
 

 

 

أثر ممارسات إدارة المشاريع على المبادرات المجتمعية: دراسة 

 تطبيقية على جمعيات العمل المجتمعي في جدة  

 مشروع تخرج 

 إعداد 

   موس ى مريع المطيري 

 إشراف 

م 2026/ه1447

 أوشن   جامعة الميد

 كلية الإدارة 

   المشاريعإدارة تخصص 



 الفصل الثالث: الطريقة والإجراءات

 المقدمة  1.3

الدراسة    مجتمع  إلى  بالإضافة  استخدمتها  التي  الأداة  وكذلك  الدراسة  في  المستخدمة  المنهجية  الفصل  هذا  يتناول 

الذي تم تطبيق الدارسة عليه، وعينتها وخصائصها، والطريقة المستخدمة للتأكد من صدق أداة الدراسة، وأسلوب التحقق  

 من ثبات أداة الدراسة، وطريقة المعالجة الإحصائية التي تم استخدامها. 

 منهجية الدراسة  2.3

إن الأساس لأي دراسة بحثية اتباع تصميم بحثي متسق ومنهجي للوصول إلى إجابة أسئلة الدراسة وتحليل البيانات   

(، تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي، حيث تم الاطلاع على الأدبيات السابقة  El Horma,2019والوصول عن النتائج )

من أجل بلورة الفكرة التي يقوم عليها الإطار النظري، والوقوف على أهم الدراسات التي تشكل عنصراً مهماً في الدراسة، وذلك 

على صعيد المنهج الوصفي، أما من باب المنهج التحليلي، لتحليل البيانات كافة من خلال الإجابة على أسئلة الدراسة واختبار  

الطرق   استخدام  تم  كما  الاستبانة،  وهي  التحليلية  الدراسة  أداة  في  وضعها  تم  التي  الفقرات  على  بالاعتماد  فرضياتها 

 الإحصائية المناسبة. 

 مجتمع وعينة الدراسة  3.3

والمتعاملين على اختلاف درجتهم الوظيفية بجمعية مودة للتنمية  تألف مجتمع الدراسة من مجموعه من العاملين   

( عدده  البالغ  الدراسة  مجتمع  تمثيل  وتم  ملائمة،  عينة  اختيار  وتم  بجدة  العينة    موظف،(  236الأسرية  حجم  تقدير  تم 

معادلة كوكران) باستخدام  بنسبة  Cochran formulaباختيار  الخطأ  هامش  تحديد  الثقة  5( حيث تم  %،  90%، ومستوى 

الدراسة   ، وتوزيع استجابة بنسبة    236وحجم مجتمع  او متعاونين   النتيجة  50موظفين  لتكون  موظف وتعامل مع    %236 

ارسال   تم  الى    236الجمعية   الجمعية    236استبانة  مع  على    موظف  ومتعامل  الحصول  تم  إكمال    202.  وتم   198اجابة 



% فما فوق مناسبة  50( أي نسبة استجابة  Alubaid et al,.2020% وفقاً إلى )83.8استبيانًا فقط. وهذا يمثل معدل استجابة  

 % تعتبر نسبة جيدة. 83.8للتحليل وبالتالي 

 مصادر جمع البيانات  4.3

 لتحقيق أهداف الدراسة تم الاعتماد إلى على مصدرين أساسين لجمع المعلومات وهما:  

الثانوية • بالموضوع  المصادر  العلاقة  ذات  السابقة  والدراسات  والمراجع  الكتب  من  عدد  على  الاطلاع  الباحث  أتيح   :

جانب الدوريات والرسائل الجامعية التي تناولت موضوع الدراسة، لمعرفة الأسس   التي بحثت المبادرات المجتمعية إلى

والطرق العلمية السليمة في كتابة الدراسات وكذلك أخذ تصور عام عن آخر المستجدات التي حدثت في موضوعات  

 الدراسة الحالية والتي تتميز بالتغير والتطور المستمر.  

الأولية • على  المصادر  الحصول  بقصد  الاستقصائية  الاستبانة  في  المتمثلة  الأولية  المصادر  على  الباحث  اعتمد   :

 البيانات والمعلومات المطلوبة لاختبار فرضيات الدراسة. 

 أداة الدراسة  5.3

على    الحصول  وإمكانية  الكلفة  قلة  أهمها  مزايا  من  الأداة  لهذه  لما  الأولية  البيانات  في جمع  الاستبانة  استخدام  تم 

عدد وفير من البيانات من جهات متعددة بفترة زمنية مناسبة والذي تم تصميمها وفقاً لأهداف وفرضيات الدارسة واشتملت  

الخماس ي   ليكرت  مقياس  استخدام  وتم  وأسئلتها،   ، الدراسة  أهداف  تعكس  العبارات  من  عدد  في    Five Likert Scaleعلى 

( الدراسة  الدراسة على فقرات  أفراد عينة  إجابات  ، )1تحديد  أوافق بشدة  الجدول  5( لا  في  أوافق بشدة كما هو موضح   )

على الطرق البسيطة بالتحليل الإحصائي، تم نشر    ( بحيث يكون لكل إجابة أهمية نسبية، ولأغراض التحليل تم الاعتماد 1.3)

نماذج   باستخدام  إرسال  Googleالاستبانة  هي  البحثية  العينات  أخذ  كانت طريقة  تلقائيًا،  وتحللها  البيانات  التي ستنظم   ،

إلى جميع العاملين وبعض المتعاملين مع جمعية مودة بمدينة جدة  وتم جمع الإجابات    Googleالاستبانة باستخدام نماذج  

 . تم تضمين جميع الاستبيانات التي تم إرجاعها مع إدخالات كاملة في العينة النهائية. Googleتلقائيًا باستخدام نماذج 



 (: قيم ومعايير كل وزن من أوزان المقياس الخماس ي المعتمد في الدراسة. 1جدول ) 

 المقاييس  العلامة 

 منخفضة جداً  1إلى أقل من  0 نادرا جدا  لا أوافق بشدة  1

 منخفضة  2إلى أقل من  1 نادرا لا أوافق  2

 متوسطة  3إلى أقل من  2 أحيانا  محايد  3

 مرتفعة 4إلى أقل من  3 غالبا أوافق  4

 مرتفعة جدا  5-4 دائما أوافق بشدة  5

 وتتضمن الاستبانة الأجزاء التالية:

افية لأفراد وحدة المعاينة   الجزء الأول: البيانات الديموغر

الاجتماعي،  النوع  وهي:  أساسية،  متغيرات  ستة  خلال  من  الدراسة  لعينة  افية  الديموغر البيانات  الجزء  هذا  يتناول 

المؤهل العلمي، عدد سنوات الخبرة في المبادرات المجتمعية، المركز الوظيفي، تصنيف العمل المجتمعي، وحجم الأعمال  

من قبل الجمعية هذا العام، ويهدف هذا الجزء إلى وصف خصائص العينة وإجراء بعض المقارنات    الاجتماعية المنفذة 

 .بشأن استجابة الأفراد على متغيرات الدراسة

اقع المبادرات المجتمعية في جمعية مودة للتنمية الأسرية بجدة   الجزء الثاني: تقييم و

تحليل   سيتم  جدة.  في  الأسرية  للتنمية  مودة  جمعية  في  المجتمعية  للمبادرات  الحالي  الوضع  تقييم  الجزء  هذا  يتناول 

 .فعالية المبادرات المنفذة وأثرها على المجتمع المحلي 

 الجزء الثالث: قياس المتغيرات المستقلة والتابعة في الدراسة 



يركز هذا الجزء على قياس المتغيرات المستقلة والتابعة في إطار الدراسة، حيث سيتم تحليل العلاقة بين هذه المتغيرات  

 .وكيفية تأثيرها على النتائج المتعلقة بالمبادرات المجتمعية

 الجزء الرابع: معوقات المبادرات المجتمعية في جمعية مودة للتنمية الأسرية بجدة 

بجدة،   الأسرية  للتنمية  مودة  جمعية  في  المجتمعية  المبادرات  تواجه  التي  والمعوقات  التحديات  الجزء  هذا  يستعرض 

 .وسيتم تحليل العوامل التي تعيق تنفيذ البرامج بفعالية وكيف يمكن التغلب عليها لتحسين الأداء العام للمبادرات

 ثبات الأداة  6.3

كرو نباخ لقياس الاتساق الداخلي لأنه الاختبار الأكثر شيوعًا    aلتقييم ثبات أداة الدراسة، اعتمد هذا البحث على   

 (Heale & Tyrcoss,2015) أو أعلى من ذلك   0.7درجة الموثوقية المقبولة هي  1و  0هي رقم بين  αللاستخدام، نتيجة كرونباخ 

برنامج   في  الموثوقية  حساب  ميزة  باستخدام  الداخلية  والموثوقية  التناسق  درجات  حسابات  عرض    SPSS Statisticsيتم 

( إلى درجة ثبات في استجابات المبحوثين، لأن قيمة ألفا المعيارية تساوي  2.3، وتشير النتائج الواردة في الجدول )  25الإصدار  

 الباحث الاعتماد على الاستجابات في عملية التحليل. % وهي النسبة المقبولة في بحوث الإدارة، الأمر الذي مكن 60أكثر من %

 ( : نتائج اختبار ثبات أداة الدراسة )ألفا كورنباخ(.2جدول ) 

عدد  المقياس 
 الفقرات 

قيمة كرونباخ  
 ألفا

اقع المبادرات المجتمعية فى  جمعية مودة للتنمية الأسرية  قياس و

 بجدة

5 0.848 

 0.903 4 تخطيط المشروع 

 0.819 4 التواصل في المشروع 

 0.784 4 الرقابة والتحكم في المشروع 



 0.780 4 التمكين الاقتصادي 

 0.855 4 التمكين الثقافي 

 0.802 4 التمكين الاجتماعي 

 0.951 13 معوقات المبادرات المجتمعية في جمعية مودة للتنمية الأسرية بجدة

الدراسة   لم يكن قياس الصلاحية التنبؤية والصلاحية المتزامنة ممكنًا لهذه الدراسة لأن عدد المبادرات داخل منظمة 

 محدود.

 أساليب المعالجة الإحصائية 7.3

 ( الاجتماعية  للعلوم  الإحصائية  الحزمة  برنامج  الدراسة  الوصفيSPSSاستخدمت  التحليل  إجراء  في  واختبار   ( 

 الفرضيات من خلال استخدام الأساليب الإحصائية التالية: 

 : وذلك لعرض خصائص أفراد العينة ووصف إجاباتهم، من خلال استخدام ما يلي:الإحصاء الوصفي −

المئوية • العينةالتكرارات والنسب  أفراد  النسبية لخصائص  التكرارية  التوزيعات  لقياس   : سيتم استخدامها 

 وإجاباتهم على عبارات الاستبانة.

: سيتم استخدامه كأبرز مقاييس النزعة المركزية لقياس متوسط إجابات أفراد العينة على  الوسط الحسابي •

 أسئلة الاستبانة.

المعياري:   • العينة عن  الانحراف  أفراد  إجابات  في  الانحراف  لقياس  التشتت  مقاييس  كأحد  استخدامه  سيتم 

 وسطها الحسابي. 

التحليلي   − )الإحصاء  الاجتماعية  للعلوم  الإحصائي  البرنامج  الدراسة  تطبيق  SPSSتستخدم  من  ليتمكن  وذلك   )

 الأساليب والمؤشرات الإحصائية التالية: 



بهدف اختبار أثر المتغيرات المستقلة مجتمعة على المتغير  (  Multiple regressionتحليل الانحدار المتعدد )  •

 التابع. 

 لاختيار أثر المتغير المستقل على المتغير التابع.(  Simple Regressionتحليل الانحدار الخطي البسيط: )  •

 لاختبار التوزيع الطبيعي.(  Kourosis. اختبار )  •

 لاختبار ثبات أداة الدراسة. ( Cronbach Alpha. معامل ثبات أداة الدراسة )  •

 اختبار التوزيع الطبيعي  8.3

التوزيع    تحت  تقع  البيانات  كانت  ما  إذا  للتأكد  وذلك  جمعها  تم  التي  للبيانات  الطبيعي  التوزيع  اختبار  إجراء  تم 

(  Kurtosis( أن قيم )3.3( ويتبين من الجدول )Skewness( ومعامل الالتواء )Kurtosisالطبيعي أم لا، حيث تم إجراء اختبار )

( 3والجدول ) ( وهذا يدل على ان البيانات موزعة توزيعاً طبيعياً  1( أقل من )Skewness( وأن قيم عامل الالتواء )2أقل من )

 يوضح ذلك: 

 ( اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات. 3جدول ) 

تخطيط  
 المشروع 

التواصل  
 في المشروع 

الرقابة 
والتحكم  
 في المشروع 

التمكين  
 الاقتصادي

التمكين  
 الثقافي 

التمكين  
 الاجتماعي 

N Valid 198 198 198 198 198 198 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Skewness -.0237 -0.003 -0.054 -0.600 -0.310 -0.465 

Std. Error of 

Skewness 

0.173 0.173 0.173 0.173 0.173 0.173 

Kurtosis -0.555 -0.672 -0.066 -0.558 -0.541 -0.024 

Std. Error of 0.344 0.344 0.344 0.344 0.344 0.344 



Kurtosis 

 الاعتبارات الأخلاقية  9.3

مهماً    جانباً  الدراسة  لهذه  الأخلاقية  الممارسات  تُعد  الأخلاقية،  الاعتبارات  إلى  تفتقر  دراسة  لأي  بالفشل  يُحكم 

هذه   استخدمت  الدراسة،  في  المشاركين  أو  المنظمة  أو  الدراسة  على  واضح  خطر  أي  وتحديد  بتقييم  قامت  الذي  للباحث 

أو   الإلكتروني  البريد  عنوان  أو  الاسم  أو  العنوان  مثل  الشخصية  البيانات  مشاركة  المشاركين  من  تطلب  لم  أداة  الدراسة 

 ،  Google Formالهاتف، تم نقل محتويات الاستطلاع إلى برنامج 

وشارك  وأوضح الباحث في خطاب الترحيب سرية البيانات والمعلومات المتعلقة بهذه المؤسسة  وخاصة المعلومات الشخصية،  

العاملين في الجمعية على المشاركة في الاستبيان ، كشف هذا البحث عن أهدافه الرئيسية وحدد الفوائد الكبيرة للمشاركة  

وخصوصية وسرية السجلات في الدراسة قدم القسم الأول من الاستبانة الغرض من الدراسة وشرح شروط المشاركة، وهكذا  

برنامج   ساعد  أي ضغوط  ودون  طوعية  المشاركة  من    Google formكانت  البيانات  جمع  تم  حيث  الافراد  على خصوصية 

 خلاله دون معرفة اسم الافراد التي شاركت فيه.
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