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1 ةساردلل ماعلا راطلإا : لولأا لصفلا.



1.1 ةمدقملا.

• ھیلع قلطیو ةثیدحلاو ةركتبملا صرفلا ملاعب نیرشعلاو يداحلا نرقلا مستی

 ىلإ ةجاحب مویلا ةیمیلعتلا ةیلمعلا تحبصأ دقف كلذلاقفوو ةایحلا تلااجم فلتخم يف تلااصتلااو تامولعملا ایجولونكت رصع

.نرقلا اذھ تاروطتو تاریغتمعم قفاوتتل ةیمقرلا تاراھملاو ةینقتلا ىلع ةدمتعملا ةیمیلعتلا اھبیلاسأواھلئاسو ةفاك ریوطت

• نأ لاإ دعب نع میلعتلل تایدحتلا نم مغرلا ىلع ھنأ )2003 (تاداعسلا ىری

ةلیلجلا تامدخلاو دعب نع میلعتلا عفانمو دئاوف مامأ لءاضتت تایدحتلا هذھ

 ةیعونو ةدوج نمضت ةنیعم تاءارجإب تایدحتلاهذھ ىلع بلغتلا نكمی ھنأ امك عمتجملا نم ةفلتخم تائفل اھمدقی يتلا

ةمیعطفاضأو .مدقملا میلعتلا

)2008  لوصولاو عیمجلل میلعتلا ةیرح قیقحت يف اھللاخنم مھسی ةیلاع ةنورمو صئاصخ ةدعب زیمتی دعب نع میلعتلا نأب )

 نم ریثكلا ىدلالضفم حبصأ دقو .نیسنجلل رمتسملا میلعتلا صرف ریفوت ىلإ ةفاضإ عمتجملايف ةفلتخملا تائفلا تاجاحل

.نیططخملاو ءاربخلاو نیفدھتسملا

• ماھوس ربتعیو .لیدب درجم سیلو يلبقتسم يجیتارتسا رایخو نھارلا تقولايف ةیمتح ةرورض دعب نع میلعتلا نإ ھلوقب )2020 (خیشلا لآ حرص دقو
)2005 يذلاو ةمدقتملا ةیمیلعتلا لبسلاو طامنلأا مھأ دحأ دعب نع میلعتلا نأ )



ثیح نم تاعماجلاو سرادملا يف يدیلقتلا میلعتلل المكم نوكی نأب ىعسی

 میلعتلا لاكشأ دحأ ربتعی ھنأ ىلإ ةفاضإ .ةبسانملابیلاسلأاو قرطلا لھسأبو نیملعتملل ةمدقملا ةمولعملا رفوتو لوصولا ةلوھس

.ةایحلاىدم عمتجملا دارفأ ةفاكل رمتسملا

• ةطیسبلا تاردقلا ةرھاظ اولوانت ءاملع كانھ نأ )2020 (ناین وبأ حضوو

 ىلإ ةفاضلإاب عمسلاو رصبلا ةملاسو ملعتلل ةمزلا ةیلقعتاردق نم ھنوكلمی ام مغر يعیبط لكشب م لعتلا ىلع م لعتلا تابوعص يوذل

يفطاعلا نازتلاا

 نیذلا ذیملاتلا میلعتل تایجیتارتساو بیلاسأو قرطنع ثحبلا ىلإ ءاملعلا ھجوت دقو ةیداعلا ةیداصتقلااو ةیعامتجلاا ةایحلاو

 يف ةیفاضإ تامدخوتادعاسم ىلإ ةجاحب م لعتلا تابوعص يوذ نم نیملعتملا نإف كلذل .مھبسانیامب ملعت تابوعص مھیدل

.مھتاردقو مھتاجایتحا عم قفاوتیامب دعب نع میلعتلا تاسرامم ریوطتل ةیمیلعتلا ةیلمعلا

• میلعت تاسرامم يف رثكأ ثحبلا ىلإ ةجاحلاو ةساردلا ةركف ترھظ انھ نمو

دحأ م لعتلا تابوعص يوذ دارفلأا نإ ثیح .دعب نع م لعتلا تابوعص يوذ

اذل ةلماشلا ةیعمتجملا ةیمنتلا يف اكراشم ارصنعو ةیسیئرلا عمتجملا ناكرأ

 ىلع لمعتس يتلا تاودلأا رایتخا ةیفیك ةفرعمودعب نع ةیمیلعتلا مھتاسرامم ریوطت ىلع لمعلاو مھب مامتھلاا نم د  بلا



 تایدحت نم دحللاھرابتعا بجاولا تاءارجلإا ىلإ لصوتلا ةیمھأ زربت قبس ام ءوض ىلعو .مھتیجاتناةدایزو مھتءافك عفر

عبنی ةنیدمب تافرشملاونیفرشملا رظن ةھجو دعب نع میلعتلا تاسرامم

2.1 ةساردلا ةلكشم.

•  ةیبرعلا ةكلمملا ةموكح لبق نم مئادلا مامتھلاا روحم ربتعیوةریبك ةناكم ذخأی ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يرشبلا رصنعلا نأب )2010 (يریخ ریشت

يتلاو ةیدوعسلا
م لعتلا تابوعص ووذ دعیو .عمتجملا حئارشو تائف عیمجل ةمیركلا ةایحلا قیقحتل ىعست

 عمتجملا تائف نم اھریغك ةئفلا هذھ تیظحدقو ملاعلا لود ةیقب يفو ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف عمتجملا تائف نم ةیساسأ ةئف

.میلعتلا ةرازو لبق نم معدو ةیانعب يمیلعتلا

•  فعض نم نوناعی نیذلا دارفلأا كئلوأ مھنأب م لعتلا تابوعصيوذ فصت ثیح م لعتلا تابوعصل ةیكیرملأا ةیعمجلا فیرعتل )2020 (ناین وبأ راشأو

ةیئارقلا تاراھملا يف

 فیكتلا ةنھملا ةیبرتلا تاذلا ریدقت ثیح نمرابكلا ةئف نمض اوحبصی امدنع ةیلبقتسملا مھتایح ىلع رثؤی امب ةیباسحلاو ةیباتكلاو

مل اذإ عمتجملا وأ لزنملا وأ لمعلاب ةطبترملا ةیملأا تائف نمض اوجردنی دق كلذبوةیمویلا ةایحلا ةطشنأ يفو يعامتجلاا



 لاكشأ دحأ مھل ةیمیلعتلا ةیلمعلا رارمتساوم لعتلا تابوعص يوذ میلعت نإف كلذل .مھتاجایتحا بسانی يذلا بسانملا میلعتلا اوقلتی

.ةفلتخملااھداعبأو ةیملأا عبانم دس يف ةدعاسملا
1.2.1 ةیرظنلا تاوجفلا.

نامضل ةنیعملا بیلاسلأاو لئاسولاو ةیرشبلاو ةینفلا تازیھجتلا ریفوتب میلعتلا ةرازو تماق دقو

 لصاوتلل ةیمیلعت تاقیبطتو مھتاجایتحا عمبسانتی امب اھتمءاومو ةیضارتفا ةصنم ریفوت ثیح نم م لعتلا تابوعص يوذل م لعتلا ةیرارمتسا

دعب نع م لعتلا تایلمعل ةمعادلا ةلدلأا نم ددع رادصإو نمازتملا ریغو نمازتملا يئاضفلاثبلا ربع ةیمیلعت تاونقو نیملعملا عم لعافتلاو

2030 ةیؤر عم قفاوتی امب مھیدل م لعتلا جتاون نیسحتو دیج میلعت ىلع مھلوصح نامضل
. )2021 ناعشملا(

2.2.1 ةیقیبطتلا تاوجفلا.

 ءاقللا روضح ثحابلل تاربخلا رخآ تناك دقو .م  لعتلاتابوعص صخی امیف يمیلعتلا نادیملا نم برقلاو ملعمك نادیملا يف ثحابلا لمع للاخ نمو

عقاو ةساردل م  لعتلا تابوعص يوذ بلاطلل دعب نع میلعتلا تابلطتم ناونعب ةقاعلإا ثاحبلأناملس كلملا زكرم ھماقأ يذلا يملعلا

رسلأا مظعم تلاخادمو تاقیلعت نأ ثحابلا ظحلاو دعب نع میلعتلا يف م لعتلا تابوعص

 ( صوصخلا ھجو ىلع ةئجھتلاو ةباتكلا میلعتبیلاسأ ثیح نم م  لعتلا تابوعص يوذ بسانت مل يتلا تاسرامملا ضعب لوح تناك نیملعملاو

 نع میلعتلا تاسرامم تایدحت نع فشكلا ىلإ ةجاحلا زربت قلطنملا اذھ نمو. )2021 م  لعتلاتابوعص يوذ بلاطلل دعب نع میلعتلا تابلطتم



ةرونملا ةنیدملا ةقطنمب تافرشملاونیفرشملا رظن ةھجو نم اھنم دحلل اھرابتعا بجاولا تاءارجلإا ىلإ لصوتلاو م لعتلا تابوعصيوذل دعب

 عبنی ةنیدم يف نیفرشملا ونیملعملا رظن ةھجو نم اھعابتإ بجاولا تاءارجلاا و ملعتلا تابوعص يوذل دعب نع میلعتلا رثأ

3.1 ةساردلا ةیمھأ.

 ثیحب تایوتسملا ةفاك ىلع رھاظلا ينقتلاعس  وتلاو مد  قتلا ىلإ ةریخلأا تاونسلا يف دعب نع میلعتلا ىلإ ةجاحلا روھظ ببس ثحابلا دیعی

 ةفاكب دعب نع میلعتلا حبصأ دقف كلذ ىلع ءانبو .ةیمیلعتلا تاسسؤملاو دارفلأا ةایح يفةریبك ةروصب ةینقتلا لئاسولا ىلع دامتعلاا دادزا

 ةدع روھظ دعب نع میلعتلا ةیلمع يف اھیلإقرطتلا مت يتلا فادھلأا نم حضتیو .ةفلتخملا میلعتلا لحارم ىلع ھقیبطت لھسلا نم ةعونتملاھبیلاسأ

. ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ھتیمھأ زربت بناوج

 رماع ( 113ص 2008 يدھملا) :نم ل  ك راشأ دقف تایطعملا كلت ىلع ءانبو

2015 )26ص  ةفاقثلاو ملعلاو ةیبرتلل ةدحتملا مملأا ةمظنم(و   2020 هذھ ىلإ )16ص 

:يلاتلاب بناوجلا

- .میلعتلا ىلع عمتجملا تائف نم دیازتملا بلطلا ةیبلت

- .مھتسارد لاكشأ ددعت يف ةبغرلاو نیملعتملا دادعأ ةدایز نم اھب طبتری امو ةیناكسلا ةدایزلا

- .رمتسملا ریغتلاو ةدیدجلا تاینقتلاو ةفرعملا ایجولونكت يف لئاھلا روطتلا عم قفاوتلا



- .مھبیردت ةداعإو نیلماعلا ةیمنت نم عمتجملا يف ينھملا كارحلا ةعباتم

- میلعتلا نم لقأ ھتفلكت نوكت میلعتلا نم دیدج طمن دوجو بلطتی امم میلعتلا ىلع قافنلإا دیازت

.يدیلقتلا

- . میلعتلاو بیردتلا يلاجم يف عمتجملا ةمدخ لیعفت قیرط نع عمتجملا عم لصاوتلا

- .يبرعلا ملاعلا يف تایتفلاو رابكلا میلعتو ةیملأا وحم يف ماھسلإا

- .نیرشعلاو يداحلا نرقلا تاراھم ىلع زیكرتلاو ةیتایحلا تاراھملا زیزعت

- . م لعتلا ةیلمع ةیرارمتسا قیقحتو نیملعتملا تاقوأوفورظو تاجاحل ةبسانملاو ةمئلاملا ةیمیلعتلا فورظلا قفو م لعتلا ةحاتإ ثیح نم ةنورملا

- ماظن قوفی وأ يزاوی ریثأت وذ ھنأب ماظنلا اذھ ىلع تیرجأ يتلا ثوحبلا تتبثأ ثیح ةیلعافلا

.يمیلعتلا ىوتحملا ىلع ةیباجیلإا هذھ ساكعناوةءافكب ةددعتملا طئاسولاو دعب نع میلعتلا تاینقت مادختسا دنع اصوصخو يدیلقتلا میلعتلا

- .ةیلعافتو ةركتبم قرطب نیملعتملل جھانملا میدقت ثیح نم راكتبلاا

1.3.1 ةیرظنلا ةیمھلأا.



-  يوذل دعب نع میلعتلا تاسرامم تایدحت لوح ثوحبلاوماع لكشب ةقاعلإا يوذل دعب نع میلعتلا تاسرامم تایدحت لوح ةیوبرتلا ثوحبلا ةردن

.ةیبنجلأاو ةیبرعلاتامولعملا دعاوق يف وأ ةیلحملا ءاوس تابتكملا يف ھثحب للاخ نم ثحابلا ملع بسح كلذوةصاخ ةفصب م لعتلا تابوعص

- . م لعتلا تابوعصيوذل دعب نع میلعتلا تاسرامم لاجم يف يملعلا دیصرلا ةدایز يف ةساردلا جئاتن مھست دق

2.3.1 ةیقیبطتلا ةیمھلأا.

-  م لعتلا تابوعص يوذل دعب نع میلعتلا تاسرامميف ةوقلا نطاوم ىلع فرعتلا يف میلعتلا ةرازوب ةصاخلا ةیبرتلل ةماعلا ةرادلإا ةدعاسم

.اھتجلاعمو فعضلا نطاومو اھزیزعتو

- .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملابمیلعتلا يف م  لعتلا تابوعص يوذل دعب نع میلعتلا لاجم يف براجتلاو تاربخلا فیظوت

4.1 ةساردلا ةلئسأ.

1-  مھیملعمرظن ةھجو نم م  لعتلا تابوعص يوذل دعب نع میلعتلا تاسرامم ھجاوت يتلا تایدحتلا ام



2-  نیفرشملا رظن ةھجو نم م  لعتلا تابوعص يوذل دعبنع میلعتلا تاسرامم ھجاوت يتلا تایدحتلا نم دحلل اھرابتعا بجاولا تاءارجلإا رثا ام

مھیدعاسمو ةصاخلاةیبرتلا تارادإ ءاردمو تافرشملاو

3-  لھؤملا) تاریغتمل ىزعت مھیملعم رظن ةھجو نم م  لعتلاتابوعص يوذل دعب نع میلعتلا تاسرامم تایدحتل ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ

)سنجلا ةیمیلعتلاةرادلإا  ةربخلا تاونس يملعلا

-

5.1 ةساردلا فادھأ .

 كلذ لوانت نكمیو م لعتلا تابوعص يوذل دعب نعمیلعتلا تاسرامم تایدحت نم دحلل اھرابتعا بجاولا تاءارجلإا ىلإ لصوتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

:للاخ نم

1- .مھیملعم رظنةھجو نم م لعتلا تابوعص يوذل دعب نع میلعتلا تاسرامم ھجاوت يتلا تایدحتلا نع فشكلا

2-  تابوعص تافرشمو يفرشم رظن ةھجو نم م  لعتلاتابوعص يوذل دعب نع میلعتلا تاسرامم ھجاوت يتلا تایدحتلا نم دحلا لبس ىلع فرعتلا

.اھل ةعباتلا تاظفاحملاو ةرونملا ةنیدملا ةقطنمب میلعتلا ةرادإ يف مھیدعاسموةصاخلا ةیبرتلا تارادإ ءاردمو ملعتلا

3- ةربخلا تاونس يملعلا لھؤملا) :تاریغتم قفو نیملعملا نیب قورفلا دوجو نع فشكلا

. م لعتلا تابوعص يوذل دعب نع میلعتلا تاسرامم تایدحت وحن (سنجلاو ةیمیلعتلا ةرادلإا



نم ریبك ءزج طبر نم د  بلا ھنأ میلعتلا لاكشأ نم لكش يأ فادھلأ قرطتلا دنع ثحابلا ىری

 كلذ رود ىلع دیكأتلا عم .لضفأ ةیلبقتسمةایح نم مھنیكمتو دارفلأا ةایح صرف نیسحت ثیح نم ةمادتسملا ةیمنتلا فادھأب فادھلأا هذھ

 نع میلعتلا لعلو .ةعراستملاو ةمدقتملا ةینقتلا تاروطتلا عم دارفلأا كئلوأ شیاعت يف مھاستيتلا تاراھملاو فراعملا ریوطت يف میلعتلا نم لكشلا

 ىلع ھبیلاسأ يف هدامتعاو ةایحلا ىدم رمتسملامیلعتلا ةفسلفب ھطابترا ثیح نم شیاعتلاو نیسحتلا كلذ ققحی يذلا میلعتلا لاكشأ دحأك ءاجدعب

.ةمدقتملاو ةثیدحلا تاینقتلا

 فادھلأا نأ ركذ ثیح )28ص 2015 رماع( مھنمواھزربأ ىلع زكرنس نكل دعب نع میلعتلا فادھأ نم ریثكل تاساردلاو ةیملعلا عجارملا تقرطتو

: يف لثمتت

-  ئراوطلا للاخ ىتح وأ ةیصخشلا فورظلا لاكشأنم لكش يأ ببسب میلعتلا لحارم ةفاك يف میلعتلا صرف مھتتاف نمل ةیمیلعتلا تامدخلا میدقت

.تامزلأاو

- .ةمادتسملاةیمنتلاو رمتسملا میلعتلا قیقحتل نیسرادلا بسانت يتلا ةبسانملا ةیمیلعتلا فورظلا داجیإ

- .ةرمتسملا ةینقتلاو ةیفرعملا تاروطتلا ةریاسم

- .زییمتلا نود عیمجلل صرفلا ؤفاكتو میلعتلا ةیطارقمید أدبم قیقحت

- .ةبردملاو ةلھؤملا ةیرشبلا رداوكلا نم ةینطولا ةیمنتلا ططخ تابلطتمل ةباجتسلاا



-  مھتایلوؤسمو مھتابجاو ءادأ ىلع مھتدعاسمل لمعلاسأر ىلع مھ نمو لامعلاو نیفظوملل رمتسملا ينھملا ومنلاو بیردتلاو میلعتلا صرف ریفوت

.ةیفیظولا مھراودأو

6.1 ةساردلا تایضرف .

ملعتلا تابوعص يوذىلع میلعتلا رثأ ىلع ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 1Hةیسیئرلا ةیضرفلا

 نیملعملا نم اھعابتا بجاولا تاءارجلإا نیب ةیئاصحإةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت  HAىلولأا ةیضرفلا

نیفرشملاو

7.1 ةساردلا جذومن .



9.1 ةینادیملا ةساردل ا.



 ةنیدمب میلعتلا ةرادإ يف مھیدعاسمو ةصاخلا ةیبرتلاتارادإ ءاردمو م لعتلا تابوعص جمارب يف تافرشملاو نیفرشملاو تاملعملاو نیملعملا

عبنی

01.1 عورشملا ططخم .



2 ةقباسلا تاساردلا : يناثلا لصفلا.



-Arsiwala,  1(2016 (لایوسرأ ةسارد

 تایلاولا يف تایلكلاو تاعماجلا يف دعب نعمیلعتلا ربع م لعتلا تابوعص يوذل مدقت يتلا تاسرامملا صحفو فاشكتسا ىلإ ةساردلا تفدھ

جئاتنلاىلإ لصوتو .ةقاعلإا يوذ ةمدخ بتاكم ءاردم ىلع ةلباقملا ةادأ قبطو .يفیكلا جھنملا ثحابلاعب  تاو .ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولل ىطسولا
دعب نع میلعتلا يف ةمدقملا تلایھستلا نم م لعتلا تابوعص يوذ نم بلاطلا ةدافتسا :ةیلاتلا

اھنمو بلاطلا كئلوأ تاجایتحا ةیبلت نود لوحت يتلا قئاوعلا ضعب دوجو نم مغرلا ىلع

 تابوعص يوذ نم نیملعتملل تلایھستلامیدقتبةساردلا تصوأ دقو .لوصولا تایناكمإو نیملعملاو نیملعتملا لبق نم دادعتسلااةلق

. دعب نع میلعتلا ةلحرم يف م لعتلا

2 ) 2021 بیطخلاو يمزاعلا( ةسارد -

يوذ نم عباسلا فصلا ةبلط ھجاوت يتلا تایدحتلا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 میمصت متو .كراشم ١٥٠ ىلع ةساردلا تلمتشاو.تیوكلا ةلودب مھرومأ ءایلوأ رظن ةھجو نم دعب نع تایضایرلا ةسارد يف م  لعتلاتابوعص

 تاریغتم ىلع تلمتشاو .يفصولا يحسملا جھنملا ةساردلا تمدختساو. اھتابثو اھقدصتلالادنم ققحتلا متو تایدحتلا سایقل ةساردلا ةادأ

سنجلا
نم تایدحتلا ىوتسم سایقمل يلكلا طسوتملا نأ ىلإ جئاتنلا تراشأو .يمیداكلأا لھؤملاو

 بلاطلا تاكاردإ ءاج مث عفترم ىوتسمب ىلولأا ةبترملايف بلاطلاب ةطبترملا لماوعلا دعب ءاج نیح يف طسوتم ىوتسمب روملأا ءایلوأ رظنةھجو

عفترم ىوتسمب تایضایرلا ملعت لوح



 تابوعصلا دعب ءاج امنیب .اضیأ طسوتمىوتسمبتایضایرلا ملعت وحن تاھاجتلاا دعب ءاجو طسوتم ىوتسمب ملعملاب ةطبترملا لماوعلا مث .اضیأ

 ةجردلاوداعبلأاعیمج يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأو .طسوتم ىوتسمبويباسح طسوتم لقأب ةریخلأا ةبترملا يف ةیفرعملا

 دعب ءانثتساب سنجلا ریغتمل ىزعت مھرومأ ءایلوأ رظن ةھجونمم لعتلا تابوعص يوذ نم عباسلا فصلا ةبلط ھجاوت يتلا تایدحتلا سایقمل ةیلكلا

تءاجو .ملعملاب ةطبترملا لماوعلا

 ةطبترملا لماوعلا دعب يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورفدجوت لا ھنأ اضیأ جئاتنلا تنیبو .ثانلإا حلاصل سایقملل ةیلكلا ةجردلاو داعبلأا عیمج يف قورفلا

اعبت تایدحتلا سایقم نم ملعملاب

 ءایلوأ رظن ةھجو نم تایدحتلا سایقمل ةیلكلاةجردلاوةیعرفلا داعبلأا عیمج يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا ھنأ تراشأو .سنجلاریغتمل

.يمیلعتلا ىوتسملا ریغتمل ىزعت روملأا

3 ) 2021 میعنلاو يركلا( ةسارد -

میلعت وحن م لعتلا تابوعص يوذ تاملعمو يملعم تاھاجتا نع فشكلا ىلإ ةساردلا تفدھ

نع فشكلا سایقم مادختسا مت دقو كلذب ةقلعتملا ةیلبقتسملا قافلآاو دعب نع مھتابلاطو مھبلاط

 ةنیع ىلع كلذو .يحسملا يفصولا جھنملاربع نیثحابلا دادعإ نم ریوطتلا صرفو م لعتلا تابوعص يوذ تاملعمو يملعم تاھاجتا

.ةملعم )97(و املعم )96 (عقاوب )193( اھماوق
لقأف )0,05(ىوتسم دنع ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترھظأ دقو

 ترھظأ دقو .يملعلا لھؤملا ریغتم فلاتخابوةربخلاتاونس ددع ریغتم فلاتخابو سنجلا ریغتم فلاتخاب ةساردلا ةنیع دارفأ تاھاجتایف



يوذمیلعت يف ةیلبقتسم تاحرتقم جئاتنلا

ةیمیلعت لئاسو ةبیقحب ةبلطلا دیوزتو جمدملا میلعتلا ریفوت اھزربأ نمو دعب نع م لعتلا تابوعص

 نم نوملعملا هرھظأ امل لاولح نمضتت جئاتنلا هذھو.مھئانبأ معد تایلآ نع لصفم لكشب روملأا ءایلوأ ھیجوتو ةیسحلا تابیردتلا يف اھمادختسلا

.مھعمةیسحلامیلعتلا قرط مادختسا ةبوعص عم بلاطلا هابتنا تتشت ىلإ ةفاضلإاب ءلاملإاو ةباتكلاةراھملمھبلاط مییقتو سیردت يف تابوعص

4- ) 2020 يسیتنرلا( ةسارد

 تمدختساو .نیملعملا رظن ةھجو نم ةزغ تاظفاحمبثوغلا ةلاكو سرادم يف دعب نع میلعتلا قیبطت تاقوعم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

يحسملا يفصولا جھنملا ةساردلا
نأ جئاتنلا ترھظأو .املعم )٣٦٦ (نم ةساردلا ةنیع تنوكتو .ةنابتسلاا ثحابلا مدختساو

ةقلعتملا تاقوعملا ىلولأا ةبترملا يف تءاجو ةریبك ةجردب تناك دعب نع میلعتلا تاقوعم

 ةریخلأا ةبترملا يف تءاجو ةبلطلاب ةقلعتملاتاقوعملاةثلاثلا ةبترملا يف تءاجو ةینقتلا تاقوعملا ةیناثلا ةبترملا يف تءاجو نیملعملاب

.ةیسردملا ةرادلإاب ةقلعتملا تاقوعملا

5- )٢٠٢٠ يواكملاو يملسلا( ةسارد

 سوریاف( ةیناسنلإا حئاوجلا راشتنا لظ يف اھتھجاوملبسو ةیعمسلا ةقاعلإا يوذ بلاطلل دعب نع میلعتلا تایدحت ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

تمدختساو .ةیعمسلا ةقاعلإا يوذ بلاطلل دعب نع میلعتلا تابلطتمو تازیمم ىلع فرعتللالاخ نم كلذو )اجذومنأ دجتسملا انوروك
ةقاعلإا يوذ يملعم نم)391(ةنیع ىلع تقبط ةنابتساو .يلیلحتلا يفصولا جھنملا ةساردلا



ىلإ ثحبلا لصوت دقو .رصمو ةیدوعسلا يف ةصاخلا ةیبرتلاو جمدلا سرادمب ةیعمسلا

 ةقاعلإا يوذ ي ملعمب قلعتی ام اھنمحئاوجلا لظ يف ةیعمسلا ةقاعلإا يوذ بلاطلل دعب نع میلعتلا ھجاوت يتلا تایدحتلا نمةعومجم

امك.ةصاخلا ةیبرتلاو جمدلا سرادمب قلعتی ام اھنموةیعمسلا

يملعم رظن ةھجو نم تایدحتلا كلت ةھجاومل لولحلا نم ةعومجم ىلإ ثحبلا لصوت

ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ىلإ ةفاضإ .رصمو ةیدوعسلا يف ةیعمسلا ةقاعلإایوذ

 نم نیملعملا حلاصل )رضح - فیر(ةماقلإاناكمو)جمد - ةصاخ ةیبرت( ةسردملا عونو)رصم-ةیدوعسلا(لمعلا دلب تاریغتملىزعت

.فیرلا نم نیملعملا حلاصلوةصاخلاةیبرتلا سرادم حلاصلو ةیدوعسلا

6- ) 2020 يماظنلا( ةسارد

دعب نع میلعتلا قیبطتل ةیرشبلاو ةینقتلا تابلطتملا رفاوت ىدم ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا تفدھ

 متو .ةنابتسلاا يھ ةساردلا ةادأ تناكو يحسملایفصولاجھنملا مادختسا متو .اھیریدم رظن ةھجو نم نولجعو شرج يتظفاحم سرادم يف

تغلبوةیئاوشعلا ةقیرطلاب ةنیعلا رایتخا
) دعب نع میلعتلا قیبطتل ةینقتلا تابلطتملا رفاوت ةجرد نأ جئاتنلا ترھظأو .ةریدمو ریدم )١٤١

 ةللاد تاذ قورف دوجو مدع جئاتنلا ترھظأو .ةطسوتمةجردب دعب نع میلعتلا قیبطتل ةیرشبلا تابلطتملا رفاوت ةجرد تناك امنیب ةضفخنم تءاج

.يملعلا لھؤملا وأ ةربخلاتاونسو سنجلا ریغتمل اعبت ةیئاصحإ

7- ) 2020 يثراحلاو ينیرقلا( ةسارد



 ماظن نم ةدافتسلال ةیموكحلا ةیدوعسلاتاعماجلايف ةقاعلإا يوذ بلاطلا ھجاوت يتلا تایدحتلا ةعیبط نع فشكلا ىلإ ةساردلا تفدھ

فادھأقیقحتلو .انوروك ةحئاج ءانثأ دعب نع میلعتلا

 بلاطلا نم )206( نم ةساردلا ةنیع تنو  كتدقوةرابع )24( نم تفلأت ةنابتسا دادعإ للاخ نم يحسملا يفصولا جھنملا مدختسا ةساردلا

بلاطلا ءلاؤھ ةدافتسا ىلع ةرثؤملا تایدحتلا زربأ نأ ةساردلا جئاتن ترھظأ دقو .تاعماجلاكلتب نیقحتلملا ةقاعلإا يوذ نم تابلاطلاو

 ةیصخشلا تایدحتلا تناك نیح يف ةینقتلا تایدحتلااھتلت دعب نع میلعتلا ماظن يف ةیمیلعتلا تایدحتلا :يف لثمتت دعب نع میلعتلا ماظن نم

امك .بلاطلاءلاؤھ تھجاو يتلا تای دحتلا لقأ

 كلذو سنجلا ریغتمل ىزعت ماظنلا اذھ نممھتدافتساىلع ةرثؤملا تایدحتلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ةساردلا جئاتن ترھظأ

كلذويملعلا صصختلا ریغتمو روكذلا حلاصل
ةیرصبلا ةقاعلإا يوذ حلاصل كلذو ةقاعلإا عون ریغتمو ملاعلإا صصخت حلاصل

 يف ةینورتكلإ تاررقمب قاحتللاا ریغتمل ىزعت ةیئاصحإةللاد تاذ قورف دجوت لا ھنأ ىلإ ةساردلا جئاتن تراشأ كلذ لباقم يفو .م  لعتلاتابوعصو

.انوروك ةحئاج لبق ةعماجلا

1.2 ةمدقملا.



 نم اھنم دحلل اھرابتعا بجاولا تاءارجلإا ىلإ لصوتلاوم لعتلا تابوعص يوذل دعب نع میلعتلا تاسرامم تایدحت نع فشكلا ىلإ ةساردلا تفدھ

نیفرشملا رظن ةھجو

اقفو ةساردلا دارفأ نیب ایئاصحإ ةلادلا قورفلا نع فشكلاو ةرونملا ةنیدملا ةقطنمبتافرشملاو

فادھأ قیقحتلو .)سنجلاو ةیمیلعتلا ةرادلإا ةربخلا تاونس يملعلا لھؤملا( تاریغتمل

 عمتجم ىلع ةنابتسلاا تقبطوةساردلا ةلئسأنع ةباجلإا تمت ةلباقملاو ةنابتسلاا يتادأ مادختسابو يحسملا يفصولا جھنملا مدختسا ةساردلا

ةنیع ىلعلوصحلل ةملعمو ملعم 134 نم نو  كملا ةساردلا
يفرشم نم 11 ىلع ةلباقملا تقبطو .تاملعملاو نیملعملا نم 127 اھردق ةطیسب ةیئاوشع

ةقطنمب میلعتلا ةرادإ يف مھیدعاسمو ةصاخلا ةیبرتلا تارادإ ءاردمو م لعتلا تابوعص تافرشمو

ترھظأو .ةیدصقلا ةنیعلا ةقیرطب مھرایتخا مت اھل ةعباتلا تاظفاحملاو ةرونملا ةنیدملا

يوذل دعب نع میلعتلا تاسرامم تایدحت روحم تارقفل ةیباسحلا تاطسوتملا نأ ةنابتسلااجئاتن

 يف وھو )4.19 (ماعلا طسوتملا غلب امك )1.10 ىلإ0.72(نیب ام حوارت يرایعم فارحناب )4.31 ىلإ 4.00( نیب ام تحوارت م لعتلا تابوعص

 تابوعص يوذلةبسانمثاحبلأا ىلع ةینبم ةیمیلعت تاسرامم ىلإ لوصولا ةبوعص( :ةیتلآا تارقفلل تاطسوتمثلاثىلعأ ناكو عفترملا ىوتسملا

 لعافتلا بایغ لظ يف ةفلتخملا تاسرامملا عم م لعتلا تابوعصیوذلعافت ىوتسم يندت( ةرقفلا اھیلی مث نم )4.31( يباسح طسوتمب )م لعتلا

ةینورتكللإا ةصنملا يف ةیساردلا ةصحلا نمز ةیافك مدع( ةرقفلا مث نمو )4.29(غلب يباسح طسوتمب )يفصلا

 تاطسوتملا نیب ایئاصحإ ةلاد قورف دوجومدع:جئاتنلا ترھظأو .)4.28( يباسح طسوتمب )م لعتلا تابوعص يوذل ةمدختسملا تاسرامملاعم

 اعبت ةیباسحلا تاطسوتملا نیب ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع ترھظأو .)ایلع تاساردسویرولاكب(يملعلا لھؤملا ریغتمل اعبت ةیباسحلا



 ةرونملا ةنیدملا( ةیمیلعتلا ةرادلإا ریغتملاعبت ةیباسحلا تاطسوتملا نیب ایئاصحإ ةلاد قورف دوجو مدع ترھظأ امك .ةربخلا تاونسریغتمل

ةلاد قورف دوجو مدع ترھظأو .)ىرخأ تاظفاحم

)ىثنأ ركذ( سنجلا ریغتمل اعبت )تایدحتلا( روحمل ةیباسحلا تاطسوتملا نیب ایئاصحإ.

2.2 لقتسملا ریغتملا.

وأ تنرتنلإا ربع هذیفنت متی يذلا میلعتلا طمن وأ ةقیرط لثمی ریغتملا اذ ه: دعب نع میلعتلا

ھجول اھجو متی يذلا يدیلقتلا میلعتلا نم لادب ىرخلأا ایجولونكتلا لئاسو.

3.2 عباتلا ریغتملا.

 مھضرعت ةجیتن ملعتلا تابوعص ووذ بلاطلا اھرھظیيتلا ةیكولسلاو ةیمیداكلأا جئاتنلا نع ربعی ریغتملا اذھ: ملعتلا تابوعص يوذ بلاطلا ءادأ

دعب نع میلعتلل

 اھھجاوی يتلا تایدحتلل نیفرشملاونیملعملامییقت لثمی ریغتملا اذھ اھعابتا بجاولا تاءارجلإا لوح نیفرشملاو نیملعملا يأر

دعبنع میلعتلا يف ملعتلا تابوعص ووذ بلاطلا
ةبرجتلا هذھ نیسحتل اھعابتا نكمی يتلا تاءارجلإاو تاسرامملا لضفأ لوح مھتاروصتو.



4.2 تاریغتملا نیب ةقلاعلا.

 میلعتلا يدؤی دق .)عباتلا ریغتملا( ملعتلا تابوعصیوذبلاطلا ءادأ ىلع ةرشابم رثؤی )لقتسملا ریغتملا( دعب نع میلعتلا: رشابملا ریثأتلا

بلاطلاءادأ لیلقت وأ نیسحت ىلإ دعب نع
ةصاخلا مھتاجایتحلا میلعتلا نم عونلا اذھ ةمءلام ىدم ىلع ءانب.

 يتلا تایدحتلا نأ ثیح .اھعابتا بجاولا تاءارجلإارشابملا ریغ ریثأتلا: لوح نیفرشملاو نیملعملا يأر ىلع اضیأ رثؤی دق دعب نع میلعتلا

عفدتدق دعب نع میلعتلا للاخ نم رھظت



بلاطلا ءلاؤھل يمیداكلأا ءادلأا نیسحتل ةنیعم تاءارجإ حارتقا ىلإ نیفرشملاو نیملعملا.



5.2 ة متاخلا.
ةنیدم يف ملعتلا تابوعص يوذل اریبك ایدحت لكشی دعب نع میلعتلا نأ حضتی ثحبلا اذھ ماتخ يف

 نیفرشملاو نیملعملا رظن تاھجو ترھظأ دقو.ةیمیلعتلامھتبرجت ىلع رثؤتل ةیسفنلاو ةیمیلعتلاو ةینقتلا لماوعلا نم ةعومجم لخادتت ثیح عبنی

.بلاطلا ءلاؤھل دعب نع میلعتلا ةیلاعف نیسحتو تابقعلا هذھ لیلذت ىلإ فدھتةصصخمتاءارجإ ينبتل ةحلم ةجاح كانھ نأ

 زیزعت ىلإ ةفاضلإاب بلاطلا تاجایتحلا ةمءلام رثكأنوكتلسیردتلا قرطو جھانملا فییكتو رمتسم ينقت معد میدقت ةرورض تاءارجلإا هذھ تنمضت

 نكمی تاءارجلإا هذھ ذیفنت للاخ نم.ملعتلل مھتیعفاد ةدایزو ةلزعلاب روعشلا فیفخت يف مھسینأ نكمییذلا يصخشلا لعافتلاو لصاوتلا

ةبرجت مدقت نأ عبنی ةنیدم يف ةیمیلعتلا تاسسؤملل

 نم دیزمل بابلا حتفی ثحبلا اذھ .دعبنع میلعتلايف ملعتلا تابوعص يوذ بلاطلا حاجن صرف نم ززعی امم ةمادتساو ةیلومش رثكأةیمیلعت

ةیمیلعتلا ةئیبلا هذھ نیسحت ةیفیك لوح تاساردلا

 مھتایدحت نع رظنلا ضغب بلاطلا عیمج نأ نمضیامب

.يمیداكلأاومنلاوملعتلل ةیواستم صرفب نوعتمتی



ثحبلا ةیجھنم : ثلاثلا لصفلا



3.1:ةمدقملا

 حضوت ةساردلا تایضرف رابتخاو ةساردلاةلئسأ ىلع ةباجلإل كلذو عورشملا يف اھقیبطت مت يتلا ةیجھنملا ءزجلا اذھ حضوی
ھقیبطت متامو ةساردلا تاریغتملةیئارجلإا تافیرعتلا ةیلاتلا نیوانعلا

3.2: ةساردلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا

 ریغتملا سایق ةیفیك ةیئارجلإا فیرعتلا فصی .حوضوباھسایق متی يتلا تاریغتملا دیدحت يف ةیساسأ ةیئارجلإا تافیرعتلا ربتعت ةیثحبلا تاساردلا يف
ةحلاصو ةقوثومو ةقسنم مھتاسارد نأ نم دكأتلا ىلع.نیثحابلا دعاسی ھتجلاعم وأ ھتظحلام وأ

3.2.1 لقتسملا ریغتملا 

وأ تنرتنلإا ربع هذیفنت متی يذلا میلعتلا طمن وأ ةقیرط لثمی ریغتملا اذھ: دعب نع میلعتلا

.ھجول اھجو متی يذلا يدیلقتلا میلعتلا نم لادب ىرخلأا ایجولونكتلا لئاسو

2.3.2 عباتلا ریغتملا 

 مھضرعت ةجیتن ملعتلا تابوعص ووذ بلاطلا اھرھظیيتلا ةیكولسلاو ةیمیداكلأا جئاتنلا نع ربعی ریغتملا اذھ: ملعتلا تابوعص يوذ بلاطلا ءادأ



 اھھجاوی يتلا تایدحتلل نیفرشملاونیملعملا مییقت لثمی ریغتملا اذھ اھعابتا بجاولا تاءارجلإا لوح نیفرشملاونیملعملا يأر دعب نع میلعتلل

هذھ نیسحتل اھعابتا نكمی يتلا تاءارجلإاو تاسرامملا لضفأ لوح مھتاروصتودعب نع میلعتلا يف ملعتلا تابوعص ووذ بلاطلا
ةبرجتلا .

.33ثحبلا میمصت

 ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسايجاتنتسا :ثحبلا جھنمةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

ةلاحلا

 لیلحتو عمج تاینقتةضرعتسم :ينمزلا قفلأاةیداحلأا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

تانایبتسلاا :تانایبلا





ةمدقملا

 مئلاملا جھنملا نإف ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ىلععلاطلاا دعبو اھتیمھأو اھفادھأو اھتلاؤاست دیدحتو اھتغایصو ةساردلا ةلكشم دیدحت للاخ نم  
 وأ ثحبلاعمتجم دارفأ عیمج باوجتسا ةطساوب متی يذلا ثوحبلا نم عونلا كلذ" ھنأب فرعی يذلا يحسملايفصولا جھنملا ثحابلا ھمدختسا يذلا

.(211 ص 2016 فاسعلا) اھدوجوةجردو اھتعیبط ثیح نم ةسوردملا ةرھاظلا فصو فدھب كلذو مھنم ةریبك ةنیع

ثحبلا عمتجم
اھیملعم و اھئاردم و اھیفرشمب میلعتلا و ةیبرتلا ةرازو

نیفظوملا ددع تافینصتلا عاطقلا

10 ایلع ةرادإ میلعتلا ةرادإ

25 نیملعم

ثحبلا ةنیع
 مھیدعاسمو ةصاخلا ةیبرتلا تارادإ ءاردمو م لعتلاتابوعص جمارب يف تافرشملاو نیفرشملاو تاملعملاو نیملعملا عیمج نم ةساردلا عمتجم نوكت
 لعتلا تابوعصجمارب تافرشمو يفرشم نم و. ةملعمو ملعم (30) مھددع غلابلاو .اھل ةعباتلا تاظفاحملاوةرونملا ةنیدملا ةقطنمب میلعتلا ةرادإ يف
 تاظفاحملاو ةرونملا ةنیدملا ةقطنمب میلعتلا ةرادإ يف مھیدعاسموةصاخلا ةیبرتلا تارادإ ءاردم نم ددعو .اھل ةعباتلا تاظفاحملاو ةقطنملا يف م

.(2021 ةصاخلا ةیبرتللةماعلا ةرادلإا) يلاتلا لودجلل اقفو .عمتجملا دارفأ ةفاك ىلع ةساردلا تاودأ قیبطت مت عمتجملامجح رغصل ارظنو اھل ةعباتلا
ةنیعلا مجح ثحبلا ةنیع



30 فظوم  میلعتلا ةرادإ يف نیفظوملا فدھتست

ةنیعلا ذخا تاینقت و ةقیرط

نایبتسلااقیرط نع ةمئلاملا تانیعلا مادختساب ةیلامتحلاا تانیعلا نم تانیعلا ذخا متی
تانایبلا عمج ةقیرط

نایبتسلاا قیرط نع تانایبلا عمج يف يحسملا جھنملا ىلع ثحابلا دمتعا

دعب نع میلعتلا ) لقتسملا ریغتملا )

 تركیل وھ نایبتسلاا عونرصنع 12 نم نوكتی (دعبنع میلعتلا) ریغتملا سایقل كلذو 2022 رامعم حلاص نب بیھص ةنابتسا ىلع ثحابلا دمتعا
يسامخ

ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم
عجرملا تانایبلا ددع داعبلاا ریغتملا

 بیھص
2022رامعم

12 دعب نع میلعت دعب نع میلعتلا

ملعتلا تابوعص ) عباتلا ریغتملا )

 تركیل وھ نایبتسلاا عونرصنع 12 نم نوكتی (دعبنع میلعتلا) ریغتملا سایقل كلذو 2022 رامعم حلاص نب بیھص ةنابتسا ىلع ثحابلا دمتعا
يسامخ

ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم



عجرملا  ددع
تانایبلا

داعبلاا ریغتملا

بیھص
رامعم

2022

12 ملعتلا تابوعص ملعتلا تابوعص

تانایبلا عاونأ

ةیلولأا تانایبلا
ةساردلاةلكشم نع ربعت ةیلصاو ةیعقاو تانایب يھو ةیساسلأا اھرداصم نم اھعمجب ثحابلا ماق يتلا

ةیوناثلا تانایبلا

ثحبلا لیلحت بیلاسأو قرط :نیرخا نیثحاب ةطساوب اھعمج يتلا

قئاثولاو ریراقتلاو تاساردلا عمج ىلع دمتعی يذلا يحسملا يفصولا جھنملا ىلع ثحبلا دمتعا
عمجل ةینادیملا ةساردلا بولسأ ىلع دمتعی امک .يرظنلا بناجلا ةیطغتل ةفلتخملا رداصملا نم

ثحبلا فادھأ ةمدخل ةدعم ةنابتسا للاخ نم ةیلولأا تانایبلا.

 ةمدقملا لوانتیو ثحبلل ماعلا راطلإا نع ةرابعلولأا مسقلا :ةسیئر ماسقأ ةسمخ ىلإ ھمیسقت مت افنآ ةروكذملا ثحبلا فادھأ قیقحت لجأ نمو
يرظنلا راطلإا للاخ نم ثحبلا تایبدأ يناثلا مسقلا لوانتیو .ھقیقحت يف ةعبتملا ةیجھنملاو,ھتیمھأو ھفادھأو ھتلئسأو ثحبلا ةلکشمو



ةساردلا تاءارجإ زربأو مھأ ضرع ثلاثلا مسقلا يف مت امنیب ةطبترم ةقباس تاسارد ةعجارمو

:ةمتاخلا



قحلاملا لصف



نایبتسا
رثأ ثحب مامتإ فدھب يملعلا ثحبلا ضارغلأ دعملا نایبتسلاا اذھ مكیدیأ نیب عضأ نأ ينفرشی

ملعتلا تابوعص يوذل دعب نع میلعتلا
اھتلاولدم حضوت يتلاونایبتسلاا ةرامتسا اھنمضت يتلا رواحملا لوح مكئارآ ىلع فرعتلا ىلإ ھللاخ نم ىعسا يذلاو

ىنستیل ةرامتسلإا اھنمضتت يتلا ةلئسلأا ىلع درلاب لضفتلا مكتدایس نم وجرن كلذ لجأ نم

يملعلا ثحبلا اذھ مامتإانل







: ةیصخشلا ةلئسلأا 

ىثنا  ركذ ) سنجلا )

50  25 ) رمعلا )

ریتسجام  سویرولاكب  مولبد ) يملعلا لھؤملا )

25 _ 1 ) ةربخلا تاونس )

لقتسملا ریغتملا :

 ریغ
دشبقفاوم

ة

قفاوم ریغ دیاحم  قفاوم
ةدشب

قفاوم ةرابعلا  مقر
ةرابعلا

 دجوي له
 تايدحت

 هجاوت
 ريوطت
 تاسرامم

 ميلعتلا
دعب نع

1



 ةلوهس
 مادختسا
 ايجولونكتلا

 ميلعتلل
دعب نع

2

 ميلعتلا له
 دعب نع

 ةءافك سفنب
 ميلعتلا

.يديلقتلا

3

 كانه له
 وأ تاودأ

 جمارب
 ةددحم
 لهست
 كيلع

 نع ميلعتلا
.دعب

4

 نا دجت له
 نع ميلعتلا

 يبلي دعب
 تاجايتحلاا

.ةيميلعتلا

5



 ىوتسم
 لعافتلا

 نيب
يملعملا

 ن
بلاطلاو

 يف 
 فصلا

 للاخ
 ميلعتلا
.دعب نع

6

 له
 دجت
 ةبوعص

 يف
كراشملا

 يف ة
 ةطشنلأا
يعامجلا

 ربع ة
.تنرتنلاا

7

 يقلت
 مزلالا معدلا

 نم
 نيفرشملا

 للاخ

8



 نع ميلعتلا
.دعب

 يندت
 ىوتسملا
 يداصتقلاا

 ةرسلأل
 ريفوت عنمي

 تاودلأا
 ةدعاسملا

 قيبطتل
 تاسرامملا

 ةيميلعتلا
.دعب نع

9

 ءابعلأا ةرثك
 ةدنسملا
 نيملعملل
 نود لوحت
 مهمادختسا

تاسرامملل
 ةيميلعتلا 
 ةبسانملا

10



 قرفل بايغ
 ينفلا معدلا

 ةهجاومل
 ءاطخلأا
 يف ةينقتلا

 ةصنملا
ةينورتكللاا

11

 لاغشنا
روملأاءایلوأ

نع 
 ةعباتم

انثأمھئانبأ
میلعتلا ء
 نمازتملا
ةئیبلايف
یضارتفلاا

.ة

12

عباتلا ریغتملا
 ریغ

شبقفاوم
ةد

 ریغ
قفاوم

دیاحم  قفاوم
ةدشب

قفاوم ةرابعلا  مقر
ةرابعلا



 راقتفا
 ةيصوصخلا

 ةئيبلا يف
 ةينورتكللإا

 قيبطتل
 جماربلا
 ةيوبرتلا
 عم ةيدرفلا

 يوذ
 تابوعص
.ملعتلا

1

 ةبوعصلا
 داجيإ يف

 ةيلآ
 ةحضاو
 تلااحلإل
 جمانربل
 تابوعص
 نم ملعتلا

 للاخ
 ةصنملا

.ةينورتكللاا

2



 فعض
 ةاعارم
 صئاصخ

 يوذ
 تابوعص
 ملعتلا

 دنع
 ميمصت
 ةصنملا
ينورتكللاا

ة

3

 ةردن
 تاينقتلا
 تايجمربلاو
 معدت يتلا
 تاسرامملا
 مدقت يتلا

 يوذل
 تابوعص
ملعتلا

4

 ةلق
 ةطشنلأا

 ةيضارتفلاا
 يعارت يتلا

 تاراهملا

5



 ةيعامتجلاا
 ةيكولسلاو

 يوذل
 تابوعص
.ملعتلا
 راقتفا
 بيردت
 نيملعملا

 جماربل
 يف ةينهم

 قيبطت
 تاسرامملا

 ةيميلعتلا
 عم دعب نع

 يوذ
 تابوعص
 ملعتلا

6



 فعض
 مامتهلاا
 بيردتب

 يوذ
 تابوعص

 ىلع ملعتلا
 عم لماعتلا

 ةصنملا
 ةينورتكللاا
 امب دعب نع
 عم قفاوتي
 مهصئاصخ

7

 فعض
 ةمهاسم

 رومأ ءايلوأ
 يوذ

 تابوعص
 يف ملعتلا
 ةدعاسملا
 قيبطت ىلع
 تاسرامملا
ةيميلعتلا

8

 يندت
 ىوتسم

 يوذ لعافت

9



 تابوعص
 عم ملعتلا
 تاسرامملا
 يف ةفلتخملا

 بايغ لظ
 لعافتلا
يفصلا

 ةبوعص
 ةاعارم
 قورفلا

 نيب ةيدرفلا
 يوذ

 تابوعص
 يف ملعتلا

 ةئيبلا
ةينورتكللاا

10

 ةبوعص
 فيظوت
 بيلاسأ
 و سايق

 ميوقت
 عم بسانتت

 ىوتحملا
 يميلعتلا

 ةئيبلاو

11



 ةينورتكللإا
 صئاصخو

 يوذ
 تابوعص
  ملعتلا

 ىوتسم
 لعافتلا

 نيب
يملعملا

 ن
بلاطلاو

 يف 
 فصلا

 للاخ
 ميلعتلا
.دعب نع

12



 جئاتنل يئاصحلإا لیلحتلا:عبارلا لصفلا
ةساردلا ةساردلا



: 4.1         ةمدقملا

 ايئاصحإ اهليلحت مت يتلا ةيناديملا ةساردلا جئاتنلا ضرع لصفلا اذه لوانتي

 ليلحتلل يلاحلا لصفلا 28  رادصلإا  spss ةيئاصحلإا جماربلا      مادختساب



 قدص رابتخا  مادختساب ةساردلا لحم  ةنيعلل يفصولا ءاصحلإا نمضتي يئاصحلاا

 ةمدختسملا تانايبتسلاا تابث و





ةساردلا ةنیع صئاصخ



ثحبلا ةنیع فیصوت :5 لودج
 نم ةبسنلا
ةنیعلايلامجإ

ددعلا ریغتملا تائف ریغتملا

59.4% 19 ركذ عونلا
40.6% 13 ىثنا
100% 32 يلامجلاا
56.3% 18 25-35 ةیرمعلا ةئفلا
34.4% 11 35-45
9.4% 3 45 قوفامو
100% 32 يلامجلإا
46.9% 15 مولبد يملعلا لھؤملا
46.9% 15 سویرولاكب
6.3% 2 ریتسجام
100% 32 يلامجلإا
56.3% 18 1-5 ةربخلا تاونس
21.9% 7 5-15
21.9% 7 15-25
100% 32 يلامجلإا

ةینادیملا ةساردلل ةیئاصحلإا جئاتنلا ىلع دامتعلااب ثحابلا دادعا نم:ردصملا



سنجلل اقفو ةنیعلا فینصت 4 لكشلا



رمعلل اقفو ةنیعلا فینصت:5 لكشلا



يملعلا لھؤملل اقفو ةنیعلا فینصت:6 لكشلا



ةربخلا تاونس ددعل اقفو ةنیعلا فینصت:7 لكشلا

ثحبلا تاودلا تابثلاو قدصلا سایق

ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص

لقتسملا ریغتملل ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص:6 لودج
طسوتم
نیابتلا
رختسملا

ج

P

لافارحنلإا
يرایعم

لاماعم
طابترلإ

KMO ارابعلا
ت

یغتملا
ر

1.204923 0.000 .859 .706 .446 A1 لعتلا
می
 نع
دعب

0.000 .644 .886 A2
0.000 .615 .693 A3
0.000 1.450 .541 A4



0.000 1.216 .654 A5
0.000 1.228 .627 A6
0.000 1.027 .557 A7
0.000 1.100 .781 A8
0.000 .942 .737 A9
0.000 .822 .621 A10
0.000 .965 .432 A11
0.000 1.120 .597 A12

ةینادیملا ةساردلا تانایبل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ىلع ءانب ثحابلا دادعإ نم ردصملا



عباتلا ریغتملل ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص:7 لودج
طسوتم
نیابتلا
رختسملا

ج

P

لافارحنلإا
يرایعم

لاماعم
طابترلإ

KMO ارابعلا
ت

یغتملا
ر

116.3277 0.000 .861 .771 .815 B1 ابوعص
 ت

ملعتلا
0.000 .897 .613 B2
0.000 .884 .597 B3
0.000 .893 .712 B4
0.000 .832 .686 B5
0.000 .995 733 B6
0.000 .995 656 B7
0.000 .948 .658 B8
0.000 1,058 .629 B9
0.000 .916 .749 B10
0.000 1.040 .801 B11
0.000 1.051 .716 B12

ةینادیملا ةساردلا تانایبل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ىلع ءانب ثحابلا دادعإ نم ردصملا



ةساردلا ةادأ تابث

ةساردلا ةادلأ تابثلا سایق:8لودج
Cronbach's alpha تارابعلا ددع ریغتملا

696 73
2.

12 دعب نع میلعتلا

69
6.
68
7.
68
6.



66
8.
67
3.
67
5.
63
8.
64
5.
66
1.
68
9.
65
1.

846. 85
0.

12 ملعتلا تابوعص

83
4.
83
4.

. 839.

839.

826.



831.

840.

841.

824.

818.

826.

.ةینادیملا ةساردلا تانایبل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ىلع ءانب ثحابلا دادعا نم :ردصملا

:يلی امك ةساردلا سییاقمل تابثلا تلاماعم نأ 8 لودجلاب حضتی



ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا

:يلی امل اقفو يسامخلا تركیل سایقمل اقبط سایقلا تارقفلل ةنیعلا دارفأ تاباجتسا سایق مت دق
 قفاوم ریغ
ةدشب

 ریغ
قفاوم

دیاحم قفاوم  قفاوم
ةدشب

1 2 3 4 5

:يلی امك ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد 9 لودجلا حضوی

/ةسرامملا(ةجرد) ىوتسم
ةیمھلأا

%يبسنلا نزولا (ماعلا هاجتلاا)ةجیتنلا  طسوتملا ةمیق
يباسحلا

ادج عفترم  لقأ ىلإ20 نم
%36 نم

ةدشب قفاوم نم لقأ ىلإ1 نم
1.80

عفترم  لقأ ىلإ36 نم
%52نم

قفاوم  لقأ ىلإ1.80 نم
نم

2.60
طسوتم  لقأ ىلإ 52 نم

%68نم
دیاحم  لقأ ىلإ2.60 نم

نم
3.40

ضفخنم  لقأ ىلإ 68 نم
%84نم

قفاوم ریغ  ىلإ 3.40 نم
4.20 نملقأ

ادج ضفخنم  لقأ ىلإ 84 نم
%100نم

ةدشب قفاوم ریغ  ىلإ 4.20 نم
5 نملقأ

 دمتعی يسامخ تركیل سایقم مادختساب ریغتم لكل ةیرایعملاتافارحنلااو ةیباسحلا طاسولأا نمضتی يذلاو ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا يلاتلا لودجلا حضوی
.لودجلا يف حضوملا يباسحلاطسوتملا ةللاد ضرعی يذلا لودجلا ىلع لیلحتلا اذھ



ةساردلا تاریغتمل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا 10 لودج
ةیمھلأا ىوتسم ماعلا هاجتلاا  فارحنلاا

يرایعملا
 طسوتملا
يباسحلا

ریغتملا

ادج عفترم ةدشب قفاوم 859. 4.19 دعب نع میلعتلا

ادج عفترم ةدشب قفاوم 644. 4.31

ادج عفترم ةدشب قفاوم 615. 4.41

ادج عفترم ةدشب قفاوم 1.450 3.34

ادج عفترم ةدشب قفاوم 1.216 4.06

ادج عفترم ةدشب قفاوم 1.228 3.91

ادج عفترم ةدشب قفاوم 1.027 4.09

ادج عفترم ةدشب قفاوم 1.100 3.87

ادج عفترم ةدشب قفاوم 942. 4.13

عفترم قفاوم 822. 4.03

عفترم قفاوم 965. 3.81

عفترم قفاوم 1.120 3.81

عفترم قفاوم 861. 4.03 ملعتلا تابوعص

عفترم قفاوم 897. 4.03

ادج عفترم ةدشب قفاوم 884 4.16

ادج عفترم ةدشب قفاوم 893 3.91



عفترم قفاوم 832 4.22

عفترم قفاوم 995 4.09

عفترم ةدشب قفاوم 995 4.09

عفترم قفاوم 948 3.94

عفترم قفاوم 1.058 3.91

ادج عفترم ةدشب قفاوم 916. 4.00

عفترم قفاوم 1.040 4.13

عفترم قفاوم 1.051 4.16



ةینادیملا ةساردلا تانایبل يئاصحلاا لیلحتلا جئاتن ىلع ءانب ثحابلا دادعا نم: ردصملا

ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم



ةساردلا تایضرف رابتخا جئاتن

Model Summary

ModelR
R
Square

Adjusted
R
Square

Std. Error
of the

Estimate
1 .523a .273 .249 .502

a. Predictors: (Constant),
دعب_نع_میلعتلا

ANOVAa



ModelSumof Squares df Mean
Square

F Sig.

1Regression 2.838 1 2.838 11.284 .002b

Residual 7.545 3
0

.252

Total 10.383 3
1

a. Dependent Variable:
ملعتلا_تابوعص

b. Predictors: (Constant), دعب_نع_میلعتلا

Unstandardized Coefficients
ModelBStd. Error

Standardized
Coefficients

Beta
t Sig.

95.0%
Confidenc
Lower
Bound

1(Constant) 1.597 .737 2.166 .038 .092

نع_میلعتلا
دعب_

.615 .183 .523 3.359 .002 .241

a. Dependent Variable: ملعتلا_تابوعص



Coefficients a

Model
UnstandardizedCoefficients

Standardized
Coefficients

t Sig.
95.0% Confidenc

B Std.Error Beta LowerBound
1 )Constant( 1.037 .843 1.230 .234 -.

A1 .122 .138 .181 .882 .389 -.
A2 -. .229 -. -1.064 .301 -.
A3 .258 .191 .274 1.349 .193 -.
A4 .047 .076 . .616 .545 -.
A5 .013 .084 .028 .155 .878 -. Coefficientsa

Model Summary

ModelR
R
Square

Adjusted R
Square

Std. Error
of the

Estimate
1 .828a .685 .486 .415
a. Predictors: (Constant), A12, A7, A3, A1, A6, A10, A4,
A5, A11, A8, A2, A9

ANOVAa

ModelSumof Squares df Mean
Square

F Sig.



1Regression 7.111 1
2

.593 3.440 .008b

Residual 3.273 1
9

.172

Total 10.383 3
1

a. Dependent Variable:
ملعتلا_تابوعص

b. Predictors: (Constant), A12, A7, A3, A1, A6, A10, A4, A5, A11, A8, A2, A9

A6 -. .086 -. - . .354 -.
A7 -. .109 -. - . .601 -.
A8 .185 . .352 1.618 .122 -.
A9 -. .158 -. - . .777 -.
A10 .272 .168 .386 1.623 .121 -.
A1 .381 . .635 3.390 .003 .146
A12 -. .096 -. - . .413 -.

DependentVariable:ت_التعلم صعوبا



 :4.7 ةمتاخلا
 يسيئرلا صرفلا رابتخا مت ةرونملا ةنيدملا ةقطنمب ميلعتلا ةرادإ يفظوم نم ةنيع ىلع تيرجأ يتلا ةيناديملا ةساردلا جئاتن ىلع يئاصحلاا ليلحتلا لصفلا اذه لوانتي

ملعتلا تابوعص و دعب نع ميلعتلا نيب ةيئاصحإ هللاد تاذ ةيباجيإ ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلع صنو



ي

ع جارملا

.)2021. ( https://departments.moe.gov.sa/SPED/Pages/ supervisors.aspxمیلعتلا ةرازوب ةصاخلا ةیبرتلل ةماعلا ةرادلإ ا

.تامدخلا میدقت يف ماعلا میلعتلا يملعم رودو م  لعتلا تابوعص .)2020. (میھاربإ ناین وبأ

ةقاعلإا ثاحبلأ ناملس كلملا زكرم .)1.ط( .

 كلملا ةعماجب عمتجملا ةمدخو ةیقیبطتلاتاساردلاةیلك جمارب يف دعب نع میلعتلا مادختسا ةیناكمإ .)2003. (لیلخ تاداعسلا

. ةیعلاطتسا ةسارد :ءاسحلأاب لصیف

.ةقاعلإا ثاحبلأ ناملس كلملا زكرم .م  لعتلا تابوعصيوذ بلاطلل دعب نع میلعتلل ةمئلاملا ةیمیلعتلا تایجیتارتسلاا .)2021. (ةصح ناعشملا

 ينھملا ریوطتلل ينطولا دھعملا .دعب نع میلعتلا يفةصاخلاتاجایتحلاا يوذ معدل تفوسوركیام نم ةدناسملا تاینقتلا .)2021. (میرم يریخ

.میلعتلا ةرازو
https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/ML1



422-76.asp

میلعتلا يف تامولعملا ایجولونكت فیظوت تایجیتارتساو تاسایس .)2005. (يداب ماھوس

. يروتنم ةعماج .]ةروشنم ریغ ریتسجام ةلاسر[

 :يبرعلا نطولا يف دعب نم میلعتلا - رشع سداسلايونسلایملعلا رمتؤملا .]ةیثحب ةقرو[ ھیلع امو ھلام :دعب نم میلعتلا .)2008. (دیعس ةمیعط

.سیوسلا ةانق ةعماج دیعسروبب ةیبرتلا ةیلك ةیمیلعتلاةرادلإاو ةنراقملا ةیبرتلل ةیرصملا ةیعمجلا

. /https://departments.moe.gov.sa/SPEDمیلعتلا ةرازوب ةصاخلا ةیبرتلل ةماعلا ةراد لإ

Pages/- .)2021( supervisors.aspx

نم ةقتشملا ةینورتكللإا تاررقملا میمصت ئدابم .)2010. (ىلوملا دبع دیسلا ةوطخ وبأ

 نیرحبلا ةعماج ينورتكللإا ملعتلل نیز زكرم ةفرعملاتاعمتجم زیزعت يف ينورتكللإا ملعتلا رود رمتؤم .ةیمیلعتلا اھتاقیبطتو م  لعتلا تایرظن

. نیرحبلا

.تامدخلامیدقت يف ماعلا میلعتلا يملعم رودو ملعتلا تابوعص .)2020. (میھاربإ ناین وبأ
ةقاعلإا ثاحبلأ ناملس كلملا زكرم .)1.ط( .

.)1.ط( .تامدخلا ىلإ خیراتلا نم :ملعتلا تابوعص .)2021. (میھاربإ ناین وبأ



. عیزوتلاو رشنلل ةعوسوملا راد

ةدناسملا ایجولونكتلل نیملعملا مادختسا .)2018. (انیل ةمراحملاو سارف ىیحی وبأ
يف

//:httpةیبرعلا نامعةعماج.]ریتسجام ةلاسر[ ندرلأا يف مھتاھاجتاب اھتاقلاعو ملعتلا تابوعص يوذ ةبلطلا میلعت
search.mandumah.com/Record/916358.

ملعت تابوعص جلاعل حرتقم جمانرب .)2017. (دیمحلادبع عامجو لانم دمحأ
تایضایرلا

//:http.ةیملاسلإا نامرد مأةعماج.]ریتسجام ةلاسر[ میلعتلا تاینقت تاثدحتسم ءوض يف ةطسوتملا ةلحرملا ذیملات ىدل
search.mandumah.com/Record/858489

 ةفاقثلاو ةیبرتلل ةیبرعلا ةمظنملا .)ةمجرت بزع حلاصولبنسلازیزعلادبع( رابكلا میلعتل ةیفسلفلا لوصلأا .)1995. (نراش مایریمو نوج سایلیإ

.)1995. (مولعلاو

يفرعملا بناجلا ةیمنت يفدعب نع میلعتلا بیلاسأ ضعب ةیلعاف .)2017. (ةمطاف كیرب

ينادیملا بیردتلا تابلاط ىدل ةیمیلعتلا ةزھجلأا مادختساو لیغشتل يراھملا ءادلأاو

)4( 25 ةیبرتللایلعلاتاساردلا ةیلك - ةرھاقلا ةعماج :ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ةحابلا ةعماج ةیبرتلاةیلكب  460 – 504.

. دیجملادبع ةبطاطخلاو دیبع ةلیابسلاو كلام نادشرلاو ةماسأ ةنیاطبلا



)2005(. . ةریسملا راد .ملعتلا تابوعص 

يف ةیضارتفلاا لماعملا مادختسا .)2011. (فیطللادبع يقئارلاو میھاربإ ناطلبلا
سیردت

ةلاسر[ ریوطتلا لبسو عقاولا :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیوناثلا ةلحرملاب مولعلا

.ىرقلا مأ ةعماج .]ةروشنم ریغھاروتكد

 يف نیملعتملا رظن ةھجو نم  MOOCsردصملاةحوتفمةینورتكللإا تاررقملا مادختسا يف ةرثؤملا لماوعلا .)2016. (نامثع يكرتلا

ةسارد :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
ةیقیبطت

)4(17 يملعلا رشنلازكرم - نیرحبلا ةعماج :ةیسفنلاو ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .دوعس كلملا ةعماج ةبلط ىلع  77-111.

ةلجم .اھریوطتو ةفرعملا لقن يف دعب نع میلعتلا رود .)2009. (للاج لیربج

2ع ةحوتفملا نادوسلا ةعماج  1-33.

 دمحم ماملإا ةعماجب دعب نع میلعتلاو ينورتكللإا م  لعتلاةدامعب سیردتلا قرطو جھانملا ررقم يف ةبلطلا لیصحت ةجرد .)2015. (دمحأ نیسحلا

" يماظن مادختساب ةیملاسلإا دوعس نب

)2( 8 میصقلا ةعماج :ةیسفنلاو ةیوبرتلامولعلا ةلجم .كلذ وحن مھتاھاجتاو "  Blackboardدروب كلابو  Tadarusسرادت  347-406.



 .اھریوطتل تاحرتقمو مھرظن ةھجو نم ةینورتكللإايتسردم ةصنم مادختسا ىلع دعب نع نیملعملا بیردت عقاو .)2021. (دجام دومحلا

37 طویسأ ةعماج :ةیملعلا ةلجملا
)1(

.97– 52

.ينورتكللإا میلعتلل سسأ :دعب نع ملعتلاو حوتفملا میلعتلا .)2002. (لامك يجافخ

.عیزوتلاو رشنلل نویمیداكلأا

ةیمنت يف بوساحلا مادختساب سیردتلا رثأ .)2009. (دمحأ داوعو دمحم ةدلاوخلا

. ةیبرعلا نامع ةعماج .]ةروشنمریغ هاروتكدةلاسر[ ةیساسلأا ةلحرملا يف ملعتلا تابوعص يوذ ةبلطلا ىدل تایضایرلا تاراھم

تاجایتحلاا يوذ معدل تفوسوركیام نم ةدناسملا تاینقتلا .)2021. (میرم يریخ

. میلعتلا ةرازو ينھملا ریوطتلل ينطولا دھعملا .دعب نع میلعتلا يفةصاخلا
https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/ML1

422-76.aspx

میلعتلا رثأ .)2007. (ةماسأ ةنیاطبلاو دیاع شرھلاو ىفطصم ةكدارد

تابوعص يوذ نم يساسلأا ثلاثلا فصلا ةبلط لیصحت ىلع بوساحلاةدعاسمب

.كومریلا ةعماج .]ریتسجام ةلاسر[ .ةیساسلأا ةیباسحلا تاراھملا يف ملعتلا



http://search.mandumah.com/Record/719618

 ةلحرملا يف ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةینورتكللإا ةیمیلعتلاتاصنملا فیظوتل ةیوبرتلا تابلطتملا .)2018. (اللهدبع ناركسلاو اللهدبع يدشارلا

نیفرشملا رظن ةھجو نم ةیوناثلا

)1ج( 19ع ةیبرتلاو مولعلاو بادلآل تانبلا ةیلك- سمش نیع ةعماج :ةیبرتلا يف يملعلا ثحبلا ةلجم .جرخلا میلعتب نیملعملاو نییوبرتلا  1-38.

 ةسارد :نیملعملا رظن ةھجو نم ةزغ تاظفاحمبثوغلاةلاكو سرادم يف دعب نع میلعتلا قیبطت تاقوعم .)2020. (دمحم يسیتنرلا
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