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ةمدقملا

نأ كردت تاسسؤملا تحبصأ ، ةرصاعملا لا مع الأ ةئيب يف ةعراستملا تاروطتلا لظ يف

حاجن دعي ملو . يسفانتلا قوفتلا و ومنلل يساس الأ كرحملا وه يرشبلا لا ملا سأر



رامثتسا ىلع اهتردق ىدمب لب ، اهتاينقت وأ اهدراوم مجحب طقف ساقي تاسسؤملا

عفرو ، مهئادأ نيسحت نمضت ةلا عف قرطب مهليهأتو مههيجوتو ، اهيفظوم تاقاط

سيل ، حجانلا ريدملل يروحملا رودلا ىلجتي انهو . قوسلا تايدحت ةهجاومل مهتيزهاج

ينهذ بردمو يجيتارتسا قسنمك لب ، راود الأ عزويو ماهملا عباتي يرادإ دئاقك طقف

. مادتسمو نزاوتم لكشب ينهملا و يسفنلا مهئانب يف مهسي ، نيفظوملل يلمعو

لب ، يسسؤملا ءاد الأ تارشؤم قيقحت ىلع هتردقب طقف ساقُي لا مويلا حجانلا ريدملا نإ

، طوغضلا زواجتو ، رمتسملا ملعتلا ىلع مهزيفحتو ، دارف الأ نيكمت يف هتراهمب اًضيأ

فظوملا دادعإ لمشي ينهذلا ليهأتلا ف . ةيلمعلا مهتاراهمو ةينهذلا مهتاردق ةيمنتو

امنيب ، ةعونتم قرف نمض لمعلا و ، تارارقلا ذاختاو ، طوغضلا عم لماعتلل اًيركفو اًيسفن

ماهملا ءاد لأ ةمز لا لا ةيكولسلا و ةينقتلا تاراهملا باسكإ يلمعلا ليهأتلا لمشي

. ةيفارتحاب

نم تلقتنا يتلا ، ةثيدحلا ةراد الإ ميهافم يف ريبكلا لوحتلا نم اًءزج رودلا اذه دعُيو

لا نيكمت رصنعك ريدملا ىلإ رظنُي ثيح ، ينيكمتلا يكراشتلا طمنلا ىلإ يوطلسلا طمنلا

مهف يف اًنفو اًملع تحبصأ لب ، رماوأ درجم دعت مل ةراد فالإ . طقف ةيذيفنت ةطلسك

. ةسسؤملل يعامجلا جيسنلا لخاد ةيدرفلا تاردقلا رامثتساو ، ةيرشبلا سفنلا

ةصاخ ، ةيجيتارتسا ةرورض لب ، اًيميظنت اًفرت سيل اًيملعو اًينهذ نيفظوملا ليهأت نإ

ديازتو ، عيرسلا يجولونكتلا ريغتلا و ، رارقتس الا مدعب مستت يتلا لمعلا تائيب يف

نوكلتمي نيفظوم ىلإ تاسسؤملا ةجاح دادزت ، تايدحتلا هذه لظ يفف . ةسفانملا

و تاصصختلا ةددعتم تائيب يف طارخن والا ، عيرسلا ملعتلا ىلع ةردقو ، ةينهذ ةنورم

لصاوت تاراهمو ، اًيلا ع اًيرادإ اًيعو كلتمي ريدم نود هقيقحت نكمي لا ام وهو . تافاقثلا

زيفحتلا ىلع ةينبمو ةركتبم بيلا سأب اهتيبلتو هقيرف تاجايتحا مهف ىلع ةردقو ، ةلا عف

. ماهل والإ

رودل ةفلتخملا داعب الأ ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ةساردلا هذه فدهت ، قلطنملا اذه نمو



لمشت يتلا ةينهذلا بناوجلا لوانت خلال نم ، نيفظوملا ليهأت يف حجانلا ريدملا

ىلإ ةفاض بالإ ، يسسؤملا ءامتن الا زيزعتو ، رتوتلا ةرادإو ، يعادب الإ ريكفتلا زيفحت

. رمتسملا ينهملا هيجوتلا و ، ةعباتملا و ، بيردتلا لمشت يتلا ةيلمعلا بناوجلا

يف نولعافلا نوريدملا اهمدختسي يتلا بيلا الأس مهأ ليلحت ىلإ ةساردلا ىعست امك

ً لا وصو ، يعامجلا و يدرفلا ءاد الأ ىوتسم ىلع بيلا الأس كلت رثأ مييقتو ، راط الإ اذه

و رمتسملا ليهأتلا ىلع ةمئاق ، ةزفحم لمع ةئيب ءانب يف مهسي يلمع جذومن حارتقا ىلإ

. هيفظومو ريدملا نيب ةيلعفلا ةكارشلا

ةلا ّعف ةق علا ءانب ةيفيكل قمعأ مهف ىلإ ةجاحلا ديازتت ، رودلا اذه ةيمهأ دايدزا لظ يفو

ىلع اًيباجيإ سكعني امم ، ريدقتلا و ، ضيوفتلا و ، ةقثلا ىلع ةمئاق ، هقيرفو ريدملا نيب

نم ةداقلا ديلوتو ، ةمادتس الا نمضت ةيسسؤم ةفاقثل سسؤيو ، ةماعلا لمعلا ةئيب

. يجراخلا باطقتس الا ىلع طقف دامتع الا نم ً لا دب ، لخادلا

ثحبلا ةلكشم

روطتلا ثيح نم ءاوس ، ةثيدحلا لمعلا تائيب هجاوت يتلا ةديازتملا تايدحتلا لظ يف

يف ةيسفانتلا طوغض وأ لاء، معلا تاعقوت فقس عافترا وأ ، عراستملا يجولونكتلا

اًيلمعو اًينهذ ةلهؤم ةيرشب رداوك تاسسؤملا كلتمت نأ يرورضلا نم حبصأ ، قوسلا

إ ، ليهأتلا و بيردتلا ةيمه لأ تاسسؤملا نم ديدعلا كاردإ مغرو . تاريغتملا هذه ةبكاومل

يراهملا بناجلا ىلع زكرت ، ةيديلقت لظت نايح الأ نم ريثك يف ةيلعفلا تاسرامملا نأ لا



. فظوملل ةيسفنلا و ةينهذلا بناوجلا ب يفاكلا مامته الا نود

ذيفنتلا و يجيتارتس الا طيطختلا نيب ةيروحم ةقلحك ريدملا رود زربي ، قايسلا اذه يفو

، ءاد الأ ةبقارم وأ ةفرعملا لقن ىلع رصتقت لا نيفظوملا ليهأت ىلع هتردق نإ ذإ ، يلعفلا

بالإ ، ةقثب رارقلا ذاختاو لات، كشملا لحو ، يدقنلا ريكفتلا نم فظوملا نيكمت لمشت لب

زواجتي اًفلتخم اًيدايق اًطمن بلطتي امم ، يلخادلا زيفحتلا و ءامتن الا زيزعت ىلإ ةفاض

. ةيديلقتلا ةراد الإ دودح

نم ريثك لخاد رودلا اذه ليعفت ىدم يف ةوجف دوجو ىلإ ريشي يلمعلا عقاولا نأ إلا

الأ ىلإ نورقتفي نيريدملا ضعب لا زي لا ثيح ، ةيبرعلا تائيبلا يف ةصاخ ، تاسسؤملا

ةلكشم زربت انهو . لماش لكشب مهيفظوم ليهأتل ةمز لا لا ةيبيردتلا و ةيسفنلا تاود

: يلا تلا لؤاستلا يف ثحبلا

، ةيلمعلا و ةينهذلا ةيحانلا نم نيفظوملا ليهأت يف حجانلا ريدملا مهسي ىدم يأ ىلإ

؟ لمعلا ةئيب ةدوجو فظوملا ءادأ ىلع كلذ ساكعنا ىدم امو

ةساردلا ةيمهأ

ةيرظنلا ةيمه الأ : ً لا وأ

تاعوضوملا دحأ ىلع ءوضلا طلسي هنوك نم ثحبلا اذهل ةيرظنلا ةيمه الأ عبنت

نيفظوملا ليهأت يف ريدملا رود " وهو ، ةيرشبلا دراوملا و ةراد الإ مولع يف ةيرهوجلا

قايسلا يف ةلماش ةسارد نم هقحتسي ام دعب لني مل عوضوم وهو ،" اًيلمعو اًينهذ



. ةيملا علا جذامنلا و تاسرامملا ب ةنراقم يبرعلا

ريوطتلا ب ةلا عفلا ةدايقلا ةق لا عب ةقلعتملا ةيملعلا تايبد الأ ءارثإ يف ثحبلا مهسُي امك

. يراد الإ ليهأتلا بيلا سأب فظوملل ةينهذلا و ةيسفنلا بناوجلا طبر خلال نم ، يرشبلا

ا جم يف ءاوس ، عسوأ ةيميداكأ تاسارد يف اًقح لا مدختسُي نأ نكمي اًيرظن اًراطإ مدقيو

ةينهملا و ةيصخشلا تاراهملا ةيمنت وأ ، نيريدملل يفطاعلا ءاكذلا وأ ، ةيراد الإ ةدايقلا لات

. لمعلا ةئيب يف

جمارب دادعإب متهت يتلا تاعماجلا و ةيميلعتلا تاسسؤملل اًيرظن اًعجرم ثحبلا دعُيو

سسأ ىلع ةيرشبلا دراوملا ليهأتو تادايقلا ءانبب ىنعُت ةيميداكأ تاصصختو ةيبيردت

ةثيدح ةيملع

( ةيلمعلا ) ةيقيبطتلا ةيمه الأ : اًيناث

تامظنملا و تاسسؤملل ةصاخ ةيمهأ بستكي ثحبلا اذه نإف ، ةيقيبطتلا ةيحانلا نم امأ

ريوطت ىلع ةدايقلا قرفو نيريدملا دعاسي اًيليلحت اًجذومن رفوي ثيح ، اهعاونأ فلتخمب

ينهذلا بناجلا نيب عمجت ، ةلماش ةقيرطب نيفظوملا ليهأت يف ةلا عف تايجيتارتسا

لثم ) يلمعلا بناجلا و ( طوغضلا ةرادإ ، ةينهذلا ةنورملا ، يباجي الإ ريكفتلا لثم )

.( تاراهملا ريوطت ، ءاد الأ مييقت ، ينهملا بيردتلا

زيزعت خلال نم ةيجاتن الإ ةدايزو لمعلا ةئيب نيسحت يف ثحبلا مهسُي نأ نكمُي امك

، هيجوتلا ىلع ةمئاق ةيدايق بيلا سأ ينبتل مهعفدو ، ةينيكمتلا مهراودأب نيريدملا يعو

. ةباقرلا و رماو بالأ ءافتك الا نم اًلدب ، ةعباتملا و ، زيفحتلا

يف تاسسؤملا لخاد رارقلا عانصو ةيرشبلا دراوملا يلوؤسم ثحبلا اذه جئاتن دعاسُيو



لماكتملا يلمعلا و ينهذلا ليهأتلا فدهتست ، ةءافك رثكأ ينهم ريوطت جمارب ميمصت

. ةيسفانتلا ةردقلا و يسسؤملا ءاد الأ ةدوج ىلع اًباجيإ سكعني امب ، نيفظوملل

عجارملا و رداصملا ةمئاق
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