
2مهارات بحثية 
سنية سبع: د

سحر غازي سمسم
252001162

دكتوراة الادارة 
3التكليف 

www.midocean.ae



www.midocean.ae

عنوان الرسالة

المواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالقياداتأدوار

الإسكندريةبجامعةميدانيةدراسة:البشرية
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مقدمةال

عليهايينبنالتيالأساسيةالركيزةالدراسةمشكلةصياغةتعد

راسةالداتجاهتحددالتيفهيأكاديميبحثلأيالعلميالبناء

 .المتغيراتبينالعلاقةوتوضحالبحثيةالفجوةوتبرز
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مقدمةال

دوارأفييتمثلمهمًاموضوعًاالمرفقةالرسالةتناولتوقد

يةالبشرالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالأكاديميةالقيادات

البعدوالقياديالبعدبينيجمعموضوعوهوالإسكندريةبجامعة

.معاصرةجامعيةبيئةفيالإداري
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:الدراسةمشكلةعرض :أولاً

ةالأكاديميالقياداتأدوارتحديدمنالدراسةمشكلةانطلقت

يةالبشرالمواردإدارةمشكلاتمواجهةفيالإسكندريةبجامعة

أعضاءتمكينضعف :همارئيسيتينمشكلتينالباحثةوحددت

اتبيانقواعدوضعفالأكاديميةالأقسامفيالتدريسهيئة

افرالتوحيثمنبهاالخاصةالمعلوماتونظمالبشريةالموارد

.والدقة
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:الدراسةمشكلةعرض :أولاً

لتياالبحثيةالأسئلةمنمجموعةالمشكلةهذهعنانبثقتوقد

يةالبشرالمواردلإدارةالمفاهيميالإطارعنالكشفإلىهدفت

جةدروقياسالأكاديميةالقياداتمنالمطلوبةالأدواروتحديد

. التدريسهيئةأعضاءنظروجهةمنالأدوارلهذهممارستهم
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اً )البشريةالمواردتمكينضعف(الأولالمحورتحليل :ثانيا

لفعاليةالأساسيةالمؤشراتأحدالتدريسهيئةأعضاءتمكينيعد

روتوفيالقرارصنعفيإشراكهميشملإذالجامعيةالإدارة

.الصلاحياتوتفويضالثقةوتعزيزالمعلومات

بدرجةجاءتالممارساتبعضأنالدراسةنتائجوأظهرت

روالدوالمأمولالدوربينفجوةوجودإلىيشيرممامتوسطة

.الفعلي
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اً )البشريةالمواردتمكينضعف(الأولالمحورتحليل :ثانيا

أدواربعضتمارسقدالأكاديميةالقياداتأنذلكويعكس

فعةالمرتالدرجةإلىيصللاالممارسةمستوىأنإلا،التمكين

. المؤسسيالأداءفيالأمثلالتأثيرتحققالتي
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اً ونظمالبياناتقواعدضعف(الثانيالمحورتحليل :ثالثا

)المعلومات

يةالبشرالمواردبياناتقواعدأهميةعلىالثانيالمحورركز

تهاودقالبياناتشمولحيثمنبهاالمرتبطةالمعلوماتونظم

 .المستمروتحديثهاإليهاالوصولوسهولة
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اً ونظمالبياناتقواعدضعف(الثانيالمحورتحليل :ثالثا

)المعلومات

سطةمتوبدرجاتجاءتالمؤشراتبعضأنالنتائجبينتوقد

.أكبرتطويرإلىبحاجةالمعلوماتنظمأنعلىيدلمما
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اً ونظمالبياناتقواعدضعف(الثانيالمحورتحليل :ثالثا

)المعلومات

عتمدتحيثالرقميالتحولظلفيالأهميةبالغالجانبهذاويعد

قراراتلاتخاذدقيقةمعلوماتنظمعلىالحديثةالجامعات

التخطيطووالتقييموالتدريببالتعيينتتعلقاستراتيجية

. المستقبلي
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اً المشكلةلصياغةالمنهجيالتقييم :رابعا

تحديدوتم،وواضحةمحددةالمشكلة :الوضوححيثمن 1-

.بدقة )الإسكندريةجامعة(المكانيالمجال

والبشريةالموضوعيةالحدودتحديدتم :التحديدحيثمن 2-

.منهجيةبصورةوالمكانية
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اً المشكلةلصياغةالمنهجيالتقييم :رابعا

وتماستبانةأداةالباحثةاستخدمت :للقياسالقابليةحيثمن 3-

.مرتفعةبمعاملاتوثباتهاصدقهامنالتحقق

حثيةالبالفجوةإبرازأنإلاواقعيةالمشكلة :الأصالةحيثمن 4-

.العلميةقيمتهامنسيعززكانصراحةأكثربصورة
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اً البحثيةللمشكلةنقديتعميق :خامسا

عرضخلالمنالمشكلةتعزيزيمكنكانالصياغةقوةرغم

راسةبالدالبدءقبلالقصورحجمتعكسأوليةرقميةمؤشرات

السابقةساتبالدرامقارنةالبحثيةالفجوةتوضيحوكذلكالميدانية

.صراحةأكثربشكل
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اً البحثيةللمشكلةنقديتعميق :خامسا

ريتفسينموذجفيالمحورينبينالربطالممكنمنكانكما

فياوأثرهمالمعلوماتنظموجودةالتمكينبينالعلاقةيوضح

. الجامعيالأداء
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اً متقدمبمستوىجديدةبحثيةمشكلةصياغة :سادسا

جديدةةبحثيمشكلةصياغةيمكنالمعاصرةالتطوراتضوءفي

:الآتيالنحوعلى

نظمفوتوظيالتدريسهيئةأعضاءتمكينبينالتكاملأثرما

نظيميةالتالكفاءةتعزيزفيالرقميةالبشريةالمواردمعلومات

؟الحكوميةالجامعاتفيالمؤسسيوالتميز
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اً متقدمبمستوىجديدةبحثيةمشكلةصياغة :سادسا

متغيراتبينيربطسببيانموذجًاتبنيبأنهاالصياغةهذهوتتميز

ائيةإحصتحليلاتاستخداميتيحمماوتابعةووسيطةمستقلة

. الهيكليةالنمذجةأوالمتعددالانحدارتحليلمثلمتقدمة
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الخاتمة

مشكلةتحديدفينجحتالباحثةأنالموسعالتحليلمنيتضح

بناءفييةالعلمبالمنهجيةوالتزمتللقياسوقابلةواقعيةبحثية

 .وثباتهاصدقهامنوالتحققالأداة

شمولاً رأكثتفسيرينموذجوبناءالبحثيةالفجوةتعميقأنإلا

.برأكبصورةالعلميإسهامهاويدعمالدراسةقوةمنسيعززكان
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واقع ممارسة القيادة المستدامة (.2024. )السفياني، نواف بن شعوف، وباموسى، رجاء بنت سراج

مجلة .لطائفوعلاقتها بالأداء المدرسي من وجهة نظر المديرين والمشرفين التربويين بإدارة تعليم ا

110–73،(2)22العلوم التربوية، –جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

APAتوثيق الرسالة 
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