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 :ةمدقملا ١٫١

 ىوتسم فصی ثیح ،ةیرشبلا دراوملا ةرادإو يمیظنتلا سفنلا ملع يف اًیویح امًوھفم دعُی يفیظولا سامغنلاا

 مھنأب يفیظو سامغنا نم نوناعی نیذلا صاخشلأا زیمتی .مھفئاظو هاجت دارفلأا هرھظی يذلا ينافتلاو فغشلا

 تایوتسم ھنع جتنی امم ،ةبولطملا ماھملا ءادأ درجم قوفی لكشب مھلمع يف نیكمھنم مھسفنأ نودجی ام اًبلاغ

 ،زاجنلإاو اضرلاب نورعشی نیذلا دارفلأل اًدیفم طقف سیل يفیظولا سامغنلاا ربتعُی .راكتبلااو ةیجاتنلإا نم ةیلاع

 )٢٠١٨ ،للاھوبا( .ىلعأ ةیلاعفو ةءافكب زجنُی يذلا لمعلا نم دیفتست يتلا تامظنملل اضًیأ لب

 سامغنلاا اذھ ریوطت ةیفیك مھف ىلإ ةجاحلا رھظت ،يفیظولا سامغنلال ةیباجیلإا تاریثأتلا يف رظنلا متی امدنع

 ریوطتلا ىلع زفحتو ارًمتسم امًعد رفوت يتلا ةئیبلا نأ ثاحبلأا رھظت .ةفلتخملا ةیلمعلا تائیبلا نمض هزیزعتو

 نیذلا نویدایقلا مھسُی ،كلذك .نیفظوملا نیب يفیظولا سامغنلاا تایوتسم نم ززعت نأ نكمی يصخشلاو ينھملا

 .يفیظولا سامغنلاا معدت ةیمیظنت ةفاقث قلخ يف ةیدرفلا تاماھسلإا ردقیو راكتبلاا ىلع عجشی اًبولسأ نودمتعی

 ةیھافر نمضت نأ اضًیأ لب ،ةیجاتنلإا اھفادھأ طقف سیل ققحت نأ تامظنملل نكمی ،بیلاسلأا هذھ للاخ نم

 )٢٠١٨ ،للاھوبا( .مھب ظافتحلااو ءلاولا تایوتسم نم ززعی امم ،اھیفظوم اضرو

 يأ يف يفیظولا سامغنلااو يفیظولا ءادلأا ىلع رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم ةدحاو يھ ةیمیظنتلا ةقثلا

 لعافتلا زیزعت يف مھسی امم ،ةسسؤملاو دارفلأا نیب ةلاعف تاقلاع ءانب يف اًیسیئر ارًصنع ربتعت يھف .ةسسؤم

 يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود مھف ربتعی ،قلطنملا اذھ نم .يمیظنتلا مازتللااو يباجیلإا

 نمحرلا دبع ماملإا ةعماج لثم ةیمیداكلأا تاسسؤملا يف ةصاخو ،ةثیدحلا لمعلا تائیب يف ةیمھلأا غلاب ارًمأ

 قیقحتل نییرادلإاو نییمیداكلأا ءادأ ىلع ریبك لكشب دمتعت ةیمیلعتلا تاسسؤملا .مامدلا ةنیدم يف لصیف نب

 تایوتسم ىلع ریبك ریثأت ھل نوكی نأ نكمی ةیمیظنتلا ةقثلا رفاوت نإف يلاتلابو ،ةیرادلإاو ةیمیلعتلا اھفادھأ

 )٢٠١٩ ،نمیا( .نیفظوملا نیب يفیظولا اضرلاو يفیظولا سامغنلاا

 ةساردل اًقفو .يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف اًیروحم ارًود بعلت ةیمیظنتلا ةقثلا نأ ىلإ ةقباسلا تاساردلا ریشت

 لكشب ةكراشملا ىلع نیفظوملا ةردق يف رثؤم لماع يھ ةیمیظنتلا ةقثلا ،)Mayer et al. (1995 اھارجأ

 ریفوتو مھحلاصم قیقحتل ةمظنملا ىلع دامتعلاا ىلع نورداق مھنأب نورعشی ثیح ،ةیفیظولا مھراودأ يف لماك

 طبترت ةیمیظنتلا ةقثلا نأ ىلإ ریشأ ،)Dirks and Ferrin (2002 ـل ىرخأ ةسارد يفو .ةمعاد لمع ةئیب

 ،نمیا( .ةیجاتنلإا ةدایزو ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،لمعلا يف مھطارخناو نیفظوملا مازتلاب اًیباجیإ اطًابترا

٢٠١٩( 
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 میلعتلا تاسسؤم يف يفیظولا سامغنلاا ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا ریثأت تاسارد ةدع تلوانت ،يدوعسلا قایسلا يف

 ءاضعأ نیب ةقثلا نأ تدكأ ةیدوعسلا تاعماجلا لوح )٢٠١٨( يزنعلا اھارجأ ةسارد ،لاثملا لیبس ىلع .يلاعلا

 سكعنی امم ،ينھملا اضرلاو يفیظولا سامغنلاا تایوتسم نیسحت يف ارًیبك ارًود بعلت ةرادلإاو سیردتلا ةئیھ

 حور زیزعت يف يساسأ لماعك ةقثلا ةیمھأ دكؤت اھریغو ةساردلا هذھ .ةسسؤملل ماعلا ءادلأا ىلع يباجیإ لكشب

 )٢٠١٩ ،نمیا( .ةیمیداكلأا لمعلا ةئیب نیسحت يف ریبك لكشب مھاسی ام وھو ،يسسؤملا ءامتنلااو قیرفلا

 سامغنلاا تایوتسم يندت ىلإ يدؤی نأ نكمی ةیمیظنتلا ةقثلا بایغ نأ تاساردلا ضعب زربت ،كلذ ىلع ةولاع

 لا وأ مھب قثت لا ةرادلإا نأب نوفظوملا رعشی امدنع ،)Robinson (1996 اھارجأ ةساردل اًقفو .يفیظولا

 نیفظوملا ءادأ ىلع اًبلس رثؤی امم ،زیفحتلاو سامغنلاا تایوتسم ضافخنا ىلإ يدؤی كلذ نإف ،اھدوعوب يفت

 نأ )Bailey and Madden (2017 ـل ىرخأ ةسارد فیضتو .يفیظولا نارودلا تلاامتحا نم دیزیو

 قیقحتل بولطملا يفاضلإا دھجلا میدقت وأ ةیلوؤسملا لمحتل اًدادعتسا لقأ نیفظوملا لعجی ةیمیظنتلا ةقثلا صقن

 )٢٠٢٢ ،لھساب( .ةسسؤملا فادھأ

 ةقلاعلل قمعأ مھف ىلإ ةجاحلا زربت ،ةیمیداكلأا تاسسؤملا يف لمعلا تائیب زیزعتب دیازتملا مامتھلاا لظ يفو

 تاعماجلا لوح )Ahmed and Alsharari (2020 ةسارد .يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب

 سامغنلاا ةدایز يف طقف مھسی لا ةرادلإاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نیب ةقثلا زیزعت نأ ىلإ تلصوت ةیدوعسلا

 نم ززعی امم ،ةسسؤملا يف ةیفیظولا تایوتسملا عیمج نیب لعافتلاو نواعتلا نیسحت يف اضًیأ لب ،يفیظولا

 )٢٠٢٢ ،لھساب( .يلودلاو يلحملا ىوتسملا ىلع ةسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا

 سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا ھبعلت يذلا رودلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،قلطنملا اذھ نم

 متیس ،هذھ ةلاحلا ةسارد للاخ نم .مامدلا ةنیدم يف لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج يفظوم ىدل يفیظولا

 سیردتلا ةئیھ ءاضعأ نیب مازتللااو يفیظولا لعافتلا تایوتسم ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا رثؤت فیك لیلحت

 )٢٠٢٢ ،لھساب( .ةعماجلل ماعلا ءادلأا نیسحت يف امًساح ارًود بعلت ةقثلا هذھ تناك اذإ امو ،نییرادلإاو

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 يفیظولا سامغنلاا تایوتسمو لمعلا ةئیب ىلع ریبك لكشب رثؤت يتلا ةیویحلا لماوعلا دحأ ةیمیظنتلا ةقثلا ربتعت

 ،لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج يف .ةیمیلعتلا تاسسؤملا كلذ يف امب ،تاسسؤملا فلتخم يف نیفظوملل

 نیب ةیوق ةقث ىلع ظافحلاو ءانب ةیفیكب ةطبترم تایدحت ،نییرادلإا وأ نییمیداكلأا نم ءاوس ،نولماعلا ھجاوی

 تلاوحتلا ،دیدشلا سفانتلا لثم ،ةیمیداكلأا لمعلا ةئیبب ةطبترملا تایدحتلا دیازت عمو .اھترادإو ةمظنملا دارفأ
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 ةیمیظنتلا ةقثلا رود صحف يرورضلا نم حبصی ،ایجولونكتلا يف ةعیرسلا تاریغتلاو ،لمعلا قوس تابلطتم يف

 ةقثلا ریثأت ةیفیك لوح ةساردلا هذھ يف يسیئرلا لاؤسلا زربی .يفیظولا سامغنلاا نیسحت يف رثؤم لماعك

 وأ ززعت دق يتلا لماوعلا يھ امو ،ةعماجلا يف نیلماعلا نیب يفیظولا سامغنلاا تایوتسم ىلع ةیمیظنتلا

 يرورضلا نم حبصی ،ةزفحمو ةیباجیإ لمع ةئیب قلخ يف ةقثلل ةغلابلا ةیمھلأا ىلإ رظنلاب .ةقلاعلا هذھ فعضت

 .ةعماجلل يلحملا قایسلا يف ةقلاعلا هذھ ةسارد للاخ نم قمعأ لكشب يفیظولا سامغنلااو ةقثلا نیب ةقلاعلا مھف

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 ،ةیملاعلا تایبدلأا يف يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا عوضوم تلوانت يتلا ثاحبلأا ةرفو نم مغرلا ىلع

 تاقایسلا ىلع اًبلاغ زكرت ةقباسلا تاساردلا ً،لاوأ .ثحبلا نم اًدیزم يعدتست ةیرظن تاوجف كانھ نأ لاإ

 يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا لوانتت يتلا تاساردلا يف اصًقن كانھ نأ ينعی امم ،ةیبرغلا

 ينعت ةوجفلا هذھ .ةیدوعسلا ةیمیداكلأا تاسسؤملا يف صخلأابو ،ةیبرعلا لودلاب ةصاخلا ةیفاقثلا تاقایسلا يف

 نإ .يدوعسلا قایسلا يف قیبطتلل ةلباق ةرورضلاب نوكت لا دق ةیملاعلا تاساردلا نم ةصلختسملا جئاتنلا نأ

 نأ نكمی يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا هاجت نیفظوملا تاروصت ىلع ةیعامتجلااو ةیفاقثلا میقلا ریثأت

 .ةیلحملا لمعلا تائیب يف ةقلاعلا هذھ حیضوتل قمعأ تاسارد ىلإ جاتحی يلاتلابو ،اًفلتخم نوكی

 نود ،ةلقتسم تاریغتمك يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا ىلع ةیرظنلا تاساردلا زكرت ام اًبلاغ ،اًیناث

 ،ةدایقلا طمن لثم ىرخأ لماوع كانھف .ةقلاعلا هذھ ىلع رثؤت دق يتلا ةلدعملا وأ ةطیسولا لماوعلا ىلإ قرطتلا

 ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا ریثأت ىدم دیدحت يف مساح رود اھل نوكت دق يتلا يمیظنتلا لكیھلاو ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا

 ةطیسولا تاریغتملا هذھ جمدُتً لایصفت رثكأ ةیرظن ثوحب ىلإ ةجاحلا يتأت انھ نمو .يفیظولا سامغنلاا

 )٢٠٢٢ ،لھساب( .يفیظولا سامغنلاا تایوتسم لیكشت يف ةیمیظنتلا ةقثلا عم اھلعافت ةیفیك مھفل ،ةلدعملاو

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 ةكلمملا يف يلاعلا میلعتلا تاسسؤم يف ىرجُت ةیقیبطت تاسارد ىلإ ةسام ةجاح كانھ ،ةیلمعلا ةیحانلا نم

 ةوجفلا .يفیظولا سامغنلاا نیسحتل ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعت ةیفیك لوح ةیلمع ىؤر میدقتل ةیدوعسلا ةیبرعلا

 ةیمیلعتلا تاسسؤملا قایس يف عوضوملا اذھ لوانتت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا ةلق يف نمكت ىلولأا ةیلمعلا

 يباجیإ لكشب رثؤت ةیمیظنتلا ةقثلا نأ ثاحبلأا رھظُت امنیب .لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج لثم ،ةیلحملا

 .اًدودحم لازی لا ةیدوعسلا تاعماجلا يف میھافملا هذھ قیبطت نأ لاإ ،يمیظنتلا مازتللااو يفیظولا ءادلأا ىلع
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 اذھ يف يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا للحُت ةینادیم تاسارد ذیفنت يعدتست ةیلمعلا ةوجفلا هذھ

 .لمعلا ةئیب نیسحتل تایجیتارتسا ریوطت يف مھسُت نأ نكمی ةقوثوم تانایب ریفوتل ،ددحملا قایسلا

 ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیمیظنتلا ةقثلا ززعت ةددحمو ةحضاو تاسایس دوجو مدعب قلعتت ةیناثلا ةیلمعلا ةوجفلا

 ةرادلإا نیب لعافتلا زیزعتل ةیدیلقت تاسرامم ىلع دمتعت تاعماجلا نم دیدعلا نأ نم مغرلا ىلع .ةیدوعسلا

 اذھ .مادتسم لكشب ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعتل ةحضاو ةیجھنم ىلإ رقتفت ام اًبلاغ تاسرامملا هذھ نأ لاإ ،نیلماعلاو

 تاسسؤملا يف اھقیبطتل ةیقیبطتلا تاساردلا جئاتن ىلع دمتعت تاءارجإو تاسایس ریوطت ىلإ ةجاحلا سكعی

 ةقثلا ءانب ةیفیك ىلع تاعماجلا يف نییرادلإاو ةداقلا بیردت ىلإ ةجاحلا زربت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةیمیلعتلا

 )٢٠٢٢ ،لھساب( .نیلماعلل يفیظولا سامغنلاا تایوتسم نیسحتو ةیمیظنتلا

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 لخاد يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود ىلع هزیكرتلً ارظن ةریبك ةیمھأ ثحبلا اذھ بستكی

 لماوعلا دحأ يفیظولا سامغنلاا دعی .لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج يفً ادیدحتو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا

 يباجیإ لكشب سكعنی امم ،نیفظوملا ىدل يفیظولا اضرلاو يفیظولا ءادلأا نیسحت يف مھست يتلا ةیسیئرلا

 يف يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم .ةمدقملا تامدخلاو میلعتلا ةدوج ىلع

 لمعلا ةئیب نیسحت يف دعاست نأ نكمی ةدیدج ىؤر میدقت ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی ،يدوعسلا يلاعلا میلعتلا قایس

 ةیمیداكلأا تایرظنلا نیب ارًسج ثحبلا اذھ لثمی .يرادلإاو يمیداكلأا ءادلأا زیزعتو تاعماجلا لخاد

 تاعماجلا يف نیفظوملا تایكولس ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا ریثأت ةیفیك مھفل ارًاطإ رفوی ثیح ،ةیلمعلا تاقیبطتلاو

 )٢٠١٧ ،دلاخ ينب( .ةیدوعسلا

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا لوح تایبدلأا يف ةدوجوملا تاوجفلا دس يف ثحبلا اذھ مھاسی ،ةیرظنلا ةیحانلا نم

 عوضوملا اذھ تلوانت يتلا ةقباسلا ثاحبلأا مظعم .يدوعسلاو يبرعلا قایسلا يف ةصاخ ،يفیظولا سامغنلااو

 تاساردلا صقن نم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا ةصاخو ،ةیبرعلا لودلا يناعت امنیب ،ةیبرغ تاقایس يف تمت

 لماوعلا ریثأت ةیفیكل قمعأ مھفل ةصرف ثحبلا اذھ رفوی ،انھ نم .يلحم روظنم نم میھافملا هذھ لوانتت يتلا

 نیثحابلا دعاسی نأ نكمی اذھ .يفیظولا سامغنلاا ىلع اھساكعناو ةیمیظنتلا ةقثلا نیوكت يف ةیعامتجلااو ةیفاقثلا

 )٢٠٢٢ ،لھساب( .يبرعلا يفاقثلا قایسلا عم بسانتتل ةمئاقلا تایرظنلا لیدعت يف
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 دق ةدیدج لماوع ةسارد للاخ نم ةیمیظنتلا ةقثلاب ةقلعتملا تایرظنلا ریوطت يف ثحبلا مھسی ،كلذ ىلإ ةفاضإ

 لوانت للاخ نم .ةیسسؤملا ةفاقثلاو ةیمیظنتلا ةدایقلا رود لثم ،يفیظولا سامغنلااو ةقثلا نیب ةقلاعلا ىلع رثؤت

 مھف نم ززعی امم ،ةمئاقلا تایرظنلا ىلإً ادیدجً ادعب ثحبلا فیضی نأ نكمی ً،لایصفت رثكأ لكشب لماوعلا هذھ

 جذومن ءانب يف ثحبلا مھاسی نأ نكمی امك .يفیظولا سامغنلاا نم ةفلتخم تایوتسم ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا ریثأت

 .ةیدوعسلا لمعلا ةئیب يف لماوعلا هذھ نیب لعافتلا حرشی دیدج يرظن

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 تاسرامملاو تاسایسلا ھیجوت يف مھست ةماھ ةیقیبطت تانایب رفوی ثحبلا اذھ نإف ،ةیملعلا ةیحانلا نم امأ

 نكمی ،يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا نیب ةقلاعلا لیلحت للاخ نم .ةیدوعسلا تاعماجلا لخاد ةیرادلإا

 يدؤی امم ،ةرادلإاو نیفظوملا نیب ةقثلا زیزعتل ةیلمع تایجیتارتسا ریوطتل ثحبلا جئاتن مادختسا تاعماجلل

 عانصل ةیملع تاھیجوت ثحبلا اذھ مدقی .يفیظولا ءادلأاو اضرلا تایوتسم ةدایزو لمعلا ةئیب نیسحت ىلإ

 .نیلماعلل يمیداكلأاو ينھملا روطتلا معدت ةیباجیإ لمع ةئیب ءانب ةیفیك لوح ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف رارقلا

 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ىرخلأا ةیمیلعتلا تاسسؤملل اًیملع اًعجرم ثحبلا اذھ لثمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ثحبلا جئاتن مادختسا متی دق .ةرادلإاو نیلماعلا نیب لعافتلاو لمعلا ةئیب نیسحتل ىعست يتلا ةیبرعلا ةقطنملاو

 سامغنلاا زیزعت يلاتلابو ،ةیمیظنتلا ةقثلا تایوتسم زیزعتل نییرادلإاو ةداقلل ةیریوطتو ةیبیردت جمارب میمصتل

 ءادلأا نیسحت يف ثحبلا مھاسی ،ةقلاعلا هذھ لوح ةقیقد ةیملع ىؤر ریفوت للاخ نم .نیفظوملا ىدل يفیظولا

 يف ةمدقملا تامدخلاو میلعتلا ةدوج نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا لخاد يرادلإاو يمیداكلأا

 )٢٠١٤ ،يجافخلا( .تاعماجلا
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 عجارملا ةمئاق ٢
 ءاضعأ ىلع ةینادیم ةسارد :يمیظنتلا ملعتلاب اھتقلاعو ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠١٨( .نسح نانح ،للاھ وبأ )١

  .٣٢٥-٣٠١ ،)٢( ،ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .سمش نیع ةعماجب مھینواعمو سیردتلا ةئیھ

 كلامأ ةیریدم ةلاح ةسارد :نیلماعلل يفیظولا قارغتسلاا ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا رثأ .)٢٠١٩( .لامأ ،نمیأ )٢

 .ةلقرو - حابرم يدصاق ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ةلقرو ةیلاول ةلودلا

 يف مھیسوؤرم دنع ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولسو نیفرشملا كولس يصقت .)٢٠٢٢( .نمحرلادبع ،لھساب )٣

 .٣١٤-٢٩٩ ،)١(٤٢ ،ةرادلإل ةیبرعلا ةلجملا .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب عینصتلاو ةئزجتلا يعاطق ءوض

 عرف لاطفن ةكرش ةلاح ةسارد :ةیمیظنتلا ةقثلا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رثأ .)٢٠٢١( .دمحمأ ،ةدع نب )٤

 .٦٧٠-٦٥٢ ،)٢(٧ ،ةیداصتقلاا رئاشبلا ةلجم .ركسعم ةیلاو

 سرادملا ىلع ةسارد :يفیظولا سامغنلاا يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رثأ .)٢٠١٧( .لیلخ تفریم ،دلاخ ىنب )٥

 .تیبلا لآ ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ندرلأا يف ةیبرغلا ةیلامشلا ةیدابلا يف ةیوناثلا

 ةلاسر( ،ةیلیلحت ةسارد :يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠١٤( .نیمسای ،يجافخلا )٦

 .ءلابرك ةعماج ،)ریتسجام

 ةكرش ىلع ةینادیم ةسارد :ةیمیظنتلا ةقثلا يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رثأ .)٢٠٢٢( .قیفو يماس ،حادنز )٧

 .٣٣-١٣ ،)١( ،ةراجتلاو داصتقلال ةیملعلا ةلجملا .ةزغ عاطق ةینیطسلفلا تلااصتلاا

 ةسارد :يفیظولا قارغتسلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠٢٠( .ملاسلادبع دمحم ءاعد ،يحوطس )٨

 .١١٦-٩٧ ,)٥٧( ،طسولأا قرشلا ثوحب ةلجم .تنمسلأا عاطق ىلع ةیقیبطت

 ينب ةظفاحمب ةنراقم ةسارد :كونبلاب يرادلإا نیكمتلاو ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠٢١( .دمحم راكیب ،لبش )٩

  .٢٨٩-٢٣٣ ،)١(١٠ ،بادلآا ةیلك ةیلوح .فیوس

 ةنیدمب ةیوناثلا سرادملا يریدمل ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠١٦( .میھاربإ نب اللهدبع نب نامیلس ،ىوتشلا )١٠

  .٣٢٣-٢٨٦ ،)٢(٣٢ ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم .ضایرلا

 تاملعم ىدل يفیظولا قارغتسلااب اھتقلاعو ةیمیظنتلا ةحصلا .)٢٠٢١( .يلع تنب لعاشم ،ریغصلا )١١

  .٥٥٨-٥٣٧ ،)٢٤( ،ةیعامتجلاا ةمدخلا ةیلك ةلجم .ضایرلا ةنیدمب ةیموكحلا ةیوناثلا سرادملا
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 ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةیمیظنتلا ةقثلاو ةیمیظنتلا ةعمسلا نیب ةقلاعلا .)٢٠٢٢( .نینسح دیسلا نینسح ،ھط )١٢

 .٢٨-١٩ ،)١(١٣ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .رصم يف ةیراجتلا كونبلا

 ءارلآ ةیلیلحت ةسارد :يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةلادعلا رود .)٢٠٢٣( .لیترس دمحأ ،اللهدبع )١٣

  .٦٨٥-٦٦٩ ،)قحلم(٥ ،ةمادتسملا تاساردلا ةلجم .لباب تایدلب ةیریدم يف نیلماعلا نم ةنیع

 ينب ةعماجب ةینادیم ةسارد :يفیظولا سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠١٧( .نیمأ ةزمح دمحم ،اللهدبع )١٤

  .٨٣٩-٧٨٥ ،)٢(٣٠ ،بادلآا ةیلكب ةیملعلا ةلجملا .فیوس

 ةسسؤملا يف ةینادیم ةسارد :يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف يمیظنتلا معدلا رود .)٢٠٢١( .ةمیطف ،يبرعلا )١٥

 .ةلقرو - حابرم يدصاق ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ءابرھكلا جاتنلإ ةیرئازجلا

 ىلع ةینادیم ةسارد :ةیمیظنتلا ةنطاوملا كولس ىلع ةیمیظنتلا ةقثلا رثأ .)٢٠١٩( .تنب حامس ،ىمسعلا )١٦

 .١٨-١ ،)٦(٣ ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةدج يف يندملا ناریطلل ةماعلا ةئیھلا

 ىلع ةیجولویسوس ةسارد :يفیظولا سامغنلااو لمعلا ةئیب يف رمنتلا .)٢٠٢١( .رمع دمحأ يدمح ،يلع )١٧

  .١٤٣-٩١ ،)١(١٠ ،عمتجملاو ناسنلإا مولع ةلجم .جاھوس ةعماج يف مھینواعمو نییمیداكلأا نم ةنیع

 سامغنلااو ةیمیظنتلا ةقثلا ىوتسم يف يرادلإا داسفلا ریثأت ىدم .)٢٠١٨( .بیبح دمحم لداع ،مینغ )١٨

  .٢٥٤-٢٢٧ ،)١٠( ،ةیرادلإاو ةیبساحملاو ةیلاملا تاساردلا ةلجم .ةیموكحلا رئاودلا يف يفیظولا

 ةنطاوملا تایكولس للاخ نم يفیظولا سامغنلاا ىلع ةقثلاب ةریدجلا ةدایقلا رثأ .)٢٠٢١( .دمحم ،سراف )١٩

 .١٧٠-١٤٥ ،)٤(١٣ ،ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلل رابنلأا ةعماج ةلجم .ةسارد :طیسو ریغتمك ةیمیظنتلا

 ،)٣٧( ،ةیوبرتلا مولعلا ةلجم .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف ةیمیظنتلا ةقثلا .)٢٠١٨( .رباج دمحم ،دومحم )٢٠

٢٠٤-١٩٠.  
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 قحلاملا ٣
 :نایبتسلاا ٣٫١

 ،كراشملا يزیزع

 نم كلذو ،يفیظولا سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود فاشكتسا ىلإ فدھت ةسارد ءارجإ ددصب نحن

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب مامدلا ةنیدم يف لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج ىلع ةساردلا هذھ قیبطت للاخ

 يفیظولا ءادلأا نیسحت يف مھست ثیح ،لمعلا ةئیب ىلع رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم ةیمیظنتلا ةقثلا ربتعت

 ریثأت ىدم مھف ىلإ فدھن ،نایبتسلاا اذھ للاخ نم .تاسسؤملا فلتخم يف نیلماعلل يفیظولا سامغنلاا زیزعتو

 ىلع ةقثلا هذھ ریثأت ىدمو ،مھفئاظو يف مھطارخنا ىوتسم ىلع انتعماج يف نوفظوملا اھب رعشی يتلا ةقثلا

 .ةماعلا ةیجاتنلإاو ءادلأا

 ةلدابتملا ةقثلا ىوتسم ىلإ ریشت ثیح ،ةمظنم يأ حاجن يف يساسأ رصنع يھ ةیمیظنتلا ةقثلا :ةیمیظنتلا ةقثلا

 نوفرصتی ءلامزلاو ةرادلإا نأب روعشلاب ةیمیظنتلا ةقثلا قلعتت .ھیف نولمعی يذلا يمیظنتلا لكیھلاو دارفلأا نیب

 مھنإف ،مھتسسؤم يف ةقثلاب نوفظوملا رعشی امدنع .يباجیلإا لمعلا خانم ززعی امم ،ةیفافشو ةلادعو ةھازنب

  .ماعلا ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی امم ،ةیمیظنتلا فادھلأا قیقحت يف ةكراشملاو نواعتللً ادادعتسا رثكأ نونوكی

 يف لماكلا جامدنلااب فظوملا اھیف رعشی يتلا ةیسفنلا ةلاحلا ىلإ ریشی يفیظولا سامغنلاا :يفیظولا سامغنلاا

 ام ةداع مھفئاظو يف نوسمغنی نیذلا نوفظوملا .زیفحتلاو ماھللإابً اعتمتم ،ةقاطلابً امعفم حبصی ثیح ،ھلمع

  .ھب نوموقی ام وحن ةیباجیإوً افغش نورھظیو ةیفیظولا مھراودأب ةدشب نیمزتلم نونوكی

 ثحبلا ضارغلأ طقف اھمادختسا متیسو ةمات ةیرسب لماعُتس اھمدقتس يتلا تامولعملا عیمج نأ كل دكؤن

 .ةساردلا فادھأ قیقحت يف ةریبك ةیمھأ تاذ اھنكلو ،ةیعوط نایبتسلاا اذھ يف كتكراشم .يمیداكلأا

 .ةمیقلا كتكراشم ردقنو ،كنواعتو كتقو كل ركشن

 ،ریدقتلا صلاخ عم
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 ةيميظنتلا ةقثلا :لقتسملا ريغتملا  :١ لودج

 داعبلاا ریغتملا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 ةیمیظنتلا ةقثلا

 تارابع ٩ نیفرشملاب ةقثلا
 يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠١٤( .نیمسای ،يجافخلا

 يفیظولا سامغنلاا زیزعت

 تارابع ٨ ءلامزلاب ةقثلا
 يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠١٤( .نیمسای ،يجافخلا

 يفیظولا سامغنلاا زیزعت

 تارابع ٨ ةمظنملا ةرادإب ةقثلا
 يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠١٤( .نیمسای ،يجافخلا

 يفیظولا سامغنلاا زیزعت

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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 يفيظولا سامغنلاا :عباتلا ريغتملا  :٢ لودج

 داعبلاا
 ددع

 تارابعلا
 عجرملا

 يفیظولا سامغنلاا
٥ 

 تارابع

 سامغنلاا زیزعت يف ةیمیظنتلا ةقثلا رود .)٢٠١٤( .نیمسای ،يجافخلا

 يفیظولا

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ردصملا
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