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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة .1
 

 

 المقدمة:  .1.1

 

 من  المفاهيم الإدارية الحديثة  التي أثر قيادة مدير المشروع على نجاح المشاريع في الشركات الصناعية تعد 

 اكتسبت  أهمية  كبيرة  في المؤسسات  المعاصرة.تسهم  حوكمة المشاريع  في  تحديد  المسؤوليات  والصلاحيات 

 وآليات  اتخاذ  القرار  ومتابعة  الأداء، بما  يضمن  تحقيق أهداف المشروع  بكفاءة  وفعالية .كما  تساعد  على 

 .تعزيز  الشفافية  والمساءلة وإدارة المخاطر وتحقيق  المواءمة بين  المشاريع  والأهداف الاستراتيجية  للمؤسسة

 

 ومع  تزايد  حجم الاستثمارات  في المشاريع  الحكومية والخاصة، أصبحت  الحاجة ملحة إلى  تبني ممارسات 

 .حوكمة  فعالة تضمن الاستخدام الأمثل للموارد  وتحقيق القيمة  المضافة للمؤسسات  وأصحاب  المصلحة 

 ...تعد  حوكمة المشاريع  من المفاهيم  الإدارية  الحديثة التي اكتسبت  أهمية كبيرة  في  المؤسسات  المعاصرة 

 تسهم  حوكمة المشاريع  في  تحديد  المسؤوليات  والصلاحيات  وآليات  اتخاذ  القرار ومتابعة  الأداء، بما  يضمن 

 تحقيق أهداف المشروع بكفاءة وفعالية .كما  تساعد  على  تعزيز  الشفافية  والمساءلة وإدارة المخاطر وتحقيق 

 المواءمة بين المشاريع  والأهداف الاستراتيجية  للمؤسسة

 

 

 مشكلة الدراسة  .1.2
 ،تواجه العديد من المؤسسات تحديات تتعلق بتأخر المشاريع أو تجاوز الميزانيات أو عدم تحقيق الأهداف المرجوة

 ويرجع ذلك في كثير من الأحيان إلى ضعف ممارسات الحوكمة وعدم وضوح الأدوار والمسؤوليات

 فجوات على المستوى النظري .1.2.1
 .توجد محدودية في الدراسات العربية المتخصصة التي تربط بين حوكمة المشاريع ونجاح المشاريع بصورة مباشرة

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2
 .وعدم وجود أطر واضحة  للرقابة وإدارة المخاطر الحوكمة تعاني بعض المؤسسات من ضعف تطبيق مبادئ
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 أهمية الدراسة .1.3
تطوير على المؤسسات تساعد نتائج وتقديم المشاريع، بحوكمة المتعلقة العلمية المعرفة إثراء في الدراسة أهمية تكمن  

مشاريعها أداء وتحسي    أنظمتها  . 

 

 على المستوى النظري:  .1.3.1
تسهم هذه الدراسة في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بحوكمة المشاريع، من خلال توضيح مفاهيمها ومبادئها وأهميتها في  

 تحسين إدارة المشاريع، كما توفر مرجعًا علميًا يمكن للباحثين والمهتمين الاستفادة منه في الدراسات المستقبلية. 

 

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2
تساعد نتائج هذه الدراسة المؤسسات على تطوير ممارسات حوكمة المشاريع، وتحسين عمليات التخطيط والتنفيذ  

والرقابة، بما يسهم في رفع كفاءة الأداء، وتقليل المخاطر، وتعزيز جودة اتخاذ القرارات، وزيادة فرص نجاح المشاريع  

 وتحقيق أهدافها 

 

 أسئلة الدراسة  .1.4

 

   تحقيق النجاح
   تسهم ف 

وع، وتحديد الجوانب الت   .تركز هذه  الأسئلة على دراسة العلاقة بي    ممارسات القيادة ونتائج  المشر

 ما أثر قيادة مدير المشروع على نجاح المشاريع؟  •

 ما المهارات القيادية الأكثر تأثيراً في أداء فريق المشروع؟ •

 كيف يؤثر أسلوب القيادة على الالتزام بالوقت والتكلفة والجودة؟  •

 ما العلاقة بين القيادة الفعالة ورضا أصحاب المصلحة؟  •

 

 أهداف الدراسة .1.5
   تطوير مديري المشاري    ع

 .تهدف الدراسة إلى تقديم فهم  علم   للعلاقة بي    القيادة ونجاح المشاري    ع بما  يدعم المؤسسات ف 

 .التعرف على مفهوم قيادة مدير  المشروع •

 .تحديد  أهم المهارات القيادية اللازمة لمدير المشروع •
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 .تحليل أثر القيادة في أداء فرق  العمل •

 .قياس أثر القيادة على نجاح المشروع •

 .تقدي  توصيات عملية لتحسين  قيادة المشاريع  •

 

 

 

 

 فرضيات الدراسة .1.6
 

 .سيتم اختبار هذه  الفرضيات  باستخدام بيانات يتم جمعها  من  عينة  الدراسة 

 .يوجد  أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية لقيادة مدير المشروع على نجاح المشاريع  •

 .توجد  علاقة إيجابية بين مهارات الاتصال ونجاح المشروع  •

 .يسهم تحفيز الفريق في رفع  جودة الأداء •

 .تؤثر سرعة اتخاذ القرار في الالتزام بالجدول الزمني •

 

 نموذج الدراسة .1.7
 

وع ات نجاح المشر ض النموذج أن تحسي    ممارسات القيادة  يؤدي إلى تحسي    مؤشر  .يفت 

 .المتغير المستقل :قيادة مدير المشروع )الاتصال، التحفيز، اتخاذ القرار، إدارة الفريق، حل المشكلات( •

 .المتغير التابع  :نجاح المشروع )الجودة، الوقت، التكلفة، رضا أصحاب المصلحة( •
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 منهجية الدراسة  .1.8
 

،  وستكون أداة جمع  البيانات استبانة توزع على أفراد العينة .سيتم تحليل البيانات    التحليلى 
 سيستخدم الباحث  المنهج الوصف 

 .واستخدام المتوسطات  والانحراف المعياري  وتحليل الارتباط والانحدار لاختبار الفرضيات SPSS باستخدام برنامج

 

 

 الدراسة الميدانية  .1.9
   تدير مشاري    ع متنوعة لقياس مستوى الحوكمة وتأثت  ها 

   المؤسسات الت 
 
 .يمكن  تطبيق استبانة على  العاملي    ف

 

 

 مخطط المشروع المقترح .1.10
  
 .يمثل  هذا  المخطط  الهيكل  العام للبحث النهائ 

 المقدمة  •

 مشكلة البحث  •

 أسئلة البحث •

 أهداف البحث  •

 فرضيات البحث •

 الإطار النظري  •

 الدراسات السابقة  •

 منهجية البحث •
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة .2
 

 

 المقدمة:  .2.1
 

 تناولت العديد  من الدراسات مفهوم حوكمة المشاري    ع وأثره على نجاح  المشاري    ع وتحسي    الأداء  المؤسس   .وأشارت نتائج الدراسات

   رفع معدلات  نجاح المشاري    ع وتقليل المخاطر وتحسي    استخدام الموارد
 
 .إلى أن وجود  إطار حوكمة  واضح يسهم ف

 

 

 المتغير المستقل  .2.2
 

وع، ومن  أهم أبعادها  الشفافية    تنظم  إدارة المشر
 تشمل حوكمة  المشاري    ع مجموعة من السياسات والإجراءات والضوابط الت 

 .والمساءلة وإدارة  المخاطر  ووضوح الصلاحيات

 

 

 المتغير التابع  .2.3
 

انية  وتحقيق  الأهداف المطلوبة ورضا  أصحاب المصلحة ام بالوقت المحدد والمت    .يقاس نجاح المشاري    ع من خلال الالت  

 

 العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع  .2.4
 

 تشت   الأدبيات إلى وجود  علاقة إيجابية بي    تطبيق الحوكمة  ونجاح  المشاري    ع، حيث تؤدي  الحوكمة الفعالة إلى تحسي    اتخاذ القرار

 .وتقليل  المخاطر  وتعزيز الرقابة

 

 

 الخاتمة  .2.5
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خلصت هذه الدراسة إلى أن حوكمة المشاريع تعُد من العوامل الأساسية التي تسهم في رفع معدلات نجاح المشاريع وتحقيق أهدافها  

الاستراتيجية. وقد أظهرت المراجعة النظرية أن تطبيق مبادئ الحوكمة، مثل الشفافية والمساءلة وإدارة المخاطر ووضوح الصلاحيات  

يجاباً على أداء المشاريع من خلال تحسين عمليات اتخاذ القرار وتعزيز الرقابة والمتابعة وتقليل احتمالية التعثر أو  والمسؤوليات، ينعكس إ

 الفشل. 

 

كما تبين أن المؤسسات التي تتبنى إطاراً واضحاً لحوكمة المشاريع تكون أكثر قدرة على إدارة مواردها بكفاءة، وتحقيق التوازن بين  

الوقت والتكلفة والجودة، بالإضافة إلى زيادة رضا أصحاب المصلحة وتعزيز القدرة التنافسية للمؤسسة. وفي المقابل، فإن ضعف تطبيق  

 مة قد يؤدي إلى العديد من المشكلات الإدارية والتنظيمية التي تؤثر سلباً على نتائج المشاريع.ممارسات الحوك

 

وبناءً على ما سبق، تؤكد الدراسة أهمية تبني ممارسات حوكمة المشاريع في شركات البتروكيماويات بمدينة الجبيل الصناعية وفي  

مختلف المؤسسات، والعمل على تطوير السياسات والإجراءات المنظمة لإدارة المشاريع، وتوفير التدريب والتأهيل اللازم للعاملين، بما  

 مستويات النجاح والاستدامة للمشاريع مستقبلاً يضمن تحقيق أعلى 

 

 

 

 قائمة المراجع 
   مجال إدارة  المشاري    ع والقيادة

 .تم اختيار مراجع  حديثة ومعتمدة ف 
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