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 ةعابطلا قوقح

 

 

 x} ثحبلا اذwx y ةدراولا تاuوتscاو داولما عيمج نإ ثيح ،نشوأديم ةعماbo ةظوفحم ةعابطلا قوقح
 نود لاàشلأا نم لàش يأب اÅلوادت وأ اÅعÜزوت وأ اyرشÇ ةداعإ وأ اÇÉÑÅ وأ اÅمادختسا زوجي لاو ،ةعماo{ل كلم
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ريدقتلاو ركشلا  

 45اعR الله دمحأ ،ءJKL ل6 لبقو لاًوأ .ثحبلا اذ; زاجنإ <= م;اس نم ل6 45إ ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ

 .ھتاوطخ تلمتكا لاو لمعلا اذ; مت ام هلاولف ،ھنوعو ھقيفوت W5ع هركشأو

 ةلحرلا هذ; لحارم للاخ <4 ادًنس اونا6 نيذلا يgاقدصأو ةمdركلا يRرسأ 45إ قيمعلا ركشلاب ھجوتأ امك

 .ثحبلا اذ; مامتإ stح لمعلا ةلصاومو تايدحتلا زواجت <= مqسأ يونعم معدو عيRmn نم هومدق امب ،ةيميدا6لأا

 تلايqسRو دراوم نم ھتحاتأ امو ،ةمعاد ةيميدا6أ ةئyب نم ھترفو ام W5ع نشوأديم ةعماxn يwانتما نع uvعأو

 ةرادإ 45إ ركشلا لdزجب مدقتأ امك .L~لعلا يراسم معد <= تمqسأو ،ةيلا{xا ھتروص <= ثحبلا اذ; زاجنإ W5ع تدعاس

 ھل نا6 يرادäو L~يدا6أ معد نم هومدق المو ،مqفتو نواعR نم هودبأ الم سÜردتلا ةئي; ءاضعأو اÉÑف نÅلماعلاو ةعماxnا

 .دو ،ديم{xا دبع لصيفلا .د :نÅمdركلا َّ<=رشم ريدقتلاو ركشلاب صخأو.ةعçاتلماو ةساردلا تاءارجإ Åvسyت <= غلاب رثأ

 نم هامدق امو ،ثحبلا دادعإ لحارم لاوط رمتسلما امqمعدو ،ةءانّبلا امëÑاظحلامو ةيملعلا امëÑاÉÑجوت W5ع ،دارج زياف

 .ھتاجرخم ىوتسم عفرو لمعلا ةدوج نÅسحت <= مqسأ داشرإ

 نم اqقفار امو ،ثحبلا اذ; دادعإ ةôvف للاخ ةي{òلا <=ورظ ردّق نم لñل يريدقت صلاخ نع uvعأ نأ دوأ امك

 ،اùÉÑوسúمو يRذتاسأ ةدناسمو ةعماxnا مqفتل نا6 دقل .ناطرسلا ضرم نم يwاعأ ثيح ،ةكلملما جراخ ةيجلاع ةلحر

 مغر لمعلا لامكäو رارمتسلال يوق عٌفادو Åvبك يwاسwإ رٌثأ ،ةلحرلما هذ; للاخ ةيميدا6لأا تابلطتلما Åvسyت <= مûÑواعRو

 وأ عيmn£لاب وأ ¢òنلاب ءاوس ،ةرشابم Åvغ وأ ةرشابم ةدعاسم <4 مدّق نم لñل ركشلاب مدقتأ امك.فورظلا ةùوعص

 .لمعلا اذ; لامكتسا <= ¢§او رثأ مûÑواعتل ناñف ،ةمزلالا تامولعلما Åvفوتب

 نأو ،اعًفان ثحبلا اذ; لعجي نأ الله لأسأو ،قداص نواعRو ةكôvشم دوxnq ةرمث و; زاجنلإا اذ; نإف ،اÅvًخأو

 .Åvخ لñل عيمxnا قفوي

 

 

 ثحابلا
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  Abstract: صلختسلما

 كللما ةنيدم <= نÅفظولما اضر W5ع ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج رثأ سايق 45إ ةساردلا هذ; تفد;
 <= رثؤت ”ةيلخاد ةمدخ“ ھفصوب يرادلإا لاصتلاا ةدوxn نÅفظولما كاردإ ليلحت للاخ نم ،ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع
 لئاسرلا حوضو :ةسyئر داعçأ ةتس uvع ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج ةساردلا تلوانتو .لمعلا وحن ھتا;اجتاو فظولما ةuvخ

 ةعجارلا ةيذغتلا ،لاصتلاا تاونقل لوصولا ةلوqس ،اfiÑيقوثومو تامولعلما ةقد ،ةباجتسلاا ةعرسو تيقوتلا ،ةdرادلإا
 اضرلا سكعsL Rلا دونبلا نم ةعومجم uvع نÅفظولما اضر سايق مت امنyب ،تاونقلا لماñتو لئاسرلا قاسRا ،لعافتلاو
 .ماعلا اضرلاو لمعلا ةئùyو ءادلأا نÅسحت <= لصاوتلا رثأو يرادلإا معدلاو تاءارجلإا ةعرسو يرادلإا لصاوتلا نع

 ةنيع W5ع تقبطو ،تانايبلا عمxn ةسyئر ةًادأ ةناب£سلاا مادختساب <Wيلحتلا يفصولا fl¸نلما ةساردلا تدمتعا
 uvع ةيفصولا بيلاسلأاب تانايبلا ليلحت متو .ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع كللما ةنيدم ي‡وسúم نم افًظوم )150( تغلب
 لاصتلاا ةدوج ىوتسم جاتúتسلا روا{™ا جئاتن مادختسا مث ،ةباجتسلاا تا;اجتا دصرل ةdوئلما بسúلاو تاراركتلا
 .ةماع ةروصب اضرلا ىوتسمو يرادلإا

 عم ،)ةنس 44–35( ةطسوتلما ةdرمعلا تائفلا ليثمت عافتراو رو6ذلا ةكراشم ةبلغ ةنيعلا فصو جئاتن ترqظأ
predominance x}بلا ةلمñرولاdعافتراو سو wا يوذ ةبسxÃuvوطلا ةdكأ ليثمت 45إ ةفاضإ ،ةلuv رادلإا ةئفللdةبلغو ة 

 حوضو نم عفترم ىوتسم نع جئاتنلا تفشك ،ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج صخي اميفو .<Ëابصلا ماودلا
 .تامولعلما ضرع ميظنتو ليصافتلا ةيافك <= ÈLسw دايح دوجو عم ،ضومغ نود بولطلما ديدحت <= ةصاخ ،لئاسرلا

 روملأا عم لماعتلاو تلاماعلما زاجنإ نمز <= ادًيدحتو ،ةعفترم تاdوتسم ةباجتسلاا ةعرسو تيقوتلا دعç لÍnّ امك
 اfiÑيقوثومو تامولعلما ةقد دعç ءاجو .بسانلما تقولا <= تامولعلما لوصو دنب <= دودحم ضفر روqظ لباقم ،ةلجاعلا
 .ةلاسرلا ردصم ةيمسر نأشç ظو{¬م دايحو ،تاسايسلاو تاميلعتلا ثيدحت W5ع ادًج عفترم قافتا عم ،حوضوب ايًباجيإ

 ةلوqس <= W5عأ دايح عم ،تاداشرلإا رفوتو ةحي{òلا ةانقلا ةفرعم W5ع ةقفاولما تعفترا تاونقلل لوصولا ةلوqس <=و
 ةnq¬ل لوصولا ةلوqس <= W5عأ دايح عم ،ةعفترم ةقفاوم ةعجارلا ةيذغتلا ترqظأ كلذك .حئاوللاو ميماعتلل لوصولا
 .دودحم نيابت عم ايًباجيإ لئاسرلا قاسRا ءاج امنyب ،ةينعلما

 ةعرسو يرادلإا معدلاو يرادلإا لصاوتلا نع اعًفترم اضر ىوتسم جئاتنلا ترqظأ ،نÅفظولما اضرب قلعتي اميفو
 تfiÑناو .يفيظولا اضرلا ىوتسم عفر ھنأش نم ةdرادلإا تلااصتلاا نÅسحت نأ 45إ نو6راشلما راشأ امك ،تلاماعلما زاجنإ
 ة{§او ةسايس عضو ،تاءارجلإاو حئاوللاو ميماعتلل دحوم عجرم ءاشwإ :ا;زربأ ةيلمع تايصوت ةعومجم 45إ ةساردلا

 ددم ديدحت ،اÌÑع ثحبلا تايلآو قئاثولا ميظنت نÅسحت ،ةdرادلإا لئاسرلا جذامن ديحوت ،لاصتلاا تاونق مادختسلا
 ،ةdرادلإا تامدÃ¬ل ة{§او لاصتا تاqج ديدحتو ةعجارلا ةيذغتلا تايلآ ليعفتو ،تلاماعلما زاجنäو ةباجتسلال ةdرايعم
 .اضرلاو تلااصتلاا ةدوج تارشؤلم يرود سايق دامتعا 45إ ةفاضإ

 

 كللما ةنيدم ،نÅفظولما اضر ،<Wخادلا لاصتلاا ،ةdرادلإا تامدxÃا ،ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج :ةيحاتفلما تاملàلا
 .ضاdرلا ،ةيبطلا زdزعلادبع
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 :ةمدقلما

Rُرادلإا تلااصتلاا دعdة )Administrative Communications( بلاúلا ةيsL تúع مظتuv;تامولعلما تاقفدت ا 

 تادحولاو ةdرادلإا تاdوتسلما نÅب لامعلأا قيسúتو ،تاسايسلا حيضوتو ،تاميلعتلا لدابت لمشÕ امب ،ةمظنلما لخاد

 ددعRو ،تقولا ةيساسح ب¡سç ةdرادلإا تلااصتلاا ةيم;أ فعاضتت ،ىuvكلا ةي{òلا تاسسؤلما <=و .ةيليغش£لا

 وأ لئاسرلا حوضو <= روصق يأ يدؤي دق ذإ ؛ةيجلاعلا ةمدxÃا تاراسم عم ةdرادلإا تاءارجلإا لخادتو ،تاصصختلا

 ”ةدوج“ تحبصأ كلذل .L~يظنتلا داqجلإا ىوتسم عافتراو ،دوxnqا راركتو ،قيسúتلا <= كابترا 45إ اfiÑيقوثوم وأ اfiÑيقوت

 ”ايًلخاد لاًيمع“ ھفصوب فظولما ةuvخ زdزعRو <Wخادلا ءادلأا ةءافك عفر <= ارًثؤم اdًرادإ ارًوحم ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ

 .ةمظنملل

 روظنم نم اfiÑيلعاف ىدمب لب ،تاونقلا رفوت درجمب ساقتُ لا ةيلخادلا تامدxÃا ةدوج نأ 45إ تاساردلا ÅvشRو

 ،ةيدامتعلااو ،ةباجتسلاا ةعرس لثم تامسç ةيلخادلا ةمدxÃا مَّدقتُ امدنعف .نÅفظولما يأ ؛ةمظنلما لخاد نيديفتسلما

 اذ; <=و .ةقثب رارقلا ذاختاو تاءارجلإاب ماôƒللاا ةيلباق دياôƒتو فظولما ةùرجت نسحتت ،تاونقلا لماñتو ،حوضولاو

 سكعR ةيليغشR تارشؤمب طبتري نÅفظوملل ةمدقلما تامدxÃا نÅسحت نأ 45إ )2025( يwار;زلا ةسارد تلصوت ،قايسلا

 ارًثؤم اÅvًغتم لب ،ايًلñش ارًصنع تسyل ةدوxnا نأ ةركف معدي امب ،)ةقدلاو ةيدامتعلااو ةباجتسلاا لثم( ةمدxÃا ةدوج

 .ةمظنلما وحن مëÑا;اجتاو نÅلماعلا تاجرخم <=

 لمعلا خانم مdوقتل ةصاxÃاو ةماعلا تاxnqا ا;دمتعsL Rلا تارشؤلما م;أ نم دعيُف ،نÅفظولما اضر امأ

 ةوقلا طاقن ديدحتل لاًخدم ھفصوب اضرلا سايقب اً{§او امًامت;ا ةيùرعلا ةيموx}ñا رdراقتلا زuvتو .ءادلأا ةمادتساو

 نأ نÅفظولما اضر سايقب صاxÃا ا;رdرقت <= ة{òلا ةرازو دكؤت ،لاثلما لي¡س W5عف .تانyسحتلا ھيجوتو فعضلاو

 سايقلا نمضتي امك ،ءادلأا نÅسحتو لمعلا ةئyب رdوطتو نÅفظولما تاجايتحا مqف <= دعاسÕ اضرلا سايق جئاتن رامث£سا

 كلذ L¯عÜو .)2022 ،ة{òلا ةرازو( ةمظنلما لخاد عçَاتتُ sLلا اضرلا رصانع نمض لصاوتلاو لاصتلااب ةطبترم رواحم

 نم ھعب£ي امو اضرلا ىوتسمب ةًرشابم طبتري دٍعبك لب ،طقف ةيليغشR ةادأ6 ھيلإ رظنيُ لا يرادلإا/<Wخادلا لاصتلاا نأ

 .يفيظو رارقتساو ءلاو
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 زuvي ذإ ؛يموx}ñا عاطقلا <= لمعلا ةئyب رdوطت راسم عم ھجوتلا اذ; قس£ي ،ةيدوعسلا ةيùرعلا ةكلملما <=و

 يأرلا نع هÅvبعR تاونق ةحاتäو فظولما طابترا زdزعRو لمعلا ةئyب نÅسحت W5ع Åƒكôvلا ةيمسرلا ةيداشرلإا ةلدلأا نمض

 ،ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةdرش¡لا دراولما ةرازو( جامدنلااو ةءافكلا عفرل ةمعاد تاسرامم ا;رابتعاب ،لمعلا ةئyب سمي اميف

 ةيبطلا زdزعلادبع كللما ةنيدم <= نÅفظولما اضر W5ع ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج رثأ ةسارد نإف ،ھيلعو .)2023

 ،ةيقوثولما ،تيقوتلا ،حوضولا لثم( ”يرادلإا لاصتلاا تلاخدم“ نÅب ةقلاعلا مqفل امًئلام ايًثحب لاًخدم دعRُ ضاdرلاب

 .يفيظولا اضرلا <= ةلثمم ”ةdرش¡لا دراولما تاجرخم“و )ةعجارلا ةيذغتلا

 ماظتنا نأ ةيناديم تاسارد جئاتن رqظتُ ذإ ؛طùرلا اذ; ةثيد{xا ةيùرعلا ةيميدا6لأا تاساردلا معدت امك

 وأ لاصتلاا تاونق فعض نأو ،نÅلماعلا تا;اجتاو يفيظولا ءادلأا نÅسحت <= نامqسÕ ھتدوجو <Wخادلا لاصتلاا

 نأ ىرخأ ةسارد دكؤت امك ،)2022 ،رودموأ & نيدلا <˘م( قيسúتلاو اضرلا W5ع ابًلس سكعني دق لئاسرلا ضومغ

 ةيدايق تاراqمب راديُ امدنع نÅلماعلا اضر قيقحتو ميظنتلا ةdرارمتسلا ايًساسأ ارًصنع دعÕُ ةسسؤلما لخاد لاصتلاا

 تامدخ ةدوج داعçلأ L~لع سايق ميدقت 45إ ةساردلا هذ; 5˚سR ،كلذ W5ع ءًانب .)2022 ،نان;( ةبسانم ةيلاصتاو

 جتúي امب ،نÅفظولما اضر W5ع رشابلما ا;رثأ رابتخاو ،ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع كللما ةنيدم لخاد ةdرادلإا تلااصتلاا

 .اضرلا عفرو يرادلإا لاصتلاا نÅسحتل ذيفنتلل ةلباق ةيقيبطت تايصوت ھنع

 

  .ةساردلا ةلñشم-

Rُرادلإا تلااصتلاا دعdلا تاسسؤلما لخاد ةò}كلا ةيuvا لماوعلا دحأ ىx}ا نامضل ةمساwتامولعلما بايس، 

 كللما ةنيدم لثم ةئyب <=و .ةفلتÃ™ا تادحولاو تارادلإا نÅب ةباجتسلاا عÜرسRو ،تاسايسلا حيضوتو ،تاءارجلإا قيسúتو

 ةدوج حبصت ،تاءارجلإا ةفاثكو ةيفيظولا تائفلا عونتو ةيميظنتلا تاdوتسلما ددعتب مس£ت ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع

 ،تاونقلل لوصولا ةلوqسو ،اfiÑيقوثومو اfiÑقدو ،اqلوصو تيقوتو ،لئاسرلا حوضو ثيح نم( ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ

 زاجنإ W5ع ھتردقو ةيمويلا فظولما ةùرجت <= ارًثؤم ارًصنع )تاونقلا نÅب لئاسرلا قسانتو ،ةعجارلا ةيذغتلا ةيلاعفو

 .ةيميظنت تاv¸عR نود ھماqم
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 ةلمتحم تايدحت دوجو 45إ تاسسؤلما نم Åvثك <= ةيميظنتلا تاسراملما ÅvشR ،ةdرادلإا تلااصتلاا ةيم;أ مغرو

 تامولعلما براضت وأ تاونقلا ةيجاودزا ،ةيئارجلإا لئاسرلا ضعç ضومغ ،تاثيدحتلا وأ ميماعتلا لوصو رخأت :لثم

 هذ; لثم .ةجا{xا دنع ةيمسرلا تامولعلما 45إ لوصولا ةùوعص وأ ،ةعجارلا ةيذغتلا ةيدودحم ،ةفلتخم تاqج نÅب

 ،تاعقوتلا حوضو ضافخنا ،يرادلإا دxnqا ةداdز ةروص <= نÅفظولما W5ع سكعنت دق—اÑو̨دح دنع—تايدحتلا

 اضرلا ىوتسمب ةًداع طبترت لماوع <و̌ ؛لمعلاب طبترلما طغضلا ىوتسم عافتراو ،ةيمسرلا لئاسرلاب ةقثلا فعض

 .يفيظولا

 تامدخ ةدوج ىوتسم صيRmÃ 45إ ةيقيبطتو ةيملع ةجاح دوجو <= ةساردلا ةلñشم رولب£ت ان; نمو

 لدب ،نÅفظولما اضر W5ع <Wعفلا ا;Åvثأت ىدم سايقو ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع كللما ةنيدم لخاد ةdرادلإا تلااصتلاا

 ؛اضرلا W5ع uvكلأا Åvثأتلا سرامت ةدوxnا داعçأ يأ حوضو مدع <= اضًيأ ةلñشلما لثمتت امك .ةماعلا تاعابطنلااب ءافتكلاا

 نم v¸كأ ةعجارلا ةيذغتلا فعض نع وأ ،ةعرسلا نم v¸كأ حوضولا فعض نع ةجتان )تدجو نإ( ةلñشلما نوñت دق ذإ

 داعçأ نم دعçُ ل6 ىوتسم ددحي <!ÌÑم سايق بايغ‡و .رخآ دعç يأ نم v¸كأ تاونقلا براضت نع وأ ،لوصولا ةلوqس

 .ةلñشلما روذج فدfiÑسR لا دقو ةقيقد Åvغ تاريدقت W5ع ةيúبم نÅسحتلا تارارق حبصت ،ÈLسúلا هرثأو ةدوxnا

 :يRلآا سyئرلا لاؤسلا <= ةساردلا ةلñشم روحمتت ،كلذ W5ع ءًانùو

 زuزعلادبع كللما ةنيدم wx نóفظولما اضر âäع ةفلتsÑا اyداعïأب ةuرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج رثؤت ىدم يأ ëäإ

 ؟ضاuرلاب ةيبطلا

 ،امÌÑيب ةقلاعلا ةوق سايقو ،اضرلاو ةدوxnا ىوتسم ديدحت <= لثمتي يÅvسفتو KL#يRmÃ بناج ھنع عرفتdو

 ،نÅفظولما اضر عفرو يرادلإا لاصتلاا نÅسحتل ةقيقد ةيلمع تايصوت ميدقت حي£ي امب ؛اÅvًثأت v¸كلأا داعçلأا نع فشكلاو

 .ةسسؤلما ىوتسم W5ع ةساردلا عوضوم ةلñشلما لح <= ماqسلإا <4اتلاùو
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  .ةساردلا ةيم;أ-

 ةيملعلا ةيم;لأا

 ةثيد{xا ةيùرعلا تايبدلأا <= ةيقيبطت ةيثحب ةوجف دس W5ع اëÑردق نم ةساردلا هذqل ةيملعلا ةيم;لأا عبúت

 وأ L~يظنتلا لصاوتلا6( ماعلا ا;راطإ <= تلااصتلاا لوان£تُ ام ابًلاغ ذإ ؛ةكلملما <= ةي{òلا ةياعرلا عاطقب ةقلعتلما

 اqل ةيلخاد ةمدخ اqفصوب ”ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج“ W5ع ةقيقد ةروصب Åƒكôvلا نود )<Wخادلا لاصتلاا

 .)تاونقلا لماñتو ،ةعجارلا ةيذغتلاو ،لوصولا ةلوqسو ،ةيقوثولماو ،تيقوتلاو ،حوضولا لثم( سايقلل ةلباق صئاصخ

 تلااصتلاا ةدوج سايق نم نكّميُ <WيغشRو L~ي;افم راطإ ةغايص uvع ةيملعلا ةفرعملل فيضت ةساردلا نإف ،مث نمو

 لخاد ةdرش¡لا دراوملل امqًم ايً;اجتا/ايًكولس اجًرخم ھفصوب اضرلا W5ع هرثأ رابتخاو ،لاًقتسم اÅvًغتم اqفصوب ةdرادلإا

 .ةي{òلا تاسسؤلما

 ةيميظنت تلاوحت دqشÕ رصاعم يدوعس <˘ص قايس <= ىرجتُ ةساردلا نأ نم ةيملعلا ةيم;لأا ززعتت امك

 نأ دكؤت <˘صلا عاطقلا لوحت جمانرب <= ةينطولا تاqجوتلاف .يرادلإا لاصتلاا <= اقًاسRاو احًوضو مزلتسR ةيليغشRو

 زئا6ر نمض ”لضفأ ةلماع ىوق“ W5ع ¢§او Åƒكرت عم ،لاًماñت v¸كأ ةمكوحو ليغشR جذامن وحن ھجتت ةي{òلا ةموظنلما

 لاصتلاا ةدوج اÌÑمو ،يفيظولا جامدنلااو رارقتسلاا معدت sLلا ةيميظنتلا لماوعلا ةسارد ايًملع رuvي امب ،لوحتلا

  .)2021 ،2030 ةيدوعسلا ةdؤر( يرادلإا

 لمعلا تائyب <= يفيظولا اضرلاو تامولعلما لدابت/لاصتلاا نÅب ةقلاعلا صحف ةميق اضًيأ تاساردلا معدتو

 اضرلا عفر <= تامولعلما لدابتو لاعفلا لصاوتلل ةعفترم ةيم;أ دوجو 45إ ةروشúم ةيناديم ةسارد تلصوت ذإ ،ةيدوعسلا

 <= ىuvك ةيبط ةنيدم ةئyب <= سايقلا نÅطوت uvع ةيملع ةميق ةساردلا هذ; مدقت ،ھيلعو .)2023 ،يƒ$علا( يفيظولا

 ةقحلا تاسارد <= اÌÑم ةدافلإا نكمي سايق ةادأ ءانùو ،ةثيدح ةيùرع تايبدأ عم ةنراقملل ةلباق جئاتن ةحاتäو ،ضاdرلا

 .ةÑ'اشم ةي{& تآشúم لخاد
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 ةيلمعلا ةيمyلأا

 كللما ةنيدم <= رارقلا عانصل ذيفنتلل ةلباق ةيصيRmÃ لئلاد جتúتُ اûÑو6 <= ةساردلل ةيلمعلا ةيم;لأا لثمتت

 ةدوxnا داعçأو ،روصقلاو ةوقلا طاقنو ،ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج ىوتسم :لوح ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع

 ةموظنم <= لوحتلا قئاثو دكؤت ثيح ؛KL)سؤلما لوحتلا تائyب <= صاخ لñشç مqم اذ;و .نÅفظولما اضر W5ع اÅvًثأت v¸كلأا

 ،تاءاقللا ،لمعلا شرو لثم( نùÅوسúلما عم ةددعتم لصاوت تاونق ليعفتو حوضولاو ةيفافشلا زdزعW5 Rع ة{òلا

  .)أ2024 ،ة{òلا ةرازو( Åvيغتلا ءانثأ ضومغلا فيفختو نÅفظولما مqف عفرل )نÅفظولما لاصتا زكرمو ،لصاوتلا تاونق

 لثم( ةيبطلا ةنيدلما لخاد ةيليغشR تارشؤم 45إ ماعلا ھجوتلا اذ; لdوحت W5ع ةساردلا جئاتن دعاسR كلذùو

 .)ةعجارلا ةيذغتلا ةءافك ،لئاسرلا حوضو ،تامولعلما لامتكا ،ةباجتسلاا ةعرس

 قئاثو <= زuvي ذإ ؛رداوñلاب ظافتحلااو لمعلا ةئyب نÅسحت معد W5ع اëÑردقب ايًلمع ةساردلا ةيم;أ طبترت ،كلذك

 لوحتلا راسم نمض ةي{òلا ةلماعلا ىوقلا تاجايتحا مqفو تاردقلا رdوطتب مامت;لاا <˘صلا عاطقلا لوحت جمانرب

  .)2021 ،2030 ةيدوعسلا ةdؤر(

 تامدخ ميدقت ا;راودأو ةرازولا عورف/تادحو ماqم نمض نم نأ ةيليغش£لا ة{òلا ةرازو ةلدأ دكؤتو

 ةرازو( ةيلخادلا ةمكو{xا ةءافك نم اءًزج تامدxÃا هذ; ةدوج لعجي ام ،تاظوف{™او قئاثولاو ةdرادلإا تلااصتلاا

 ةيجاتنلإا لثم ةيليغشR تاجرخمب طبتري <˘صلا عاطقلا <= نÅلماعلا اضر عفر نإف ،كلذ 45إ ةفاضäو .)ب2024 ،ة{òلا

 ىوتسمو يفيظولا اضرلا نÅب ةللاد تاذ ةقلاع دوجو ضاdرلا <= ةيقيبطت ةيدوعس ةسارد تúيب دقو ؛ةمدxÃا ةدوجو

 رفوي—هرثأ ت¡ث اذإ—ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج نÅسحت نإف ،كلذل .)ÈL، 2023يغزلا( ضdرمتلا مقاط ىدل ةيجاتنلإا

 سكعني امب ،تارادلإا نÅب قيسúتلا ةءافك عفرو ،ةيئارجلإا تا6اñتحلاا ليلقتو ،اضرلا نÅسحتل ارًشابم ايًقيبطت ارًاسم

 .ةيبطلا ةنيدلما <= ةمدxÃا ةمادتساو نÅفظولما ءادأ W5ع

 

 

 

 



	15	

  .ةساردلا فاد;أ-

 Åvثأت ىدم حوضو مدع <= ةلثمتلما ةساردلا ةلñشم لح 45إ 5˚سR اûÑو6 نم ةساردلا هذ; فاد;أ ديدحت قلطني

 بناوج يأ ديدحتو ،ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع كللما ةنيدم لخاد نÅفظولما اضر W5ع ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج

 دوقت ثيحب ،سايقلل ةلباقو ةرشابم ةروصب ةساردلا فاد;أ غاصتُ ،ھيلعو .ھضفخ وأ اضرلا عفر <= امًاqسإ v¸كأ ةدوxnا

=> ûÑياfiÑسفت 45إ اÅv ب ةقلاعلاÅغتلما نÅvاعلم ةيلمع تايصوت ميدقتو تاxnو روصقلا بناوج ةRزعdةوقلا بناوج ز. 

 :õúgUئرلا فدÅلا

 زdزعلادبع كللما ةنيدم <= نÅفظولما اضر W5ع ةفلتÃ™ا ا;داعçأب ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج رثأ ليلحتو سايق

 عفرو ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج نÅسحت <= دعاسR ةيقيبطت تايصوتو ةيÅvسفت جئاتن 45إ لوصولا فدÑ' ؛ضاdرلاب ةيبطلا

 .ةساردلا ةلñشم ةxnاعم <= مqسÕ امب نÅفظولما اضر ىوتسم

 õúgUئرلا فدÅلا نع ةقثùنلما ةيعرفلا فادyلأا

 ةÅجو نم ضاuرلاب ةيبطلا زuزعلادبع كللما ةنيدم wx ةuرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج ىوتسم ديدحت .1

 .نóفظولما رظن

 :لثم ةيساسلأا ةدوxnا داعçأ سايق uvع كلذو 

 .ةdرادلإا تاميلعتلاو لئاسرلا حوضو -            

 .تاباجتسلااو تامولعلما لوصو ةعرسو تيقوت -          

 .اfiÑيدامتعاو اfiÑقدو تامولعلما ةيقوثوم -           

 .اfiÑمءلامو ةيمسرلا لاصتلاا تاونق 45إ لوصولا ةلوqس  -         

 .هاجتلاا يgانث لعافتلاو ةعجارلا ةيذغتلا ةيلعاف  -           

 .لئاسرلا <= ةيجاودزلااو براضتلا ليلقتو تاونقلا لماñت -         
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 .ةيمك ةروصب ضاuرلاب ةيبطلا زuزعلادبع كللما ةنيدم wx نóفظولما اضر ىوتسم سايق .2

 حوضو لثم( ةمعادلا ةdرادلإا تامدxÃاو ةيميظنتلا ةئyبلاب طبترت رصانع نع اضرلا لمشÕ امب كلذو

 دامتعلاا نكمي اضرلل ماع رشؤم 45إ لاًوصو ،)تلاماعلما زاجنإ ةلوqسو ،لماعتلا ةلادع ،يرادلإا معدلا ،تاءارجلإا

 .ةنراقلماو Åvسفتلا <= ھيلع

 .نóفظولما اضرو ةuرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج نóب ةيئاصحلإا ةقلاعلا ةعيبط رابتخا .3

 لاصتلاا ةدوج تنا6 اذإ ام ¢§وي امب ،اëÑوقو ةبلاس/ةبجوم ةقلاعلا تنا6 اذإ امم ققحتلل كلذو 

 .ةيميظنتلا ةئyبلاو لمعلا وحن نÅفظولما تا;اجتا ليكشR <= لعفلاب ارًثؤم لاًماع لثمت يرادلإا

 .نóفظولما اضر âäع ةuرادلإا تلااصتلاا ةدوج داعïأ نم دعïُ لàل U•س§لا رثلأا ريدقت .4

 نكّمي ھنلأ ،ةرشابم ةلñشلما لح بناج فدqلا اذ; مدخdو .”اÅvًثأت لقلأا“و ”اÅvًثأت v¸كلأا“ ديدحت فدÑ' كلذو

 v¸كلأا و; نا6 نإ لئاسرلا حوضو نÅسحت لثم( W5علأا دئاعلا تاذ نÅسحتلا طاقن وحن دراولما ھيجوت نم ةرادلإا

 .)زربلأا لماعلا <ˇ تنا6 نإ ةباجتسلاا ةعرس زdزعR وأ ،اÅvًثأت

 . اضرلاو ةuرادلإا تلااصتلاا ةدوج هاجت نóفظولما تاريدقت wx قورفلا نع فشكلا .5

 ،ةxÃuvا تاونس ،L~لعلا ل;ؤلما ،رمعلا ،سxnúا :لثم( ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا تاÅvغتلما ضعبل اقًفو كلذو

 اûÑأ مأ ةسسؤلما ىوتسم W5ع ةماع ةلñشلما تنا6 اذإ ام مqف W5ع كلذ دعاسÜو .)يفيظولا ىوتسلما ،مسقلا/ةرادلإا

 .ةقد v¸كأ تلاخدت ميمصت معدي امم ،اÌÑيعç تارادإ وأ تائف <= زكôvت

 .ةيبطلا ةنيدلما لخاد ةuرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج نóسحتل قيبطتلل ةلباق ةيذيفنت تايصوت ةغايص .6

 ،ةباجتسا نمز Åvياعم عضو ،تاونقلا ديحوت ،ةعجارلا ةيذغتلا تايلآ رdوطت لثم( جئاتنلا W5ع ءًانب كلذ و

 .)لاصتلاا تاراqم W5ع ةdرادلإا تادايقلا بdردتو ،ة{§او لئاسر بلاوق دامتعا
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-Rةساردلا تلاؤاس  

 تامدخ ةدوج Åvثأت ىدم مqف 45إ ةجا{xا <= لثمتت ةdروحم ةيثحب ةلñشم نم ةساردلا هذ; تلاؤاسR قلطنت

 امًاqسإ v¸كلأا داعçلأا نع فشكلاو ،ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع كللما ةنيدم <= نÅفظولما اضر W5ع ةdرادلإا تلااصتلاا

 ثيحب ،ققحتلاو سايقلل ةلباق ةيئارجإ ةغايصب ةساردلا تلاؤاسR تغيص ،كلذ W5ع ءًانùو .اضرلا ىوتسم Åvسفت <=

 ميدقتو ةلñشلما ةxnاعم W5ع دعاسR جئاتن 45إ ةياÌÑلا <= KL,فتُو ،يgاصحلإا ليلحتلاو تانايبلا عمج تاءارجإ ھجِّوتُ

 .نÅسحتلل ةيلمع تايصوت

 ةساردلل سõئرلا لؤاس´لا

 زuزعلادبع كللما ةنيدم wx نóفظولما اضر âäع ةفلتsÑا اyداعïأب ةuرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج رثأ ام

 ؟ضاuرلاب ةيبطلا

 :ةيتلآا ةيعرفلا تلاؤاس£لا نم ةعومجم سyئرلا لؤاس£لا نع عرفتdو

 ةساردلل ةيعرفلا تلاؤاس´لا

 رظن ةÅجو نم ضاuرلاب ةيبطلا زuزعلادبع كللما ةنيدم wx ةuرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج ىوتسم ام .1

 ؟نóفظولما

ÕسfiÑا عقاولا فيصوت لؤاس£لا اذ; فدx}4ا> xnرادلإا تلااصتلاا ةدوdكردي امك ةqنم ،نوفظولما ا 

 نأ عقوتdُو .اضرلا W5ع رثلأا رابتخا لبق اdًرورض لاًخدم لثمdو ،ةسسؤلما لخاد اqقاسRاو ةمدxÃا ةءافك ثيح

 .ةدوxnا داعçأب ةصاxÃا ةناب£سلاا دونبل نÅفظولما مييقت تاطسوتم uvع ىوتسلما اذ; ساقيُ
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 ؟ضاuرلاب ةيبطلا زuزعلادبع كللما ةنيدم wx نóفظولما اضر ىوتسم ام .2

-Ñغتم ھفصوب اضرلا سايق 45إ لؤاس£لا اذ; فدÅvًات اçًوأ اطًسوتم وأ اعًفترم نا6 اذإ ام ديدحتو ،اع 

 ،اقًحلا جئاتنلا ةشقانلم ةيÅvسفت ةدعاق نdوñت <= دعاسÕ امك .ةادلأا <= ةدمتعلما اضرلا تارشؤلم اقًفو اضًفخنم

 .ةمعادلا ةdرادلإا تامدxÃاو لمعلا ةئyب صئاصخب اqطùرو

3. yب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لóرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج نuفظولما اضرو ةóهاجتا امو ؟ن 

yوقو ةقلاعلا هذÆØ؟ا 

 )ةبلاس/ةبجوم( ةقلاع دوجو نم ققحتلل ،نيÅvغتلما نÅب طابترلاا رابتخا W5ع لؤاس£لا اذ; زكري

 ةدوج ةيم;أ لوح ايًلوأ ارًشؤم يطعÜو ،يÅvسفتلا ليلحتلا 45إ فصولا نم لاقتنلال دqمي امب ،اëÑوق ديدحتو

 .اضرلاب طبترم لماعك ةdرادلإا تلااصتلاا

 ؟نóفظولما اضر âäع ةuرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج داعïأ نم دعïُ ل- رثأ ام .4

Õُكلأا لؤاس£لا اذ; دع¸v شلما لحب اطًابتراñلب ،ةماع ةقلاع دوجو تابثإب يفتكي لا ھنلأ ؛ايًلمع ةل 

 ،ةباجتسلاا ةعرسو لاصتلاا تيقوت ،لئاسرلا حوضو :رثأ صحف كلذ نمضتdو .اÅvًثأت v¸كأ داعçلأا يأ ددحي

 .اqقسانتو تاونقلا لماñتو ،ةعجارلا ةيذغتلا ةيلاعف ،تاونقلل لوصولا ةلوqس ،اfiÑقدو تامولعلما ةيقوثوم

 .ة{§او ةيمك جئاتن W5ع ءًانب ةسسؤلما لخاد رdوطتلا تاdولوأ ديدحت <= اذ; مqسÜُو

 ؟نóفظولما اضر نيابت ó²سفت wx امًاÅسإ ²±كلأا داعïلأا ام .5

 ÈLسúلا ماqسلإا بسحب اÑ/يترت 45إ داعçلأل يدرفلا رثلأا سايق نم دعçأ ةوطخ ب;ذي لؤاس£لا اذ;

 نÅسحتلا رصانع 45إ دراولما ھيجوت uvع رارقلا عنص كلذ مدخdو .)اضرلا <= Åvغتلا نم uvكأ ةبسw رسفي اÑ-أ يأ(

 .اضرلا W5ع ”W5علأا دئاعلا“ تاذ
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6. yفظولما تاريدقت فلتخت لóن boرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوuاضرو ةyغتلما فلاتخاب يفيظولا مó²تا 

 .ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا

 ةساردلا ضورف -

 ىوتسم عفر <= مqسÕ ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج نسّحت نأ هدافم سyئر ضاôvفا نم ةساردلا قلطنت

 :يRلآا وحنلا W5ع ،ةسyئر رواحم ةثلاث <= ضورفلا تغيص ،ھيلع ءًانùو .نÅفظولما اضر

 سõئرلا ضرفلا :لاًوأ

 كللما ةنيدم wx نóفظولما اضرو ةuرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج نóب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 .ضاuرلاب ةيبطلا زuزعلادبع

 :مدعلا ضرف ھلباقdو

 .نóفظولما اضرو ةuرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج نóب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا

 ةدوboا داعïأ ضرف :اًيناث

 ،لئاسرلا حوضو( ةًعمتجم ةuرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج داعïأ نóب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 .نóفظولما اضرو )تاونقلا لماàت ،ةعجارلا ةيذغتلا ،لوصولا ةلوÅس ،تامولعلما ةيقوثوم ،لاصتلاا تيقوت

 :مدعلا ضرف ھلباقdو

 .نóفظولما اضرو ةuرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج داعïأ نóب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا

 قورفلا ضرف :اًثلاث

 م;اضر ىوتسمو ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوxn نÅفظولما تاريدقت <= ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت

Rُغتلما 45إ ىزعÅvا لثم( ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا تاxnúا تاونس ،ل;ؤلما ،رمعلا ،سxÃuvيفيظولا ىوتسلما ،مسقلا ،ة(. 

 :مدعلا ضرف ھلباقuو

 .تاÅvغتلما هذ; 45إ ىزعRُ ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لا
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 ثحبلا دادعلإ  ةعبتلما ةيملعلا ةdرظنلا-

 سyئرلا يرظنلا راطلإا ھفصوب ةيلخادلا ةمدxÃا ةدوج لخدم W5ع L~لعلا ا0Ñانب <= ةساردلا هذ; تدمتعا
 لاًيمع“ دعÕُ فظولما نأ ةركف نم لخدلما اذ; قلطنdو .ةمظنلما لخاد ”ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج“ Åvسفتل
 تاباجتسلااو ،تاÉÑجوتلاو ،تاءارجلإاو ،ميماعتلا :لثم ،ھلمع ءادلأ ةمعاد ةيميظنت تامدخ ىقلتي ”ايًلخاد
 تاونق دوجو درجمب ساقتُ لا ةمدxÃا هذ; ةدوج نإف ،كلذ W5ع ءًانùو .ا;Åvغو ،تاسايسلا ثيدحتو ،تاراسفتسلال
 ،لوصولا ةلوqس ،ةباجتسلاا ةعرس ،ةقدلا ،حوضولا :لثم ،نوفظولما اqكردي امك اqصئاصخب ساقتُ امنäو ،لاصتا

 لخاد ةيمويلا ھتuvخ تúسحت ،فظوملل ةمدقلما ةيلخادلا ةمدxÃا ةدوج تعفترا امل6و .لئاسرلا قاسRاو ،لعافتلاو
 .ةسسؤلما وحن ةيباجيلإا ھتا;اجتاو هاضر ىوتسم عفتراو ،لمعلا ةئyب

 قفدت مظنت sLلا ةادلأا و; يرادلإا لاصتلاا نأ ىري يذلا L~يظنتلا لاصتلاا لخدم 45إ ةساردلا دن£سR امك
 حوضو نإف ،لخدلما اذ; قفوو .تارادلإا نÅب قيسúتلا معدتو ،ضومغلا للقتو ،ةسسؤلما لخاد مqفلا دحّوتو تامولعلما
 ءادلأا طبضل ةيساسأ رصانع لثمت ،تاونقلا نÅب قاسRلاا 45إ ةفاضإ ،ةلوؤسلما ةxnqاو بولطلما ديدحتو لئاسرلا

 تاv¸عR نود ھلمع زاجنإ W5ع ةردقلاو رارقتسلااب فظولما روعش W5ع سكعني ام و;و ،ةيجاودزلااو لخادتلا ليلقتو
 .ةيميظنت

 نم ةلمxn مqمييقت ةليصح و; نÅفظولما اضر نأ W5ع زكتري ارًوصت ةساردلا t¯ب£ت ،اضرلا Åvسفت ةيحان نمو
 <= رثؤي ارًشابم لاًماع اqفصوب ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج اÌÑمض نمو ،ايًموي اûÑوشyعsL Õلا ةيمدxÃاو ةيميظنتلا لماوعلا

 نÅسحت نأ ةساردلا ضôvفت ،ھيلعو .ةباجتسلاا ةعرسو ،يرادلإا معدلا رفوت ،تاءارجلإا حوضو ،لمعلا زاجنإ ةلوqس

 زdزعRو ،ةمولعملل لوصولا ليqسRو ،Åvخأتلاو ضومغلا ليلقت للاخ نم اضرلا عفر 45إ يدؤيس ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج
 .ةdرادلإا تاxnqاو فظولما نÅب لعافتلا نÅسحتو ،ةيمسرلا لئاسرلا <= ةقثلا

 :نأ ساسأ W5ع ةساردلل L~ي;افلما جذومنلا لñشR ،تاقلطنلما هذ; W5ع ءًانùو

 تيقوتلا ،لئاسرلا حوضو( ةتسلا ا;داعçأب لقتسلما Åvغتلما لثمت ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج • 
 لماñتو لئاسرلا قاسRا ،لعافتلاو ةعجارلا ةيذغتلا ،لوصولا ةلوqس ،اfiÑيقوثومو تامولعلما ةقد ،ةباجتسلاا ةعرسو
 .)تاونقلا

 .نوفظولما اqكردي امك يرادلإا لاصتلاا ةدوج ةجردب رثأتي يذلا عçاتلا Åvغتلما لثمي نÅفظولما اضر • 

 .تائفلا نÅب قورفلا صحفل ةيÅvسفت تاÅvغتمك ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا تاÅvغتلما مدختسRُ امك • 

 

 ةمدخ ھفصوب يرادلإا لاصتلاا ةدوج نÅب ايًقطنم طùري ارًاطإ ثحبلا اذ; <= ةعبتلما ”ةيملعلا ةdرظنلا“ دعRُ كلذùو

 سايقلا راسم ددحdو ،اqضورفو ةساردلا تلاؤاسR ةغايص رduvو ،امqًم ايًميظنت اجًرخم ھفصوب اضرلا نùÅو ،ةيلخاد
 ثحبلا دادعلإ ةعبتلما ةيملعلا ةdرظنلا .قيبطتلل ةلباق تايصوت 45إ لاًوصو ليلحتلاو
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 ي,اثلا لصفلا

 ةقباسلا تاساردلا
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 ةمدقم-

Õُلع ثحب يأ ءانب <= ةيساسأ ةًوطخ ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا دع~Lف ثحابلل حي£ي ذإ ؛qھيلإ تلصوت ام م 
 ةجاحب تلاز ام sLلا تاوجفلا دصرو ،جئاتنلا <= ةسyئرلا تا;اجتلاا ديدحتو ،ةساردلا عوضوم لوح ةثيد{xا تايبدلأا
 ةيùرعلا ثوحبلا تلوانت فيك ¢§وي ھنو6 نم ةقباسلا تاساردلا لصف ةيم;أ يRأت ،ةساردلا هذ; قايس <=و .ةxnاعم 45إ
 زuvي امك ،يفيظولا اضرلا اqسأر W5عو ،ةdرش¡لا دراولما تاجرخمب ھتقلاعو <Wخادلا لصاوتلا/لاصتلاا عوضوم ةرصاعلما

 .ليلحتلاو سايقلا <= تاساردلا كلت اfiÑمدختسا sLلا تايn¸نلماو تاودلأاو تاÅvغتلما ةعيبط

 

 ةددعتلماو ةÅvبكلا تائyبلا <= ةصاخو—تاسسؤلما لخاد ةdرادلإا تلااصتلاا نأ نم لصفلا اذ; قلطنdو
 حوضو ثيح نم فظولما ةùرجت <= ارًثؤم ايًميظنت لاًماع لثمت لب ،تاميلعتلا لقنل ةليسو درجم دعRُ لا—تارادلإا
 .ةعجارلا ةيذغتلاو ةباجتسلاا ةيلاعفو ،ةيمسرلا تاونقلل لوصولا ةلوqسو ،تامولعلما لوصو تيقوتو ،تاءارجلإا
 تاقايس uvع اضرلاو لاصتلاا ةدوج نÅب ةقلاعلا قاسRا ىدم حيضوت <= دعاسÕ ةقباسلا تاساردلا جئاتن عب£ت نإف كلذل
 اqفصوب ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج سايق W5ع زكرت sLلا ةيلا{xا ةساردلل يقطنلما راطلإا معد <= مqسÜُو ،ةفلتخم

 .داعçلأا ةددعتم ةيلخاد ةمدخ

 

 تلوانت sLلا تاساردلا اqلوأ :ةطباôvم ةيعوضوم رواحم <= ةقباسلا تاساردلا لصفلا اذ; مظنيُ ،ھيلعو

 قايسلل برقلأا تاساردلا اÉÑناثو ،ةعونتم ةيميظنت تاقايس <= يفيظولا اضرلاب ھتقلاعو <Wخادلا لصاوتلا/لاصتلاا
 ،ةيلا{xا ةساردلا Åّƒمتو ةيثحبلا ةوجفلا زuvتُ ةصلاخب لصفلا 3Lتúي مث .<Wخادلا لصاوتلا تادحوب ةطبترلما وأ <˘صلا
 .L~ي;افلما جذومنلا ةغايصو يرظنلا راطلإا ءانب 45إ <4اتلا لصفلا <= لاقتنلال ادًيqمت

 

 ةقباسلا تاساردلا-

 

 يفيظولا اضرلاب ھتقلاعو âxخادلا لصاوتلا/لاصتلاا تاسارد :لاًوأ

 W5ع نÅفظولماو ةرادلإا نÅب تامولعلما لدابتو لصاوتلاو لاصتلاا تايلمع Åvثأت )2023( يƒ$علا ةسارد تلوانت

 تدمتعا .ةيدوعسلا ةيùرعلا ةكلملما <= انورو6 ةحئاج للاخ يwاديم قيبطت عم ،تامزلأا لظ <= يفيظولا اضرلا ىوتسم

  .)357( نÅبيجتسلما ددع غلùو ،ةناب£سلاا مادختساب L~كلا fl¸نلما ةساردلا
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 45إ تfiÑنا امك ،يفيظولا اضرلا معد <= تامولعلما لدابتو لاعفلا لصاوتلل ةعفترم ةيم;أ جئاتنلا ترqظأو

 <= اصًوصخ ،نÅفظولماو ةرادلإا نÅب ي‡اجيلإا لصاوتلا ةفاقث زdزعRو ةdراñتبا لصاوت تاونق رdوطت ا;زربأ تايصوت

 بايسwلاا ثيح نم( لاصتلاا ةدوج نأب ةيلا{xا ةساردلا قطنم معد <= ةساردلا هذ; ديفتو .ةيئان4تسلاا فورظلا

   .اضرلا لثم ةي;اجتا تاجرخمب ةرشابم طبترت )تامولعلما لدابتو لعافتلاو

 نÅسحت <= <Wخادلا لاصتلاا رود لوح ةيناديم ةسارد )2021/2022( رودموأو نيدلا <˘م ةركذم تمدق امك

 تا;اجتا <= رثؤت ةيميظنت ةيلمع ھفصوب <Wخادلا لاصتلال ايًليغشRو ايًمي;افم ارًاطإ تمدقو ،لامعلل يفيظولا ءادلأا

 ايًميظنت اÅvًغتم ھفصوب <Wخادلا لاصتلاا رود زuvتُ اûÑلأ ةلص تاذ دعRُ اûÑإف ،ءادلأا W5ع سyئرلا ا;Åƒكرت مغرو .نÅلماعلا

 نأ امك .تاميلعتلا <= ضومغلا ليلقتو ةيلاصتلاا ةئyبلا نسحتل امًزلام اً;اجتا ھفصوب اضرلا W5ع سكعني نأ نكميُ

   .ةيلا{xا ةساردلا <= ةعبتلما ةيn¸نلما معدي ةيليغشR داعçأ 45إ موqفلما ةئزجتو ةناب£سلاا ةادأ W5ع ا;دامتعا

 قايس <= يفيظولا اضرلا قيقحتب اfiÑقلاعو يدايقلا لاصتلاا تاراqم )2021/2022( نان; ةركذم تلوانت امك

 امب ،تادايقلا ىدل )ايًكولسو اdًراqم( لاصتلاا ةءافك ىوتسمب اضرلا طùرت اûÑوñل ةساردلا هذ; ةيم;أ زuvت .<˚ماج

 ،ةلاسرلا ةغايص بولسأ 45إ دتمت لب ،طقف ةانقلا W5ع فقوتت لا sLلا ”ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج“ ةركف عم عطاقتي

 نم ايًكاردإ ةدوxnا رصانع سايق 45إ ةجا{xا ةجي£نلا هذ; دكؤتو .ةعجارلا ةيذغتلا ةرادäو ،ةباجتسلااو ،اqحوضوو

   .ةيلا{xا ةساردلا هان¡تت ام و;و ،فظولما روظنم

 ةيلعاف )2024( يرمعُلاو م{xايّفلا تسرد ،)تائفلا ددعتم Åvبك L~يظنت قايسك( <4اعلا ميلعتلا ىوتسم W5عو

 ةساردلا تمدختسا .ةيندرلأا تاعماxnا <= <Wخادلا روqمxnا ىدل يفيظولا اضرلا قيقحت <= ةيمقرلا ةماعلا تاقلاعلا

 ةيمقر تاونق فيظوت نأ 45إ تصلخو ،)نÅينفو نdÅرادäو نÅيميدا6أ( نÅلماعلا نم )400( ةنيع W5ع تقبطو ةناب£سلاا

 دوجو عم ،يفيظولا اضرلا قيقحت <= مqسÕ )لصاوتلا تاحفصو ديuvلا uvع ةdروفلا لئاسرلاو ةعماxnا عقوم لثم(

 ..يwوôvكللإا ثحبلا ةفرعم فعضو عقولما مادختسا ةùوعصب ةطبترم تاقوعم

 ،اضرلا <= رثؤت دق رصانع L~قرلا نكمتلاو لوصولا ةلوqسو تاونقلا لماñت نأ حيضوت <= ةساردلا هذ; ديفتو

   .)لعافتلا ،تاونقلا لماñت ،لوصولا ةلوqس( ةيلا{xا ةساردلا جذومن عم ةمú5nم داعçأ <و̌
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 رثأ W5ع تزكّرو ،دعçُ نع لمعلا ءانثأ <Wخادلا لاصتلاا نع نÅلماعلا اضر Pamula (2023) ةسارد تلوانت

 نأ ةساردلا ترqظأ .ةسسؤلما لخاد تاونقلا لعافتو تامولعلما قفدت نع اضرلا ىوتسم Åvسفت <= ةيميظنتلا ةفاقثلا

 نأو ،نÅلماعلا اضرب ابًاجيإ طبترت )لعافتلا ةسلاسو ،اqقسانتو ،لئاسرلا حوضو ثيح نم( <Wخادلا لاصتلاا ةدوج

çةيميظنتلا ةفاقثلا رصانع ضع Rع رثلأا اذ; ززعuv نع لمعلا ءانثأ سابتللاا ليلقتو ةيفافشلاو ةكراشلما معد çُدع. 

 تاونق دوجوب طقف سyل رثأتي اضرلا نأ زuvتُ اûÑأ 45ولأا :نÅتdواز نم ةيلا{xا ةساردلا قطنم معد <= ةساردلا هذ; ديفتو

 داعçأ6 ”لوصولا ةلوqس”و ”قاسRلاا“ ةيم;أ W5ع ارًشؤم مدقت اûÑأ ةيناثلاو ؛اqلماñتو لئاسرلا ةرادإ ةدوجب لب ،لاصتا

   .كتسارد هان¡تت يذلا ةدوxnا جذومن نمض ةdزكرم

 

 )ةثيدح ةيناديم ةسارد( لامعلأا تآشúم <= يفيظولا اضرلا W5ع L~يظنتلا لاصتلاا نع اضرلا رثأ )2

 اdًوق اطًابترا رqظيُ L~يظنتلا لاصتلاا نع اضرلا نأ 45إ ةطسوتلماو ةÅvغصلا تآشúلما W5ع ةثيدح ةيناديم ةسارد تراشأ

 <= ةساردلا هذ; ديفتو .)اضرلا تاجردو لاصتلال داعçلأا ةددعتم سyياقم( ةيمك تاودأ مادختسا عم ،يفيظولا اضرلاب

 داعçأب ھسايق نكمي ”ةيلخاد ةمدخ“ ھفصوب يرادلإا لاصتلاا نأ W5ع مئاقلا ةيلا{xا ةساردلل يرظنلا قلطنلما ميعدت

 دامتعا ريuvت <= كدعاسR اûÑأ امك .اضرلا لثم ةي;اجتا تاجرخمب طبتري ھنأو )قاسRا/ةيدامتعا/ةباجتسا/حوضو(

   .لاصتلاا سايقل داعçلأا ةددعتم ةناب£سلاا

 

 âxخادلا لصاوتلا تادحو وأ ¹xصلا قايسلا wx ةبuرق تاسارد :ايًناث

 ىدل ةيجاتنلإا ىوتسم W5ع يفيظولا اضرلا رثأ )ÈL )2023يغزلا ةسارد تثحب ،يدوعسلا <˘صلا راطلاا <=

 هذ; <= لقتسلما Åvغتلما نأ نم مغرلا W5عو .)ماعلا ناميلإا ىفش£سم( ضاdرلا ةنيدمب يموx}ñا <˘صلا عاطقلا 8KLرمم

 ھفصوب ”اضرلا ةdزكرم“ ديكأت <= نمكت ةيلا{xا ةساردلل اfiÑيم;أ نأ لاإ ،)لاصتلاا ةدوج سyلو( اضرلا و; ةساردلا

 اÌÑيب نمو ،ةي{òلا تآشúلما لخاد اضرلا تاددحم ةسارد رuvم ززعÕ ام و;و ،)ةيجاتنلإا لثم( ةيليغشR تاعبت اذ اÅvًغتم
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 افًد; سyل اضرلا عفر نأ زuvتُ ةيÅvسفت ةيفلخ ةساردلا هذ; رفوت امك .ةيلخادلا تلااصتلااو ةdرادلإا تامدxÃا ةدوج

   .ءادأ تاجرخمب طبتري لب ،طقف اdًونعم

 لصاوتلل ةماعلا ةرادلإا يفظوم اضر W5ع نرلما لمعلا ماظن رثأ )2024( كراعلماو مولسلا ةسارد تلوانتو

 اûÑأ 45ولأا :نÅتdواز نم ةلصلا ةقيثو اûÑأ لاإ ،نرلما لمعلا لوح رودي ةساردلا روحم نأ مغرو .ة{òلا ةرازو <= <Wخادلا

 اعًفترم ىوتسم ترqظأو L~كلا سايقلا تدمتعا اûÑأ ةيناثلاو ؛<Wخادلا لصاوتلاب ةطبترم ةيميظنت ةدحو W5ع تdرجأ

 ةساردلا هذ; دعاسRو .اضرلاو )نرلما لمعلا تابyترت/تاسرامم( لقتسلما Åvغتلما نÅب ةللاد تاذ ةقلاع دوجوو ،اضرلل

 تايلآو تاسايس اÌÑمض نمو—ةيلخادلا تاسايسلاو لمعلا ميظنت صئاصخ نأ هدافم يقيبطت روصت ءانب <= ةيلا{xا

 قورفلا ليلحتو ةادلأا ءانب غيص 45إ ثحابلا دشرتُ اûÑأ امك ،اضرلا ىوتسمب طبترت نأ نكمي—يرادلإا لاصتلاا

   .ةيفارغوميدلا

 

 لماوعلا نع ةروص ةيدوعسلا لخاد تايفش£سم <= يفيظولا اضرلا لوح اثًيدح ةروشúم ةسارد تمدق
 قايس <= لاصتلااو لصاوتلاب طبترت رصانع نÅمضت عم ،)ميظنتلاو معدلاو لمعلا ةئyب لثم( اضرلاب ةطبترلما
 اضرلا نأ دكؤت ذإ ،)ةيبط ةنيدم( ىuvك ةي{& ةأشúم لخاد كثحب رuvم زdزعR <= ةساردلا هذ; ديفتو .ىفش£سلما
 تادد{™ا نÅسحت نأو ،)يRامولعلما قفدتلاو لاصتلاا اÌÑمض( ةdرادäو ةيميظنت لماوعç رثأتي <˘صلا عاطقلا <= يفيظولا
 نكت مل نإ stح ”يدوعسلا <˘صلا قايسلا“ نمض ةمعاد ةساردك اqفيظوت نكمdو .اضرلا W5ع سكعني دق ةdرادلإا
  .لاصتلاا ةدوج لوح لماñلاب ةروحمتم

 
 

 ةيلاbcا ةساردلا óّPمتو ةيثحبلا ةوجفلا ةصلاخ

 لدابتو( لصاوتلا/لاصتلاا نÅب اً{§او اعًطاقت ةثيد{xا ةيùرعلا تاساردلا رqظتُ ،قبس ام 45إ رظنلاب

 <= وأ ماع لñشç لاصتلاا سردي )1( :اÑ/لغأ نأ لاإ ،يفيظولا اضرلا نùÅو )لاصتلاا تاراqمو ةيمقرلا تاونقلاو تامولعلما

 تامدخ ةدوج“ موqفم ليغشR نود اضرلاب ةطبترم ىرخأ ةيميظنت تاÅvغتم W5ع زكري )2( وأ ،ةي{& Åvغ تاقايس

  .سايقلل ةلباق ةددحم داعçأ تاذ ةيلخاد ةمدخ ھفصوب ”ةdرادلإا تلااصتلاا
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 ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج W5ع سايقلا صيصخت uvع ةوجفلا هذ; مدرل ةيلا{xا ةساردلا يRأت ،ھيلعو

 ةيذغتلا ،لوصولا ةلوqس ،ةيقوثولما ،تيقوتلا ،حوضولا( داعçلأا رثأ رابتخاو ،ضاdرلا <= ىuvك ةي{& ةأشúم لخاد

 .ةساردلا عوضوم ةلñشلما ةxnاعم <= ةرشابم دعاسR ةيÅvسفت ةروصب نÅفظولما اضر W5ع )تاونقلا لماñت ،ةعجارلا

 

 يرظنلا راطلإا-

 

 ةيلخادلا ةمدbÑا ةدوج لخدم :لاًوأ

 تامدخ كلذك مدقت لب ،طقف نÅيجراxÃا ءلامعلل اëÑامدخ مدقت لا ةسسؤلما نأ رابتعا نم لخدلما اذ; قلطني
 .يرادلإا معدلاو ،دودرلا ،تابلطلا تاراسم ،ميماعتلا ،تاءارجلإا ،ةdرادلإا تامولعلما :لثم ،اÉÑفظولم ةيلخاد ةيميظنت
 .ةيلخاد تامدخ نم هاقلتي ام ةدوج قفو هاضر لñش£ي ”ايًلخاد ادًيفتسم“ فظولما حبصي ،كلذ W5ع ءًانùو

 :لثم ،ةمدÃ¬ل ھيقلت دنع فظولما اÑ' رعشÕ صئاصخ uvع ةيلخادلا ةمدxÃا ةدوج ددحتت ،لخدلما اذqل اقًفو

 ؟ةبتôvمو ةموqفم ةلاسرلا ل; :ميظنتلاو حوضولا -

 ؟ةعرسç ةباجتسلاا متت ل;و ؟بسانلما تقولا <= ةمولعلما لصت ل; :تيقوتلاو ةعرسلا -

 ؟ھيلع دامتعلاا نكمي ل;و ؟حي{& ىوت{™ا ل; :ةيقوثولماو ةقدلا -

 ؟ديقعR نود نكمم تاءارجلإاو قئاثولل لوصولا ل;و ؟ةلqس تاونقلا ل; :لوصولا ةلوqس -

 ؟در W5ع لوص{xاو راسفتسلاا نكمي ل; :ةعجارلا ةيذغتلاو لعافتلا -

 ؟ةضراعتم لئاسر دجوت لاو ةلماñتم تاونقلا ل; :لئاسرلا قاسRا -

 ،فظولما اضر عفر 45إ يدؤي ةيلخاد ةمدخك ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج نسحت نأ لخدلما اذ; ضôvفي ،مث نمو
 .لمعلا زاجنإ <= مغانتلاو ةقثلا دdزdو ،ضومغلاو عgاضلا دxnqا للقي ھنلأ

 ضومغلا ليلقتو TUيظنتلا لاصتلاا لخدم :ايًناث

 ،ھيجوتلا ،قيسúتلا :اqم;أ ةdروحم فئاظو يدؤي ةسسؤلما لخاد لاصتلاا نأ L~يظنتلا لاصتلاا لخدم ىري
 فعضو طغضلا رداصم دحأ ضومغلا نوñي ،ةدقعلما تاسسؤلما <=و .تارادلإا نÅب كôvشم مqف ءانùو ،تاءارجلإا طبض

 ةqج يوتحت لا وأ ،ةرخأتم لصت وأ ،ةùراضتم وأ ،ة{§او Åvغ تاميلعتلا نوñت امدنع ا6ًابترا فظولما ھجاوي ذإ ؛اضرلا
 .اÉÑلإ عوجرلا نكمي ةيعجرم
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 :45إ ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج يدؤت فيك ةdرظنلا هذ; رسّفت ،<4اتلاùو

 .تاءارجلإاو بولطلما <= ضومغلا ضفخ -

 .تارادلإا نÅب مqفلا ديحوت -

 .اÑ'راضت وأ تامولعلما صقن نع ةجتانلا ءاطخلأا راركت ليلقت -

 .زاجنلإا ةعرسو يgارجلإا بايسwلاا نÅسحت -

 v¸كأ تاعقوتو W5عأ حوضوب رعشÕ فظولما نلأ ،اضرلا عفرل ارًشابم لاًخدم دعRُ ةيميظنتلا جئاتنلا هذ;و
 .ارًتوت لقأ لمع ةئùyو ،ارًارقتسا

 ةيميظنتلا ةلادعلاو ةعفنلما لدابت لخدم :اثًلاث

 تامولعم Åvفوت ثيح نم مqعم اqلماعR <= ةسسؤلما ”فاصنإ“ ىدلم مqمييقتب كلذك نÅفظولما اضر طبتري
 ةdرادلإا تلااصتلاا نوñت امدنع .معدلا W5ع مqلوصح ليqسRو ،مëÑاراسفتسلا ةباجتسلااو ،بسانم تقو <=و ة{§او
 .ماôƒللااو اضرلا لثم ةيباجيإ تا;اجتا دلّوي ام ،هءادأ معدتو ھتقو ردّقت ةسسؤلما نأب فظولما رعشÕ ،ةدوxnا ةيلاع

 :ـب ةdرادلإا تلااصتلاا طبترت ،ةيميظنتلا ةلادعلا ةdواز نمو

 .ةيئاوشعلا وأ Åƒيمتلاب روعشلا نلالقي ا;ديحوتو تاءارجلإا حوضو نلأ :تاءارجلإا ةلادع -

 .ةيفافشلاو ةيقادصلماب ساسحلإا ناززعÕ اÑ;يدحتو تامولعلما ةقد نلأ :تامولعلما ةلادع -

 .ريدقتلاب روعشلا عفري تاراسفتسلال ةمôvحم ةباجتساو ةعجار ةيذغR دوجو نلأ :لماعتلا ةلادع -

 .اضرلا عفتراو ،ةلادعلا تاروصت تداز ،ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج تúسحت امل6 ،<4اتلاùو

 ايًميظنت اجًرخم ھفصوب يفيظولا اضرلا تاuرظن :اعïًار

 ،زاجنلإا ةلوqس :اÌÑمض نمو ،لمعلا <= ةيمويلا مxÃuvëÑ مqمييقت ةجي£ن ھفصوب نÅفظولما اضر Åvسفت نكمي
 اضرلا نوñي دق ،ةيبطلا ةنيدلما لثم ةئyب <=و .ةيئارجلإا تاقوعلما فيفختو ،يرادلإا معدلا ةدوج ،تايلوؤسلما حوضو

 .تارادلإا لخادتو تايلمعلا ةفاثك ب¡سç <4اصتا للخ يلأ اسًاسح

 :uvع اضرلا <= مqسRُ ةدوxnا ةيلاع ةdرادلإا تلااصتلاا نإف ،ھيلعو

 .ةءافكب لمعلا ءادأ W5ع ةردقلا نÅسحت

 .Åvياعلماو تاعقوتلا حوضو عفر
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 .ءاطخأ حي{òت وأ تامولعم نع ثحبلا <= عgاضلا تقولا ضيفخت

 .لمعلا ةئyب W5ع سكعني امم ،تارادلإا نÅب قيسúتلا نÅسحت

 ةساردلا تاó²غتمب يرظنلا راطلإا طHر :اسًماخ

 :يRلآا وحنلا W5ع ةساردلل يرظنلا جذومنلا لñش£ي ،ةقباسلا لخادلما W5ع ءًانب

 ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج :لقتسلما Åvغتلما

 ةلوqس و اfiÑيقوثومو تامولعلما ةقد, ةباجتسلاا ةعرسو تيقوتلا , ةdرادلإا لئاسرلا حوضو :داعçأ ةتس uvع ساقdو
 .تاونقلا لماñتو لئاسرلا قاسRاو لعافتلاو ةعجارلا ةيذغتلاو لاصتلاا تاونقل لوصولا

 ةعرس ،يرادلإا معدلا ،يرادلإا لصاوتلا :نع اضرلا سكعR دونب uvع ساقdو و نÅفظولما اضر و; عçاتلا Åvغتلما
 .ماعلا اضرلاو ،لمعلا ةئyب <= هرثأ ،ءادلأا <= لصاوتلا رثأ ،تاءارجلإا

 :يرظنلا راطلإا قفو ةقلاعلا قطنم

 ماqلما زاجنإ لqُسو ةقثلا تدازو ضومغلا ضفخنا ،ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوxn فظولما مييقت عفترا امل6
 .اضرلا عافترا 45إ يدؤي امم ،ةيئارجلإاو ةيتامولعلما ةلادعلا تúسحتو

 ح²½قلما TUيyافلما جذومنلا :اسًداس

 :<4اتلا6 طس¡م لñشç ةساردلا <= تاÅvغتلما ةقلاع ليثمت نكمي

 نÅفظولما اضر ⟶ )ةتسلا ا;داعçأب( ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج

 ،ل;ؤلما ،رمعلا ،سxnúا( ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا تاÅvغتلما قفو كاردلإا <= قورفلا صحف ةيناñمإ عم
 .)ماودلا ةعيبط ،يفيظولا ىوتسلما ،مسقلا ،ةxÃuvا
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  .ةمدقم-

Õُارجلإا راطلإا لصفلا اذ; دعgىوتسم 45إ يرظنلا روصتلا ىوتسم نم ةساردلا تلقتنا فيك ¢§وي يذلا ي 
 ليلحتلا تايلآو ،قيبطتلا تاوطخو ،تانايبلا عمج ةادأو ،مدختسلما fl¸نلما ديدحت uvع كلذو ،ققحتلاو سايقلا
 ةمدخ اqفصوب—ةسسؤلما لخاد ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج نأ ضاôvفا 45إ ةساردلا دن£سRو .يgاصحلإا
 تيقوتلاو ،لئاسرلا حوضو لثم ةددحم داعçلأ نÅفظولما تا6اردإ للاخ نم اًيمّك اqسايق نكمي—ةيلخاد ةيميظنت
 لئاسرلا قاسRاو ،ةعجارلا ةيذغتلا ةيلاعفو ،تاونقلل لوصولا ةلوqسو ،اfiÑيقوثومو تامولعلما ةقدو ،ةباجتسلاا ةعرسو

 مqمييقت سكعR دونب uvع هدصر نكمي ايً;اجتا اجًرخم لثمي نÅفظولما اضر نأ ةساردلا ضôvفت امك .تاونقلا لماñتو
xÃuvëÑرادلإا تاءارجلإا عم ةيمويلا مdو ءادلأا <= لصاوتلا رثأو ،زاجنلإا ةعرسو ،معدلاو ،ةùyماعلا اضرلاو لمعلا ةئ. 

 تاÅvغتلما نÅب ةيئاصحلإا تاقلاعلا سايقو L~يظنتلا عقاولا فصو بلطتت sLلا ةساردلا ةلñشم ةعيبطل ارًظنو
 عمتجم لخاد تاÅvغتلما تاdوتسم ريدقتب حمسÕ ذإ ؛ابًسانم <Wيلحتلا يفصولا fl¸نلما رايتخا ءاج ،dÈLرجت لخدت نود
 اضر نيابت Åvسفت <= ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج داعçلأ ÈLسúلا رثلأا ديدحتو ،قورفلاو تاطابترلاا رابتخا مث ،ةساردلا
 قدصلا ثيح نم اqطبضو ةناب£سلاا ءانب ةيلآو ،اfiÑنيعو ةساردلا عمتجم صئاصخ لصفلا اذ; ¢§وي امك .نÅفظولما

 اëÑلاؤاسRو ةساردلا فاد;أ عم جئاتنلا قاسRا نمضي امب ،ةيقلاخلأا تارابتعلااو تانايبلا عمج تاءارجäو ،تابثلاو
 .ةسسؤلما لخاد قيبطتلل ةلباق تايصوتو تاجاتúتسا ةغايص <= اÉÑلع دامتعلاا ةيلباق ززعÜو ،اqضورفو

 

  .ثحبلا قرطو ةيn¸نلما-

Rنلما ةساردلا دمتع¸fl كلا~L لأا ھفصوبwرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج سايقل بسdا;رثأ ليلحتو ة 

 يفصولا fl¸نلما قفو ثحبلا ممصُ دقو .ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع كللما ةنيدم لخاد نÅفظولما اضر <= يgاصحلإا

 .dÈLرجت لخدت نود ھتاÅvغتم نÅب تاقلاعلا ليلحتو ةساردلا لحم L~يظنتلا عقاولا فصو 45إ فدÑ- يذلا <Wيلحتلا

 اyؤانHو ةادلأا فصو :لاًوأ

æُةًبسانم ةًادأ ةناب´سلاا دع boبك ددع نم ةيمك تانايب عمó² فظولما نمóافم سايق حي´ت امك ،نyةبكرم مي 

 سايقم âäع ةادلأا دمتعæو .ó²غتم ل- داعïأ لثمت U¿لا دونبلا نم ةعومجم للاخ نم اضرلاو تامدbÑا ةدوج لثم

 .ي¡اصحلإا ليلحتلاو ةboاعملل ةلباق ةيمقر تاجرد ëäإ نóكراشلما تاباجتسا لuوحتل fgUامbÑا تركيل

 ةناب´سلاا تانوكم :ايًناث

 :اqضورفو ةساردلا فاد;أ عم قس£ي امب تممصُ ،ةطباôvم ماسقأ ةثلاث نم ةيئاÌÑلا اëÑروص <= ةناب£سلاا نوñتت
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 :ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا تانايبلا

Rا لمشxnúلعلا ل;ؤلما ،رمعلا ،س~L، ا تاونسxÃuvلمعلا ةعيبطو ،يفيظولا ىوتسلما ،مسقلا وأ ةرادلإا ،ة، 

 .نÅفظولما نم ةفلتÃ™ا تائفلا نÅب قورفلا ليلحتو جئاتنلا Åvسفت فدÑ' كلذو

 :)لقتسلما ó²غتلما( ةuرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج روحم

 للاخ نم كلذو ،ةيلخاد ةيميظنت ةمدخ اqفصوب ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوxn نÅفظولما كاردإ رو{™ا اذ; سyقي

 ةلوqس ،اfiÑقدو تامولعلما ةيقوثوم ،ةباجتسلاا ةعرسو لاصتلاا تيقوت ،لئاسرلا حوضو <= لثمتت ةيليغشR داعçأ

 .لئاسرلا قسانتو تاونقلا لماñتو ،لعافتلاو ةعجارلا ةيذغتلا ةيلعاف ،ةيمسرلا تاونقلا 45إ لوصولا

 :)عïاتلا ó²غتلما( نóفظولما اضر روحم

 ،تاءارجلإا حوضو ،يرادلإا معدلا نع اضرلا سكعR دونب للاخ نم يفيظولا اضرلا ىوتسم رو{™ا اذ; سyقي

 .لمعلا ةئyب لخاد لصاوتلاو ميظنتلا ةدوجو ،تلاماعلما زاجنإ ةلوqس ،لماعتلا ةلادع

 )تابثلاو قدصلا( ةادلأا طبض :اثًلاث

 <Wخادلا قاسRلاا صحف 45إ ةفاضإ ،اqميكحتل نÅصتخم W5ع اqضرع للاخ نم ةادلأا قدص نم ققحتلا مت

 .جئاتنلا W5ع دامتعلاا ةيناñمäو تاباجتسلاا قاسRا نم دكأتلل روحم لñل تابثلا لماعم بسحُ امك .ا;دونبل

 تانايبلا عمج تاءارجإ

 فورظ ھيضتقت ام قفو ايًقرو وأ ايًنوôvكلإ ةناب£سلاا تعزوُ مث ،ةجا{xا دنع ةيمسرلا تاقفاولما تلمكتُسا

 ة{xاصلا Åvغ وأ ةلمتكلما Åvغ تاباجتسلاا تدعبُ£ساو .ةكراشلما ةيعوطو تامولعلما ةdرس W5ع ديكأتلا عم ،قيبطتلا

 .اقًبسم ةددحم Åvياعم قفو ليلحتلل

 ي¡اصحلإا ليلحتلا بيلاسأ

 ةيليلحت تاوطخ قفو كلذو ،ةيعامتجلاا مولعلل يgاصحلإا ليلحتلا جمانرب مادختساب تانايبلا تxnوعُ

 كلذ <= امب ،ةيفصولا تاءاصحلإاب ليلحتلا أدبف .ةساردلا <= تاÅvغتلماو ضورفلا ةعيبط عم بسان£ت ةلسلس£م
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 تلااصتلاا تامدخ ةدوج نم ل6 ىوتسم ديدحتل ،ةي¡سúلا نازولأاو ةdرايعلما تافارحنلااو ةيباس{xا تاطسوتلما

 .ا;داعçأ بyترتو نÅفظولما اضرو ةdرادلإا

 سايقلو .عçاتلا Åvغتلماو لقتسلما Åvغتلما نÅب ةقلاعلا هاجتاو ةوق رابتخلا نوسÅvب طابترا لماعم مدختُسا امك

 رادقم ديدحتل ددعتلما يطxÃا رادحنلاا ليلحت قبطُ ،نÅفظولما اضر <= ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج داعçلأ يÅvسفتلا رثلأا

 ةبسانلما قورفلا تارابتخا تمدختُسا ،كلذ 45إ ةفاضإ .جذومنلا <= امًاqسإ v¸كلأا داعçلأا ديدحتو رَّسفلما نيابتلا

 اعًبت ةيئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا نع فشكلل )يداحلأا نيابتلا ليلحتو ةلقتسلما تاعومجملل ”ت“ رابتخا(

 .ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا تاÅvغتملل

 ةيقلاخلأا تارابتعلاا

 رارقلإا عم ،ةيملع ضارغلأ لاإ تانايبلا مادختسا مدعو ،ةÅvن£سلما ةقفاولماو ةdرسلا ئدابمب ةساردلا تمôƒلا

 .دارفلأا تا6اردإ W5ع مئاقلا <Wيلحتلا يفصولا fl¸نلما دودحب

 ثحبلا عمتجم-

 اÃØنيعو ةساردلا عمتجم

 يذلا قاطنلا نمض ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع كللما ةنيدم <= نÅلماعلا نÅفظولما نم ةساردلا عمتجم نوñتي

 .اضرلاو ةدوn¬ل كاردلإاو مييقتلا ردصم هرابتعاب )فظولما( درفلا ليلحتلا ةدحو لثمتو .ثحابلا هددحي

 اqمn< ديدحت عم ،)طيسç وأ يقبط( عمتn™ا ةعيبطل مئلام يgاوشع بولسأ مادختساب ةيليثمت ةنيع راتختُ

 .ددعتلما رادحنلاا ليلحت قيبطت ةيناñمäو يgاصحلإا ليلحتلا ةوق نمضي امب

 ثحبلا دودح-

 ةيناàلما دودbcا :لاًوأ

 L¯عÜو .يwاديلما قيبطتلا عقوم اqفصوب ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع كللما ةنيدم W5ع ايًناñم ةساردلا رصتقت

 لñيqلا ةعيبط نمضتي امب ،ادًيدحت نايكلا اذ; لخاد ةdرادلإاو ةيميظنتلا ةئyبلا صئاصخ سكعتس جئاتنلا نأ كلذ
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 ،ھيلعو .<Wخادلا يرادلإا لاصتلاا تاءارجإ ةعيبطو ،ةحاتلما ةيمسرلا تاونقلاو ،ميماعتلا رادصإ تايلآو ،L~يظنتلا

 تافلاتخا ةاعارم عم ،رذحب متي نأ <?بúي )ھسفن عاطقلا لخاد stح( ىرخأ ةي{& تآشúم W5ع جئاتنلا ميمعR نإف

 .ةلماعلا ىوقلا عونتو ،ةأشúلما مn<و ،لاصتلاا تاسايسو ،L~يظنتلا قايسلا

 )ةنيعلاو عمتsoا دودح( ةuرشùلا دودbcا :ايًناث

 ةساردلا قاطن نمض ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع كللما ةنيدم <= نÅلماعلا نÅفظولما <= ةdرش¡لا دود{xا لثمتت

 ،نÅفظولما اضرو ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخب قلعتي ةساردلا عوضوم نأ امùو .قيبطتلا ةطخ <= ثحابلا هددحي يذلا

 وأ ةdرادإ تارادإ <= اونا6 ءاوس ،اëÑاجرخمب نورثأتي وأ تامدxÃا هذ; عم ايًلعف نولماعتي نمم نونوñيس نÅكراشلما نإف

Rامك .ةنيعلا ميمصت بسحب ةدناسم وأ ةيليغش Õُشôvا <= طx}رش¡لا دودdي نأ ةñع فظولما نوW5 للاخ لمعلا سأر 

 ىwدأ دح لثم( ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج مييقت نم ھنكمت ةأشúلما لخاد ةيفا6 ةuvخ ھيدل نوñت نأو تانايبلا عمج ةôvف

 دقو ،ةنيعلا اfiÑلمش sLلا تائفلا تا6اردإ لثمت جئاتنلا نأ كلذ W5ع بتdôvو .)ثحابلا ا;دمتعا اذإ ةمدxÃا ةدلم

 ةيمسرلا تاونقلا عم لماعتت لا تائف وأ نÅتقؤلما نيدقاعتلما لثم( نَّمضتُ مل تائف تا6اردإ نع—ايًئزج—فلتخت

 .)تدجوُ نإ ھسفن ردقلاب

 ةينامزلا دودbcا :اثًلاث

 مت sLلا ةدلما <و̌ ،٢٠٢٦ سرام 45إ رياني نم ةدتملما اqليلحتو تانايبلا عمج ةôvف W5ع ايًنمز ةساردلا رصتقت

 اضر ىوتسمو ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج عقاو جئاتنلا سكعRو .ايًئاصحإ تانايبلا ةxnاعمو ةناب£سلاا قيبطت اqللاخ

 دق يذلا رملأا ،تقولاب ةطبترم ةيليغشR وأ ةيميظنت تاÅvغتمب ا;رثأت لامتحا عم ،ادًيدحت ةôvفلا هذ; للاخ نÅفظولما

ÕدتسC> جئاتنلا رارقتسا نم ققحتلل لاًبقتسم سايقلا ةداعإ. 

 ةيعوضولما دودbcا :اعïًار

 :نÅسyئر نيÅvغتم W5ع ايًعوضوم ةساردلا رصتقت
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 تيقوتلا ،لئاسرلا حوضو :لثم ةيليغشR داعçأ قفو( ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج :لقتسلما Åvغتلما •

 .)تاونقلا لماñتو ،ةعجارلا ةيذغتلا ،تاونقلل لوصولا ةلوqس ،تامولعلما ةيقوثوم ،ةباجتسلاا ةعرسو

 ةdرادلإا تامدxÃا قايس <= ةيفيظولا مxÃuvëÑ مqمييقت سكعÕ <ˇاجتا رشؤمك( نÅفظولما اضر :عçاتلا Åvغتلما •

 .)<Wخادلا لاصتلااو

 ةفاقث ،ةدايقلا ،تاضdوعتلا لثم رشابم Åvغ لñشç اضرلاب طبترت دق ىرخأ تاعوضوم ةساردلا لوان£ت لاو

 .دويقلا نمض ركذتُ ةيدودحم/ةطباض تاÅvغتمك وأ جئاتنلا Åvسفت <= رqظي ام ردقب لاإ ةينqلما طوغضلا وأ ،ةمظنلما

 ةيتادلأاو ةيƒoنلما دودbcا :اسًماخ

Rنم ةساردلا دمتع¸nًع ايW5 نلما¸fl يلحتلا–يفصولاW> اذ;و ،ةناب£سلاا ةادأو Õع¯L تا6اردإ لثمت تانايبلا نأ 

 uvع <Wعفلا ةباجتسلاا نمز سايق لثم( <4اصتلاا ءادلأا ليصافت لñل ارًشابم اسًايق سyلو )Perceptions( نÅفظولما

Ínةمظنلأا تلا(.  

 ةيناñمإ مغر ،)دقنلا نم ةيساس{xا وأ ةقفاوملل ليلما لثم( ةباجتسلاا تاÅƒحتب رثأتت دق ةناب£سلاا نأ امك

 ميمصتلا نإف ،كلذك .تابثلاو قدصلا تارابتخا ءارجäو ،دياحم لñشç دونبلا ةغايصو ،ةdرسلا نامض uvع كلذ ليلقت

 .ةساردلا طورش نمض ةيئاصحلإا ةقلاعلا/رثلأا uvتخي ام ردقب ”ةقلطلما ةي¡بسلا“ ت¡ثي لا dÈLرجتلا Åvغ
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 ع=ارلا لصفلا

 تايصوتلاو جئاتنلا
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 ةمدقم-

-Ñضرعو ةساردلا جئاتن ضرع 45إ لصفلا اذ; فدqةمظنم ةروصب ا Rلا تانايبلا ةعيبط سكعsL عمج متqنم ا 
 بناxnا نÅب طùرلا ةقلح جئاتنلا لصف دعÜُو .اqضورف نم ققحتلاو ةساردلا تلاؤاسR نع ةباجلإل كلذو ،ةنيعلا دارفأ
 ةشقانمب صتخي يذلا قحلالا لصفلا نùÅو ،تانايبلا عمج تاءارجäو سايقلا ةادأو ةساردلا ميمصت لوانت يذلا <!ÌÑلما
 ترqظ امك جئاتنلا ضرع W5ع لصفلا اذ; رصتقي ،ھيلع ءًانùو .ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ءوض <= ا;Åvسفتو جئاتنلا
 ةماعلا تا;اجتلاا ديدحتو ،تاباجتسلال ةي¡سúلاو ةيددعلا تاعÜزوتلا فصو للاخ نم ،يgاصحلإا ليلحتلا <=
 <= <!ÌÑم لñشç كلذ لوانت متyس ذإ ؛ةعسوم ةيÅvسفت ماñحأ رادصإ وأ Åvسفتلا <= عسوتلا نود ،تاÅvغتلما تاdوتسلم
 .جئاتنلا ةشقانم لصف

 Åvغتلما اqفصوب ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج :نÅسyئر نيÅvغتم سايقل ةناب£سا W5ع ةساردلا تدمتعا
 ؛ةماعلا تانايبلل روحم W5ع ةناب£سلاا تلمتشا امك .عçاتلا Åvغتلما ھفصوب نÅفظولما اضرو ،ةفلتÃ™ا هداعçأب لقتسلما
'Ñكراشلما صئاصخ فيصوت فدÅتو ،ايًفيظوو ايًفارغوميد نñوdلا ةنيعلا ةعيبط نع ¢§او روصت نsL ردصم لثمت 
 رمعلاو سxnúا ثيح نم ةنيعلا فيصوت لاًوأ ىرج ثيحب ،<Wيلحت يفصو fl¸نم قفو ليلحتلا ذيفنت مت دقو .تانايبلا

 ضرع 45إ لاقتنلاا مث ،ماودلا ةعيبطو ةيفيظولا ةئفلاو ةيبطلا ةنيدلما لخاد ةمدxÃا تاونسو ةxÃuvا تاونسو ل;ؤلماو
 .يفيظولا اضرلا روحم جئاتن ضرع ا;دع‡و ،ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج رواحم جئاتن

 لولأا مسقلا لوان£ي .ةسyئر ماسقأ ةثلاث 45إ لصفلا اذ; مسّقُ ،اqعب£ت ةلوqسو جئاتنلا ضرع حوضو نامضلو
 ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج تاdوتسم Åvسفت لبق ةdرورض ةوطخ كلذ رابتعاب ،ةماعلا اqحملامو ةنيعلا صئاصخ فصو
 تائفلا ليثمت ىدم ريدقت W5ع دعاسR امك ،اقًحلا ةباجتسلاا تا;اجتا مqف <= مqسR دق ةنيعلا ةعيبط نلأ ،اضرلاو
 تاراركت W5ع Åƒكôvلا عم ،ةيفصو ةقdرطب ةماعلا تانايبلا جئاتن مسقلا اذ; ضرعÜو .ةساردلا عمتجم لخاد ةفلتÃ™ا
 .نÅكراشملل ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا ةروصلا ¢Eتت ثيحب ،اÑ/سwِو تائفلا

 كاردإ سايق 45إ فدÑ- روحم و;و ،ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج روحم جئاتن ضرعيف يwاثلا مسقلا امأ
 تyنب sLلا داعçلأا بسحب مسقلا اذ; ضرع ميظنت مت دقو .ةسسؤلما لخاد يرادلإا لاصتلاا ةدوج ىوتسلم نÅفظولما

 ،اfiÑيقوثومو تامولعلما ةقد مث ،ةباجتسلاا ةعرسو تيقوتلا مث ،ةdرادلإا لئاسرلا حوضو دعبب أدبي ثيحب ،ةادلأا اÉÑلع
 <= يرجdو .تاونقلا لماñتو لئاسرلا قاسRا اÅvًخأو ،لعافتلاو ةعجارلا ةيذغتلا مث ،لاصتلاا تاونقل لوصولا ةلوqس مث
 قفاوأ لا ،قفاوأ لا ،دياحم ،قفاوأ ،ةدشç قفاوأ( ةباجتسلاا تائفل ةdوئلما بسúلا للاخ نم هدونب جئاتن ضرع دعç ل6
çظلإ ،)ةدشqكراشلما تا;اجتا راÅع ماعلا قافتلاا ىوتسم ديدحتو دنب ل6 وحن نW5 ا صئاصخ رفوتxnةدو. 

 مسقلا اذ; زكرdو .ةساردلا <= عçاتلا Åvغتلما ھفصوب ،نÅفظولما اضر روحم جئاتن ضرعç ثلاثلا مسقلا صتخdو
 ،تاءارجلإا ةعرس نع اضرلاو ،يرادلإا لصاوتلا نع اضرلا لمشR ةددعتم بناوج نع اضرلا ىوتسم سايق W5ع
 لمعلا نع ماعلا اضرلا 45إ ةفاضإ ،لمعلا ةئyب نÅسحتو ءاطخلأا ليلقت <= لصاوتلا رثأو ،يرادلإا معدلا W5ع لوص{xاو
 ھتا;اجتاو اضرلا ةجرد نايبل ،بسúلاو تاراركتلا W5ع مئاق يفصو بولسأب كلذك مسقلا اذ; ضرعÜُو .ةسسؤلما لخاد
 .ةنيعلا دارفأ نÅب ةماعلا
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 لصفلا اذ; رود نإف كلذلو ،نÅكراشلما كاردإ سكعR ةيمقر تاجرخم اfiÑفصب جئاتنلا عم لصفلا اذ; لماعتي
 ضعç <= ةعفترم جئاتنلا تءاج اذالم Åvسفت امأ .اqعب£تو اqمqف ئراقلا W5ع لqّسR ةبترمو ةقيقد ةقdرطب جئاتنلا ميدقت و;
 رطلأاùو ةيبطلا زdزعلادبع كللما ةنيدم لخاد L~يظنتلا قايسلاب كلذ طùرو ،ىرخأ بناوج <= ةنيابتم وأ بناوxnا
 اضًرع <4ا{xا لصفلا نمضي كلذùو .جئاتنلا ةشقانم <= لقتسم لصف ھل صصخيُسف ،ةقباسلا تاساردلاو ةdرظنلا
 .اëÑاقيبطتو اëÑلالاد جرختسRو جئاتنلا رسّفتُ sLلا ةيلاتلا ةيليلحتلا ةلحرملل ايًملع دqّمdو ،جئاتنلل ايًعوضوم

 

 تانايبلا ليلحت-

 

 ةماع تانايب –  ةنيعلا صئاصخ فصو :لولأا مسقلا

Õُا اذ; ضرعxnغتلما قفو ةنيعلا دارفأ صئاصخ ءزÅvكلذو ،ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا تا 'Ñت فدñوdةروص ن 
 تنا6 كراشم ١٥٠ ةساردلا <= كراش ثيح .ةساردلا رواحم جئاتن ضرع 45إ لاقتنلاا لبق نÅكراشلما نع ةيفصو

 :<4اتلا6 مqصئاصخ

 س§boا :لاًوأ

RشÅv زوتلا جئاتنÜا قفو عxnúنمض رو6ذلل ة{§او ةرطيس 45إ س 
 <4امجإ نم ابdًرقت %92 ةبسúب ا6ًراشم 138 رو6ذلا ددع غلب دقف .ةنيعلا دارفأ
 عÜزوتلا اذ; سكعÜو .ابdًرقت %8 ةبسúب ثانلإا نم ةكراشم 12 لباقم ،ةنيعلا
 <= هذخأ <?بúي ام و;و ،رو6ذلا نÅفظولما نم تءاج تاباجتسلاا ةيبلاغ نأ
 .نÅسxnúا ليثمت ثيح نم ةقحلالا جئاتنلا ةءارقو ةنيعلا فيصوت دنع رابتعلاا

  

 رمعلا :ايًناث

 ةئف <ˇ لاًيثمت v¸كلأا ةdرمعلا ةئفلا نأ جئاتنلا ت{§وأ
 ةبارق لداعÕ امب ا6ًراشم 88 ا;دارفأ ددع غلب ثيح ،)ةنس 44–35(

 ةبترلما <= )ةنس 54–45( ةئفلا تءاجو .ةنيعلا <4امجإ نم 58.7%
 34–25( ةئفلا امأ .%24.7 براقت ةبسùúو ا6ًراشم 37 ددعç ةيناثلا

 مل ،لباقلما <= .%16.6 براقت ةبسúب ا6ًراشم 25 تغلب دقف )ةنس
R5nكراشم يأ ةنيعلا لÅئف نمض نsL )ةنس 55(و )ةنس 25 نم لقأ 
 ةdرمع ةئف uvكأ ةجردب لثمت ةنيعلا نأ كلذ نم مqفdُو .)v¸كأف
 دق ام و;و ،يفيظولا رارقتسلااو ةيلمعلا ةxÃuvا 45إ ليمت ةطسوتم
 .اëÑدوxn مqمييقتو ةdرادلإا تلااصتلاا ةمظنأ عم مqلعافت عافتراب ايًقطنم طبتري

	)١-٣(لكش

	)٢-٣(لكش
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 TUلعلا لyؤلما :اثًلاث

 v¸كلأا و; سوdرولاñبلا ىوتسم نأ رqظ ،L~لعلا ل;ؤلما ثيح نم
 ةبسúب كراشم 100 ھيلع نÅلصا{xا ددع غلب ذإ ،ةنيعلا دارفأ نÅب اعًويش

 ةجردلا ةلمح نم نÅكراشلما ةيبلاغ نأ 45إ ÅvشÕ ام و;و ،%66.7 براقت
 امنyب .%16.7 براقت ةبسúب ا6ًراشم 25 مولبدلا ةلمح ددع غلب امك .ةيعماxnا

 ةلمح ددع غلùو ،%8.7 براقت ةبسúب ا6ًراشم Åv 13تسجالما ةلمح ددع غلب
 نمض تاباجتسا يأ لRُ5nّ ملو .%8 براقت ةبسúب ا6ًراشم 12 يوناثلا
 تلا;ؤلما 45إ ليمت ةنيعلا نأ عÜزوتلا اذ; سكعÜو .هاروتكدلا ىوتسم
 ةيمسرلا تاءارجلإاب <Cولا ىوتسم عفر <= مqسÕ دق ام و;و ،ةيعماxnا

 	.ةسسؤلما لخاد ةيميظنتلا تاونقلاو

 

 ةيلامجلإا ةbÑÆ²ا تاونس :اعïًار

 عافترا 45إ جئاتنلا ÅvشR ،ةيلامجلإا ةxÃuvا تاونسل ةبسúلاب
 15 نم v¸كأ ةئف تغلب ذإ ؛ةنيعلا دارفأ ىدل ةxÃuvا ىوتسم <= ظو{¬م

 10–6( ةئف اfiÑلت .%50 ةبسúب ا6ًراشم 75 عقاوب uvكلأا ددعلا ةنس

 3 نم لقأ ةئف مث ،%25.3 براقت ةبسúب ا6ًراشم 38 ددعç )تاونس
 ةئف دارفأ ددع غلب امنyب .%16.7 براقت ةبسúب ا6ًراشم 25 ددعç تاونس

 5–3( ةئف لR5n ملو ،%8 براقت ةبسúب ا6ًراشم 12 )ةنس 15–11(
 ةبسw نمضتت ةنيعلا نأ عÜزوتلا اذ; رqظdُو .تا6راشم يأ )تاونس
 ةدوج مييقت W5ع مëÑردق ززعÕ ام ،ةلdوطلا ةxÃuvا يوذ نم ةÅvبك
 ةمظنلأا عم دتمم لماعR عقاو نم ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ
 .تاءارجلإاو

 

 ةيبطلا زuزعلادبع كللما ةنيدم wx ةمدbÑا تاونس :اسًماخ
  ضاuرلاب

 لخاد ةمدxÃا تاونس <= ةئف W5عأ نأ جئاتنلا ترqظأ
 ةبسúب ا6ًراشم 50 ددعç تاونس 10 نم v¸كأ ةئف <ˇ ةيبطلا ةنيدلما

 لخاد ةدتمم ةيسسؤم ةuvخ تاذ ةحdرش دوجو 45إ ÅvشÕ ام ،33.3%
 )تاونس 6–4( اتئف مث ،%25.3 براقت ةبسúب ا6ًراشم 38 ددعç ةنس نم لقأ ةئف اfiÑلت .اqسفن لمعلا ةئyب

	)٣-٣(لكش

	)٤-٣(لكش

	)٥-٣(لكش
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 ا6ًراشم 12 تلÍn دقف )تاونس 3–1( ةئف امأ .ةئف لñل %16.7 ةبسùúو امÌÑم لñل ا6ًراشم 25 ددعç )تاونس 10–7(و
 عسوأ افًصو حي£ي ام ،ةلdوط ةمدخ يوذ نÅفظوم بناج 45إ ايً¡سw ددج نÅفظوم دوجو عونتلا اذ; سكعÜو .%8 ةبسúب
 .ةسسؤلما لخاد ةdرادلإا تلااصتلاا عم لماعتلا <= ةفلتخم براجتل

 

 ةيفيظولا ةئفلا :اسًداس

 W5علأا <ˇ ةdرادلإا ةئفلا نأ نÅبت ،ةيفيظولا ةئفلاب قلعتي اميف

 .%58.7 براقت ةبسúب ا6ًراشم 88 ا;ددع غلب ثيح ،ةنيعلا نمض لاًيثمت
 ددع غلب امنyب .%24.7 ةبسúب ا6ًراشم 37 هردق ادًدع ىرخأ ةئف تلÍn امك
 12 ةدناسمو معد ةئف ددع غلùو ،%8.7 ةبسúب ا6ًراشم L 13¯قت/L¯ف ةئف
 ÅvشÜو .يرdرس/<˘ص ةئف نمض تاباجتسا رqظت ملو .%8 ةبسúب ا6ًراشم
 قفاوتي ام و;و ،uvكأ ةروصب يرادلإا ليثمتلا 45إ ليمت ةنيعلا نأ 45إ كلذ
 	.ةdرادلإا تلااصتلاا W5ع زكري يذلا ةساردلا عوضوم ةعيبط عم

 

 ماودلا ةعيبط :اعïًاس

 نولمعÕ نÅكراشلما نم t~ظعلا ةيبلاغلا نأ جئاتنلا ¢§وت
 امنyب ،%83.3 ةبسúب ا6ًراشم 125 م;ددع غلب ذإ ،<Ëابص ماود قفو

 ،%16.7 ةبسúب ا6ًراشم 25 طلتÃ™ا ماودلا ماظنب نÅلماعلا ددع غلب
 حيضوت <= عÜزوتلا اذ; ديفdو .تا6راشم يأ تايدرولا ةئف لR5n ملو
 ةجرد W5ع رثؤي دق يذلاو ،نÅكراشلما ىدل لمعلل L¯مزلا طمنلا ةعيبط
Rضرعqملاتسا تيقوتو ةيمسرلا تلااصتلااو ميماعتلل مqا.	 

 

 

يÇاثلا مسقلا  

Õُا اذ; ضرعxnاثلا مسقلا جئاتن ءزwا يxÃرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوجب صاdقي يذلا مسقلا و;و ،ةyس 
 تاذ بناوxnا نم ا;Åvغو ،اqميظنتو ،اfiÑقدو ،لئاسرلا حوضو ثيح نم يرادلإا لاصتلاا ةدوج ىوتسلم نÅفظولما كاردإ
  .ةلصلا

 

	)٦-٣(لكش

	)٧-٣(لكش
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 اÅمÅف ةلوÅسو تاميلعتلاو ميماعتلا حوضو :لاًوأ

 تاميلعتلاو ميماعتلا“ نوñب صاxÃا دنبلا جئاتن ترqظأ
 .ةقفاولما وحن اعًفترم اqًجّوت ”مqفلا ةلqسو ة{§او L¯لصت sLلا ةdرادلإا
 نÅح <= ،%41.3 براقت ةبسúب ا6ًراشم 62 وحن قفاوأ اوراتخا نم ددع غلب
 امأ .%42 براقت ةبسúب ا6ًراشم 63 وحن ةدشç قفاوأ اوراتخا نم ددع غلب
 يأ لR5n ملو .%16.7 براقت ةبسúب ا6ًراشم 25 تلÍn دقف دياحم ةئف
 ةيبلاغ نأ ¢Eتي كلذùو .ةدشç قفاوأ لا وأ قفاوأ لا sLئف نمض ةباجتسا
 )ةدشç قفاوأ/قفاوأ( ةقفاولما قاطن نمض عقت دنبلا اذ; <= تاباجتسلاا
 دايح ةبسw لباقم ،)ةنيعلا نم %83.3 وحن( ا6ًراشم 125 براقي <4امجإب
 .ةدودحم

 

 ضومغ نود هذيفنت بولطلما ديدحت :ايًناث

 نود هذيفنت بولطلما ددحت ةdرادلإا لئاسرلا“ دنب <=
 ةنراقم ةديدشلا ةقفاولما ةجرد <= uvكأ زكّرت رqظ ”ضومغ
 75 وحن ةدشç قفاوأ اوراتخا نم ددع غلب دقف .قباسلا دنبلاب
 63 وحن قفاوأ اوراتخا نم ددع غلùو ،%50 ةبسúب ا6ًراشم
 12 <4اوح دياحم ةئف تغلب امنyب .%42 براقت ةبسúب ا6ًراشم
 .ضفرلا sLئف <= تاباجتسا يأ رqظت ملو .%8 ةبسúب ا6ًراشم
 ذإ ،ةيلñلا ةقفاولما تاdوتسم W5عأ لÍnّ دنبلا اذ; نإف ھيلعو
 138 وحن )ةدشç قفاوأ + قفاوأ( ةيلامجلإا ةقفاولما تغلب
 .داي{xا ةبسúل ¢§او عجارت عم ،%92 براقت ةبسúب ا6ًراشم

 

 بولطلما ءارجلإا مÅفل ليصافتلا ةيافك :اثًلاث

 مqفل ةيفا6 ليصافت ةdرادلإا لئاسرلا نمضتت“ دنب <=
 لاإ ،ةقفاولما هاجتا <= كلذك تاباجتسلاا تزكرت ”بولطلما ءارجلإا
 .”ضومغلا مدع“ دن¡ب ةنراقم ايً¡سW5 wعأ تنا6 داي{xا ةبسw نأ
 تغلùو ،%50 ةبسúب ا6ًراشم 75 وحن ةدشç قفاوأ ةئف تغلب دقف
 ةئف تلÍn امنyب ،%25.3 براقت ةبسúب ا6ًراشم 38 وحن قفاوأ ةئف
 يأ لR5n ملو .%24.7 براقت ةبسúب ا6ًراشم 37 وحن دياحم
 دوجوب مس£ي دنبلا اذ; <= عÜزوتلا نأ ظحلاdو .ةيبلس تاباجتسا

	)٨-٣(لكش

	)٩-٣(لكش
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 ىوتسم نÅب عمجي دنبلا اذ; لعجي ام و;و ،ةديدشلا ةقفاولما <= يوق زكّرت بناج 45إ ،ةنيعلا ع‡ر براقت دايح ةلتك
 .ظو{¬م دايح ىوتسم نùÅو ةقفاولما نم عفترم

 

 تاميلعتلا رادصإ دنع لوؤسلما وأ ةينعلما ةboÅا حيضوت :اعïًار

 وأ ةينعلما ةxnqا حيضوت متي“ دنب جئاتن ترqظأ
 نم ابdًرق اطًمن ”ةdرادلإا تاميلعتلا رادصإ دنع لوؤسلما
 قفاوأ ةئف تغلب دقف .اqمqف ةلوqسو ميماعتلا حوضو دنب

 قفاوأ ةئف تغلùو ،%41.3 براقت ةبسúب ا6ًراشم 62 <4اوح
çب ا6ًراشم 63 <4اوح ةدشúب ،%42 براقت ةبسyتءاج امن 
 يأ نود ،%16.7 ةبسúب ا6ًراشم 25 ددعç دياحم ةئف
 ةقفاولما غلبت كلذùو .ضفرلا sLئف نمض تاباجتسا
 )%83.3 <4اوح( ا6ًراشم 125 وحن دنبلا اذ; <= ةيلامجلإا
 .%16.7 براقي دايح لباقم

 

 اÅقيبطت لÅس… امب ةuرادلإا تامولعلما ضرع ميظنت :اسًماخ

 ةقdرطب ةdرادلإا تامولعلما ضرع متي“ دنبل ةبسúلاب
 ةقفاولما <= يوق زكّرت دوجو ¢Eتا ،”اqقيبطت لqسR ةمظنم
 طمن و;و ،ةنيعلا ع‡ر براقت دايح ةبسw بناج 45إ ،ةديدشلا
 ةدشç قفاوأ ةئف تلÍn دقف .”ليصافتلا ةيافك“ دنبل ھباشم
 38 وحن قفاوأ ةئف تلÍnو ،%50 ةبسúب ا6ًراشم 75 وحن
 وحن دياحم ةئف تلÍn نÅح <= ،%25.3 براقت ةبسúب ا6ًراشم

 تاباجتسا يأ رqظت ملو .%24.7 براقت ةبسúب ا6ًراشم 37
 113 <4اوح دنبلا اذ; <= ةيلامجلإا ةقفاولما غلبت كلذùو .ةيبلس
 .%24.7 وحن غلبي دايح لباقم ،%75.3 براقت ةبسúب ا6ًراشم

 ةوقب ليمت تاباجتسلاا نأ ءزxnا اذ; <= ةضورعلما ةسمxÃا دونبلا رqظتُ ،ةماع ةروصب
 امك .ةلو{™ا جئاتنلا <= ةدشç قفاوأ لاو قفاوأ لا sLئفل لما6 بايغ عم ،دونبلا عيمج <= ةديدشلا ةقفاولماو ةقفاولما وحن
 ادًونب نأ نÅح <= ،داي{xا <= اضًافخناو W5عأ ةقفاوم تلÍn )ضومغ نود بولطلما ديدحت :لثم( دونبلا ضعç نأ ظحلاي
 هاجتا ءاقب عم ،ةنيعلا ع‡ر براقت W5عأ دايح ةبسw ترqظأ )تامولعلما ضرع ميظنتو ليصافتلا ةيافك :لثم( ىرخأ
  .ابًلاغ ةقفاولما
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)150 = ن( ةuرادلإا تلااصتلاا ةدوج wx ”ةباجتسلاا ةعرسو تيقوتلا“ دعï جئاتن  

Õُا اذ; ضرعxnو;و ،ةباجتسلاا ةعرسو تيقوتلا دعبب ةطبترلما دونبلا ةعومجم جئاتن ءز çع زكري دعW5 ىدم 
 نمزو ،تاراسفتسلاا W5ع درلا ةعرسو ،تاثيدحتلاب راعشلإا ةيلاعفو ،بسانلما تقولا <= ةdرادلإا تامولعلما لوصو
 فصو W5ع <4اتلا ضرعلا دمتعÜو .ةلجاعلا روملأا عم لماعتلا كلذكو ،ةdرادلإا تلاسارلماب ةطبترلما تلاماعلما زاجنإ
 – قفاوأ – دياحم – قفاوأ لا – ةدشç قفاوأ لا :KKLامxÃا تركيل سايقم قفو تاباجتسلال ÈLسúِّلاو يراركتلا عÜزوتلا
 	.)جئاتنلا ةشقانم لصف <= اقًحلا كلذ متي نأ W5ع( ةقباسلا تاساردلاب طùر وأ Åvسفت ميدقت نود ،ةدشç قفاوأ

          

لمعلا زاجنلإ بسانلما تقولا wx ةuرادلإا تامولعلما لوصو :لاًوأ  

 زاجنلإ بسانلما تقولا <= ةdرادلإا تامولعلما L¯لصت“ دنبل ةبسúلاب
 نم ددع غلب دقف .ةقفاولما هاجتا <= ازًكّرت  تاباجتسلاا عÜزوت رqظي ،”لمعلا
 امنyب ،ةنيعلا <4امجإ نم %42 براقت ةبسúب ا6ًراشم 63 وحن قفاوأ اوراتخا
 امك .%33.3 براقت ةبسúب ا6ًراشم 50 وحن ةدشç قفاوأ اوراتخا نم ددع غلب

Ínب ا6ًراشم 25 <4اوح دياحم ةئف تلúح <= ،%16.7 ةبسÅن Ínلا ةئف تل 
 يأ ةدشç قفاوأ لا ةئف لR5n ملو .ابdًرقت %8 ةبسúب ا6ًراشم 12 وحن قفاوأ
 قفاوأ + قفاوأ( ةيباجيلإا تاباجتسلاا <4امجإ نإف كلذùو .تاباجتسا
çب ا6ًراشم 113 غلبي )ةدشúام و;و ،%75.3 براقت ةبس Õةيبلاغ نأ سكع 
 ،ةdرادلإا تامولعلما لوصو تيقوت ةبسانلم ي‡اجيإ مييقت وحن ھجتت ةنيعلا
 .)قفاوأ لا( ضفرلل ةدودحم ةبسw دوجوو ،ظو{¬م دايح دوجو عم

 

 فا- تقو لبق تاثيدحتلا وأ تاó²يغتلاب نóفظولما راعشإ :ايًناث

 تقو لبق تاثيدحتلا وأ تاÅvيغتلاب نÅفظولما راعشإ متي“ دنب <=
 دنبلاب ةنراقم ةقفاولما <= ازًكرت W5عأو ةيباجيإ v¸كأ طمن رqظي ،”فا6
 <4اوح( ا6ًراشم 63 وحن ةدشç قفاوأ اوراتخا نم ددع غلب ذإ .قباسلا

 .)%41.3 <4اوح( ا6ًراشم 62 وحن قفاوأ اوراتخا نم ددع غلب امك ،)42%
 يأ لRُ5nّ ملو .%16.7 ةبسúب ا6ًراشم 25 ددعç دياحم ةئف تءاج امنyب
 <4امجإ نإف ھيلعو .ةدشç قفاوأ لا وأ قفاوأ لا sLئف نمض تاباجتسا
 براقت ةبسúب ا6ًراشم 125 45إ لصي )ةدشç قفاوأ + قفاوأ( ةقفاولما

	)١٣-٣(لكش

	)١٤-٣(لكش



	43	

 راعشلإا“ ىوتسلم نÅكراشلما مييقت عافترا 45إ ايًفصو كلذ ÅvشÜو .ضفر دوجو نود %16.7 براقي دايح لباقم ،83.3%
 	.ةيباجيلإا تاباجتسلال ÈLسúلا راركتلا ثيح نم تاثيدحتلاب ”ركبلما

 

 ةبسانم ةينمز ةدم للاخ ةuرادلإا تاراسفتسلاا âäع درلا :اثًلاث

 للاخ ةdرادلإا تاراسفتسلاا W5ع درلا متي“ دنبل ةبسúلاب
 <= اÅvًبك ازًكّرت رqظتُ )150 = ن( جئاتنلا نإف ،”ةبسانم ةينمز ةدم
 75 وحن ةدشç قفاوأ اوراتخا نم ددع غلب دقف .ةدشç قفاوأ ةئف
 ةبسúب ا6ًراشم 50 وحنب قفاوأ ةئف اfiÑلت ،%50 ةبسúب ا6ًراشم

 رqظت ملو .%16.7 ةبسúب ا6ًراشم 25 وحنب دياحم ةئف مث ،33.3%
 ةقفاولما غلبت كلذùو .)ةدشç قفاوأ لا/قفاوأ لا( ةيبلس تاباجتسا
 .%16.7 دايح دوجو عم ،%83.3 ةبسúب ا6ًراشم 125 ةيلامجلإا

 ةجرد <= عافترلاا 45إ ليمي تاباجتسلاا عÜزوت نأ ان; ظحلاdو
 ام و;و ،”تاثيدحتلاب راعشلإا“ دن¡ب ةنراقم ةديدشلا ةقفاولما
 	.بابسلأل Åvسفت نود ÈLسúلا عÜزوتلا لñش <= طقف رqظي

 

 لمعلا ةعيبطل بسانم ةuرادلإا تلاسارلماب ةطبترلما تلاماعلما زاجنإ نمز :اعïًار

 )150 = ن( عÜزوتلا ءاج ،”لمعلا ةعيبطل بسانم ةdرادلإا تلاسارلماب ةطبترلما تلاماعلما زاجنإ نمز“ دنب <=
 لقأ ةبسw 45إ داي{xا ةئف عجارت عم ،كلذك ةيباجيإ ةروصب
 75 وحن قفاوأ ةئف تغلب دقف .ةقباسلا دونبلا ضعبب ةنراقم
 63 وحن ةدشç قفاوأ ةئف تغلب امنyب ،%50 ةبسúب ا6ًراشم
 12 وحن دياحم ةئف تلÍnو .%42 براقت ةبسúب ا6ًراشم
 sLئف نمض تاباجتسا يأ لRُ5nّ ملو .%8 براقت ةبسúب ا6ًراشم
 ةبسúب ا6ًراشم 138 ةيلامجلإا ةقفاولما غلبت كلذùو .ضفرلا
 اذ; <= ةضورعلما دونبلا نÅب بسúلا W5عأ نم <و̌ ،%92 براقت
 كلذ سكعÜو .)%8 <4اوح( ايً¡سw ضفخنم دايح لباقم ،دعبلا

 نمز ةبسانم W5ع نÅكراشلما ىدل قافتلاا ةجرد عافترا ايًفصو
 .ةdرادلإا تلاسارلماب ةطبترلما تلاماعلما زاجنإ

 

 حوضوو ةعرسï ةلجاعلا روملأا عم لماعتلا :اسًماخ
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 روملأا عم لماعتلا متي“ دنب ¢§وي ،اÅvًخأ
 نمز دنب نم ادًج ابdًرق اطًمن ”حوضوو ةعرسç ةلجاعلا
 75 وحن قفاوأ اوراتخا نم ددع غلب ذإ .تلاماعلما زاجنإ
 قفاوأ اوراتخا نم ددع غلùو ،%50 ةبسúب ا6ًراشم
çب ا6ًراشم 63 وحن ةدشúب ،%42 براقت ةبسyتغلب امن 
 رqظت ملو .%8 براقت ةبسúب ا6ًراشم 12 وحن دياحم ةئف
 45إ ةيلامجلإا ةقفاولما لصت كلذùو .ةيبلس تاباجتسا

 <= داي{xا ءاقب عم ،%92 براقت ةبسúب ا6ًراشم 138
 عÜزوتلا ثيح نم—دنبلا اذ; رqظdُو .%8 دودح

 ةءافك W5ع ةقفاولما هاجتا <= اعًافترا—طقف ÈLسúلا
 ةعرسلا ثيح نم ةلجاعلا تلاا{xا عم لماعتلا

 	.حوضولاو

 

 

 لñشç اëÑاجردب ةقفاولما 45إ ليمت تاباجتسلاا نأ دعبلا اذÑ' ةصاxÃا ةسمxÃا دونبلا رqظتُ ،ةماع ةروصب
 ملو ،دنب يأ <= ةدشç قفاوأ لا ةئف رqظت مل ثيح ؛ةيبلسلا تاباجتسلال لما6 ھبش بايغ عم ،دونبلا عيمج <= ¢§او
 ظحلاي امك .%8 براقت ةدودحم ةبسùúو )بسانلما تقولا <= تامولعلما لوصو( طقف دحاو دنب <= لاإ قفاوأ لا ةئف رqظت
 W5ع درلاو تاثيدحتلا راعشإ :لثم( دونبلا ضعç <= %16.7 وحن تغلب ذإ ؛رخلآ دنب نم توافتت دياحم ةئف نأ
  .)ةلجاعلا روملأا عم لماعتلاو تلاماعلما زاجنإ نمز :لثم( ىرخأ دونب <= %8 وحن 45إ تضفخنا امنyب )تاراسفتسلاا

 اfiÑيقوثومو تامولعلما ةقد ثيح نم ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج )ب(

 ءاطخلأا نم اyولخو ةuرادلإا تامولعلما ةقد :لاًوأ

 تامولعلما“ نوñب صاxÃا دنبلا جئاتن ترqظأ
 اًماع اً;اجتا ”ءاطخلأا نم ةيلاخو ةقيقد L¯لصت sLلا ةdرادلإا
 ،%41.3 براقت ةبسúب قفاوأ ةئف تءاج دقف .ةقفاولما وحن
 ام و;و ،%42 براقت ةبسw ةدشç قفاوأ ةئف تلÍn امنyب
ÕشÅv ا نأ 45إxnكلأا ءزuv كراشلما نمÅرارقلإا 45إ نوليمي ن 
  .مqل ةدراولا تامولعلما ةقدب
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 قفاوأ لاو قفاوأ لا sLئف نمض تاباجتسا يأ ليR5n نود ،%16.7 براقت ةبسúب دياحم ةئف ترqظ لباقلما <=و
çو .ةدشdاطن <= تزكرت تاباجتسلاا نأ ان; ظحلاM> ام ،ةدودحم دايح ةحاسم دوجو عم ،ةديدشلا ةقفاولماو ةقفاولما 
Õماعلا ي‡اجيلإا ليلما نع ةيفصو ةروص يطع	دنبلا اذ; هاجت . 

 

 لمعلا تارارق ذاختا wx ةuرادلإا لئاسرلا âäع دامتعلاا :ايًناث

 لئاسرلا W5ع دامتعلاا نكمي“ دنبلل ةبسúلاب
 قفاوأ ةئف نأ ¢Eتا ،”لمعلا تارارق ذاختا <= ةdرادلإا
çعلأا تنا6 ةدشW5 بúرقت %50 ةبسdًلت ،ابfiÑقفاوأ ةئف ا 
 ةبسúب قفاوأ لا ةئف ترqظ لباقلما <=و .%42 براقت ةبسúب
 sLئف نمض تاباجتسا رqظت مل امنyب ،%8 براقت ةدودحم
 ثيح نم ،عÜزوتلا اذ; نÅبdو .ةدشç قفاوأ لاو دياحم
 لئاسرلاب ةقثلا 45إ ليمت ةيبلغلأا نأ ،طقف فصولا
 ةÅvغص ةبسw دوجو عم ،رارقلا ذاختا قايس <= ةdرادلإا
Rعuv قفاوم مدع نعfiÑمي ام و;و ،اÅƒ ;ةيقب نع دنبلا اذ 
 ضفر هاجتا اÉÑف رqظي لا sLلا ةعومn™ا هذ; <= دونبلا

  .¢§او

 يأ ثودح روف تاسايسلاو تاميلعتلا ثيدحت :اثًلاث
æيغó² 

 روف تاسايسلاو تاميلعتلا ثيدحت متي“ دنب <=
 <= لماñلاب تاباجتسلاا تزكرت ،”اÉÑلع ÅvيغR يأ ثودح

 ةئف تغلب دقف .ضفر وأ دايح يأ روqظ نود ةقفاولما هاجتا
 <4اوح ةدشç قفاوأ ةئف تلÍn امنyب ،%66.7 <4اوح قفاوأ

 لا وأ دياحم تائف نمض تاباجتسا يأ لRُ5n ملو .33.3%
 بناxnا <= ،عÜزوتلا اذ; سكعÜو .ةدشç قفاوأ لا وأ قفاوأ
 لوح نÅكراشلما نÅب ادًج اعًفترم اقًافتا ،تحبلا يفصولا
 تاÅvيغR ثودح دنع تاسايسلاو تاميلعتلا ثيدحت ةلأسم
  .ةديدشلا ةقفاولماو ةقفاولما <Mاطن <= تاباجتسلاا عيمج تءاج ثيح ،اÉÑلع
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 دوجو دنع تامولعلما حيضوت وأ حيœcت ةعرس :اعïًار
 ضراعæ وأ أطخ

 <= ضراعR وأ أطخ دوجو دنع“ دنبلل ةبسúلاب
 تءاج ،”ةعرسç ھحيضوت وأ ھحي{òت متي تامولعلما
 دقف .ضفر يأ نود تائف ثلاث نÅب ةعزوم تاباجتسلاا

Ínو ،%50 <4اوح قفاوأ ةئف تلÍnقفاوأ ةئف تل çةدش 
 براقت ةبسúب دياحم ةئف ترqظ نÅح <= ،%33.3 <4اوح

 يأ ةدشç قفاوأ لاو قفاوأ لا اتئف لR5n ملو .16.7%
 وحن ھجتت نÅكراشلما ةيبلاغ نأ كلذ ¢§وdو .تاباجتسا
 أطخ دوجو دنع حيضوتلا وأ حي{òتلا ةعرس W5ع ةقفاولما
 	.نÅكراشلما نم دودحم ءزج ىدل ¢§او فقوم L¯بت مدع 45إ ÅvشR دايح ةبسw ءاقب عم ،ضراعR وأ

 ةسسؤلما لخاد ھحوضوو ةuرادلإا ةلاسرلا ردصم ةيمسر :اسًماخ

 لخاد افًورعمو ايًمسر نوñي ةdرادلإا ةلاسرلا ردصم“ دنب <=
 ةقفاولما“ عافترا ثيح نم ايً¡سw فلتخي طمن رqظ ،”ةسسؤلما
 ةئف تلÍn دقف .ىرخأ دون¡ب ةنراقم داي{xا ةبسw عافتراو ”ةديدشلا
 ،%24.7 <4اوح دياحم ةئف تلÍn امنyب ،%58.7 <4اوح ةدشç قفاوأ

 sLئف نمض تاباجتسا يأ رqظت ملو .%16.7 <4اوح قفاوأ ةئف تلÍnو
 ةيبلاغ نأب اًيفصو عÜزوتلا اذ; ديفdو .ةدشç قفاوأ لاو قفاوأ لا
 لاإ ،ةdرادلإا ةلاسرلا ردصم ةيمسرب رارقلإا وحن ةوقب ليمت نÅكراشلما
 ثيدحت“ دن¡ب ةنراقم دنبلا اذ; <= ايً¡سw داي{xا ةبسw عافترا نأ
 بناج <= ماعلا هاجتلاا ءاقب عم ،ايًعطق افًقوم نuتت مل ةليلق Åvغ ةحdرش دوجو رqظيُ لاًثم ”تاميلعتلا
 	.ةقفاولما

 عم ،ةديدشلا ةقفاولماو ةقفاولما قاطن نمض عقت ةسمxÃا دونبلا uvع تاباجتسلاا ةيبلاغ نأ ،ةماع ةروصب
 ةبسúب قفاوأ لا ةئف روqظ ءان4تساب ةيبلسلا تاباجتسلال لما6 ھبش بايغو ،رخآو دنب نÅب دياحم ةبسw <= دودحم نيابت
çع دامتعلاا دنب <= ةطيسW5 تي امك .رارقلا ذاختلا لئاسرلاE¢ نأ çوتسم تققح دونبلا ضعdعأ قافتا تاW5 )دنب لثم 
 لثم( ةظو{¬م دايح بسw ىرخأ دونب <= ترqظ امنyب ،)ضفر وأ دايح ھيف رqظي مل يذلا تاسايسلاو تاميلعتلا ثيدحت
 نأ W5ع ،ÈLسúلا اqعÜزوتو ةباجتسلاا تا;اجتا فصوب عضولما اذ; <= ضرعلا اذÑ' ىفتكdُو .)ةلاسرلا ردصم ةيمسر دنب
Rُرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج دونب ةيقب لمكتسdرطلاب ةdسفن ةقqرو جئاتنلا ةشقانم 45إ اقًحلا لاقتنلاا متي مث ،اùطqا 
 .اqضورفو ةساردلا فاد;أب

 لاصتلاا تاونقل لوصولا ةلوÅس ةuواز نم ةuرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوجب ةطبترلما دونبلا ةعومجم جئاتن )ج(
 .اÅمادختساو ةيمسرلا
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 : يرادلإا لصاوتلل ةيمسرلا تاونقلا مادختسا ةلوqس :لاًوأ

 يرادلإا لصاوتلل ةيمسرلا تاونقلا“ نأ W5ع صني يذلا دنبلل ةبسúلاب
 هاجتا <= تاباجتسلاا زكرمت 45إ جئاتنلا ÅvشR ،”مادختسلاا ةلqس

 قفاوأ ةئف تلÍnو ،%41.7 ةبسw قفاوأ ةئف تلÍn دقف .ةقفاولما
çلا ةدشúسفن ةبسqب ،%41.7 اyب دياحم ةئف تءاج امنú16.7 ةبس%.  

 

 

 نوليمي نÅكراشلما ةيبلاغ نأ يفصولا عÜزوتلا نم مqفdُو .ةدشç قفاوأ لا وأ قفاوأ لا sLئف نمض تاباجتسا يأ رqظت ملو
 هاجتا يأ ليR5n نود ادًياحم افًقوم تذختا ةدودحم ةحdرش دوجو عم ،ةيمسرلا تاونقلا مادختسا ةلوqس ديكأتل

 نم نÅتجرد نÅب ةقفاولما عزوت سكعÕ ام و;و ،ةdواس£م ةروصب ”ةدشç قفاوأ“و ”قفاوأ“ sLئف براقت ظحلاي امك .ÈLلس
  .ىرخلأا W5ع ام;ادحلإ ةقلطم ةرطيس نود قافتلاا تاجرد

 

 ةجا{xا دنع تاءارجلإاو حئاوللاو ميماعتلا 45إ لوصولا ةلوqس :ايًناث

 حئاوللاو ميماعتلا 45إ لوصولا L¯نكمي“ W5ع صني يذلا دنبلا <=
 اضًيأ تاباجتسلاا عÜزوت رqظي ،”ةجا{xا دنع ةلوqسç تاءارجلإاو
 دنبلاب ةنراقم داي{xا ةئفل ÈLسw عافترا عم نكلو ،ي‡اجيإ هاجتا <=
 ةئف تلÍn امنyب ،%41.7 ةبسw قفاوأ ةئف تلÍn دقف .قباسلا
 ملو .%25 ةبسw ةدشç قفاوأ ةئف تلÍnو ،%33.3 ةبسw دياحم
 اذ; <= زduvو .ةدشç قفاوأ لاو قفاوأ لا sLئف نمض تاباجتسا رqظت
 W5عأ ةبسw <و̌ ،ابdًرقت نÅكراشلما ثلث لثمت ”دياحم“ ةئف نأ دنبلا
 نأ 45إ ايًفصو كلذ ÅvشÜو .تاونقلا مادختسا ةلوqس دن¡ب ةًنراقم

 ةماتلا ةقفاولما وحن ھفقوم مسحي مل نÅكراشلما نم اuvًتعم اءًزج
 ةقفاولما قاطن <= ماعلا هاجتلاا ءاقب عم ،تاءارجلإاو حئاوللاو ميماعتلل لوصولا ةلوqسç قلعتي اميف
  .%66.7 غلبت ةيلامجإ ةبسúب )ةدشç قفاوأ/قفاوأ(
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 ةdرادلإا تاراسفتسلاا وأ تابلطلا لاسرلإ ةحي{òلا ةانقلا ةفرعم :اثًلاث

 وأ تابلطلا لاسرلإ ةحي{òلا ةانقلا فرعأ“ دنب <=
 ةجرد <= ¢§او عافترا ظحلاي ،”ةdرادلإا تاراسفتسلاا
 اذ; <= ةضورعلما دونبلا ةيقبب ةنراقم ةديدشلا ةقفاولما
 تلÍnو ،%3. 58 ةبسw ةدشç قفاوأ ةئف تلÍn دقف .ءزxnا
 ةبسúب دياحم ةئف ترqظ امنyب ،%33.3 ةبسw قفاوأ ةئف

 لا وأ قفاوأ لا sLئف نمض ةباجتسا يأ لR5n ملو .8.3%
 W5ع طقف فصولا ثيح نم عÜزوتلا اذ; لدdو .ةدشç قفاوأ
 مfiÑفرعمب رارقلإا 45إ ةوقب نوqجتي نÅكراشلما ةيبلاغ نأ
 عم ،تاراسفتسلااو تابلطلا لاسرلإ ةحي{òلا ةانقلاب
 )ةدشç قفاوأ + قفاوأ( دنبلا اذ; <= ةقفاولما <4امجإ نأ ظحلاي امك .داي{xا ةئفل ة{§او ةيدودحم
 .مادختسلااو لوصولا ةلوqسç ةقلعتلما دونبلا نمض ةقفاولما تاdوتسم W5عأ نم و;و ،ابdًرقت %91.6 45إ لصي

 ةيمسرلا تاونقلاو ةمظنلأا مادختسا ةيفيكل ة{§او تاداشرإ رفاوت :اعçًار

 ةيفيكل ة{§او تاداشرإ رفوتت“ دنبلل ةبسúلاب
 جئاتنلا ھجتت ،”ةيمسرلا تاونقلاو ةمظنلأا مادختسا
çشñةئفل ¢§او ضافخنا عم ،ةقفاولما وحن ظو{¬م ل 
 قفاوأ ةئف تلÍn دقف .ضفرلل لما6 بايغو داي{xا
wب ،%50 ةبسyامن Ínقفاوأ ةئف تل çةدش wةبس 

 رqظت ملو .%8.3 ةبسúب دياحم ةئف تءاجو ،41.7%
 .ةدشç قفاوأ لا وأ قفاوأ لا sLئف نمض تاباجتسا

 فصن لثمت ”قفاوأ“ نأ دنبلا اذ; <= ظحلاdو
 نع ةيفصو ةروص يطعÕ ام و;و ،ابdًرقت تاباجتسلاا

 لظي امنyب ،تاداشرلإا رفاوت W5ع عفترم قافتا دوجو
 دايح لباقم ،ابdًرقت %91.7 ةقفاولما <4امجإ لعجي امب ،ةديدشلا ةقفاولما نمض كلذك Åvبك ءزج
 45إ اوqجتا نÅكراشلما مظعم نأ—يفصولا ضرعلا ثيح نم—عÜزوتلا اذ; سكعÜو .دودحم
  .ةيمسرلا تاونقلاو ةمظنلأا مادختسا W5ع دعاسR ة{§او تاداشرإ دوجو ديكأت
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 ةبسانلما ةانقلا ةفرعلم كابترا <= ب¡س£لا مدعو لاصتلاا تاونق ددعR :اسًماخ

 <4 ب¡سÕ لا لاصتلاا تاونق ددعR“ دنبلاب قلعتي اميف امأ
 امًاع اً;اجتا جئاتنلا رqظتف ،”ةبسانلما ةانقلا ةفرعم <= ا6ًابترا
 ديدشلا ضفرلا نم ةدودحم ةبسw دوجو عم ،ةقفاولما وحن
 ةبسw قفاوأ ةئف تلÍn دقف .ةقباسلا دونبلا ةيقبب ةنراقم

 امنyب ،كلذك %41.7 ةبسw ةدشç قفاوأ ةئف تلÍnو ،41.7%
 لا ةئف ترqظ لباقلما <=و .%8.3 ةبسúب دياحم ةئف تءاج

 لا ةئف نمض تاباجتسا رqظت ملو ،%8.3 ةبسúب ةدشç قفاوأ
 نأ ىرت نÅكراشلما ةيبلاغ نأ ايًفصو عÜزوتلا اذ; نÅبdو .قفاوأ
Rلا تاونقلا ددع Õةانقلا ديدحت ثيح نم ا6ًابترا ب¡س 
 )ةدودحم تنا6 ولو( ديدش ضفر ةبسw دوجو نأ لاإ ،%83.4 ةيلامجلإا ةقفاولما غلبت ذإ ،ةبسانلما
 ÅvشÕ %8.3 45إ ”دياحم“ ضافخنا نأ امك .ضفر يأ لR5n مل sLلا ءزxnا اذ; <= ىرخأ دونب نع افًلتخم دنبلا اذ; لعجي
 45إ لوصولا ةلوqسç صاxÃا دنبلاب ةًنراقم )ديدش ضفر وأ ةقفاوم( اً{§او افًقوم اون¡ت نÅكراشلما مظعم نأ 45إ
  .داي{xا ةبسw ھيف تعفترا يذلا حئاوللاو ميماعتلا

 

 ةضورعلما دونبلل ةيفصو ةصلاخ

 ،ةعفترم تاجردب ةديدشلا ةقفاولماو ةقفاولما 45إ ليمت ةسمxÃا دونبلا <= تاباجتسلاا نأ ةماع ةروصب جئاتنلا رqظتُ
 ةبسw نيابت ظحلاي امك .ابdًرقت %91.7و %66.7 نÅب ةيلامجإ ةقفاوم بسw تلÍn دونبلا بلغأ نو6 نم ¢Eتي ام و;و
 لقأو ،)%33.3( تاءارجلإاو حئاوللاو ميماعتلا 45إ لوصولا ةلوqس دنب <= نوñت ام W5عأ تنا6 ذإ ؛رخآو دنب نÅب ”دياحم“
 ايًلمع رqظي مل ضفرلا نأ رqظي ،كلذ 45إ ةًفاضإ .)%8.3( تاداشرلإا رفاوتو ةحي{òلا ةانقلا ةفرعم يدنب <= نوñت ام
 ،%8.3 ةبسúب ”ةدشç قفاوأ لا“ ةئف ترqظ ثيح ،تاونقلا ددعR ب¡سç كابترلاا مدع دنب و;و طقف دحاو دنب <= لاإ
 اëÑا;اجتا ديدحتو ةي¡سúلا تاعÜزوتلا فصوب عضولما اذ; <= ضرعلا اذÑ' ىفتكdُو .دونبلا ةيقب <= ضفرلا باغ امنyب
 لاقتنلاا اقًحلا متي مث اqسفن ةقdرطلاب ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج دونب ةيقب لمكتسRُ نأ W5ع ،Åvسفت نود ةماعلا
 .اqضورفو ةساردلا فاد;أب اqطùرو جئاتنلا ةشقانم 45إ
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 .لعافتلاو ةعجارلا ةيذغتلا ةuواز نم ةuرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوجب ةطبترلما دونبلا ةعومجم جئاتن )ج( 

  ةdرادلإا تاءارجلإاب ةقلعتلما ىواñشلا وأ تاظحلالما عفرل ة{§او ةيلآ دوجو :لاًوأ

 عفرل ة{§او ةيلآ دجوت“ نأ W5ع صني يذلا دنبلل ةبسúلاب
 رqظتُ ،”ةdرادلإا تاءارجلإاب ةقلعتلما ىواñشلا وأ تاظحلالما
 تلÍn دقف .ةديدشلا ةقفاولما هاجتا <= اً{§او ازًكرت جئاتنلا
 نÅكراشلما فصن نأ 45إ ÅvشÕ ام ،%50 ةبسw ةدشç قفاوأ ةئف
 عفرل ة{§او ةيلآ دوجول يوق ديكأت نع نوuّvعÕ ابdًرقت
 ةبسúب دياحم ةئف تءاج ،لباقلما <=و .ىواñشلا وأ تاظحلالما

 افًقوم اون¡تي مل ابdًرقت نÅكراشلما ع‡ر نأ L¯عÕ ام و;و ،25%
 ةئف تلÍn امك .ةيللآا حوضو هاجت )يفن لاو ديكأت لا( اً{§او
 ةقفاولما نم ةيفاضإ ةبسw سكعÕ امب ،%16.7 ةبسw قفاوأ
 ¢Eتي كلذùو .”ةدشç قفاوأ“ نم لقأ ةجردب نكلو ةيباجيلإا
 .اÑ' ناfiÑسÕ لا دايح ةبسw دوجو عم ،”ةديدشلا ةقفاولما“ <= ¢§او عافتراب مس£ي دنبلا اذ; نأ

 يرادإ ءارجإ وأ رارق Åvسفت بلط دنع فٍا6 حيضوت يقلت :ايًناث

 بلطأ امدنع ايًفا6 احًيضوت ىقلتأ“ W5ع صني يذلا دنبلا <=
 ةقفاولما وحن يوق هاجتا ¢Eتي ،”يرادإ ءارجإ وأ رارق Åvسفت
 <و̌ ،%58.3 ةبسw ةدشç قفاوأ ةئف تلÍn دقف .ةديدشلا
 نÅكراشلما ةيبلاغ نأ سكعÕ امب ،دنبلا اذ; نمض ةبسW5 wعأ
 نع راسفتسلاا دنع ايًفا6 احًيضوت مÉÑقلت ديكأت 45إ نوليمي
 و;و ،%33.3 ةبسw قفاوأ ةئف تلÍn امك .يرادإ ءارجإ وأ رارق
 نكلو رملأا اذÑ' اضًيأ نورقي نÅكراشلما ثلث وحن نأ 45إ ÅvشÕ ام
 دياحم ةئف ترqظ ،لباقلما <= .ةديدشلا ةقفاولما نم لقأ ةجردب
 وأ قفاوأ لا sLئف نمض تاباجتسا يأ رqظت ملو ،%8.3 ةبسúب

 ،طقف فصولا ثيح نم ،عÜزوتلا اذ; سكعÜو .ةدشç قفاوأ لا
 اذ; لعجي ام و;و ،ادًج دودحم دايح عم ،ةقفاولما بناج <= رصحنت داñت دنبلا اذ; <= تاباجتسلاا نأ
  .لعافتلاو ةعجارلا ةيذغتلا روحم نمض ”اعًفترم اقًافتا“ رqظتُ sLلا دونبلا نم دنبلا

 

 بسانم در ميدقتو نÅفظولما تاظحلام عم ةيدجب لماعتلا :اثًلاث

	)٢٨-٣(لكش
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 ةيدجب نÅفظولما تاظحلام عم لماعتلا متي“ دنبلل ةبسúلاب
 اÉÑتجردب ةقفاولما 45إ كلذك جئاتنلا ھجتت ،”بسانم در ميدقتو
 <و̌ ،%50 ةبسw قفاوأ ةئف تلÍn دقف .ضفرلا بايغ عم
 ةبسw ةدشç قفاوأ ةئف تلÍn امنyب ،دنبلا اذ; <= W5علأا ةبسúلا

 ةقفاولما نÅب عزوتت نÅكراشلما ةيبلاغ نأ L¯عÕ ام ،41.7%
 ،%8.3 ةبسúب دياحم ةئف ترqظ لباقلما <= .ةديدشلا ةقفاولماو
 .ةدشç قفاوأ لا وأ قفاوأ لا sLئف نمض تاباجتسا يأ رqظت ملو
 ،”ةدشç قفاوأ“ نم W5عأ تءاج ”قفاوأ“ نأ دنبلا اذ; <= ظحلاdو
 ةقفاولما اÉÑف ردصتت sLلا ىرخلأا دونبلا ضعç سكع W5ع
 )ةدشç قفاوأ + قفاوأ( ةقفاولما <4امجإ نإف كلذùو .ةديدشلا
 ةيدجب رارقلإا وحن اdًوق ايًفصو اً;اجتا سكعÕ ام و;و ،دودحم دايح لباقم ،ابdًرقت %91.7 45إ لصي
  .بسانم در ميدقتو تاظحلالما عم لماعتلا

 

 راسفتسلال ةجا{xا دنع ةينعلما ةxnqا عم لصاوتلا ةلوqس :اعçًار

 دنع ةلوqسç ةينعلما ةxnqا عم لصاوتلا عيطتسأ“ دنبلا <=
 uvكأ عافترا عم ةماع ةقفاوم جئاتنلا رqظت ،”راسفتسلال ةجا{xا
 ةئف تلÍn دقف .ةقباسلا دونبلا ضعبب ةنراقم داي{xا ةئفل
 ،%33.3 ةبسw ةدشç قفاوأ ةئف تلÍnو ،%41.7 ةبسw قفاوأ
 نمض تاباجتسا رqظت ملو .%25 ةبسúب دياحم ةئف تءاج امنyب
 نأ اًيفصو عÜزوتلا اذ; نÅبdو .ةدشç قفاوأ لا وأ قفاوأ لا sLئف
 نورقي )%75 ةقفاوم <4امجإب( ابdًرقت نÅكراشلما عاùرأ ةثلاث
çسqا عم لصاوتلا ةلوxnqب ،ةينعلما ةyكراشلما ع‡ر لظي امنÅن 
 <̌ دنبلا اذ; <= داي{xا ةبسw نأ ظحلاdُو .يدايح فقوم <= ابdًرقت
 وأ ”فٍا6 حيضوت يقلت“ لثم دون¡ب ةنراقم )%25( ايً¡سW5 wعلأا
 لصاوتلا ةسلاسل ھمييقت مسحي مل نÅكراشلما نم اءًزج نأ L¯عÕ ام ،”تاظحلالما عم ةيدجب لماعتلا“
  .ةقفاولما بناج <= ماعلا هاجتلاا ءاقب مغر ةينعلما ةxnqا عم
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 طقف دحاو فرط نم سyلو لعافتلاب Åƒمتي يرادلإا لصاوتلا :اسًماخ

 Åƒمتي ةسسؤلما لخاد يرادلإا لصاوتلا“ دنبلل ةبسúلاب
 <= جئاتنلا تءاج ،”طقف دحاو فرط نم سyلو لعافتلاب
 ،%50 ةبسw قفاوأ ةئف تلÍn دقف .¢§او ي‡اجيإ هاجتا

 ةئف تلÍn امنyب ،%41.7 ةبسw ةدشç قفاوأ ةئف تلÍnو
 لا sLئف نمض تاباجتسا يأ رqظت ملو .%8.3 ةبسw دياحم
 ثيح نم ،عÜزوتلا اذ; سكعÜو .ةدشç قفاوأ لا وأ قفاوأ
 لصاوتلا نأ ىرت نÅكراشلما ةيبلاغ نأ ،طقف فصولا
 وحن ةيلامجلإا ةقفاولما غلبت ذإ ،لعافتلاب مس£ي يرادلإا

 بdرق دنبلا اذ; نأ ظحلاdو .دودحم دايح لباقم ،91.7%
 قفاوأ“ اÉÑلت ”قفاوأ“ ردصتت ثيح ،”نÅفظولما تاظحلام عم ةيدجب لماعتلا“ دنب نم ھطمن <=
çةضفخنم ”دياحم“ ءاقب عم ،”ةدش.  

 ،ةديدشلا ةقفاولماو ةقفاولما 45إ ةÅvبك ةجردب ليمت تاباجتسلاا نأ ةسمxÃا دونبلل ةماعلا جئاتنلا رqظت ھيلعو
 <= تءاج ةديدشلا ةقفاوملل ةبسW5 wعأ نأ ةظحلام نكمdو .دونبلا مظعم <= ةيبلسلا تاباجتسلال لما6 ھبش بايغ عم
 ةديدش ةقفاوم لsL R5nلا دونبلا ضعç ھيلت ،)%58.3( يرادإ ءارجإ وأ رارق Åvسفت بلط دنع فٍا6 حيضوت يقلت دنب
 ظحلاي امك .)امÌÑم لñل %41.7( دحاو فرط نم سyلو لعافتلا دنùو تاظحلالما عم ةيدجب لماعتلا دنب لثم ةعفترم
 دوجو دنب <= اضًيأ %25 غلùو ،ةينعلما ةxnqا عم لصاوتلا ةلوqس دنب <= %25 غلب ذإ ؛دونبلا نÅب داي{xا ىوتسم نيابت
 نم سyلو لعافتلاو فٍا6 حيضوت يقلت لثم ىرخأ دونب <= طقف %8.3 لباقم ،ىواñشلا وأ تاظحلالما عفرل ة{§او ةيلآ

 لثم( ةعجارلا ةيذغتلا بناوج ضعç نأ 45إ ،اًيفصو ،توافتلا اذ; ÅvشÜو .تاظحلالما عم ةيدجب لماعتلاو دحاو فرط
 دنع حيضوتلاب ةقلعتلما بناوxnاب ةنراقم W5عأ ادًايح تدqش )ةينعلما ةnq¬ل لوصولا ةلوqس وأ ىواñشلا عفر ةيلآ حوضو
 .لصاوتلا لعافتب وأ راسفتسلاا

 تلااصتلاا تامدخ ةدوجب ةطبترلما دونبلا ةعومجم جئاتن )د(
 نóب اÅقيس§تو تاونقلا لماàتو لئاسرلا قاسæا ةuواز نم ةuرادلإا
 .تارادلإا
 ةسسؤلما لخاد ةفلتÃ™ا تاونقلا نÅب ةdرادلإا لئاسرلا قاسRا :لاًوأ
 ةفلتÃ™ا تاونقلا نÅب ةقس£م ةdرادلإا لئاسرلا“ دنبلل ةبسúلاب
 ثلاث نÅب تعزوت تاباجتسلاا نأ جئاتنلا رqظتُ ،”ةسسؤلما لخاد
 ،%41.7 ةبسw قفاوأ ةئف تلÍn دقف .ضفر يأ روqظ نود تائف
 ةدشç قفاوأ ةئف تلÍnو ،%33.3 ةبسw دياحم ةئف تلÍn امنyب
wظت ملو .%25 ةبسqئف نمض تاباجتسا رsL قفاوأ لا وأ قفاوأ لا 
çو .ةدشÜزوتلا اذ; سكعÜ45إ ليمي ماعلا هاجتلاا نأ ايًفصو ع 
 )ةدشç قفاوأ + قفاوأ( ةيلامجلإا ةقفاولما غلبت ذإ ،تاونقلا uvع لئاسرلا قاسRا W5ع ةقفاولما
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 افًقوم نuتت مل ةظو{¬م ةحdرش دوجو 45إ ÅvشÕ ام ،)ابdًرقت نÅكراشلما ثلث( ايً¡سw ةعفترم ان; داي{xا ةبسw نأ لاإ ،66.7%
 .ابًئاغ ضفرلا ءاقب عم ،قاسRلاا ىوتسم هاجت اً{§او
 
 ھسفن عوضولما لوح ةضراعتم تامولعم لوصو ةردنُ :ايًناث
 ،”ھسفن عوضولما لوح ةضراعتم تامولعم L¯لصت ام ارًدان“ دنب <=
 داي{¬ل ةدودحم بسw دوجو عم ،ةقفاولما هاجتاب ىوقأ ةروص رqظت
 تلÍnو ،%58.3 ةبسw قفاوأ ةئف تلÍn دقف .ديدشلا ضفرلاو
 .%8.3 ةبسúب ةدشç قفاوأ ةئف ترqظ نÅح <= ،%25 ةبسw دياحم ةئف
 لا ةئف لR5n مل امنyب ،%8.3 ةبسúب ةدشç قفاوأ لا ةئف ترqظ امك
 قفاوأ + قفاوأ( ةيلامجلإا ةقفاولما غلبت كلذùو .تاباجتسا يأ قفاوأ
çرقت %66.6 )ةدشdًدودحم ديدش ضفرو ،%25 دايح لباقم ،اب 

 قاسRلاا روحم <= ةليلقلا دونبلا نم ھنأ دنبلا اذ; <= ظحلاdُو .8.3%
 ايًفصو ÅvشÕ ام و;و ،ةطيسç ةبسúب ولو ديدش ضفر اÉÑف رqظي sLلا
 ھعم قفتت لا وأ ةرابعلا نومضم سكع ىرت ةÅvغص ةحdرش دوجو 45إ
 	.ةقفاولما هاجتا نمض ةيبلغلأا ىقبت نÅح <= ،ةÅvبك ةجردب
 
 تارادلإا نÅب لخادت دوجو دنع حوضوب ةيعجرلما ةxnqا ديدحت :اثًلاث
 لخادت دوجو دنع حوضوب ةيعجرلما ةxnqا ديدحت متي“ دنبلل ةبسúلاب
 ضفرلا بايغ عم تائف ع‡رأ W5ع تاباجتسلاا تعزوت ،”تارادلإا نÅب
 ،%58.3 عقاوب W5علأا ةبسúلا ةدشç قفاوأ ةئف تلÍn دقف .ديدشلا
 ةبسw دياحم ةئف تلÍnو ،%16.7 ةبسw قفاوأ ةئف تلÍn امنyب

 رqظت ملو .%8.3 ةبسúب قفاوأ لا ةئف ترqظ نÅح <= ،16.7%
 نأ ايًفصو عÜزوتلا اذ; سكعÜو .ةدشç قفاوأ لا ةئف نمض تاباجتسا
 دنع ةيعجرلما ةnq¬ل ¢§او ديدحت دوجو ديكأت 45إ ليمت ةيبلغلأا
 قفاوأ + قفاوأ( ةيلامجلإا ةقفاولما غلبت ثيح ،تايحلاصلا لخادت
çةدش( و ،طسوتم دايح دوجو عم ،%75wةدودحم ضفر ةبس )و .)%8.3dقفاوأ“ نأ كلذك ظحلا çةدش” 
 دونبلا نم دنبلا اذ; لعجي ام و;و ،نÅكراشلما فصن نم v¸كأ لثمت
 .رو{™ا اذ; <= ىرخأ دون¡ب ةنراقم اdًوق اقًافتا لsL R5nلا
 

 ةيجاودزلااو راركتلا ليلقتل تارادلإا نÅب لئاسرلا قيسúت :اعçًار
 راركتلا ليلقتل تارادلإا نÅب لئاسرلا قيسúت متي“ دنب <=

 عم اضًيأ تائف ع‡رأ W5ع ةعزوم تاباجتسلاا تءاج ،”ةيجاودزلااو
  .ديدشلا ضفرلا بايغ
 لñل %33.3 اqسفن ةبسúلا ةدشç قفاوأو قفاوأ اتئف تلÍn دقف
 ةقفاولما 45إ نوqجتي ابdًرقت نÅكراشلما NLلث نأ L¯عÕ ام ،امÌÑم
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 لا ةئف نمض تاباجتسا رqظت ملو .%8.3 ةبسúب قفاوأ لا ةئف ترqظو ،%25 ةبسw دياحم ةئف تلÍn امك .اëÑاجردب
 ظحلاdُو .دودحم ضفرو ،ابdًرقت نÅكراشلما ع‡ر دايح لباقم ،ابdًرقت %66.6 ةيلامجلإا ةقفاولما غلبت كلذùو .ةدشç قفاوأ
 ةنمي; نود نÅتجرد نÅب ةعزوم ةيباجيلإا ةقفاولما نأ 45إ ÅvشÕ امب ،”ةدشç قفاوأ“و ”قفاوأ“ نÅب ÈLسw نزاوت دنبلا اذ; <=

 	.ام;ادحلإ ة{§او
 

 ماسقلأا نÅب سابتللاا للقي امب تاءارجلإاو تاميلعتلا ديحوت :اسًماخ
 نÅب سابتللاا للقي امب تاءارجلإاو تاميلعتلا ديحوت متي“ دنبلل ةبسúلاب
 دايحو دودحم ضفر دوجو عم ةقفاولما 45إ ھجتي عÜزوت ¢Eتي ،”ماسقلأا
 ةدشç قفاوأ ةئف اfiÑلت ،%50 ةبسw قفاوأ ةئف تلÍn دقف .ضفخنم
 دياحم ةئف تلÍn امنyب ،%16.7 ةبسúب قفاوأ لا ةئف مث ،%25 ةبسúب
wظت ملو .%8.3 ةبسqقفاوأ لا ةئف نمض تاباجتسا ر çو .ةدشùغلبت كلذ 
 )قفاوأ لا( ضفر لباقم ،%75 )ةدشç قفاوأ + قفاوأ( ةيلامجلإا ةقفاولما
wو .دودحم دايحو %16.7 ھت¡سdُظ دنبلا اذ; <= ظحلاqكأ ضفر روuv 
wلا دونبلا نم ھلعجي ام و;و ،رو{™ا اذ; <= ىرخأ دون¡ب ةنراقم ايً¡سsL 
 	.ةقفاولما بناج <= ماعلا هاجتلاا ءاقب عم ،نÅكراشلما نÅب انًيابت v¸كأ ءارآ اÉÑف رqظت
 

 ةقفاولما تحوارت ثيح ،اëÑاجردب ةقفاولما 45إ ليمي ةسمxÃا دونبلا <= ماعلا هاجتلاا نأ جئاتنلا رqظتُ ھيلعو
 نأ ظحلاdو .رخلآ دنب نم ضفرلاو داي{xا ىوتسم <= نيابت عم ،%75و %66.7 وحن نÅب ةفلتÃ™ا دونبلا <= ةيلامجلإا
wا ةبسx}ةعفترم تنا6 داي => çا“ دنب لثم دونبلا ضعRب لئاسرلا قاسÅو )%33.3( ”تاونقلا نùت“ دنúلئاسرلا قيس 
 لR5n مل دونبلا ضعبف :ةتوافتم تاجردب ضفرلا رqظ امك .ىرخأ دونب <= تضفخنا امنyب ،)%25( ”ةيجاودزلاا ليلقتل
 قفاوأ لا“ رqظو ،%16.7 )قفاوأ لا( ةبسúب ”تاءارجلإاو تاميلعتلا ديحوت“ لثم ىرخأ دونب <= رqظ امنyب ،ضفر يأ
çلصت ام ارًدان“ دنب <= ”ةدش¯L ب ”ةضراعتم تامولعمúو .%8.3 ةبسùع ءًانW5 مس£ي ھنأب رو{™ا اذ; فصو نكمي ،كلذ 
 ضفرلا روqظ وأ داي{xا عافترا ثيح نم دونبلا ضعÈL => çسw نيابت دوجو عم ،لماñتلاو قاسRلاا وحن ماع ي‡اجيإ هاجتاب
 اقًحلا لاقتنلاا مث ةساردلا جئاتن ةيقب لامكتسلا ادًيqمت عضولما اذ; <= يفصولا ضرعلا اذÑ' ىفتكdُو .ةدودحم بسúب
 .ضورفلاو فاد;لأاب اqطùرو جئاتنلا ةشقانم 45إ

 نóفظولما اضر :ثلاثلا مسقلا جئاتن

Õُا اذ; ضرعxnفظولما اضر :ثلاثلا مسقلا جئاتن ءزÅقي يذلا مسقلا و;و ،نyكراشلما اضر ىوتسم سÅنع ن 
 سايقم W5ع ضرعلا دمتعÜو .ماعلا اضرلاو لمعلا ةئùyو ءادلأاب اfiÑقلاعو ةdرادلإا تاءارجلإاو تامدxÃاو يرادلإا لصاوتلا
  .ةدشç قفاوأ – قفاوأ – دياحم – قفاوأ لا – ةدشç قفاوأ لا :KKLامxÃا تركيل
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 ةسسؤلما لخاد يرادلإا لصاوتلا ىوتسم نع اضرلا :لاًوأ

 لصاوتلا ىوتسم نع ضٍار انأ“ دنبلل ةبسúلاب
 وحن اً{§او اً;اجتا جئاتنلا رqظت ،”ةسسؤلما لخاد يرادلإا
 نأ 45إ ÅvشÕ امب ،%58.3 ةبسw قفاوأ ةئف تلÍn دقف .اضرلا
 نع م;اضر ديكأت 45إ نوليمي نÅكراشلما فصن نم v¸كأ
 ةبسw ةدشç قفاوأ ةئف تلÍn امك .يرادلإا لصاوتلا ىوتسم

 اضر ةجرد t¯ب£ت ةيفاضإ ةحdرش دوجو سكعÕ ام و;و ،33.3%
 ملو ،%8.3 ةبسúب دياحم ةئف تءاج ،لباقلما <= .ادًج ةعفترم
 .ةدشç قفاوأ لا وأ قفاوأ لا sLئف نمض تاباجتسا يأ رqظت
 45إ لصي )ةدشç قفاوأ + قفاوأ( ةقفاولما <4امجإ نإف ھيلعو

 <= تاباجتسلاا زكرت سكعR ةعفترم ةبسw <و̌ ،ابdًرقت 91.6%
 	.اضرلا بناج

 

 ةءافكب لمعلا ءادأ âäع اÆØدعاسمو ةuرادلإا تلااصتلاا ةدوج :ايًناث

 ءادأ W5ع يwدعاسR ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج“ دنب <=
 ةديدشلا ةقفاولما ةئف <= uvكأ زكرت ¢Eتي ،”ةءافكب <Wمع
 ةبسw ةدشç قفاوأ ةئف تلÍn دقف .قباسلا دنبلاب ةنراقم

 ةئف تءاج امنyب ،%25 ةبسw قفاوأ ةئف تلÍnو ،58.3%
 لا sLئف نمض تاباجتسا يأ رqظت ملو .%16.7 ةبسúب دياحم
 ةيلامجلإا ةقفاولما غلبت كلذùو .ةدشç قفاوأ لا وأ قفاوأ

 ماعلا اضرلا دنب نم ايً¡سW5 wعأ دايح ةبسw عم ،ابdًرقت 83.3%
 	.يرادلإا لصاوتلا نع
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 يفيظولا ءادلأا نóسحت wx هرودو ةuرادلإا تاءارجلإا حوضو :اثًلاث

 مqسÕ ةdرادلإا تاءارجلإا حوضو“ دنبلل ةبسúلاب
 ثلاث نÅب تاباجتسلاا تعزوت ،”يفيظولا يgادأ نÅسحت <=
 ةبسw قفاوأ ةئف تلÍn دقف .ضفر دوجو نود تائف

 <= ،%33.3 ةبسw ةدشç قفاوأ ةئف تلÍn امنyب ،41.7%
 يأ لRُ5n ملو .%25 ةبسúب دياحم ةئف تءاج نÅح

 ظحلاdُو .ةدشç قفاوأ لا وأ قفاوأ لا sLئف نمض تاباجتسا
 سكعÕ ام و;و ،نÅكراشلما ع‡ر تغلب داي{xا ةبسw نأ ان;
 رثأ هاجت امًساح افًقوم ذختت مل ةليلق Åvغ ةحdرش دوجو
 <= ماعلا هاجتلاا ءاقب عم ،ءادلأا W5ع تاءارجلإا حوضو

  .)%75 <4امجإب( ةقفاولما بناج

 

 ةuرادلإا تاءارجلإاو تلاماعلما زاجنإ ةعرس نع اضرلا :اعïًار

 تلاماعلما زاجنإ ةعرس نع ضٍار انأ“ دنب <=
 عم ،كلذك اضرلا وحن جئاتنلا ھجتت ،”ةdرادلإا تاءارجلإاو
 ةبسw قفاوأ ةئف تلÍn دقف .”قفاوأ“ ةئف <= ¢§او زكرت

 تءاج امنyب ،%33.3 ةبسw ةدشç قفاوأ ةئف تلÍnو ،50%
 نمض تاباجتسا يأ رqظت ملو .%16.7 ةبسúب دياحم ةئف
 ةقفاولما غلبت كلذùو .ةدشç قفاوأ لا وأ قفاوأ لا sLئف
  .طسوتم دايح عم ،%83.3 ةيلامجلإا

 ةجاbcا دنع ةمزلالا تامولعلماو يرادلإا معدلا âäع لوصbcا :اسًماخ

 تامولعلماو يرادلإا معدلا W5ع لصحأ“ دنبلل ةبسúلاب
 دقف .ةقفاولما وحن يوق هاجتا ¢Eتي ،”ةجا{xا دنع ةمزلالا

Ínقفاوأ ةئف تل wلت ،%58.3 ةبسfiÑقفاوأ ةئف ا çب ةدشúةبس 
 رqظت ملو .%8.3 ةبسúب دياحم ةئف تءاج امنyب ،33.3%

 ةيلامجلإا ةقفاولما غلبت كلذùو .ضفرلا sLئف نمض تاباجتسا
 <= W5عأ ازًكرت سكعÕ ام و;و ،دودحم دايح عم ،ابdًرقت 91.6%

 	.uvكأ دايح بسw اÉÑف ترqظ ىرخأ دون¡ب ةنراقم اضرلا بناج
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 لمعلا راركتو ءاطخلأا ليلقتو لاعّفلا يرادلإا لصاوتلا :اسًداس

 راركتو ءاطخلأا للقي لاعّفلا يرادلإا لصاوتلا“ دنب <=
 دونبلا نمض ةديدشلا ةقفاوملل ىوتسم W5عأ رqظي ،”لمعلا
 تلÍnو ،%58.3 ةبسw ةدشç قفاوأ ةئف تلÍn دقف .ةضورعلما
 ملو .%16.7 ةبسúب دياحم ةئف تءاج امنyب ،%25 ةبسw قفاوأ ةئف
 ھيلعو .ةدشç قفاوأ لا وأ قفاوأ لا sLئف نمض تاباجتسا يأ رqظت
 ،طسوتم دايح عم ابdًرقت %83.3 غلبت ةيلامجلإا ةقفاولما نإف
  .uvكلأا ةبسúلا لثمت ”ةدشç قفاوأ“ نأ ظحلاdو

 

 لخاد تارادلإا نóب قيس§تلا ىوتسم نع اضرلا :اعïًاس
 ةسسؤلما

 نÅب قيسúتلا ىوتسم نع اضرلاب رعشأ“ دنبلل ةبسúلاب
 تائف ثلاث W5ع ةعزوم جئاتنلا تءاج ،”ةسسؤلما لخاد تارادلإا
 ةبسúلا ةدشç قفاوأو قفاوأ اتئف تلÍn دقف .ضفر دوجو نود
 .%16.7 ةبسúب دياحم ةئف تءاج امنyب ،امÌÑم لñل %41.7 اqسفن
 ةقفاولما غلبت كلذùو .ضفرلا sLئف نمض تاباجتسا يأ رqظت ملو
 ¢§او نزاوت ظحلاdو .دودحم دايح عم ،ابdًرقت %83.4 ةيلامجلإا
 لخاد نÅ;اجتلاا يواسR سكعÕ امب ،”ةدشç قفاوأ“و ”قفاوأ“ نÅب
 	.اضرلا قاطن

 

 لمعلا ةئõب نóسحت wx يرادلإا لصاوتلا ةمyاسم :انًماث

 ةئyب نÅسحت <= مqسÕ ةسسؤلما لخاد يرادلإا لصاوتلا“ دنب <=
 دقف .طسوتم دايح دوجو عم ةقفاولما 45إ تاباجتسلاا تqجتا ،”لمعلا

Ínقفاوأ ةئف تل wب ،%50 ةبسyامن Ínقفاوأ ةئف تل çةدش wةبس 
 تاباجتسا يأ لRُ5n ملو .%16.7 ةبسúب دياحم ةئف تءاجو ،33.3%

 .	ابdًرقت %83.3 ةيلامجلإا ةقفاولما غلبت كلذùو .ضفرلا sLئف نمض

 

 

	)٤٣-٣(لكش

	)٤٤-٣(لكش

	)٤٥-٣(لكش



	58	

 ضاuرلاب ةيبطلا زuزعلادبع كللما ةنيدم wx لمعلا نع ماعلا اضرلا :اعًسات

 <= <Wمع نع ضٍار انأ ماع لñشç“ دنبلل ةبسúلاب
 جئاتنلا تءاج ،”ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع كللما ةنيدم
 اتئف تلÍn دقف .ضفر روqظ نود تائف ثلاث نÅب ةعزوم
 امنyب ،امÌÑم لñل %41.7 اqسفن ةبسúلا ةدشç قفاوأو قفاوأ

 ةقفاولما نأ L¯عÕ اذ;و .%16.7 ةبسúب دياحم ةئف تءاج
 ،ةدودحم دايح ةبسw دوجو عم ،ابdًرقت %83.4 غلبت ةيلامجلإا

 	.ةسسؤلما <= لمعلا نع اضرلا وحن اOماع اqًجوت سكعÕ ام و;و

 

 يفيظولا اضرلا عفر âäع ةuرادلإا تلااصتلاا نóسحت ó²ثأت :ارًشاع

 ةسسؤلما لخاد ةdرادلإا تلااصتلاا نÅسحت“ دنب <=
 اً;اجتا جئاتنلا رqظت ،”يفيظولا ياضر ىوتسم نم ديÅƒس
 ةدشç قفاوأ ةئف تلÍn دقف .ةديدشلا ةقفاولما وحن اdًوق
wو ،%50 ةبسÍnقفاوأ ةئف تل wب ،%41.7 ةبسyتءاج امن 
 sLئف نمض تاباجتسا يأ رqظت ملو .%8.3 ةبسúب دياحم ةئف
 ةيلامجلإا ةقفاولما لصت كلذùو .ةدشç قفاوأ لا وأ قفاوأ لا
 ،مسقلا اذ; <= ةقفاولما بسW5 wعأ نم <و̌ ،ابdًرقت %91.7 45إ
  .ضفخنم دايح عم

 

 ةقفاولماو ةقفاولما 45إ حوضوب ليمت دونبلا عيمج <= تاباجتسلاا نأ ثلاثلا مسقلا جئاتن رqظتُ
 دنب نم توافتي داي{xا ىوتسم نأ ظحلاي امك .ةرشعلا دونبلا uvع ةيبلسلا تاباجتسلال لما6 ھبش بايغ عم ،ةديدشلا
 نع اضرلا“ لثم دونب <= %8.3 45إ ضفخنا امنyب ،”ءادلأا نÅسحت <= مqسÕ تاءارجلإا حوضو“ دنب <= %25 غلب ذإ ؛رخلآ
 اضرلا ديÅƒس ةdرادلإا تلااصتلاا نÅسحت“و ”ةجا{xا دنع يرادلإا معدلا W5ع لوص{xا“و ”يرادلإا لصاوتلا ىوتسم
 ءادأ W5ع يwدعاسR تلااصتلاا ةدوج“ :لثم( ةعفترم ابًسw ةديدشلا ةقفاولما اÉÑف تلÍn دونب ةدع اضًيأ زuvتو .”يفيظولا

 ةروص ضرعلا اذ; رفوي كلذùو .)امÌÑم لñل %58.3 ةبسúب ”لمعلا راركتو ءاطخلأا للقي لصاوتلا“و ”ةءافكب <Wمع
 اqطùرو ا;Åvسفتو جئاتنلا هذ; ةشقانم اقًحلا متي نأ W5ع ،ةادلأا اëÑدصر امك نÅكراشلما ىدل اضرلا تا;اجتا نع ةيفصو
 .ةساردلا تايضرفùو ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج داعçأب

 
 

 

	)٤٦-٣(لكش

	)٤٧-٣(لكش
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 جئاتنلا-

 سxnúا :لاًوأ

 ةوجفلا هذ; .)%8 <4اوح( ثانلإل ةدودحم ةبسw لباقم )%92 <4اوح( رو6ذلل ة{§او ةرطيس جئاتنلا ترqظأ
Rع¯L لا ةروصلا نأsL Rسكعqكأ ةجردب ليمت ةناب£سلاا جئاتن اuv جو 45إqفظولما رظن ةÅنم .رو6ذلا ن¸nًلا ،اي Õُكلذ دع 

 لوصولا فورظ تنا6 اذإ وأ ةساردلا عمتجم <= ةفدfiÑسلما تائفلل يددعلا عقاولا سكعÕ نا6 اذإ ھتاذ دحب أطخ
 عونلا روظنم نم ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج وأ اضرلا Åvسفت دنع ميمعتلا W5ع ادًيق عضي ھنكل ،لقأ تا6راشملل
 لوصولا قرطو ،مسقلا ةعيبط بسحب ةفظولما/فظولما ةùرجت فلتخت دق ،يرادلإا لاصتلاا اياضق يفف .<Cامتجلاا
 يأ لعجي نزاوتلما Åvغ ليثمتلا نإف اذل ؛تارادلإا لخاد لاصتلاا بولسأ stحو ،ةباجتسلاا ةسلاسو ،ةيمسرلا تاونقلل
 ميدقت <= ادًيفم عÜزوتلا اذ; لظي ،كلذ عمو .ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ةمساح Åvغ وأ ةفيعض اقًحلا نÅسxnúا نÅب ةنراقم
 .جئاتنلا مÌÑم تصلختُسا نيذلا نÅكراشلما ةعيبطل <˚قاو فصو

 رمعلا :ايًناث

 )ةنس 54–45( ةئف اÉÑلت ،%58.7 براقت ةبسúب )ةنس 44–35( ةئف <ˇ لاًيثمت v¸كلأا ةئفلا نأ جئاتنلا تúيّب
 45إ ÅvشÕ طمنلا اذ; .)v¸كأف 55(و )25 نم لقأ( sLئف بايغ عم ،%16.6 ةبسúب )ةنس 34–25( ةئف مث ،%24.7 ةبسúب
 فثكلما ضرعتلاو ةيليغش£لا ةxÃuvا نÅب عمجي يذلا نسلا ابًلاغ و;و ،طسوتلما PLلما نسلا اÉÑلع بلغÕ ةنيعلا نأ
 رامعلأا هذ; <= نوفظولماف ؛اقًحلا مييقتلا ةعيبط W5ع سكعني دق ةفاثكب ةئفلا هذ; دوجو .ةdرادلإا تاءارجلإاو ةمظنلأل

 W5ع ةيúبم مqماñحأ نوñت <4اتلاùو ،<Wخادلا لصاوتلا تايلآو ،جذامنلا ،ةمظنلأا ،ميماعتلا عم رمتسم لماعR مÑ-دل ةداع
 ددxnا نÅفظولما ةùرجت ةيفا6 ةجردب لثمت لا ةساردلا جئاتن نأ L¯عÕ دق انًس رغصلأا تائفلا بايغ نأ امك .ةيمكارت ةuvخ
 v¸كأ نوñت دق ةئف روظنم بQnي دق )v¸كأف 55( ةئف بايغ امنyب ،ةيسسؤلما ةئيfiÑلا وأ ةيمقرلا تاراqلما ةيحان نم ادًج
 ةdرمعلا تائفلا مييقت uvكأ ةجردب لثمت ةساردلا جئاتن نإف ،ھيلعو .L~قرلا لوحتلا ةعرس وأ تاونقلا ديقعتل ةيساسح

 .ةسسؤلما لخاد ”يمويلا يذيفنتلا لمعلا“ <= اطًاشv w¸كلأا

 L~لعلا ل;ؤلما :اثًلاث

 بسwو )%16.7( مولبدلل روضح عم ،)%66.7( سوdرولاñبلا ل;ؤم لمحت ةنيعلا ةيبلاغ نأ جئاتنلا رqظتُ
 ىوتسم نوñلتمي نÅكراشلما نأ سكعÕ عÜزوتلا اذ; .هاروتكدلا بايغو )%8( يوناثلاو )Åv )8.7%تسجاملل ةدودحم
Rع رثؤي دق لماع و;و ،عفترم 45إ اطًسوتم ايًميلعW5 ف ةيفيكqرادلإا لئاسرلا مdمييقتو ةqيلعتلا ىوتسلما عافتراف ؛ا~L 

 ،ھتاذ تقولا <=و .ةdرادلإا تا{¬طصلما باعي£ساو ،تاءارجلإا ةءارق ،ةمظنلأا عم لماعتلا W5ع W5عأ ةردقب طبتري ابًلاغ
 رابتخا <= ةساردلا تبغر نإ اقًحلا قورفلا ليلحتل ادًيفم لظي )لاًيثمت لقأ تنا6 نäو stح( ةفلتخم ةيميلعR حئارش دوجو
 لثم رصانع <= اصًوصخ ،لاًثم سوdرولاñبلاو مولبدلا ةلمح نÅب فلتخم لñشç كردتُ تلااصتلاا ةدوج تنا6 اذإ ام
 ةسسؤلما عمتجم ةعيبط نلأ ةساردلا فعضيُ لا هاروتكدلا بايغ نأ امك .تاونقلل لوصولا ةلوqس وأ لئاسرلا حوضو
 ”عgاشلا L~يلعتلا لñيqلا“ لثمت ةنيعلا نأ دكؤي ھنكل ،ةئفلا هذqل ايًلاع لاًيثمت بلطتت لا ةداع ةdرادلإا/ةي{òلا
 .نdÅرادلإاو نÅيذيفنتلا نÅفظوملل
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 ةيلامجلإا ةxÃuvا تاونس :اعçًار

 10–6( ةطسوتم تاxÃuv روضح عم )%50 = ةنس 15 نم v¸كأ( ةلdوطلا ةxÃuvا يوذ نم ةÅvبك ةبسw دوجو
 ةطقنلا هذ;و .ÅvبxÃا عçاطلا اÉÑلع بلغÕ ةنيع جتúيُ )%16.7 = تاونس 3 نم لقأ( ةuvخ لقأ ةئفو )%25.3 = تاونس
 ،ةيمسرلا تاءارجلإاب فظولما ةفرعم ىدمب ابًلاغ رثأتي ةدوxnا مييقت نلأ ؛يرادلإا لاصتلاا ةدوج تاسارد <= ادًج ةمqم
 نونوñي دق ةلdوطلا ةxÃuvا ووذف .تاونقلا لماñت وأ ةباجتسلاا ةعرس ثيح نم ”نئا6 و; ام”و ”نا6 ام“ نÅب ھتنراقمùو
 ھنكل ،ةساردلا W5ع اdًر;وج رثؤي لا )تاونس 5–3( ةئف بايغ نأ امك .نمزلا uvع عجاôvلا وأ نسحتلا دصر W5ع ةردق v¸كأ
 اذ; .ةلdوط ةuvخ با{&أ وأ لمعلاب دqع وثيدح امإ نÅكراشلما نأب رسفيُ دقو ،تاxÃuvا جردت <= ةطيسç ةوجف قلخي
 مزجن نأ نود ،لقأ مأ ةلdوطلا ةxÃuvا با{&أ ىدل W5عأ تلااصتلاا مييقت وأ اضرلا نا6 اذإ ام مqف <= اقًحلا دعاسÕ جزلما
 .نلآا كلذب

 ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع كللما ةنيدم لخاد ةمدxÃا تاونس :اسًماخ

ÕشÅv زوتلاÜكأ( ةئف نأ 45إ ع¸v تاونس 10 نم( ˇ> علأاW5 )33.3%(، لتÉÑةئف ا )اتئف مث ،)%25.3( )ةنس نم لقأ 
 نÅتحdرش مضت ةنيعلا نأ L¯عÕ نيابتلا اذ; .)%8( )تاونس 3–1( اÅvًخأو ،)امÌÑم لñل %16.7( )10–7(و )6–4(
 ةديدxnا ةحdرشلا دوجو .ايً¡سw ةثيدح ةحdرشو ،ةيبطلا ةنيدلما لخاد ةقيمع ةيسسؤم ةuvخ تاذ ةحdرش :نÅت{§او
 ةينمض ةفرعم كلتمي لا نلم تامولعملل لوصولا ةلوqسو تاداشرلإاو تاونقلا حوضو ىدم ايًنمض uvتخي ھنلأ مqم
 ،ميماعتلاو تلاسارلما عم رمتسلما كاñتحلاا W5ع امًئاق امًييقت مدقت ةمدxÃا ةلdوط ةحdرشلا ،لباقلما <= .يرادلإا ماظنلاب
 ةدوxnا جئاتن Åvسفت دنع تانايبلا ءارث نم دdزي عونتلا اذ;و .تارادلإا نÅب لخادتلاو راركتلل ةيساسح v¸كأ نوñت امùرو
 .ةسسؤلما لخاد نمزلا عم ”روطتت“ ةuvخك ةdرادلإا تلااصتلاا 45إ رظنلا حي£ي ھنلأ ،اقًحلا اضرلاو

 ةيفيظولا ةئفلا :اسًداس

 دودحم روضحو )%24.7( ”ىرخأ“ ةئف دوجو عم )W5 )58.7%علأا <ˇ ةdرادلإا ةئفلا نأ جئاتنلا رqظتُ
 Åvسفت <= ةdروحم دعRُ تاذلاب ةطقنلا هذ; .يرdرسلا/<˘صلا ةئفلل لما6 بايغو ،ةدناسلماو معدلاو L¯قتلا/L¯فلل
 ةdرادلإا تائفلا نوñت ام ابًلاغو ،ةيلخاد ةمدخ اqفصوب ةdرادلإا تلااصتلاا W5ع زكري ةساردلا عوضوم نلأ ؛اقًحلا جئاتنلا
 عافترا نوñي دق كلذل .)تابلطلا ،ميماعتلا ،تاءارجلإا ،تابطاÃ™ا ةمظنأ عم لاًماعR( تامدxÃا هذ; عم لاًعافت v¸كلأا
 بايغ نكل .تاونقلا لماñتو ،ةباجتسلاا ةعرس ،لئاسرلا ةدوج سايقل ةنيعلا ةيساسح عفري لاًماع نdÅرادلإا ليثمت
 طابترلاا لثم( ةفلتخم ةيلاصتلاا مëÑاجايتحا نوñت دق نùÅوسúم ةùرجت لثمت لا جئاتنلا نأ L¯عÕ ةdرdرسلا/ةي{òلا ةئفلا
 نم uvكأ ةروصب يرادلإا بناxnا لثمت اqفصوب اقًحلا جئاتنلا عم لماعتلا بجي <4اتلاùو ،)يرdرسلا طغضلاو تايدرولاب
 .يرdرسلا بناxnا

 ماودلا ةعيبط :اعçًاس

 ايًئزج رسّفي عÜزوتلا اذ; .تايدرولا بايغو )%16.7( طلتÃ™ا ماودلل ةبسw عم )%83.3( احًابص لمعR ةيبلاغلا
 مqلصdو تاعامتجلاا <= نو6راشÜو ميماعتلا نوقلتي ابًلاغ نويحابصلا نوفظولماف ؛ةdرادلإا لئاسرلل ضرعتلا ةعيبط
 وأ ةباجتسلاا رخأتب رثأتت دق ةùرجت ليثمت نم دحيف تايدرولا بايغ امأ .ةداتعلما ةdرادلإا لمعلا تاعاس للاخ درلا
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 سكعتس ةقحلالا اضرلاو يرادلإا لاصتلاا ةدوج جئاتن نإف ،ھيلعو .لمعلا تاعاس عم تاثيدحتلا لوصو نمازت مدع
 .يديلقتلا يرادلإا L¯مزلا راطلإا نمض نولمعÕ نم روظنم uvكأ ةجردب

 ةuرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج :يÇاثلا مسقلا جئاتن ةشقانم

 ةdرادلإا لئاسرلا حوضو روحم )أ(

Rُو – يرادلإا لاصتلاا ةدوج دعùرادلإا تايلمعلا حاجن <= ةيساسلأا رصانعلا نم – لئاسرلا حوضو صخلأاdة 
 ليلقتو ،تاءارجلإا ديحوتو ،بولطلما مqف W5ع ةرشابم سكعني تاÉÑجوتلا حوضو نلأ ؛ةÅvبكلا ةي{òلا تاسسؤلما لخاد
 لئاسرلا <= حوضولا ةدوxn نÅفظولما كاردإ عافترا وحن ماع هاجتا رqظي ،رو{™ا اذ; جئاتن 45إ رظنلاùو .ءاطخلأاو راركتلا
 :يRلآا قفو ةشقانلما قحتسÕ ام و;و ،داي{xا ةبسw ثيح نم دونبلا نÅب ةدودحم تافلاتخا عم ،ةdرادلإا

 اqمqف ةلوqسو تاميلعتلاو ميماعتلا حوضو )1

 اذ; .)%16.7( دودحم دايح عم )”ةدشç قفاوأ/قفاوأ“ نمض %83.3 <4اوح( ةعفترم ةقفاوم دنبلا اذ; رqظأ
 ىوتسم W5ع .ةموqفمو ة{§او ةغايصب مَّدقتُ – نÅكراشلما ةيبلاغ روظنم نم – ةdرادلإا لئاسرلا نأ 45إ ÅvشÕُ طمنلا
 ةغايص <= دحّوم بولسأ وأ ةيمسر ميماعR بلاوق دوجو سكعÕ دق ان; ةقفاولما عافترا نإف ،L~يظنتلا Åvسفتلا
 تايبدأ ھيلع دكؤت ام عم هاجتلاا اذ; قس£ي امك .سابتللاا للقت ةتباث ةيمسر ةانق دوجو وأ ،ةسسؤلما لخاد تاميلعتلا
 اضرب هرودب طبتري ام و;و ،يgارجلإا طابضنلاا ززعÜو يرادلإا ضومغلا للقي ةلاسرلا حوضو نأ نم L~يظنتلا لاصتلاا
 عاونأ عم نÅفظولما تاuvخ <= افًلاتخا سكعR دق – اfiÑيدودحم مغر – داي{xا ةبسw نأ ظحلاdُو .مëÑءافكو نÅلماعلا
 ضعç عفدي امم ،ىرخأ تاعوضوم <= احًوضو لقأو ةنيعم تاعوضوم <= ة{§او نوñت لئاسرلا ضعç نأ وأ ،ميماعتلا
 .”دياحم“ رايتخلا نÅكراشلما

 ضومغ نود هذيفنت بولطلما ديدحت )2

Ínّعأ دنبلا اذ; لW5 م ةجي£ن <و̌ ،)%8( داي{¬ل ¢§او ضافخنا عم )%92 وحن( ةيل6 ةقفاوم ىوتسمqةم 
 نم – L¯عÕ اذqف ،ادًيدحت دنبلا اذ; <= ةقفاولما عفترت امدنع .”؟هذيفنت بولطلما ام“ :يرادلإا لاصتلاا ر;وج سyقت اûÑلأ
 ةجي£نلا هذ;و .بولطلما يذيفنتلا ءارجلإا ىوتسم 45إ لصت لب ،ماعلا حرشلاب يفتكت لا ةلاسرلا نأ – ةيلمعلا ةيحانلا
 نإ ذإ ؛يفيظولا اضرلا نùÅو تامولعلما لدابتو لاصتلاا ةيلاعف نÅب طùرت sLلا ةيùرعلا تاساردلا ھيلإ ÅvشR ام عم قفاوتت
 W5ع ةرطيسلاب روعشلا ززعÜو ،رركتلما راسفتسلال ةجا{xا للقdو ،L~يظنتلا طغضلا للقي حوضوب بولطلما ديدحت
 ثيحب ،”ةيلخاد ةمدخ“ ـك ةdرادلإا تلااصتلاا 45إ رظني يذلا ةساردلل يرظنلا ءانبلا معدت ةجي£نلا هذ; نأ امك .ماqلما
 .يرادلإا ماظنلا هاجت فظولما ةùرجت تúسحت ،تاجرخملل ادًيدحتو احًوضو v¸كأ ةمدxÃا تنا6 امل6

 بولطلما ءارجلإا مqفل ليصافتلا ةيافك )3

 ÈLسw عافتراب Åƒمت دنبلا اذ; نأ لاإ ،ماعلا ي‡اجيلإا هاجتلاا رارمتساو )%50( ةديدشلا ةقفاولما عافترا مغر
 .ةيفاñلا ”ليصافتلا ةيمك“ كاردإ <= انًيابت رqظتُ اÌÑكل ،ةرورضلاب افًعض L¯عR لا ةطقنلا هذ; .)%24.7 ةبارق( داي{xا ةئفل
 ةقيقد ليصافت جاتحت تاءارجلإا ضعç :ليصفتلاو زاجيلإا نÅب بولطم نزاوت كان; نوñي دق يرادلإا لاصتلاا يفف
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 نأ 45إ ÅvشÕ دق داي{xا عافترا .اعًسوم احًرش <CدتسR لاو ةيúيتور نوñت دق ىرخأ تاءارجإ امنyب ،ة{§او تاوطخو
çكراشلما ضعÅت ليصافتلا نأ نوري نñغو انًايحأ ةيفا6 نوÅv 6ب فلتخت ليصفتلا ةجرد نأ وأ ،ىرخأ انًايحأ ةيفاÅن 
 نوñت دق ةلاسرلا :ةلمتحم ةوجف نع فشكي ةًداع دنبلا اذ; ،تلااصتلاا ةرادإ روظنم نم .تاعوضولما وأ تارادلإا

 هذqف كلذل .يgارجلإا راسلما وأ ةùولطلما قئاثولا ام وأ ”؟بولطلما ذفّنيُ فيك“ <= احًوضو لقأ اÌÑكل ”بولطلما“ <= ة{§او
 .ماعلا فدqلا حوضو مغر راسفتسلاا 45إ نÅفظولما ضعç جاتحي دق اذالم Åvسفت <= اقًحلا دعاسR ةجي£نلا

 تاميلعتلا رادصإ دنع لوؤسلما وأ ةينعلما ةxnqا حيضوت )4

 ةxnqا حيضوت .)%16.7 دايحو %83.3 وحن ةيل6 ةقفاوم( ميماعتلا حوضو دنب نم ابdًرق اطًمن دنبلا اذ; رqظأ
 ةqج نم v¸كأ نÅب فظولما لاقتنا عنمdو ”ةيلوؤسلما عايض“ للقي ھنلأ ةdرادلإا تلااصتلاا <= يروحم رصنع ةلوؤسلما
 ةيعجرم وأ ةرداص ةqجب ميماعتلا لييذتل ةيميظنت ةيلآ دوجوب هÅvسفت نكمي ان; ةقفاولما عافترا .ةباجإ W5ع لوص{¬ل
 نأ 45إ ÅvشÕ داي{xا ةبسw ءاقب ،كلذ عمو .ةيحلاصلا بحاص ركذب مôƒلت تلاسارم/لاصتا تادحو دوجو وأ ،ة{§او
 ركذ نود ةماع ةفصب لصت لئاسرلا ضعç نأ وأ ،نÅكراشلما عيمج دنع ةجردلا سفنب ةقس£م تسyل ةسراملما هذ;
 ،ةمدÃ¬ل ةيلخادلا ةدوxnا راطإ <=و .عطاق لñشç مك{xا W5ع نdرداق Åvغ نÅفظولما ضعç لعجي امم ،ةددحم ةqج
 روحم جئاتúب اقًحلا طبتري دق ام و;و ،لوصولا ةلوqسو )Reliability( ةيدامتعلاا رصانع نم ارًصنع دعÕُ ”ةxnqا ديدحت“
 .اqقيسúتو تاونقلا لماñت

 اqقيبطت لqسÕ امب ةdرادلإا تامولعلما ضرع ميظنت )5

 بولطلما ديدحت دن¡ب ةنراقم )%24.7( داي{¬ل ظو{¬م عافترا عم نكل ،امًئاق ي‡اجيلإا هاجتلاا لظ دنبلا اذ; <=
 اÉÑف ل; ؟ة{§او اطًاقن يوتحت ل; ؟ةبترم <ˇ ل; :ةلاسرلا ھب مدقتُ يذلا لñشلاب قلعتي ضرعلا ميظنت .ضومغ نود
 ضعç نأ 45إ حمّلي ام;لاكو ،”ليصافتلا ةيافك“ دنب عم مú5nي ان; داي{xا عافترا ؟موqفم ءارجلإا لسلسR ل; ؟تاقفرم
 اذ; .يروفلا ذيفنتلا لqّسR ةقdرطب ةلñيqم امًئاد تسyل اÌÑكل ،ماعلا ا;انعم <= ة{§او لئاسرلا نودجي دق نÅكراشلما
 L~سر ميمعR لثم( ضرعلا ميظنت ىوتسم فلتخي دق ةفلتخم تاqج نم ردصت نÅحف ؛لئاسرلا رداصم عون£ب طبتري دق
 دdزي امم ،تاdوتسلما ةددعتم لئاسر ضرفت دق ةÅvبكلا ةي{òلا ةسسؤلما ةعيبط نأ امك .)ةيلخاد ةيدdرب ةلاسر لباقم
 .تامولعملل ”<Wكشلا قيسúتلا“ ةدوج <= توافتلا

 

 ةباجتسلاا ةعرسو تيقوتلا روحم جئاتن ةشقانم

 <= يمويلا ليغش£لاب اطًابترا ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج داعçأ v¸كأ دحأ ةباجتسلاا ةعرسو تيقوتلا لثمي
 ةباجتسلااùو ،لطّعR نود لمعلا ذيفن£ب حمسÕ يذلا تقولا <= ةمولعلما لوصوب طبتري ھنلأ ؛ةي{òلا تاسسؤلما
 جئاتن رqظتُو .ةءافكب ةلجاعلا تلاا{xا عم لماعتلا W5ع ةردقلاùو ،ةلوقعم ددم نمض تلاماعلما زاجنإùو ،تاراسفتسلال

 روqظو ،دونبلا نÅب دودحم نيابت دوجو عم ،صئاصxÃا هذ; رفوت W5ع ةعفترلما ةقفاولما وحن اًماع اً;اجتا رو{™ا اذ;
wةيبلس ةبس çو .طقف دحاو دنب <= ةطيسdع جئاتنلا ةشقانم نكمW5 لآا وحنلاRي: 
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 لمعلا زاجنلإ بسانلما تقولا <= ةdرادلإا تامولعلما لوصو )1

 دودحم ةقفاوم مدع روqظو )%16.7( ظو{¬م دايح دوجو عم ،%75.3 براقت ةيلامجإ ةقفاوم دنبلا اذ; ققح
 ترqظ sLلا ةوقلا سفنب سyل ھنكل ،نÅكراشلما ةيبلغأ ىدل ”لوبقم“ تيقوتلاف :ةمqم ةللاد يطعR ةجي£نلا هذ; .)8%(
=> çظ .)ةلجاعلا روملأا عم لماعتلا وأ تلاماعلما زاجنإ نمز لثم( رو{™ا اذ; دونب ضعqرو wادًيدحت ان; ”قفاوأ لا“ ةبس 
 نمو .ةيذيفنتلا ةجا{xا ةظ{x نع ايً¡سw ةرخأتم تامولعلما اÉÑف لصت فقاوم ھجاو نÅكراشلما نم اءًزج نأ 45إ ÅvشÕ دق
 لاقتنا وأ ،ھيجوتلا رادصإ لبق دامتعلاا تاdوتسم ددعR لثم لماوعç كلذ طبتري دق ،ةÅvبكلا تاسسؤلما لمع روظنم
 ضعç نأ سكعÕ داي{xا عافترا نأ امك .تارادلإا نÅب تامولعلما لوصو ةعرس توافت وأ ،ةانق نم v¸كأ uvع لئاسرلا
 بسحب ةتوافتم نوñت دق ةùرجتلا نأ يأ ؛بسانلما تقولا <= ”امًئاد“ لصت تامولعلما نأب مزxnا نوعيطتسÕ لا نÅفظولما
 دنبلا اذ; نإ لوقلا نكمي كلذل .اqعم لماعتلا راركت بسحب وأ )xTإ ،ةقفاوم ،ءارجإ ثيدحت ،ميمعR( ةمولعلما عون
 .اñًسامتو ةيباجيإ v¸كأ تءاج ىرخأ دون¡ب ةنراقم uvكأ هاب£نا 45إ جاتحي ابًناج رqظيُ

 فا6 تقو لبق تاثيدحتلا وأ تاÅvيغتلاب نÅفظولما راعشإ )2

 دوجو نودو %16.7 دايح عم %83.3 ةيلامجلإا ةقفاولما تغلب ذإ ؛لولأا دنبلاب ةنراقم انًسحت ان; جئاتنلا رqظت
 و;و ،فٍا6 تقو لبق لصت تاثيدحتلا نأ نوري – لمn™ا <= – نÅكراشلما نأ L¯عÕ ةيبلس تاباجتسا روqظ مدع .ضفر
 نأب <Ëوي %16.7 دنع داي{xا ءاقب ،كلذ عمو .تايلمعلاو تاميلعتلا اÉÑف Åvغتت تائyب <= اصًوصخ ساسح رصنع
 اوضرعتي مل نÅكراشلما ضعç نأ وأ ،تارادلإا عيمج ىدل وأ تلاا{xا عيمج <= اقًس£م نوñي لا دق ”ركبلما راعشلإا“
 ةرادإ W5ع ةديج ةردق سكعR ةجي£نلا هذ; ،ماع لñش‡و .مساح مكح رادصإ نم مÌÑكمت ةبdرق ةôvف للاخ ةÅvثك تاÅvيغتل
 .تاونقلا عيمج <= ركبلما راعشلإا <= قاسRلاا W5ع ةظفا{™ا ةرورض 45إ ÅvشR ھسفن تقولا <= اÌÑكل ،اdًرادإ تاثيدحتلا

 ةبسانم ةينمز ةدم للاخ ةdرادلإا تاراسفتسلاا W5ع درلا )3

 دايح عم ،)%50( ةديدشلا ةقفاولما عافتراب Åƒمتتو ،)%83.3 ةيلامجإ ةقفاوم( ةعفترم دنبلا اذ; <= جئاتنلا
 ةيبلغأ ىدل ةلاعّف ةروصب لمعR تاراسفتسلاا W5ع درلا تايلآ نأب اعًابطنا يطعÕ طمنلا اذ; .ضفرلل مات بايغو 16.7%

 ،ةيليغش£لا ةيحانلا نم .ةÅvبك ةحdرش دنع ”ةدوxnا ةعفترم“ لب ”ةلوبقم“ طقف تسyل ةباجتسلاا ةùرجت نأو ،نÅكراشلما
 ةيعجرم ةqج وأ ،ةلdوحت مقر ،ركاذت ماظن ،L~سر دdرب( تاراسفتسلال ة{§او ةانق دوجو سكعR دق ةجي£نلا هذ; لثم
 ةدئاس تسyل درلا <= ديدشلا رخأتلا ةùرجت نأ 45إ ÅvشÕ ضفرلا بايغ نأ امك .درلاب L¯مض L¯مز ماôƒلا دوجو وأ ،)ةفورعم
 ةعرس نأ وأ ،اÅvًثك راسفتسلال اوجاتحي مل نÅكراشلما ضعç نأ L¯عÕ دق دايح دوجو رارمتسا ،كلذ عمو .ةنيعلا لخاد
 .”دياحم“ نوراتخي مqلعجي ام و;و ،)xTإ ،تلاسارم ،ةdرشç دراوم ،<4ام( راسفتسلاا عون فلاتخاب فلتخت درلا

 لمعلا ةعيبطل بسانم ةdرادلإا تلاسارلماب ةطبترلما تلاماعلما زاجنإ نمز )4

 نودو )%8( ضفخنم دايح عم %92 ةيلامجلإا ةقفاولما تغلب دقف ؛رو{™ا <= ةوق دونبلا v¸كأ نم دنبلا اذ;
 اذ; لثم .تلاماعلما زاجنإ ةعرس :ايًموي نوفظولما ا;uvتخي ةسوملم ةجي£نب طبترم ھنلأ مqم ان; ةقفاولما عافترا .ضفر
 ،لمعلا ةعيبطل بسانم عاقيإ نمض ÅvسR تلاسارلماب ةطبترلما ةdرادلإا تايلمعلا نأب <Ëوي قافتلاا نم عفترلما ىوتسلما

 ةuvخ مÑ-دل نÅكراشلما نأ 45إ ÅvشÕ داي{xا ضافخنا نأ امك .نÅكراشلما مظعم ىدل ةزراب تسyل ةينمزلا تاقوعلما نأو
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 ارًشؤم نوñت دق ،اضرلا جئاتúب اقًحلا اqطùر دنع ،ةجي£نلا هذ;و .امًسح v¸كأ مqفقوم لعجت تلاماعلما عم ةيفا6 ةرشابم
 .هاضر W5ع سكعنتو ةdرادلإا ةمدÃ¬ل فظولما مييقت عفرت sLلا رصانعلا دحأ ”زاجنلإا نمز“ نأ W5ع اdًوق

 حوضوو ةعرسç ةلجاعلا روملأا عم لماعتلا )5

 نودو %8 دايح عم %92 ةيلامجإ ةقفاوم لÍn ذإ ؛ةوقلا ثيح نم قباسلا دنبلا نم ادًج ابdًرق دنبلا اذ; ءاج
 تلاماعلما نÅب Åƒيمتلا W5ع ةديج ةردق اÑ-دل ةسسؤلما نأ – ةشقانلماو فصولا راطإ <= – سكعÕ طمنلا اذ; .ضفر
 نلأ ؛مqم ”حوضولاو ةعرسلا“ نÅب عمxnا نأ امك .ةباجتسا ةعرس بلطتت sLلا تلاا{xا عم لماعتلاو ،ةلجاعلاو ةيúيتورلا
 ÅvشÕ داي{xا ضافخنا .حي{& سكعلاو ،كابترا <= ب¡س£ت وأ ةضماغ ةلاسرلا تنا6 اذإ يفكت لا دق ا;دحو ةعرسلا

 دعçُ <= ةوق ةطقن دعR ةجي£نلا هذ;و .مك{xاب مqل حمسR ةلجاع تلااح عم ةرشابم براجت مÑ-دل نÅكراشلما نأ 45إ كلذك
 .ةdروفلا ةجا{xا وأ طغضلا فورظ <= ءادلأا سyقت اûÑلأ ،ةباجتسلااو تيقوتلا

 ةباجتسلاا ةعرسو تيقوتلا روحم ةشقانم ةصلاخ

 بايغ عم ،ةقفاولما نم ةيلاع تاdوتسم تلÍn دونبلا مظعم :ةيباجيإ ةماع ةروص رو{™ا اذ; جئاتن رqظتُ
 رظنلا نكمdو .)%8( دودحم ضفر ھيف رqظ يذلا ”بسانلما تقولا <= تامولعلما لوصو“ دنب ءان4تساب ضفرلل لما6 ھبش

 :نÅبناج نÅب Åƒمي ھنأ W5ع نيابتلا اذ; 45إ

 ،)ادًج اdًوق ءاجو( ةلجاعلا روملأاو تاراسفتسلااو تلاماعلما عم لماعتلا ةعرس ـب قلعتي بناج -

 ضعç ھيف رqظو ايً¡سw لقأ ھنكل ادًيج ءاجو( ذيفنتلا لبق <Mاب£سا لñشç تامولعلما لوصو تيقوت ـب قلعتي بناجو -
 .)دود{™ا ضفرلا/ددôvلا

 فظولما أدبي امدنع ةباجتسلاا <= ةdوق ةسسؤلما نوñت دق :ةقيقد ةطقن ةشقانلم اقًحلا لاًاجم حتفت جئاتنلا هذ; ،ايًلمع
 نأ لبق تامولعلما لوصول ”<Mاب£سلاا تيقوتلا“ <= uvكأ زdزعR 45إ جاتحت اÌÑكل ،”ةلجاع ةلاح“ دوجو دنع وأ بلطلاب
 .تائفلا ضعç ىدل ةطغاض ةجا{xا حبصت

 

 اÃØيقوثومو تامولعلما ةقد روحم جئاتن ةشقانم

 ةرشابم طبتري ھنلأ ،ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج <= ةdر;وxnا داعçلأا دحأ اfiÑيقوثومو تامولعلما ةقد روحم لثمي
 <=و .ةسسؤلما لخاد تاءارجلإا رارقتسا ىدمùو ،اÉÑلع t¯بتُ sLلا تارارقلا ةملاس‡و ،ةيمسرلا لئاسرلا <= ةقثلا ىوتسمب
 عÜرسلا ثيدحتلاو ةقدلا حبصت – لامعلأا كباش£تو تارادلإا ددعتت ثيح – ةيبطلا زdزعلادبع كللما ةنيدم لثم ةئyب
 اذ; <= ةسمxÃا دونبلا جئاتن 45إ دان£سلااùو .براضتلا بنجتو ةيئارجلإا ءاطخلأا ليلقتل امًساح ارًصنع تامولعملل
 مدعل دحاو رشؤم دوجوو ،دونبلا نÅب ةدودحم تافلاتخا روqظ عم ،ةعفترلما ةقفاولما وحن ماع هاجتا ¢Eتي ،رو{™ا
 :ةيليصفت ةشقانم <Wي اميفو .ددحم دنب <= ةضفخنم ةقفاوم
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 ءاطخلأا نم ا;ولخو ةdرادلإا تامولعلما ةقد )1

 ”ةدشç قفاوأ“و ”قفاوأ“ sLئف <= تزكرت ذإ ؛عفترم ي‡اجيإ قاطن نمض دنبلا اذ; <= نÅكراشلما تاباجتسا تءاج
 ةيبلاغ نأ سكعR ةجي£نلا هذ; .ضفرلل لما6 بايغو )%16.7( دودحم دايح عم ،%83.3 براقت ةيلامجإ ةبسúب
 دوجو 45إ ÅvشÕ دق اذ; ،ايًلمع .ة{§او ءاطخأ نمضتي لاو ةقدلاب مس£ي مqلصي يذلا يرادلإا ىوت{™ا نأ ىرت نÅكراشلما
 نأ امك .”ةدمتعلما Åvغ لئاسرلا“ نم للقت ةيمسر تاونق دوجو وأ لئاسرلا رادصإ لبق ةعجارلما نم لوبقم ىوتسم
 ”ةقدلا“ W5ع مك{xا عيطتسÕ لا دق فظولما نلأ ؛ةÅvبك تاسسؤم <= ايًقطنم لظي ،ةدودحم تنا6 نäو ،دايح ةبسw دوجو
 ادًدرت ھفصوب ان; داي{xا مqف نكمي ،ھيلعو .ة{§او ءاطخأ ھل رqظت مل ام وأ عقاولا <= ا;رثأ uvتخيُ مل ام ةلاسر ل6 <=
 ھفصوب لا ،)xTإ ،<4ام ميمعR ،تاءارجإ ،ميماعR( تارادلإا نÅب لئاسرلا عاونأ فلاتخا وأ تاxÃuvا فلاتخا نع اجًتان
 .ايًبلس اً;اجتا

 لمعلا تارارق ذاختا <= ةdرادلإا لئاسرلا W5ع دامتعلاا )2

Õُكلأا دنبلا اذ; دع¸v ي ھنلأ ،رو{™ا <= ةيساسحúساسأ6“ ةلاسرلا <= ةقثلا 45إ ”ةفصك“ ةقدلا مييقت نم لقت 
 )%8 وحن( ”قفاوأ لا“ ةبسw روqظ نأ لاإ ،)%92 براقت ةيلامجإ ةقفاوم( ادًج ةdوق تءاج جئاتنلا نأ مغرو .”رارقلل
Õم ةيعون ةللاد يطعqرش كان; :ةمdغص ةحÅvرادلإا لئاسرلا نأ ىرت لا ةdتل ¢¬صت امًئاد ةñذاختلا ةمساح ةيعجرم نو 
 دق اÌÑكل اûÑومضم <= ةقيقد نوñت دق ةلاسرلا نلأ ،لولأا دنبلا <= ”ةقدلا“ ةجي£ن عم ةرورضلاب ضراعتي لا اذ; .رارقلا
 ديدحت وأ ،ليصافتلا لامتكا ،ةيعجرلما ةxnqا حوضو :لثم ،رارقلا <= لماñلا دامتعلال ةلباق اqلعجت رصانع 45إ رقتفت
 لئاسر عم نÅكراشلما نم ءزxn ةقباس براجتب رملأا طبتري دق كلذك .يgاÌÑلا يذيفنتلا ءارجلإا نايب وأ ،تايحلاصلا
RغÅvتا وأ اقًحلا تE¢ أûÑلا ا Rب ةفلتخم لئاسر وأ ،ثيدحت رخآ سكعÅج نqتÅدرجم ،يرادلإا لاصتلاا روظنم نم .ن 
 W5عأ و; ”رارق ذاختلا ةلاسرلا W5ع دامتعلاا“ نلأ هاب£نلاا <CدتسÕ—ةدودحم تنا6 نإ even—ضفر ةبسw دوجو
 ثحبلا وأ ،دكأتلا نx}Å رارقلا Åvخأت :لثم ةيليغشR تايكولس 45إ يدؤي دق ھيف ددرت يأو ،ةدوxnا تاdوتسم نم ىوتسم
 .اقًحلا لمعلا ةءافك W5ع رثؤت تايكولس <و̌ ،L~سرلا Åvغ لاصتلاا W5ع دامتعلاا وأ ،ةليدب رداصم نع

 ÅvيغR يأ ثودح روف تاسايسلاو تاميلعتلا ثيدحت )3

Ínّاذ; ،ةيميظنتلا ةيحانلا نم .ضفر وأ دايح يأ نود ،)%100( ةقفاولما هاجتاب لاًما6 اقًافتا دنبلا اذ; ل 
 مqلصي ثيدحتلا نأو ،تاÅvيغR ثودح دنع ة{§او ةي4يدحت ةباجتسا دوجو نو6ردي نÅكراشلما نأ W5ع ادًج يوق رشؤم
 لاصتلاا ةموظنم <= ةيقيقح ةوق ةطقن اûÑأ W5ع ةجي£نلا هذ; ةءارق نكمdو .ددôvلل لاًاجم كôvي لا ثيحب ةمظتنم ةروصب
 نم ةميدق w5T لوادت رارمتسا وأ ”تامولعلما مداقت“ و; ةًداع تاسسؤلما <= لاصتلاا فعض رداصم دحأ نلأ ؛يرادلإا
 ،ضراعتلا للقdو ةقثلا ززعÕ كلذ نإف ،نÅفظولما كاردإ <= ةرقتسمو ة{§او ثيدحتلا ةيلمع نوñت امدنع .ءارجلإا

 ثلاثلا مسقلا دونب ضعç <= اضرلا عافترا اقًحلا رسفي دق دنبلا اذ; نأ امك .تاسايسلا قيبطت <= قاسRلاا معدdو
 .تاراسفتسلاا للقdو ذيفنتلا ةءافك عفري اfiÑقو <= تاسايسلا ثيدحت نإ ذإ ؛تاءارجلإا ةعرسو يرادلإا معدلاب ةقلعتلما

 ضراعR وأ أطخ دوجو دنع تامولعلما حيضوت وأ حي{òت ةعرس )4
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 )%16.7( دايح دوجو عم ،)%83.3 براقت ةيلامجإ ةقفاوم( اضًيأ ةعفترم ةيباجيإ دنبلا اذ; <= جئاتنلا تءاج
 ةيتامولعلما تاضراعتلا وأ ءاطخلأا عم لماعتت ةسسؤلما نأ – لمn™ا <= – نوري نÅكراشلما نأ سكعÕ اذ; .ضفرلل بايغو
çتلا للاخ نم ءاوس ،ةبسانم ةعرسò}دوجو .حيضوتلا وأ رشابلما حي wا ةبسx}دق ان; داي Õع¯L نأ çكراشلما ضعÅمل ن 
 ةعيبط قفو رخأتي انًايحأو ةعرسç انًايحأ ثدحي ضراعتلا حي{òت نأ وأ ،رشابم لñشç ضراعR وأ أطخ تلااح اوqجاوي
 <= stحف :ةقدلل لاًمكم ارًصنع لثمت حي{òتلا ةعرس ،ةيلخادلا ةمدxÃا ةدوج روظنم نمو .ةلوؤسلما ةxnqاو عوضولما
 ةباجتسلاا نمز مn<و أطxÃا ةxnاعم ةيفيك <= رqظت ماظنلا ةدوج نكل ،أطخ عقي دق ةيلاعلا ةدوxnا تاذ تاسسؤلما
 دتمي لب ،لاسرلإا W5ع رصتقي لا يرادلإا لاصتلاا نأ ةروص معدي دنبلا اذ; <= ي‡اجيلإا هاجتلاا نإف كلذل .ھحي{òتل
 .ةجا{xا دنع لاسرلإا دعç ”ىوت{™ا ةرادإ“ 45إ

 ةسسؤلما لخاد ھحوضوو ةdرادلإا ةلاسرلا ردصم ةيمسر )5

 .دونبلا ةيقب نم W5عأ )%24.7( ظو{¬م دايح عم نكل ،)%58.7( ةعفترم ةديدش ةقفاوم ترqظ دنبلا اذ; <=
 كلذ Åvسفت .اqفقوم مسحت لا ةليلق تسyل ةحdرش نكل ،ردصلما ةيمسر دكؤت ةيبلغلأا :ةمqم ةراشإ يطعÕ طمنلا اذ;
 تلاماعR( ة{§او ةيمسر تاونق نم ردصت دق لئاسرلا ضعبف ؛ةسسؤلما لخاد لاصتلاا رداصم ددعتب طبتري دق
 وأ ،ةيدdرب تاعومجم لثم( ةدحوم Åvغ ةيليغشR تاونق uvع ىرخأ لئاسر لصت دق امنyب ،)ةدمتعم ميماعR ،ةيماظن
 ھي¡نت درجم مأ ”L~سرلا عجرلما <ˇ“ ةلاسرلا هذ; ل; دكأتم Åvغ انًايحأ فظولما لعجي امم )ماسقلأا نÅب <Wخاد رdرمت
 امùو .ىرخلأ ةلاسر نم ةردصُلما ةxnqا 45إ ةراشلإا ةقdرط وأ متxÃا/عيقوتلا ةقdرط نياب£ب داي{xا طبتري دق امك .<Wخاد
 ”ةيقوثولماو ةقدلا“ روحم نÅب ايًقطنم ارًسج دعÕُ ادًيدحت دنبلا اذ; نإف ،ةقثلا ءانبل KKLاسأ رصنع ردصلما حوضو نأ

 .تايعجرم ددعR وأ براضت 45إ ردصلما حوضو مدع يدؤي دق ذإ ؛”لئاسرلا قاسRاو تاونقلا لماñت“ روحمو

 لاصتلاا تاونقل لوصولا ةلوÅس روحم جئاتن ةشقانم

Õس روحم سكعqرادلإا تلااصتلاا ةدوج <= ةيم;لأا غلاب ايًلمع ابًناج لاصتلاا تاونقل لوصولا ةلوdلا ھنلأ ،ة 
 ةلqس Åvغ اÉÑلإ لوصولا نم فظولما نكّمت sLلا وأ اqلقنت sLلا تاونقلا تنا6 اذإ ةقيقدو ة{§او لئاسرلا نوñت نأ يفكي
 جذامن ،ميماعR ،ةيلخاد تاباوب ،L~سر دdرب ،ةمظنأ( تاونقلا ددعتت ةÅvبكلا ةي{òلا تاسسؤلما <= .ةفورعم Åvغ وأ
 ليكشR <=و ،يرادلإا طابحلإا ليلقت <=و ،لمعلا زاجنإ ةعرس <= ارًثؤم ارًصنع ”ةانقلا نم نكمتلا“ حبصdو ،)ةينوôvكلإ
 ظو{¬م نيابت روqظ عم ،مادختسلااو لوصولا ةلوqس وحن ي‡اجيإ ماع هاجتا رqظي ،جئاتنلا 45إ رظنلاùو .اضرلا تا;اجتا
 ددعR ب¡سç كابترلاا مدع( رخآ دنب <= دودحم ديدش ضفر روqظو )حئاوللاو ميماعتلل لوصولا ةلوqس( دحاو دنب <=
 :يRلآا قفو جئاتنلا ةشقانم نكمdو .)تاونقلا

 يرادلإا لصاوتلل ةيمسرلا تاونقلا مادختسا ةلوqس )1

 دايح عم )امÌÑم لñل %41.7( ”ةدشç قفاوأ“و ”قفاوأ“ نÅب ابdًرقت يواس£لاب دنبلا اذ; <= تاباجتسلاا عزوت
 نأو ةدقعم تسyل – نÅكراشلما ةيبلاغ روظنم نم – ةيمسرلا تاونقلا نأ 45إ ÅvشÕ طمنلا اذ; .ضفر يأ نودو 16.7%

 لñشç كردتُ ةلوqسلا نأ 45إ حملي ”ةدشç قفاوأ“و ”قفاوأ“ يواسR .ةلوqسلا نم ديج ىوتسم نمض عقي اqعم لماعتلا
 )ةدشç قفاوأ( ادًج ةلqس اûÑأ ىري اءًزج نإ ذإ ؛عيمxnا ىدل ”ةزاتمم“ ةجردب ةرورضلاب سyل نكل ،ةيبلاغلا ىدل ي‡اجيإ

 لماعتت وأ ،راركتلا سفنب اqسفن تاونقلا مدختسR لا ةئف سكعÕ دقف داي{xا امأ .)قفاوأ( ديج دح 45إ ةلqس ا;اري اءًزجو
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 تاسسؤلما ةعيبط عم قس£ي اذ;و .”تاونقلا لW5 “6ع ماع مكح رادصإ <= بغرت لا وأ ،ا;Åvغ نم v¸كأ ةدحاو ةانق عم
 .)xTإ ،ةdرشç دراوم ةمظنأ ،تابطاخم ،تابلط( ماqلما عونو مسقلا بسحب فظولما ةùرجت فلتخت دق ثيح ةÅvبكلا

 ةجا{xا دنع تاءارجلإاو حئاوللاو ميماعتلا 45إ لوصولا ةلوqس )2

 .%66.7 45إ ةيلامجلإا ةقفاولما تضفخناو ،%33.3 45إ داي{xا عفترا ذإ ؛رو{™ا <= ”انًيابت“ v¸كلأا دعÕُ دنبلا اذ;
 قلعتي لا حئاوللاو ميماعتلا 45إ لوصولا :ةمqم ةطقن سكعÕ ان; داي{xا عافترا نأ لاإ ،ايًباجيإ لاز ام ماعلا هاجتلاا نأ مغر
 نم Åvثك <= .بسانلما تقولا <= ةحي{òلا ةقيثولا W5ع روثعلا W5ع فظولما ةردقب قلعتي لب ،ةلqس ةانق دوجوب طقف
 ةيلخاد ةباوب( ظف{xا نكامأ بعشR <= امنäو ،ماظنلا مادختسا ةùوعص <= تسyل ةلñشلما نوñت دق ،ةيسسؤلما تائyبلا
 حوضو مدع وأ ،ثحبلا ةùوعص وأ ،قئاثولل ”L~سرلا عدوتسلما“ ردصم ديحوت مدع وأ ،)ةددعتم ةمظنأ + دdرب +
 ”ةيلخادلا ةفرعلما ةرادإ“ <= ةوجف دوجو لامتحا 45إ ÅvشÕ دق صوصxÃا ھجو W5ع دنبلا اذ; نإف كلذل .ثدحلأا ةú5Ãلا
 ماسقلأا ضعç :ةتوافتم ةxÃuvا نأ L¯عÕ دق دياحم فقوم <= ابdًرقت نÅكراشلما ثلث نأ امك .قئاثولا ةفشرأ ميظنت <= وأ
 W5ع لوص{¬ل ةرشابم Åvغ تاراسم W5ع وأ دارفأ عم لصاوتلا W5ع دمتعR ىرخأ ماسقأ امنyب ،قئاثولل عÜرس لوصو اÑ-دل
 .تاءارجلإاو حئاوللا

 ةdرادلإا تاراسفتسلاا وأ تابلطلا لاسرلإ ةحي{òلا ةانقلا ةفرعم )3

 .)%8.3 ضفخنم دايحو %58.3 ةديدش ةقفاوم عم %91.6 ةيلامجإ ةقفاوم( ادًج ةdوق دنبلا اذ; جئاتن تءاج
 مqم رصنع و;و ،”؟ةحي{òلا ةانقلا <ˇ نم“ وأ ”؟بلطلا ب;ذي نيأ“ <= حوضو مÑ-دل نÅفظولما ةيبلاغ نأ 45إ ÅvشÕ اذ;
 ةفرعلما نأ L¯عÕ ةديدشلا ةقفاولما عافترا .ةددعتم تاqج نÅب ھيجوتلا ةداعäو Åvخأتلا 45إ ةداع يدؤي ةانقلا ضومغ نلأ
 دوجوب كلذ Åvسفت نكمdو .نÅكراشلما نم ةÅvبك ةحdرش ىدل ةdوق ةعانق <ˇ لب ،ةماع ةفرعم درجم تسyل ةانقلاب
Rرعdرب وأ ،تابلطلل ددحم ماظن لاًثم( تباث لصاوت طمن دامتعا وأ ،ةسسؤلما لخاد ة{§او ةيئارجإ تافdسر د~L عم 
 هذ; نإف ،اقًباس تيقوتلاو حوضولا يروحم جئاتن 45إ رظنلاùو .)تلاماعملل ةدحوم ةباوب وأ ،ة{§او عÜزوت مئاوق
 .تاءارجلإا نم Åvثك <= ¢§او ”لصاوتلا راسم“ نأ ةركف معدتو ي‡اجيلإا ماعلا هاجتلاا عم قس£ت ةجي£نلا

 ةيمسرلا تاونقلاو ةمظنلأا مادختسلا ة{§او تاداشرإ رفاوت )4

Ínةجي£نلا هذ; .)ضفر نودو %8.3 دايح عم %91.7 ةيلامجإ ةقفاوم( ادًج ةعفترم ةجي£ن اضًيأ دنبلا اذ; ل 
Rع¯L كردي امك – ةسسؤلما نأqارجلإا معدلا نم ادًيج ىوتسم رفوت – نو6راشلما اgمادختسا ةلدأ لثم( داشرلإا وأ ي، 
Rف معد وأ ،تاوطخ حرش ،تاميلع¯L/RيغشW>(. لا تاداشرلإا دوجو Õنم اضًيأ للقي لب ،مادختسلاا <= طقف دعاس 
 مÑ-دل نÅكراشلما نأ 45إ ÅvشÕ داي{xا ضافخنا نأ امك .ةيلخادلا ةمدxÃا ةدوج تابث دdزdو نÅفظولما نÅب تاxÃuvا توافت
 ءزج ”ةانقلا نم نÅكمتلا“ نأب جاتúتسلاا ززعÕ ام و;و ،ةجا{xا دنع ا;رفوت عم وأ تاداشرلإا دوجو عم ة{§او ةùرجت
 .يرادلإا لاصتلاا ةموظنم <= لاعّف

5( Rةبسانلما ةانقلا ةفرعلم كابترا <= ب¡س£لا مدعو تاونقلا ددع 
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 ضفخنم دايح عم %8.3 ةبسúب ”ةدشç قفاوأ لا“ روqظب Åƒمت ھنكل )%83.4( ةعفترم ةقفاوم دنبلا اذ; رqظأ
 ب¡سÕ تاونقلا ددعR نأ ىرت ةÅvغص ةحdرش كان; :ةيعون ةللاد يطعÕ – ادًودحم نا6 ولو – ديدش ضفر دوجو .)8.3%(
 مل اذإ :تاونقلا ددعتل لمتحم ”ÈLناج رثأ“ 45إ ÅvشR اûÑلأ ةمqم ةجي£نلا هذ; ،تلااصتلاا ةرادإ روظنم نم .ايًلعف ا6ًابترا
 ناñم نم v¸كأ <= ةلاسرلا سفن راركت وأ ءارجلإا راسم <= فلاتخا وأ تاونقلا نÅب لخادت جتúي دق ،لماñتم لñشç رادتُ
 لا تاونقلا ددعR نأ امإ :¢§او فقوم مÑ-دل نÅكراشلما ةيبلاغ نأ W5ع لدي ان; داي{xا ضافخنا .عجرلما ديحوت نود
 لوصولا ةلوqس“ دنب عم ايًقطنم عطاقتت ةجي£نلا هذ;و .)ةÅvغص ةحdرش( ةدشç مqكùري ھنأ وأ ،)ةيبلاغلا( مqكùري
 وأ ةمولعملل لوصولا لعجي دق تاونق ةدع دوجو نأ 45إ ÅvشÕ ام;لاكف ؛داي{xا ھيف عفترا يذلا ”حئاوللاو ميماعتلل
 .اëÑاذ دحب مادختسلاا ةلqس تاونقلا تنا6 نإ stح ،نÅفظولما ضعç ىدل احًوضو لقأ بسwلأا ةانقلا رايتخا

 لعافتلاو ةعجارلا ةيذغتلا روحم جئاتن ةشقانم

Õُلا روا{™ا نم لعافتلاو ةعجارلا ةيذغتلا روحم دعsL ن“ فشكتEfl” نلأ ؛ةسسؤلما لخاد يرادلإا لاصتلاا 
 بلطو ،راسفتسلاا فظوملل حي£ت تاونق بلطتت لب ،)دحاو هاجتا( ةلاسرلا لاسرإ W5ع فقوتت لا لاصتلاا ةدوج

 نأو عومسم ھتوص نأب فظولما ساسحإ 45إ ةفاضإ ،ةبسانم دودر W5ع لوص{xاو ،تاظحلالما ميدقتو ،حيضوتلا
 ا;دقّعRو تاءارجلإا مn< نلأ رو{™ا اذ; ةيم;أ فعاضتت ،ةÅvبكلا ةي{òلا تاسسؤلما <=و .نÅ;اجتا <= متي لصاوتلا
 ي‡اجيإ ماع هاجتا رqظي ،جئاتنلا 45إ رظنلاùو .يgارجلإا ماôƒللاا ززعÜو س¡للا نم دحي ارًمتسم ايًلعافت لاًصاوت بلطتي
 ،ةينعلما ةxnqا عم لصاوتلا ةلوqس دنب <= داي{xا عافترا :Åƒكôvلا ناقحتسR نÅتطقن زورب عم ،لعافت دوجو وحن ¢§او
 .دونبلا دحأ <= ”1 مقر رايخ“ روqظب ةطبترم ةينف ةظحلام دوجوو

 

 ةdرادلإا تاءارجلإاب ةقلعتلما ىواñشلا وأ تاظحلالما عفرل ة{§او ةيلآ دوجو )1

Ínّ45إ ليمي ماعلا هاجتلاا نأ يأ ،)%16.7( ةيفاضإ ةقفاوم عم )%50( ةعفترم ةديدش ةقفاوم دنبلا اذ; ل 
 ابdًرقت نÅكراشلما ع‡ر نأ L¯عÕ ھنلأ ؛امqًم ارًشؤم دعÕ %25 ةبسúب دايح دوجو ،لباقلما <= نكل .ة{§او ةيلآ دوجوب رارقلإا
 ةدوجوم ةيللآا نوñت دق :روص ةدعç كلذ مqف نكمي ،ةيميظنتلا ةيحانلا نم .ةيللآا حوضو هاجت مqفقوم اومسحي مل
 Åvثك <= .ا;Åvغ نم v¸كأ ةنيعم تائف نم اqمادختسا متي وأ ،تارادلإا نÅب ةدحوم تسyل وأ ،عيمn¬ل ةفورعم Åvغ اÌÑكل
 ريدلما uvع <WسلسR راسم وأ يwوôvكلإ جذومن/ماظن/دdرب دوجو W5ع ىواñشلاو تاظحلالما تايلآ t¯بتُ ،تاسسؤلما نم
 مل نÅفظولما ضعç نأ 45إ ÅvشÕ دق داي{xا عافترا نإف كلذل .ةجردلا سفنب نÅفظولما عيمج اÑ' عفتúي لا نكل ،رشابلما
 .<Wخادلا فdرعتلا وأ ةئيfiÑلا نمض اÑ' ةيفا6 ةفرعم مqل مَّدقتُ مل وأ ةيللآا مادختسلا ةجا{¬ل اوضرعتي

 لاخدإ <= وأ ةناب£سلاا لاؤس دادعإ <= للخ دوجو W5ع L¯ف رشؤم وqف %8.3 ةبسúب ”1 مقر رايxÃا“ روqظ امأ
 هرابتعاب رايxÃا اذ; Åvسفت <?بúي لا ةيملعلا ةشقانلما <= .)حي{& لñشç مّسÕُ مل رايخ وأ دئاز رايخ لثم( تارايxÃا
 دنع لئادبلا ديحوت وأ تانايبلا فيظنت ةيم;أ 45إ هاب£نلاا تفلي هدوجو نكل .سايقلما لئادب جراخ ھنلأ ،اضًفر وأ ةقفاوم
 رايxÃا اذ; نع رظنلا ضغ‡و ،كلذ عمو .ةادلأل <!ÌÑلما قاسRلاا W5ع رثؤي لا stح ،لوادxnا <= ةيئاÌÑلا جئاتنلا ضرع
 ديحوت وأ ةفرعلما زdزعR 45إ جاتحت ةليلق Åvغ ةحdرش دوجو عم ةيللآا حوضو وحن ايًباجيإ دنبلل ماعلا هاجتلاا ىقبي ،L¯فلا
 .راسلما
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 يرادإ ءارجإ وأ رارق Åvسفت بلط دنع فٍا6 حيضوت يقلت )2

 ةديدشلا ةقفاولما عافترا عم %91.6 وحن ةيلامجلإا ةقفاولما تغلب ذإ ؛رو{™ا <= دونبلا ىوقأ نم دنبلا اذ; ءاج
 Åvسفتلا“ بناج ةيلاعف W5ع ة{§او ةللاد يطعR ةجي£نلا هذ; .ضفرلل لما6 بايغو )%8.3( ضفخنم دايحو )58.3%(
 نم .فٍا6 باوج W5ع – بلاغلا <= – لصحي رسفتسÕ وأ لأسÕ امدنع فظولما نأ يأ ،ةdرادلإا تلااصتلاا <= ”حيضوتلاو
 لا ابًلاغ تاءارجلإا حوضو نلأ ،”ةيدامتعلاا”و ”ةباجتسلاا“ <= امqًم ارًصنع لثمي اذ; ،ةيلخادلا ةمدxÃا ةدوج روظنم
 ةقفاولما عافترا نأ امك .Åvسفت W5ع لوص{xاو حاضي£سلاا W5ع ةردقلا نم لب ،ا;دحو ةلاسرلا نم لماñلاب ققحتي
 W5ع اقًحلا سكعني دق ام و;و ،ةÅvبك ةحdرش ىدل ةdوقك كردتُ امنäو ”ةلوبقم“ درجم تسyل ةùرجتلا نأ L¯عÕ ةديدشلا
 <= ةقثلا دdزdو يرادلإا كاñتحلاا للقي فٍاÅv 6سفت W5ع لوص{xا نلأ ،ثلاثلا مسقلا ةشقانم دنع ماعلا اضرلا عافترا
 .KL)سؤلما ماظنلا

 بسانم در ميدقتو نÅفظولما تاظحلام عم ةيدجب لماعتلا )3

 ”ةدشç قفاوأ“ نم W5عأ )%50( ”قفاوأ“ ةئف نأب Åƒمت عم )%91.7( ادًج ةعفترم ةقفاوم اضًيأ دنبلا اذ; رqظأ
 ةجرد نوñت دق نكل ،ابًسانم ادًر كان; نأو ةيدجب ذخؤتُ تاظحلالما نأ ىرت ةيبلغلأا نأ سكعÕ عÜزوتلا اذ; .)41.7%(
 ةيدxnاب ساسحلإاو ةدوجوم ةباجتسلاا ،ىرخأ ةرابعç .عيمxnا ىدل ةوقلا سفنب تسyل درلا ةدوج نع ”لماñلا اضرلا“

 ةقفاولما رuvت sLلا ةعرسلا وأ قمعلا وأ ةدوxnا سفنب امًئاد تسyل دودرلا نأ نوري امùر نÅكراشلما ضعç نكل ،رضاح
 ،ھحوضوو ،ھتدئاف ىدمب اضًيأ لب ،درلا دوجوب طقف ساقي لا تاظحلالما عم لماعتلا نلأ مqم Åƒيمتلا اذ;و .ةديدشلا

 45إ ليمت ةماعلا ةùرجتلا نأب <Ëوي داي{xا ضافخناو ضفرلا بايغ نإف ،كلذ مغرو .لاñشلإا ةxnاعم W5ع ھتردقو
 .ةظو{¬م ةجردب ةرضاح ”درلاو عامتسلاا“ ةفاقث نأو ةيباجيلإا

 راسفتسلال ةجا{xا دنع ةينعلما ةxnqا عم لصاوتلا ةلوqس )4

Õُكلأا دنبلا اذ; دع¸v ا عافترا عم ،طقف %75 ةيلامجلإا ةقفاولما تغلب ذإ ؛رو{™ا لخاد انًيابتx}25 45إ داي%. 
 W5ع لصحي فظولما نوñي دق :ةفلتخم ةdواز فيضت اÌÑكل ،”<=اñلا حيضوتلا يقلت“ دنب ةوق عم ضراعتت لا ةجي£نلا هذ;
 ةقس£م تسyل وأ ةلqس تسyل اqسفن لوصولا ةيلمع نكل ،ةحي{òلا ةnq¬ل لوصولا نم نكمت اذإ فٍا6 حيضوت
 ،ةيلام ،ةdرشç دراوم( ةxnqا عون بسحب فلتخت ةينعلما ةxnqا عم لصاوتلا ةùرجت نأ 45إ ÅvشÕ دق داي{xا عافترا .عيمn¬ل

 رفوتو لمعلا تيقاوتب رملأا طبتري دق امك .)ماظن ،فتا; ،دdرب( ةانقلا بسحب وأ )ةمظنلأا معد ،ةdرادإ نوؤش
 ةnq¬ل لوصولا نكي مل اذإ :ةعجارلا ةيذغتلل ”لخدلما“ لثمي ھنلأ مqم ادًيدحت دنبلا اذ; .تاونقلا ماحدزا وأ نÅلوؤسلما
 .اùًواجتم هر;وج <= ماظنلا نا6 ول stح ،نdرخآ دنع لقأو ضعبلا دنع ةديج ىقب£س لعافتلا ةدوج نإف ،ارًسyّم ةينعلما
 ”ةيعجرلما ةxnqا ديدحت“ وأ ”لاصتلاا ةطقن“ ةلأسم <= زdزعR 45إ جاتحي لاجم W5ع ارًشؤم دنبلا اذ; رابتعا نكمي كلذل
 .قافتلاا ةجرد عفرو داي{xا ليلقتل ”فظولما ةمدخ تاونق“ وأ

 طقف دحاو فرط نم سyلو لعافتلاب Åƒمتي يرادلإا لصاوتلا )5

 معدي ام و;و ،ضفرلا بايغو داي{xا ضافخنا عم )%91.7 ةيلامجإ ةقفاوم( ةdوق ةجي£نب دنبلا اذ; ءاج
 اûÑلأ ةdروحم ةجي£ن هذ;و .لماñلاب هاجتلاا يداحأ سyل – نو6راشلما ھكردي امك – يرادلإا لاصتلاا نأب امًاع اجًاتúتسا
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 حاضي£سلااو راو{xا معدي لب ،ميمعتلا وأ غلابلإاب يفتكي لا يذلا ”لاعّفلا <Wخادلا لصاوتلا“ موqفمب ةرشابم طبترت
 اقًاسRا يطعÕ ”تاظحلالما عم ةيدجب لماعتلا“ دنùو دنبلا اذ; نÅب ةباجتسلاا طمن <= ھباش£لا نأ امك .ةعجارلا ةيذغتلاو
 .ةيدجب اqعم لماعتيُ تاظحلالما نأب اضًيأ اورعشÕ نأ عقوتلما نمف ،لاًعافت كان; نأب نورعشÕ نوفظولما نا6 اذإ :ايًلخاد

 

 تاونقلا لماàتو لئاسرلا قاسæا روحم جئاتن ةشقانم

 تاسسؤلما <= ةيساسح ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج داعçأ v¸كأ دحأ تاونقلا لماñتو لئاسرلا قاسRا روحم لثمي
 نÅب تايحلاصلا لخادتو ،)تاباوب ،ةمظنأ ،دdرب ،ميمعR( تاونقلا عونتو ،ةلسرلما تاxnqا ددعتب طبتري ھنلأ ؛ةÅvبكلا
 لئاسرلا قاسRا <= نوñت ام ردقب اfiÑقد وأ ةلاسرلا حوضو <= ةلñشلما نوñت لا دق ةدقعلما ةيميظنتلا تائyبلا <=و .تارادلإا

 ةعرس W5ع رثؤdو فظولما ىدل ا6ًابترا دلوي امم ،ةقسúم Åvغ وأ ةرركم وأ ةضراعتم لئاسر لوصو <= وأ تاونقلا uvع
 ردق دوجو W5ع ةقفاولما وحن ماع هاجتا رqظي ،رو{™ا اذ; جئاتن 45إ رظنلاùو .L~سرلا عجرلما <= ةقثلا W5عو لمعلا زاجنإ
 داي{xا بسw عافترا نم كلذ ¢Eتdو ،ةقدلا وأ تيقوتلا وأ حوضولا رواحم نم ”امًسح“ لقأ ھنكل ،لماñتلاو قاسRلاا نم
 :ةيليصفت ةشقانم <Wي اميفو .دونبلا ضعç <= دودحم ضفر روqظو

 ةسسؤلما لخاد ةفلتÃ™ا تاونقلا نÅب ةdرادلإا لئاسرلا قاسRا )1

 )%33.3( ايً¡سw ةعفترم دايح ةبسúب ةùو{òم تءاج اÌÑكل ،%66.7 وحن دنبلا اذ; <= ةيلامجلإا ةقفاولما تغلب
 نÅكراشلما ثلث نكلو ،تاونقلا نÅب قاسRا دوجوب رارقلإا 45إ ليمت نÅكراشلما ةيبلاغ نأ L¯عÕ طمنلا اذ; .ضفر يأ نودو
 :نÅتلمتحم نÅتللاد لمحي دق ان; داي{xا عافترا ،ةرادلإا روظنم نمو .ھفقوم مسحي مل ابdًرقت

 ل6 <= ةانق نم v¸كأ uvع ةلاسرلا سفن لبقتسÕ لا فظولما نلأ امًئاد ظو{¬م Åvغ ھنكل دوجوم قاسRلاا نأ امإ
 .مك{¬ل ةيفا6 ةùرجت كلتمي لا ھنلأ ”دياحم“ راتخيف ،ةرم

 امنyب ،ميمعتلاو ماظنلاو ديuvلا نÅب ةقس£م نوñت لئاسرلا ضعبف ؛رخآو عوضوم نÅب توافتي قاسRلاا نأ وأ
 .ضفرلا وأ ةقفاولما لدب داي{xا 45إ فظولما عفدي امم ،كلذك نوñت لا دق ىرخأ لئاسر

 نكل ،رمتسم وأ خراص ”قاسRا مدع“ دوجو نوري لا نÅكراشلما نأ L¯عÕ ھنلأ ؛ايًباجيإ ارًشؤم لظي ضفرلا بايغ
 .نÅفظولما عيمج دنع ةرقتسم ةيسسؤم ةÅƒمك اً{§او نوñي لا دق قاسRلاا نأ فشكي داي{xا عافترا

 ھسفن عوضولما لوح ةضراعتم تامولعم لوصو ةردن )2

 ضفر دوجو :قباسلا دنبلاب ةنراقم ناديدج نارصنع رqظ نكل ،%66.6 ةبارق ةيلامجلإا ةقفاولما تيقب ،دنبلا اذ; <=
 ؛ةمqم ةراشإ دعÕُ – ادًودحم نا6 نäو stح – ان; ”ةدشç قفاوأ لا“ روqظ .)%25( دايح دوجوو ،)%8.3( دودحم ديدش
 ددرت <= ب¡س£ي دق ام و;و ،ة{§او وأ ةUnزم ةروصب ثدحي ضراعتلا نأ ىرت ةÅvغص ةحdرش كان; نأ L¯عÕ ھنلأ
 %8.3 45إ ”ةدشç قفاوأ“ ضافخنا نأ امك .عجرلما نم دكأتلا لبق ءارجإ ذيفنت <= وأ رارق ذاختا <= وأ قيبطتلا <= فظولما
 نولصي لا مÌÑكل ”ابًلاغ عgاش Åvغ“ ضراعتلا نأ نوري نÅكراشلما نم اÅvًثك نأب <Ëوي دق %58.3 45إ ”قفاوأ“ عافترا لباقم
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 تاسسؤلما ةعيبط عم مú5nي اذ;و .اعًطاق سyل ھنكل ي‡اجيإ هاجتلاا :رخآ t¯عمب .ادًج ردان ھنأب لماñلا مزxnا ةجرد 45إ
 رسفي امم ،ةركاذلا <= اÅvًبك ارًثأ كôvي ثدح اذإ ھنكل ،ارًركتم ضراعتلا نوñي لا دق :ةيليغش£لا لئاسرلا اÉÑف v¸كت sLلا

 .نÅكراشلما ضعç دنع ديدش ضفر روqظ

 تارادلإا نÅب لخادت دوجو دنع حوضوب ةيعجرلما ةxnqا ديدحت )3

Õُهذ;و .)%58.3( ةعفترم ةديدش ةقفاوم عم %75 ةيلامجلإا ةقفاولما تغلب ثيح ،رو{™ا دونب ىوقأ نم دنبلا اذ; دع 
 ددحت ”ةيعجرم ةqج“ دجوت ل; ،لخادت دوجو دنع :ضراعتلاو قاسRلاا تلاكشم لولح دحأ سyقت اûÑلأ ةمqم ةجي£نلا
 نم Åvثك <= ة{§او ةيعجرم كان; نأب نورعشÕ نÅكراشلما ةيبلاغ نأ 45إ ÅvشÕ ةديدشلا ةقفاولما عافترا ؟يgاÌÑلا رارقلا
 دايح عم )”قفاوأ لا“ %8.3( دودحم ضفر روqظ ،كلذ عمو .ةيئارجلإا ةx}Åvا نم دحdو لخادتلا رثأ للقي اذ;و ،تلاا{xا
)16.7%( Õع¯L ل ةسراملما هذ; نأyا ىدل ةجردلا سفنب ةقبطم تسxnا ضعبف ؛تارادلإا عيمج <= وأ عيمx}دق تلاا 
 ھنكل ،ةيلوؤسلما ديدحتل ةديج ةيلآ دوجو سكعÕ دنبلا اذ; ،ايًلمع .تايعجرلما ددعتت وأ ةددحم Åvغ ةيعجرلما اÉÑف ىقبت
 تارادإ تايلوؤسم اÉÑف عطاقتت sLلا كلت ةصاخ ،ةنيعم تلااح <= قاسRلاا نÅسحتل لاًاجم كان; نأ اضًيأ فشكي
 .ةفلتخم

 ةيجاودزلااو راركتلا ليلقتل تارادلإا نÅب لئاسرلا قيسúت )4

 ”ةدشç قفاوأ“و ”قفاوأ“ نزاوت .%8.3 دودحم ضفرو %25 دايح عم ،%66.6 وحن دنبلا اذ; <= ةيلامجلإا ةقفاولما تغلب
 نمو اdًوق هاري نم نÅب نومسقنم مÌÑكل ،قيسúت دوجو W5ع ةقفاوملل نوليمي نÅكراشلما نأ 45إ ÅvشÕ )امÌÑم لñل 33.3%(
 ،مئاد لñشç ةيجاودزلااو راركتلل ضرعتي لا امùر نÅكراشلما نم اءًزج نأ سكعÕ ايً¡سw عفترم دايح دوجو .اطًسوتم هاري
 – ضفرلا روqظ امأ .ةئف نم v¸كأ W5ع لئاسرلا عÜزوت ةعيبط نع وأ قيسúتلا فعض نع اجًتان راركتلا نا6 نإ Åّƒمي لا وأ

 تاسسؤلما <= عgاش رمأ و;و ،ةيجاودزا وأ راركت دوجوب نورعشÕ نÅكراشلما ضعç نأ 45إ Åvشyف – ادًودحم نا6 نäو
 <= اqجمد نود ةددعتم تاونق uvع ھيجوتلا سفن ةغايص داعRُ وأ ةqج نم v¸كأ نم ةÑ'اش£م لئاسر لسرتُ امدنع ةÅvبكلا
 ءبع ةداdز اضًيأ L¯عÕ دق لب ،”اجًاعزإ“ طقف L¯عÕ لا راركتلا ،ةيلخادلا ةمدxÃا ةدوج روظنم نمو .ةدحوم ةدحاو ةلاسر
 .لئاسرلا نÅب ليصافتلا فلاتخا لاح <= سابتللاا تلاامتحا عافتراو ةعçاتلماو ةءارقلا

 ماسقلأا نÅب سابتللاا للقي امب تاءارجلإاو تاميلعتلا ديحوت )5

Ínّمت ھنكل ،%75 ةيلامجإ ةقفاوم دنبلا اذ; لÅƒ ظبqرو wعأ ضفر ةبسW5 w8.3( ضفخنم دايح عم )%16.7( ايً¡س%(. 
 ،عيمxnا ىدل ةوقلا سفنب اقًقحتم سyل تاءارجلإا ديحوت نأ <Ëوت اûÑلأ ؛رو{™ا <= ةللاد جئاتنلا v¸كأ نم ةجي£نلا هذ;
 نÅكراشلما مظعم نأ L¯عÕ داي{xا ضافخنا .بولطلما لñشلاب ديحوتلا اذ; ققحت مدع ىرت ةuvتعم ةحdرش كان; نأو
 عافترا .داي{xا اÉÑف عفترا sLلا ةقباسلا دونبلا نع فلتخي اذ;و .فٍاÅv 6غ ھنأ وأ مئاق ديحوتلا نأ امإ :¢§او فقوم مÑ-دل
 فلاتخا وأ ،رخآو مسق نÅب ءارجلإا قيبطت فلاتخا اوظحلا نÅفظولم ةيلعف براجتب طبتري دق دنبلا اذ; <= ضفرلا
 رqظت ةلñشلما هذ; ،ةÅvبكلا تاسسؤلما <= .اqعابتا مÌÑم بلطتُ sLلا تايعجرلما فلاتخا وأ ،ةùولطلما قئاثولاو تابلطتلما

 دلوي امم ،ةxnqا بسح وأ مسقلا بسح فلتخت ”ةيذيفنتلا تاءارجلإا“ نكل ةماع تاسايس كان; نوñت امدنع ةًداع
 ةرشابم لصتي بناج W5ع ءوضلا طلسÕ دنبلا اذ; نإف كلذل .ةدحاو ةسايسلا تنا6 نäو stح ديحوتلا مدعç اسًاسحإ
 .ماسقلأا uvع ھسفن ”ءارجلإا“ قاسRا لب ،لئاسرلا قاسRا طقف سyل قاسRلاا :KL)سؤلما قاسRلاا موqفمب
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 نóفظولما اضر :ثلاثلا مسقلا جئاتن ةشقانم

 ةسسؤلما لخاد يرادلإا لصاوتلا ىوتسم نع اضرلا )1

Ínّعأ دحأ دنبلا اذ; لW5 وتسمdضفخنم دايحو ضفرلا بايغ عم )ةقفاوم <4امجإ %91.6 وحن( ةقفاولما تا 
 اqطùر دنعو .ةيبلغلأا ىدل اضرلا نم عفترم ىوتسم <= ”يرادلإا لصاوتلل ةماعلا ةروصلا“ عضت ةجي£نلا هذ; .)8.3%(
 ةعرس/تيقوتلاو لئاسرلا حوضو يروحم ةوق عم ¢§او لñشç قس£ت اûÑإف ،لاصتلاا ةدوج جئاتن نم قبس امب
 لمشR ةيمكارت ةuvخ سكعÕ ةداع لصاوتلا نع ماعلا اضرلاف ؛ا;دونب بلغأ <= ةعفترم تاقفاوم تلsL Ínلا ةباجتسلاا

 عم ةيفا6 ةuvخ مÑ-دل نÅكراشلما نأ 45إ حمّلي ان; داي{xا ضافخنا نأ امك .تامولعلما رفوتو ،درلا ةعرس ،لئاسرلا حوضو
 ماعلا اضرلا عافترا ،يرادإ روظنم نمو .ددôvم عابطنا درجم سyلو ¢§او فقوم ذاختا نم مfiÑنكّم يرادلإا لصاوتلا
Õع¯L ك – ”لصاوتلا ةموظنم“ نأñع كردتُ – لW5 أûÑا Rح ،ةيضرم ةروصب لمعst وäظ نqتر çسحتلا قطانم ضعÅن => 
 .)تاءارجلإا ديحوتو لئاسرلا قاسRا لثم( ىرخأ رواحم

 ةءافكب لمعلا ءادأ W5ع اëÑدعاسمو ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج )2

 اضرلا دن¡ب ةنراقم )W5 )16.7%عأ دايح عم تءاج اÌÑكل ،%83.3 وحن دنبلا اذ; <= ةيلامجلإا ةقفاولما تغلب
 دق ھنكل ،لصاوتلا نع ماع لñشç ”ايًضار“ نوñي دق فظولماف :ةشقانلما <= مqم قرفلا اذ; .يرادلإا لصاوتلا نع ماعلا
 روحم جئاتúب يقطنم طابترا رqظي ان; .ةءافكب ھلمع ءادأ W5ع امًئاد هدعاسR تلااصتلاا ةدوج نأب مزxnا <= ددôvي
 ءادلأا نإ ذإ ؛تامولعلما ضرع ميظنتو ليصافتلا ةيافك لثم داي{xا ةبسw اÉÑف تعفترا sLلا دونبلا ةصاخو ”حوضولا“
 نكمي كلذل .<Wعفلا قيبطتلا لqّسRُ ةيليصفت ةيذيفنت رصانع رفوتب لب ،ةلاسرلا لوصوب طقف نارثأتي لا ةءافكلاو
 ”ةيمويلا ةءافكلا نÅسحت“ <= تلااصتلاا نم نÅفظولما ةدافتسا ةجرد توافتل ساñعwا ھنأ W5ع داي{xا عافترا ةءارق
 عافترا عم اصًوصخ ،حوضوب ةيباجيإ ةجي£نلا ىقبت ،كلذ عمو .تارادلإا فلاتخا وأ لئاسرلا عون وأ ماqلما ةعيبط بسحب
 .ءادلأا ةدوج <= تلااصتلال ارًشابم ارًثأ ىرت ةÅvبك ةحdرش نأ W5ع لدي امب ،)%58.3( ةديدشلا ةقفاولما

 يفيظولا ءادلأا نÅسحت <= هرودو ةdرادلإا تاءارجلإا حوضو )3

 ةبسW5 wعأ عم ،اfiÑلسرأ sLلا ةسمxÃا دونبلا نÅب لقلأا و;و )%75( <4امجإ ةقفاوم ىوتسم دنبلا اذ; رqظيُ
 حوضو“ W5ع ةdوق ةقفاوم تدجوُ ثيح :لئاسرلا حوضو روحم <= اقًباس رqظ ام عم مú5nي طمنلا اذ; .)%25( دايح

 اً{§او ءارجلإا نوñي دق ،رخآ t¯عمب .”ضرعلا ميظنت“و ”ليصافتلا ةيافك“ <= داي{xا عفترا نكل ”ضومغ نود بولطلما
 نكمي ان; داي{xا عافترا .”ءادلأا نÅسحت“ 45إ ةرشابم مجôvيل عيمxnا ىدل يفكي امب اً{§او ةرورضلاب سyل نكل ،ھئدبم <=
 ىرخأ لماوعç رثأتي ءادلأا نأ وأ ،رشابم لñشç ءادلأا نسحتو ءارجلإا حوضو نÅب نوطùري لا نÅفظولما ضعç نأب هÅvسفت
 حوضو نأ داي{xا سكعÕ دق امك .)تادامتعلاا ددعR وأ ،لمعلا طغض ،دراولما رفوت لثم( تاءارجلإا حوضو بناجب
 ديحوتو لئاسرلا قاسRا“ روحم جئاتن 45إ رظنلاùو .تلاماعلما عاونأ عيمج <= وأ تارادلإا عيمج <= اdًواس£م سyل تاءارجلإا
 نÅب امًامت ةدحوم Åvغ تاءارجلإا تنا6 اذإف ؛ةءارقلا هذ; معدي كان; عفترم دايحو دودحم ضفر دوجو نإف ،”تاءارجلإا
 حوضو نأب مزxnا <= نÅكراشلما ضعç ددôvي نأ <˚يبطلا نمف ،امًامت ةقس£م تسyل لئاسرلا تنا6 اذإ وأ ماسقلأا
 .ةرقتسم ةروصب ”ءادلأا نسحيُ“ تاءارجلإا
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 ةdرادلإا تاءارجلإاو تلاماعلما زاجنإ ةعرس نع اضرلا )4

 روحم جئاتúب ةرشابم طبترت ةجي£نلا هذ; .%16.7 دايح عم %83.3 وحن دنبلا اذ; <= ةيلامجلإا ةقفاولما تغلب
 ”لمعلا ةعيبطل بسانم تلاماعلما زاجنإ نمز“ :ھيف نÅتdوق نÅتجي£نب صاخ لñش‡و ،ةباجتسلاا ةعرسو تيقوتلا

 ةدوج نÅب قاسRلاا اذ; .ادًج ةعفترم ةقفاوم اتلÍn نÅتللا ”حوضوو ةعرسç ةلجاعلا روملأا عم لماعتلا“و
 <= ارًثؤم ارًصنع لثمي ”ةعرسلا“ دعç نأ 45إ ÅvشÜو ةساردلا قطنم ززعÕ زاجنلإا ةعرس نع اضرلا نùÅو ةباجتسلاا/نمزلا
 ىوتسلما سفن نوqجاوي لا دق نÅفظولما ضعç نأ L¯عÕ طسوتم دايح دوجو ،كلذ عمو .ةdرادلإا تامدÃ¬ل فظولما مييقت
 تاسسؤلما <=و .ا;Åvغ نود ةنيعم تلاماعم W5ع مqمييقت <= نودمتعÕ مûÑأ وأ ،تلاماعلما عاونأ عيمج <= ةعرسلا نم
 .ةدياحم ةحdرش دوجو رسفي امم ،ةيليغش£لا وأ ،ةيلالما ،ةdرش¡لا دراولما تلاماعم نÅب فلتخي دق زاجنلإا نمز ،ةÅvبكلا

 ةجا{xا دنع ةمزلالا تامولعلماو يرادلإا معدلا W5ع لوص{xا )5

Ínةجي£نلا هذ; .ضفر نودو )%8.3( ضفخنم دايح عم )%91.6( ادًج ةعفترم ةقفاوم دنبلا اذ; ل Rنم دع 
 ؟جاتحي امدنع معدو تامولعم W5ع فظولما لصحي ل; :”ةرشابم ةuvخك معدلا“ سyقت اûÑلأ اضرلا تارشؤم ىوقأ
 Åvسفت بلط دنع فٍا6 حيضوت يقلت“ دنب ةصاخ ،لعافتلاو ةعجارلا ةيذغتلا روحم جئاتن عم قس£ي ان; ةقفاولما عافترا
 جئاتن عم قس£ي امك .ةيلاع ةقفاوم تاdوتسمب تءاج sLلا ”نÅفظولما تاظحلام عم ةيدجب لماعتلا“ دنùو ”ءارجإ وأ رارق
 معدلا ةموظنم نأ t¯عمب .”تاداشرلإا رفاوت“و ”ةحي{òلا ةانقلا ةفرعم“ يدنب <= ”تاونقلل لوصولا ةلوqس“ روحم
 لعافتو داشرäو ة{§او ةانق دوجو W5ع لب ،لئاسرلا حوضو W5ع طقف دمتعR لا – نÅكراشلما روظنم نم – يرادلإا

 نلأ ،”ءادلأا نسحي تاءارجلإا حوضو“ دن¡ب ةنراقم دنبلا اذ; <= داي{xا ضافخنا رسفي ام اذ;و .ةجا{xا دنع ةباجتساو
 ادdًرجت v¸كأ نوñي دق ءادلأا W5ع تاءارجلإا حوضو رثأ امنyب ،ةيمويلا ةxÃuvا <= ةرضاحو ةرشابم ةجاح تامولعلماو معدلا

 .ىرخأ لماوع عم لاًخادتو

 لمعلا راركتو ءاطخلأا ليلقتو لاعّفلا يرادلإا لصاوتلا )6

Ínعأ عم )%83.3( ةعفترم ةيلامجإ ةقفاوم دنبلا اذ; لW5 wقفاوأ“ ةبس çةضورعلما دونبلا نمض ”ةدش 
 ءاطخلأا ليلقت W5ع سكعني ديxnا يرادلإا لصاوتلا نأب ةÅvبك ةحdرش ىدل ةdوق ةعانق سكعÕ ام و;و ،)58.3%(
 حوضو تزربأ sLلا ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج رواحم جئاتن عم اًيقطنم قس£ت ةجي£نلا هذ; .لمعلا راركت فيفختو
 ة{§او لئاسرلا نوñت امدنعف .راسفتسلاا دنع حيضوت دوجوو ،تاسايسلا ثيدحتو ،ةباجتسلاا ةعرسو ،لئاسرلا

 ءاطخأ <= عوقولا تلاامتحا لقت ،حيضوت W5ع لوص{¬ل لعافتلا حاتdُو ،بسانم تقو <= لصتو ،بولطملل ةددحمو
 نم ةميدق ةw5Ã مادختسا وأ حي{& Åvغ ءارجإ قيبطت ةجي£ن لمعلا ةداعإ لقت امك ،براضت وأ مqف ءوس نع ةجتان
 .تاميلعتلا

 45إ كلذ دوعÕ امùرو ،رثلأا اذ; نأشç امًساح افًقوم نuتي مل نÅكراشلما نم اءًزج نأ 45إ ÅvشÕ %16.7 ةبسúب دايح دوجو
 نأ نورخآ ىري دق امنyب ،يرادلإا لصاوتلاو ةيئارجلإا ءاطخلأاب ةرشابم رثأتت فئاظولا ضعبف :لمعلا ةعيبط فلاتخا
 سكعÜو اdًوق ماعلا هاجتلاا ىقبي ،كلذ عمو .بdردتلا وأ ،دراولما وأ ،لمعلا طغض لثم ىرخأ لماوعç طبترت ءاطخلأا
 .ةيليغش£لا ةءافكلا نÅسحت <= يرادلإا لصاوتلا ةدئافل اً{§او ا6ًاردإ
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 ةسسؤلما لخاد تارادلإا نÅب قيسúتلا ىوتسم نع اضرلا )7

 لñل %41.7( ”ةدشç قفاوأ“و ”قفاوأ“ نÅب ¢§او نزاوت عم )%83.4( ةعفترم ةيلامجإ ةقفاوم جئاتنلا ترqظأ
 اضرلا ةجرد نكل ،ةيبلغلأا ىدل دوجوم قيسúتلا نع اضرلا نأ W5ع لدي نزاوتلا اذ; .)%16.7( دودحم دايحو ،)امÌÑم
 .)ةدشç قفاوأ( ايًلاع هاري نمو )قفاوأ( ادًيج هاري نم كانqف ؛عيمxnا ىدل ةقلطم تسyل ”زاتملما“

 ھيف ترqظو امًسح لقأ ءاج رو{™ا كلذ نأ ظحلان ،تاونقلا لماñتو لئاسرلا قاسRا روحم جئاتúب طùرلا دنع
wدودحم ضفرو دايح بس => çاذ; .)ةيجاودزلاا ليلقتو تاءارجلإا ديحوت ةصاخ( دونبلا ضع Õع¯L فظولما نأÅدق ن 
 تلااجم دوجو نو6ردي ھسفن تقولا <= نكل ،ةيمويلا ةسراملما <= تارادلإا نÅب قيسúتلا نع ماع لñشç نÅضار نونوñي
 دوجو يفني لا ”قيسúتلا“ نع اضرلا :رخآ t¯عمب .راركتلاو ضراعتلا ليلقتو تاميلعتلا ديحوت ىوتسم W5ع اÌÑيسحت نكمي
 وأ ةيساسلأا اياضقلا <= قيسúتلاب اطًبترم ان; اضرلا نوñي دقو ،تاءارجلإا ديحوت وأ تاونقلا لماñت <= ”توافت“
 .تارادإ ةدع نÅب ةكôvشلما وأ ةدقعلما اياضقلا نم v¸كأ ةيúيتورلا

 لمعلا ةئyب نÅسحت <= يرادلإا لصاوتلا ةم;اسم )8

Ínي طمن و;و ،%16.7 دايح عم )%83.3( ةيلامجإ ةقفاوم دنبلا اذ; لú5nمسقلل ةماعلا جئاتنلا عم م 
 .ةلماعلما زاجنإ W5ع طقف سyلو ”L~يظنتلا خانلما“ ىوتسم W5ع يرادلإا لصاوتلا رثأ سyقي ھنأ دنبلا اذ; ةللاد .ثلاثلا

 عفر ،ضومغلا ليلقت :لثم رصانعç ابًلاغ طبتري اذqف ،لمعلا ةئyب نسحي يرادلإا لصاوتلا نأ نوفظولما ىري امدنع
 .KL)سؤلما معدلاب ساسحلإا نÅسحتو ،قيسúتلا ليqسR ،ةيفافشلا

 رواحم <= جئاتنلا عافترلا <˚يبط دادتما اûÑأ W5ع ةجي£نلا هذ; مqف نكمي ،ةقباسلا روا{™اب طùرلا ةdواز نمو
 رعشو ،درلا ةعرسو لئاسرلا حوضو تداز املñف .ةعجارلا ةيذغتلاو ،ةباجتسلااو تيقوتلاو ،لئاسرلا حوضو لثم
 ضعç نأ سكعÕ نأ نكميف داي{xا امأ .لمعلا ةئyب لخاد حايترلاا W5ع كلذ سكعwا ،حيضوتو لعافت دوجوب فظولما
 هدحو لصاوتلا نأ نوري لا دقو ،)دراولما ،لمعلا ءبع ،ةدايقلا( ةdوق ىرخأ لماوعç رثأتت لمعلا ةئyب نأ نوري نÅفظولما
 .ادًيج نا6 نإ stح ،ةلما6 ةروصب ةئyبلا نÅسحتل فٍا6

 ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع كللما ةنيدم <= لمعلا نع ماعلا اضرلا )9

 اûÑلأ ةمqم ةجي£نلا هذ; .ضفر نودو )%16.7( دودحم دايح عم )%83.4( ةيلامجإ ةقفاوم دنبلا اذ; رqظأ
 نÅكراشلما نأ 45إ ÅvشÕ ماعلا اضرلا عافترا .ا;دحو ةdرادلإا تامدxÃا زواجتي ”لاًماش امًييقت“ ھفصوب ماعلا اضرلا سyقت

 .ةسسؤلما <= لمعلا هاجت ي‡اجيإ هاجتا مÑ-دل – ةماع ةروصب –

 ةعرسو يرادلإا معدلاو يرادلإا لصاوتلا نع اضرلا عافترا عم ماعلا اضرلا عافترا نإف ،ةساردلا قطنمب طùرلا دنعو
 لماوعç رثأتي ماعلا اضرلا نأ 45إ ايnً¸نم هاب£نلاا اضًيأ <?بúي نكل .ي‡اجيلإا عابطنلاا اذ; ليكشR <= م;اسÕ تاءارجلإا

 هوزع نكمي لا اذل ،)روطتلا صرف ،ةدايقلا ،ةيدالما لمعلا ةئyب ،روجلأا لثم( ةdرادلإا تلااصتلاا قاطن جراخ ةديدع
 نأ ¢Vريُ يرادلإا لاصتلااب ةطبترلما اضرلا دونب لخاد ةددعتم ةيباجيإ جئاتن دوجو نأ لاإ .يرادلإا لصاوتلل لماñلاب

 .رثلأا/ةقلاعلا ليلحت uvع اقًحلا ھمسح متyس ام و;و ،ماعلا اضرلا اذqل امًعاد ارًصنع لثمت ةdرادلإا تامدxÃا ةدوج
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 يفيظولا اضرلا عفر W5ع ةdرادلإا تلااصتلاا نÅسحت Åvثأت )10

 ضفخنم دايح عم )%91.7( ةيلامجلإا ةقفاولما تغلب ذإ ؛ثلاثلا مسقلا <= دونبلا ىوقأ نم ءاج دنبلا اذ;
 45إ يدؤيس ةdرادلإا تلااصتلاا نÅسحت نأب نÅكراشلما ةعانق سyقي ھنأ ھتيم;أ .)%50( ”ةدشç قفاوأ“ عافتراو )8.3%(
 .اÅv-Ñغتم نÅب ةساردلا اqضôvفت sLلا ةقلاعلاب ”ايًكاردإ افًاôvعا“ ھبشÕ ام و;و ،يفيظولا اضرلا عفر

 تءاج تلااصتلاا ةدوج داعçأ مظعم نأ مغر ذإ ؛يwاثلا مسقلا جئاتن عم ةرشابم ةروصب قس£ت ةجي£نلا هذ;
 ايً¡سw عفترم دايح رqظ امك ،دودحم ضفرو نيابت ھيف رqظ ”تاءارجلإا ديحوتو لئاسرلا قاسRا“ روحم نأ لاإ ،ةيباجيإ
 ديÅƒس نÅسحتلا نأب نÅكراشلما ةعانق ،كلذل .”ةينعلما ةnq¬ل لوصولا ةلوqس“و ”حئاوللاو ميماعتلل لوصولا ةلوqس“ <=
 ،براضتلا ليلقت ،تاءارجلإا ديحوت لثم( ا;رdوطت مت ول ةددحم نÅسحت تلااجم كان; نأب مqكاردإ سكعR دق اضرلا
Rسqاو قئاثولل لوصولا ليxnqسف )ةيعجرلما تاÅvكأ اضرلا عفت¸v ا ضافخنا .ھيلع و; اممx}ان; داي ÕشÅv بلغأ نأ 45إ 
 .اضرلا W5ع ةيباجيإ جئاتúب دوعيس يرادلإا لاصتلاا <= رdوطتلا نأب ¢§او يأر مÑ-دل نÅكراشلما
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 تايصوتلا-

تاونقلا لماñتو لئاسرلا قاسRا زdزعتل تايصوت :لاًوأ  

 تاءارجلإاو حئاوللاو ميماعتلل دحّوم عجرم دامتعا .1

 ميماعتلا عيمج ھيف ظفحتُ ةسسؤلما لخاد ايًمسر دمتعمو دحّوم يwوôvكلإ عجرم ءاشwإب ةساردلا WKLوت
 عجريُ يذلا سyئرلا ردصلما و; عجرلما اذ; نوdñو .ثدحلأاو ةدمتعلما اfiÑغيصب جذامنلاو تاءارجلإاو حئاوللاو
 ميمعتلاو ھي¡نتلل )ةيلخادلا لئاسرلاو ديuvلا لثم( تاونقلا ةيقب مدختسRُ امنyب ،ةجا{xا دنع نوفظولما ھيلإ
 رqظ يذلا ددôvلا ةxnاعم <= ءارجلإا اذ; مqسÜو .عجرلما لخاد ةقيثولا 45إ ةرشابم ةراشإ وأ طبار نÅمضت عم
 نع جتانلا تامولعلما براضت للقي امك ،حئاوللاو ميماعتلا 45إ لوصولا ةلوqس نأشç نÅكراشلما ضعç ىدل
Rلا ددعú5T. 

 ةيمسرلا لاصتلاا تاونق مادختسلا ة{§او ةسايس عضو .2

 ،ميمعR( لئاسرلا نم عون لñل ةبسانلما ةانقلا ام :حوضوب ددحت ةيسسؤم تاميلعR عضوب ةساردلا WKLوت
 متي فيكو ،اqلاسرإب ةلوÃ™ا ةxnqا <ˇ نمو ،)راسفتسا W5ع در ،ماع ھي¡نت ،لجاع ھيجوت ،ءارجإ ثيدحت
 دوجو عم ةصاخ ،ةيجاودزلااو لخادتلا ليلقتو تاونقلا نÅب قاسRلاا عفر 45إ كلذ يدؤdو .اfiÑفشرأو اqقيثوت
wكراشلما نم ةدودحم ةبسÅكابترلاا 45إ تراشأ ن çب¡س Rتاونقلا ددع. 

 ةdرادلإا ميماعتلاو لئاسرلا جذامن ديحوت .3

 ضرع ميظنت“و ”ليصافتلا ةيافك“ <= ظو{¬م دايح دوجو نإف ،امًومع لئاسرلا حوضو مييقت عافترا مغر
 ناونع :لثم ةتباث رصانع نمضتي ثيحب ،ميماعتلاو لئاسرلا ةباتكل دحوم جذومن دامتعا <CدتسÕ ”تامولعلما

 وأ ةلوؤسلما ةxnqا ،تاقفرلما ،ذيفنتلا تاوطخ ،ةفدfiÑسلما ةئفلا ،هذيفنت بولطلما ،ةلاسرلا فد; ،¢§او
 عفرو تارادلإا نÅب نيابتلا ليلقت W5ع جذومنلا اذ; دعاسÜو .راسفتسلاا ةيلآو ،قيبطتلا ءدب خdرات ،ةيعجرلما

 .ةسسؤلما ىوتسم W5ع لئاسرلا ةدوج

 تارادلإا نÅب ةكôvشلما لئاسرلا <= ةيجاودزلااو راركتلا ليلقت .4

 ،ا;رشw لبق ةرادإ نم v¸كأ تايلوؤسم اÉÑف عطاقتت sLلا لئاسرلا عجارت ةdزكرم ةqج ديدحتب ةساردلا WKLوت
 ةلازäو ىوت{™ا ديحوتلو ،ردصم نم v¸كأ نم ا;رودص وأ ةددعتم غيصب ةلاسرلا راركت مدع نامضل
 .تارادلإا نÅب ةكôvشم ةماع تاءارجإ سمت sLلا لئاسرلا W5ع اصًوصخ كلذ قيبطت نكمdو .تاضراعتلا

 

عاجôvسلاا ةءافك عفرو تامولعملل لوصولا ةلوqس نÅسحتل تايصوت :ايًناث  

 دحولما عجرلما لخاد قئاثولا فيúصت ةقdرط نÅسحت .5
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 :بسحب فيúصتلا لثم ،اÉÑلإ لوصولا لqسR ةقdرطب تاءارجلإاو حئاوللاو ميماعتلا فيúصتب ةساردلا WKLوت
 بسحùو ،ةفدfiÑسلما ةئفلا بسحùو ،ةصتÃ™ا ةرادلإا بسحùو ،)جذومن ،ءارجإ ،ةحئلا ،ميمعR( ةقيثولا عون
 .ةعرسç ةùولطلما ةقيثولا W5ع روثعلا لqسR ةيحاتفم تامل6 عضو لضفيُ امك .ثيدحت رخآو رادصلإا خdرات

 ةمولعملل لوصولل فظوملل رصتخم ليلد رادصإ .6

 ¢§وي رصتخم ليلد uvع كلذ زdزعتب ةساردلا WKLوت ،ةعفترم ةجي£نب ءاج تاداشرلإا رفاوت نلأ ارًظن
 وأ راسفتسلاا عفرل ةحي{òلا ةانقلا ام ؟تاءارجلإل لصي فيك ؟حئاوللاو ميماعتلا دجي نيأ :فظوملل
 نÅفظوملل ليلدلا حاتيُ نأ لضفdُو ؟ثدحلأا ةú5Ãلا <ˇ اqمدختسsL Õلا ةú5Ãلا نأ نم دكأتي فيكو ؟بلطلا
 .اdًرود ثدّحيُ نأو ،45ولأا ةئيfiÑلا نمض ددxnا

 ميماعتلاو تاثيدحتلا ثدحلأ ة{§او ةحفص ءاشwإ .7

 ءدب خdراتو ةثد{™ا تاءارجلإاو ميماعتلا ثدحأ ضرعR ةيلخادلا ةباوبلا لخاد ةحفص Åvفوتب ةساردلا WKLوت
 تافللما لوادت W5ع دامتعلاا ليلقتو تاÅvيغتلا ةعçاتم ليqس£ل ،ديدxnا و; امو ھثيدحت مت ام راqظإ عم ،اûÑاdرس

 .دارفلأا نÅب

ةباجتسلاا ةعرسو تيقوتلا زdزعتل تايصوت :اثًلاث  

 تلاماعلما زاجنäو ةباجتسلال ةdرايعم ةينمز ددم ديدحت .8

 <= تامولعلما لوصو دنب <= ةدودحم ضفر ةبسw دوجو نأ لاإ ،ةيباجيإ تنا6 ةباجتسلااو ةعرسلا جئاتن نأ مغر
 ضعç زاجنäو تاراسفتسلاا W5ع ةباجتسلال ة{§او ةينمز ددم ديدحت 45إ ةجا{xا معدي بسانلما تقولا
 للقdو نÅفظولما ىدل تاعقوتلا حوضو عفري ددلما هذ; ديدحت .اfiÑعيبط فلاتخا ةاعارم عم ،ةdرادلإا تلاماعلما

 .تائفلا ضعç ىدل رخأتلا روعش

 ةdولولأا ةجرد بسحب لئاسرلا Åƒيمت .9

 لماعتلا متي ثيحب )ادًج لجاع ،لجاع ،يداع( ةdولولأا بسح لئاسرلل ¢§او فيúصت عضوب ةساردلا WKLوت
 كلذ دعاسÜو .ةقدب بولطلما ديدحتو ةلاسرلا حوضو W5ع ظاف{xا عم ،عرسأ راسم نمض ةلجاعلا لئاسرلا عم
 .حوضوو ةعرسç ةلجاعلا روملأا عم لماعتلا دنب <= ترqظ sLلا ةوقلا خيسرت <=

 

 

لعافتلاو ةعجارلا ةيذغتلا زdزعتل تايصوت :اعçًار  

 نÅفظولما عيمxn اqحيضوتو ىواñشلاو تاظحلالما عفر ةيلآ ديحوت .10
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 نأ 45إ ÅvشR داي{xا ةبسw نأ لاإ ،ىواñشلاو تاظحلالما عفر ةيلآ حوضو وحن ي‡اجيإ هاجتا دوجو نم مغرلا W5ع
 لخاد حوضوب ھنلاعäو راسلما ديحوتب ةساردلا WKLوت اذل .ةجردلا سفنب عيمn¬ل ة{§او نوñت لا دق ةيللآا
 .ةعقوتلما درلا ةدمو اxnfiÑاعم راسمو ةظحلالما عفر ةقdرط حرش عم ،ةسسؤلما

 ةdرادإ ةمدخ لñل ة{§او لاصتا ةqج ديدحت .11

 .نÅفظولما عيمج ىدل اقًس£م سyل لوصولا نأ سكعÕ ةينعلما ةxnqا عم لصاوتلا ةلوqس دنب <= داي{xا عافترا
 ،ةيلالما نوؤشلا ،ةdرش¡لا دراولما لثم( ةمدخ لñل ة{§او لاصتا ةqج ديدحتب ةساردلا WKLوت كلذل
 عفرdو ددôvلا للقي امب ،راسفتسلاا عفرل ة{§او ةقdرطو ةنلعم لصاوت تاونق عم )…بdردتلا ،تلاسارلما

 .ةمولعملل لوصولا ةعرس

 ةxnاعلما وأ درلا دعç فظولما عم لصاوتلا ةقلح قلاغإ .12

 امو هذاختا مت ام نايùو ،هاوñش وأ هراسفتسا ةxnاعم نم ءاfiÑنلاا دنع فظولما راعشإ متي نأب ةساردلا WKLوت
 اضرلا عفر 45إ يدؤdو ،تاظحلالما عم لماعتلا <= ةيدxnاب ساسحلإا يوقdو ةقثلا ززعÕ اذ; .دجو نإ هÅvيغR مت

 .يرادلإا لصاوتلا نع

رمتسلما نÅسحتلاو سايقلل تايصوت :اسًماخ  

 ةdرود ةروصب ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج سايقل تارشؤم دامتعا .13

 sLلا لئاسرلا ةبسw ،تلاماعلما زاجنإ نمز ،تاراسفتسلال ةباجتسلاا نمز :لثم تارشؤم سايقب ةساردلا WKLوت
 ميماعتلل دحولما عجرلما مادختسا ىدم ،اqضراعR وأ لئاسرلا راركت ىوتسم ،ة{§او ةيعجرم ةqج نمضتت
 نسحتلا دصر W5ع دعاسÕ يرودلا سايقلا .ةdرادلإا تلااصتلاا نع نÅفظولما اضر ىوتسمو ،تاءارجلإاو
 .uvكأ تلاخدت جاتحت sLلا تارادلإا ديدحتو

 تارادلإا نÅب ھتنراقمو ةdرادلإا تلااصتلاا نع نÅفظولما اضرل يرود سايق ذيفنت .14

 ىوتسم W5ع تاÅvغتلا ةعçاتلم )ةdونس وأ ةdونس فصن( ةdرود ةروصب اضرلا ةناب£سا قيبطتب ةساردلا WKLوت
 دامتعلاا لدب قدأ لñشç تانyسحتلا ھيجوت W5ع كلذ دعاسÜو .تارادلإا نÅب تافلاتخلاا ديدحتو ،ةسسؤلما

 .ةماعلا تاعابطنلاا W5ع

 ةdرادلإا ةباتكلا W5ع ميماعتلاو لئاسرلا ةغايصب نÅينعلما نÅفظولما بdردت .15

 ركذ ،بولطلما ديدحت ،ىوت{™ا بyترت ،ةغللا حوضو :W5ع زكرت ةÅvصق بdردت جمارب ميظن£ب ةساردلا WKLوت
 W5عأ دايح اÉÑف رqظ sLلا دونبلا xflاعÕ بdردتلا اذ; لثم .تاقفرلماو تاوطxÃا ضرع ةيفيكو ،ةيعجرلما ةxnqا
 .تامولعلما ضرع ميظنتو ليصافتلا ةيافك لثم

 ناñملإا ردق ا;ديحوتو ةكôvشلما تاءارجلإا ةعجارم .16
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 رركتت sLلا تاءارجلإا ةعجارمب ةساردلا WKLوت ،تاءارجلإاو تاميلعتلا ديحوت دنب <= ÈLسw نيابت روqظل ارًظن
 حيضوت عم ،تابلطتلما نم ىwدلأا د{xا ديحوت لقلأا W5ع وأ ا;ديحوت W5ع لمعلاو ةرادإ نم v¸كأ نÅب
 .KL)سؤلما قاسRلاا عفرو سابتللاا ليلقت 45إ كلذ يدؤdو .حوضوب اÑ'ابسأو تاءان4تسلاا
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 ةيùرعلا عجارلما-

 يفيظولا اضرلا W5ع نÅفظولماو ةرادلإا نÅب لاصتلااو تامولعلما لدابت Åvثأت .)2023( .دمحأ نب ضايف ،يƒ$علا -

 .ةيدوعسلا ةيùرعلا ةكلملما <= جذومنك COVID-19 انورو6 ةحئاج لظ <= ةيناديم ةسارد :تامزلأا لظ <=

Journal of Educational and Human Sciences، )20(، 73–86.  

 <˘صلا عاطقلا 8KLرمم ىدل ةيجاتنلإا ىوتسم W5ع يفيظولا اضرلا رثأ .)2023( .دمحم ¢xاص ،ÈLيغزلا -

 مولعلا ةلجم .ضاdرلا ةنيدمب ماعلا ناميلإا ىفش£سم W5ع ةيقيبطت ةسارد :ضاdرلا ةنيدمب يموx}ñا

   .61–42 ،)6(7 ،ةينوناقلاو ةdرادلإاو ةيداصتقلاا

 ةسارد :نÅفظولما ةمدخ ةدوج نÅسحت <= L~قرلا لوحتلا رثأ .)L. )2025¯س{xا نسح ¢xاص دمحم ،يwار;زلا -

 ,International Journal of Financial .ةدجب ةيدوعسلا تلااصتلاا عاطق <= نÅلماعلا W5ع ةيقيبطت

Administrative and Economic Sciences، 4)9(.  

 يفظوم اضر W5ع نرلما لمعلا ماظن رثأ .)2024( .نامثع تúب ءلاا; ،كراعلما & ،اللهدبع نب دفار ،مولسلا   -

   .)L، )63~لعلا رشúلل ةيùرعلا ةلn™ا .ة{òلا ةرازو <= <Wخادلا لصاوتلل ةماعلا ةرادلإا

 ءلامعلا اضر <= ا;رثأو ةيلخادلا ةمدxÃا ةدوج .)2024( .نمحرلا دبع ،رdزولا & ،نامعw دمحأ ىوجن ،نامثع -

 مولعلا ةلجم .ةdزكرلما ةماعلا ة{òلا تاuvتL ™Ã¯طولا زكرلما ةلاح ةسارد :نÅلماعلا اضر قيقحت للاخ نم

   .)JHS(، 3)1( ةي{òلا

 قيقحت <= ةيمقرّلا ةماعلا تاقلاعلا ةيّلعاف .)2024( .قيفوت <Wع دونعلا ،يرمعُلا & ،عيفل فلخ ،م{xايّفلا -

 .ةيعامتجلااو ةيناسwلإا مولعلا :تاسارد .ةيندرلأا تاعماxnا <= ّ<Wخادلا روqمxnا ىدل يفيظولا اضرّلا

 بادلآا ةيلñب ةيناديم ةسارد :يفيظولا اضرلا قيقحت <= يدايقلا لاصتلاا تاراqم .)2022( .ةشgاع ،نان; -

   .)ترايت نودلخ نبا ةعماج ،Åvتسجام ةلاسر( ترايت نودلخ نبا ةعماج تاغللاو

 ةسارد :لامعلل يفيظولا ءادلأا نÅسحت <= <Wخادلا لاصتلاا رود .)2022( .ةديفم ،رودموأ & ،ةرون ،نيدلا <˘م -

   .)ةلماق–1945 يام 8 ةعماج ،Åvتسجام ةلاسر( ةلماق ةيلاول ةdراقعلا ةظفا{™اب ةيناديم

 .)Delivery Plan 2020–2021( ذيفنتلا ةطخ :<˘صلا عاطقلا لوحت جمانرب .)2021( .2030 ةيدوعسلا ةdؤر -

https://www.vision2030.gov.sa/media/faghiqi4/hstp-delivery-plan_ar.pdf 

 .)ةثلاثلا ةú5Ãلا( لوحتلل لماشلا ليلدلا .)أ2024( .ة{òلا ةرازو -

https://www.moh.gov.sa/Ministry/MediaCenter/Ads/Documents/dalil.pdf 

 .ة{òلا ةرازو بتاñمو عورفل يداشôvسلاا ليلدلا .)ب2024( .ة{òلا ةرازو   -

https://www.moh.gov.sa/Documents/2024-MOH-BRANCHES.pdf 
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 ةناب£سلاا-

 ضاuرلاب ةيبطلا زuزعلادبع كللما ةنيدم wx نóفظولما اضر âäع ةuرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج رثأ :ةناب´سا

 

 :كراشملل ديÅمت

ëÑتاباجلإا عيمج لماعتُسو ،ةيعوط ةكراشلما .طقف ةيثحب ضارغلأ تانايب عمج 45إ ةناب£سلاا هذ; فد 
çرسdتانايب يأ بلطتُ نلو ،ةمات ة Rرعdيفيظولا مقرلا وأ مسلاا لثم ةيف. 

 .قئاقد )8–5( :ةعقوتلما ةباجلإا ةدم

 ةكراشلما âäع ةقفاولما :لولأا مسقلا

 لا ☐ معw ☐ :اعًوط ةساردلا هذ; <= ةكراشلما W5ع قفاوأ .1 

 

 ةماعلا تانايبلا :يÇاثلا مسقلا

 Ntنأ ☐ ركذ ☐ :سxnúا .1 

 v¸كأف 55 ☐ 54–45 ☐ 44–35 ☐ 34–25 ☐ 25 نم لقأ ☐ :رمعلا .2 

 ىرخأ ☐ هاروتكد ☐ Åvتسجام ☐ سوdرولاñب ☐ مولبد ☐ :L~لعلا ل;ؤلما .3 

 15 نم v¸كأ ☐ 15–11 ☐ 10–6 ☐ 5–3 ☐ 3 نم لقأ ☐ :ةيلامجلإا ةxÃuvا تاونس .4 

 6–4 ☐ 3–1 ☐ ةنس نم لقأ ☐ :ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع كللما ةنيدم <= ةمدxÃا تاونس .5 

 10 نم v¸كأ ☐ 10–7 ☐

 ىرخأ ☐ ةدناسمو معد ☐ L¯قت/L¯ف ☐ يرdرس/<˘ص ☐ يرادإ ☐ :ةيفيظولا ةئفلا .6 

 طلتخم ☐ تايدرو ☐ <Ëابص ☐ :ماودلا ةعيبط .7 

 ………………… ☐ :)يرايتخا( مسقلا/ةرادلإا .8 
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 ةdرادلإا تلااصتلاا تامدخ ةدوج :ثلاثلا مسقلا

ةdرادلإا لئاسرلا حوضو )أ(  

 قفاوأ
çةدش 

 لا دياحم قفاوأ
 قفاوأ

 قفاوأ لا
çةدش 

 ةرابعلا

     
 ة{§او L¯لصت sLلا ةdرادلإا تاميلعتلاو ميماعتلا

      .مqفلا ةلqسو
      .ضومغ نود هذيفنت بولطلما ددحت ةdرادلإا لئاسرلا
 ءارجلإا مqفل ةيفا6 ليصافت ةdرادلإا لئاسرلا نمضتت

      .بولطلما
 رادصإ دنع لوؤسلما وأ ةينعلما ةxnqا حيضوت متي

      .تاميلعتلا
Rُرادلإا تامولعلما ضرعdرطب ةdةمظنم ةق Rسqل 

 .اqقيبطت

ةباجتسلاا ةعرسو تيقوتلا )ب(  

 قفاوأ
çةدش 

 لا دياحم قفاوأ
 قفاوأ

 قفاوأ لا
çةدش 

 ةرابعلا

     
 زاجنلإ بسانلما تقولا <= ةdرادلإا تامولعلما L¯لصت

      .لمعلا
      .فٍا6 تقو لبق تاÅvيغتلاب نÅفظولما راعشإ متي

      .ةبسانم ةدم للاخ ةdرادلإا يRاراسفتسا W5ع درلا متي
 بسانم ةdرادلإا تلاسارلماب ةطبترلما تلاماعلما زاجنإ نمز

      .لمعلا ةعيبطل
 .حوضوو ةعرسç ھعم لماعتلا متي ،لجاع رمأ دوجو دنع

اfiÑيقوثومو تامولعلما ةقد )ج(  

 قفاوأ
çةدش 

 لا دياحم قفاوأ
 قفاوأ

 قفاوأ لا
çةدش 

 ةرابعلا

     
 نم ةيلاخو ةقيقد L¯لصت sLلا ةdرادلإا تامولعلما

      .ءاطخلأا
 تارارق ذاختا <= ةdرادلإا لئاسرلا W5ع دامتعلاا نكمي

 .لمعلا
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 يأ ثودح روف تاسايسلاو تاميلعتلا ثيدحت متي

RيغÅv لعÉÑا.      
 ھحيضوت وأ ھحي{òت متي ضراعR وأ أطخ دوجو دنع

çةعرس.      
 لخاد افًورعمو ايًمسر نوñي ةdرادلإا ةلاسرلا ردصم

 .ةسسؤلما

لاصتلاا تاونقل لوصولا ةلوqس )د(  

 قفاوأ
çةدش 

 لا دياحم قفاوأ
 قفاوأ

 قفاوأ لا
çةدش 

 ةرابعلا

     
      .مادختسلاا ةلqس يرادلإا لصاوتلل ةيمسرلا تاونقلا
 ةلوqسç تاءارجلإاو حئاوللاو ميماعتلل لوصولا L¯نكمي

      .ةجا{xا دنع
 وأ تابلطلا لاسرلإ ةحي{òلا ةانقلا فرعأ

      .ةdرادلإا تاراسفتسلاا
 تاونقلاو ةمظنلأا مادختسلا ة{§او تاداشرإ رفوتت

      .ةيمسرلا
Rلا تاونقلا ددع Õةانقلا ةفرعم <= ا6ًابترا <4 ب¡س 

 .ةبسانلما

لعافتلاو ةعجارلا ةيذغتلا )ـ;(  

 قفاوأ
çةدش 

 لا دياحم قفاوأ
 قفاوأ

 قفاوأ لا
çةدش 

 ةرابعلا

     
 ةقلعتلما ىواñشلا وأ تاظحلالما عفرل ة{§او ةيلآ دجوت

      .ةdرادلإا تاءارجلإاب
 ءارجإ وأ رارق Åvسفت بلطأ امدنع ايًفا6 احًيضوت ىقلتأ

      .يرادإ
 در ميدقتو ةيدجب نÅفظولما تاظحلام عم لماعتلا متي

      .بسانم
 ةجا{xا دنع ةلوqسç ةينعلما ةxnqا عم لصاوتلا عيطتسأ

      .راسفتسلال
 سyلو لعافتلاب Åƒمتي ةسسؤلما لخاد يرادلإا لصاوتلا

 .طقف دحاو فرط نم
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تاونقلا لماñتو لئاسرلا قاسRا )و(  

 قفاوأ
çةدش 

 لا دياحم قفاوأ
 قفاوأ

 قفاوأ لا
çةدش 

 ةرابعلا

     
 لخاد ةفلتÃ™ا تاونقلا نÅب ةقس£م ةdرادلإا لئاسرلا

      .ةسسؤلما
      .ھسفن عوضولما لوح ةضراعتم تامولعم L¯لصت ام ارًدان

 لخادت دوجو دنع حوضوب ةيعجرلما ةxnqا ديدحت متي
      .تارادلإا نÅب

 راركتلا ليلقتل تارادلإا نÅب لئاسرلا قيسúت متي
      .ةيجاودزلااو

 نÅب سابتللاا للقي امب تاءارجلإاو تاميلعتلا ديحوت متي
 .ماسقلأا

 

نÅفظولما اضر :عçارلا مسقلا  

 قفاوأ
çةدش 

 لا دياحم قفاوأ
 قفاوأ

 قفاوأ لا
çةدش 

 ةرابعلا

     
 لخاد يرادلإا لصاوتلا ىوتسم نع ةيضار/ضٍار انأ

      .ةسسؤلما
      .ةءافكب <Wمع ءادأ W5ع يwدعاسR ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج
      .لمعلا ةئyب نع ياضر نم دdزي ةdرادلإا تاءارجلإا حوضو

      .ةdرادلإا تلاماعلما زاجنإ ةعرس نع ةيضار/ضٍار انأ
 دنع ةمزلالا تامولعلماو يرادلإا معدلا W5ع لصحأ

      .ةجا{xا
      .لمعلا راركتو ءاطخلأا للقي يرادلإا لصاوتلا نأ رعشأ

 صخي اميف تارادلإا نÅب قيسúتلا نع اضرلاب رعشأ
      .تاءارجلإا

çشñمع نع ةيضار/ضٍار انأ ،ماع لW> => كللما ةنيدم 
      .ضاdرلاب ةيبطلا زdزعلادبع

 <= sLبغر W5ع ابًاجيإ رثؤت ةdرادلإا تلااصتلاا ةدوج
      .ان; لمعلاب رارمتسلاا

 ياضر نم ديÅƒس ةdرادلإا تلااصتلاا نÅسحت نأ ىرأ
 .يفيظولا
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 Abstract صÃ¬لما-

This study aimed to measure the impact of the quality of administrative 
communication services on employee satisfaction at King Abdulaziz Medical City in Riyadh 
by analyzing employees’ perceptions of administrative communication quality as an 
“internal service” that shapes the employee experience and work-related attitudes. 
Administrative communication quality was examined across six main dimensions: clarity of 
administrative messages, timeliness and speed of response, accuracy and reliability of 
information, ease of access to communication channels, feedback and interaction, and 
message consistency and channel integration. Employee satisfaction was assessed through 
items reflecting satisfaction with administrative communication, procedural speed, 
administrative support, the role of communication in improving performance and the work 
environment, and overall satisfaction. 

A descriptive-analytical approach was employed using a questionnaire as the primary 
data collection tool. The study was conducted on a sample of 150 employees at King 
Abdulaziz Medical City in Riyadh. Data were analyzed using descriptive statistics 
(frequencies and percentages) to identify response patterns and to infer overall levels of 
communication quality and satisfaction. 

Sample characteristics indicated a predominance of male participants and higher 
representation of middle-aged employees (35–44 years), with a predominance of bachelor’s 
degree holders, a higher proportion of highly experienced staff, greater representation of 
administrative roles, and mainly morning shifts. Findings showed high levels of message 
clarity—especially in specifying required actions without ambiguity—while relative 
neutrality appeared regarding the sufficiency of details and the organization of information. 
Timeliness and responsiveness were rated highly, particularly for transaction completion 
time and handling urgent matters, with limited disagreement on receiving information at the 
right time. Accuracy and reliability were evaluated positively, with very high agreement on 
timely policy updates and noticeable neutrality regarding the formality of message sources. 
Ease of access was high for knowing the correct channel and having guidance, with higher 
neutrality regarding access to circulars and regulations. Feedback and interaction were rated 
highly, although neutrality was higher for ease of reaching the relevant unit. Message 
consistency was generally positive with limited variation. 

Regarding employee satisfaction, results indicated high satisfaction with 
administrative communication, administrative support, and procedural speed, and 
participants believed that improving administrative communication would enhance job 
satisfaction. The study concluded with practical recommendations, including establishing a 
unified reference for circulars, regulations, and procedures; setting a clear policy for using 
communication channels; and standardizing administrative message templates. 

 

Keywords: administrative communication quality, administrative services, internal 
communication, employee satisfaction, King Abdulaziz Medical City, Riyadh. 
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