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ا
ً
ي التقييمأهميةمنانطلاق

 
،العملجودةلتحسير  فعالةكأداةالذات العلمي قدالنهذاأقدمالأكاديمي

ي 
 
ي السعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطوير":بعنوانلرسالةالذات

 
موذجن:المخاطرإدارةضوءف

ح ي ،"مقي 
اتمثلوالت 

ً
اتيجيةقضيةمعالجةإلىيسعىبحثيًانموذج ي العالىي التعليمجوهرتمساسي 

 
ف

.السعوديةالعربيةالمملكة
ي عملأيأنوحيث

مكندقيقةمنهجيةمراجعةخلالمنإلايكتمللابحت 
ُ
علىفالوقومنالباحثت

ي لذلك،.ومعالجتهاالقصورجوانبوتحديدوتعزيزها،القوةنقاط
 
رؤيةديمتقبهدفالنقدهذايأت

أدواته،منهجيته،،البحثلبنيةموضوعيًاتقييمًاتشملللرسالة،الخمسةللفصولمتكاملةتحليلية
ح،ونموذجهنتائجه، حاتتقديممعالمقي  ،عمليةمقي  العلمي حثالبمبادئإلىتستندللتحسير 
.الرصير  

ي حرصتوقد
 
،يكونأنعلىالتقييمهذاف

ً
ا،شاملا

ً
امًايعكسوواقعيًا،متوازن ي المبذولهدللجاحي 

 
ف

سهمالرسالة،إعداد
ُ
ي وي

 
السعودية،امعيةالجالبيئةمتطلباتيواكببماومنهجيًا،علميًاتطويرهاف

حالنموذجتطبيققابليةمنويعزز ي المقي 
 
.متعددةسياقاتف
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ً
:(الأولالفصل)للرسالةالعامالإطارنقد:أول

الرسالةعنوان1.
ي السعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطوير"

 
حنموذج:المخاطرإدارةضوءف "مقي 

واضحالعنوان:تحليل، يالمفاالإطار،(الجامعيةالقيادة)الدراسةمجالبدقةويعكسومباشر هيم 

يوالهدف،(المخاطرإدارة)  
حنموذج)التطبيق  .(مقت 

النظريالبعدبي  ييجمع:قوةنقطة،  
.عمليًاطابعًاالرسالةيمنحمماوالتطبيق 

تهدفةالمسالفئةأوالمستخدمالمنهجنوعليشملالعنوانتوسيعالممكنمنكان:نقديةملاحظة

.التوصيفدقةمنيزيدمما،(والإداريةالأكاديميةالقياداتمثل)
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ي المجال
ي التطبيقيةالدراساتقلة:الميدات 

التدريسيئةهوأعضاءأكاديميةقياداتبير  تجمعالت 

.النظروجهاتتنوعأهميةعلىالضوءوالرابعالثالثالفصلسلط

ي:المشكلة• .منفصللبشكالتدريسهيئةأعضاءعلىأوالقياداتعلىإماركزتالدراساتمنكثت 

يتباينعنكشفمماالرؤيتي  يبي  يجمعت:الرسالةإسهام•  
يوساعدالتصوراتف   

شخيصتف 

.أدقبشكلالإداريةالفجوات
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2-الدراسةمشكلة

بأسلوبالدراسةمشكلةعرضتم:حليل،  
زوصق  يالتحدياتيتر  

يجامعيةالالقياداتتواجهالت   
إدارةف 

يخاصةالمخاطر،  
.الوطنيةالتحولاتيظلف 

امًافهيعكسالمخاطرلإدارةواضحةمنهجيةوغيابالقياديالأداءضعفبي  يالربط:قوةنقطة
ً
عميق

.المشكلةلطبيعة

أومالتعليوزارةمنرسميةتقاريرأوبإحصاءاتالمشكلةتدعيمالأفضلمنكان:نقديةملاحظة

.والموثوقيةالواقعيةمنمزيدلإضفاءالسعودية،الجامعات
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الدراسةأهداف-3

يوواضحة،محددةالأهداف:تحليل جالنماذاستكشاف)النظريةالجوانبوتغط 

.(النموذجبناء)والتطبيقية،(الأداءقياس)والميدانية،(العالمية

يالتدرج:قوةنقطة  
يالمنطق   

امتماسبحثيًاتصميمًايعكسالأهدافف 
ً
.ك

يالهدفتعزيزيمكن:نقديةملاحظة  
النموذجتبارباخيتعلقبندبإضافةالتطبيق 

ح .نظريًابناؤهفقطوليسميدانيًا،المقت 
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الدراسةأسئلة-4

ي:تحليل يالنموذجإلىالعالميةالنماذجمنالدراسة،جوانبجميعالخمسةالأسئلةتغط  .حالمقت 

تعقيدأوغموضدوندقيقة،بحثيةبلغةالأسئلةصياغة:قوةنقطة.

حالنموذجحولالخامسالسؤال:نقديةملاحظة ما":مثل،تقييميةبصيغةصياغتهيمكنكانالمقت 

حالنموذجملاءمةمدى ي"القيادات؟أداءلتطويرالمقت 
ً
حليلللتمجاللإعطاء،"النموذج؟ما"منبدل

.والنقد
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الدراسةأهمية-14.

يالبحثبأبعادوعيًايعكسمماوتطبيقية،نظريةإلىالأهميةتقسيمتم:تحليل .العلم 

ي:قوةنقطة كت  
يالدراسةمساهمةعلىالت   

 
يالمخاطروإدارةالتعليميةالسياساتتطويرف  

 
.عوديةالسالجامعاتف

يالبحثيةالفجوةإلىالإشارةالمفيدمنكان:نقديةملاحظة  
لتوضيحابقة،السبالدراساتمقارنةالدراسةهذهتسدهاالت 

.أصالتهامدى
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حات الرسالةمنالأولللفصلالتحسير  مقي 

العنوانصياغةتحسير  1.

اح يليصبحالعنوانتعديل:اقي  ا،أكت 
ً
حنموذج":مثلتحديد الأكاديميةالقياداتأداءلتطويرمقت 

 يالسعوديةبالجامعات
"وصفيةدراسة:المخاطرإدارةضوءف 

يالتوصيفدقةيعززمماالمستخدم،والمنهجالمستهدفةالقياداتنوعتوضيح:الهدف .الأكاديم 
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الدراسةمشكلةتعزيز.1

احات :اقي 

الأداءعفضحولالسعوديةالجامعاتأوالتعليموزارةمنرسميةتقاريرأوإحصائيةبياناتإدراج❖

.المخاطرإدارةغيابأوالقيادي

يالبحثيةالفجوةتوضيح❖  
ييةالتطبيقالدراساتقلة":مثللسدها،الدراسةتسعىالت   

بي  يتربطالت 

يالقياديالأداءوتطويرالمخاطرإدارة  
 
."السعوديالسياقف

راتيالعلمية:يالهدف يواقعيةيوموثقة،يمماييزيديمنيقوةيالمتر
جعليالمشكلةيأكت 
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الدراسةأهدافتطوير.1

احات :اقي 

يهدفإضافة❖  
حالنموذجاختبار":مثلتطبيق  يميدانيًاالمقت   

 
."السعوديةالجامعاتإحدىف

.(الجامعاتإداراتأوالتعليموزارةمثل)المعنيةللجهاتتوصياتبتقديميتعلقهدفصياغة❖

يالأفقتوسيع:الهدف  
.القراربصناعوربطهاللدراسةالتطبيق 
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الدراسةأسئلةصياغةإعادة1.

احات :اقي 

ح؟النموذجما"منالخامسالسؤالتحويل❖ حالنموذجملاءمةمدىما"إلى"المقت  طويرلتالمقت 

"القيادات؟أداء

يسؤالإدراج❖  
 
.يميةالأكادوالقياداتالتدريسهيئةأعضاءنظروجهاتبي  يالفروقحولإضاف

يالأسئلةجعل:الهدف يأكت 
ً
يمماوتقييمًا،تحليل االنتائجيت 

ً
.لاحق
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الدراسةأهميةتعزيز.1

احات :اقي 

يالدراسةتساهمكيفتوضيح❖  
يخاصة،2030المملكةرؤيةأهدافتحقيقف   

ف 

.التعليممحور

حالنموذجاستخدامإمكانيةإلىالإشارة❖ .ريإدامعيارأوتدريبيةكأداةالمقت 

التطبيقيةقيمتهاوزيادةالوطنيةبالسياساتالدراسةربط:الهدف.
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إضافة فقرة عن حدود الدراسة.1

اح يثلاثياقتصاريالعينةيعلى:ي"إدراجيفقرةيتوضحيحدوديالدراسةيمثل:ياقي 

ي"،يأوي"جامعاتيحكومية الاعتماديعلىيأدواتيكميةيدونيتحليلينوع 

."موسع

ي:يالهدف يالباحثةيبحدوديالبحث،يمماييعكسيالنضجيالعلم  إظهاريوع 
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ي للفصلالنقديالتحليل:ثانيًا
 
الثات

النظريالإطاربنية.1

إدارةعية،الجامالقيادةمثلالأساسيةالمفاهيمبتعريفيبدأجيد،بشكلمنظمالفصل:تحليل

.العالميةالنماذجإلىينتقلثمالمخاطر،

يالتدرج:قوةنقطة  
يالمنطق   

 
افهمًايعكسالعرضف

ً
.الأفكارمتابعةئالقارعلىويُسهلللمجال،عميق

يتكرارهناكالتدرج،رغم:نقديةملاحظة  
 
يخصوصًاوالمفاهيم،التعريفاتبعضف  

 
يف إدارةحشر

كت  ييضعفمماالمخاطر،
.جديدةمعرفيةإضافةدونالنصويطيلالت 
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الأساسيةالمفاهيمتحديد1.

هاالقيادي،الأداءالمخاطر،إدارةالجامعية،القيادةتعريفتم:تحليل نموغت 

.بدقةالمفاهيم

يمتنوعةمصادراستخدام:قوةنقطة  
منهاوبعضحديث،بعضهاالتعريفات،ف 

.وغربيةعربيةأدبيات

يوصفيةكانتالتعريفاتبعض:نقديةملاحظة منوكان،تحليليةكونهامنأكت 

يالتاريتطورهامناقشةأوالمختلفةالتعريفاتبي  يمقارنةإدراجالأفضل  
.خ 
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المخاطرلإدارةالعالميةالنماذجعرض.1

اليا)مردوخجامعة،(المتحدةالمملكة)ساسكسجامعة:نماذجثلاثةعرضتم:تحليل جامعةو،(أست 

.(المتحدةالولايات)هامبولدت

والإداريةيةالثقافبالاختلافاتوعيًايعكسمتنوعةتعليميةبيئاتمننماذجاختيار:قوةنقطة.

نقديةملاحظة:

يوصفيًاكانالعرض❖ يوالضعفالقوةنقاطمناقشةيتملمتحليليًا؛كونهمنأكت   
 
.نموذجكلف

ةالنماذجهذهربطيتملم❖ ييقللتطبقابليتهامدىتوضيحأوالسعوديبالواقعمباشر  
 
البيئةف

.المحلية
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المخاطرلإدارةالعالميةالنماذجعرض.1

اليا)مردوخجامعة،(المتحدةالمملكة)ساسكسجامعة:نماذجثلاثةعرضتم:تحليل .(المتحدةالولايات)هامبولدتوجامعة،(أست 

والإداريةالثقافيةبالاختلافاتوعيًايعكسمتنوعةتعليميةبيئاتمننماذجاختيار:قوةنقطة.

نقديةملاحظة:

يوصفيًاكانالعرض❖ يوالضعفالقوةنقاطمناقشةيتملمتحليليًا؛كونهمنأكت   
 
.نموذجكلف

ةالنماذجهذهربطيتملم❖ يللتطبيققابليتهامدىتوضيحأوالسعوديبالواقعمباشر  
 
.المحليةالبيئةف
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السابقةالدراسات.1

يبعضهاالدراسات،منجيدعدداستعراضتم:تحليل ،وبعضهامحلى  يدولى  القيادة،اتموضوعتغط 

.الأداءوتطويرالمخاطر،إدارة

يالتنوع:قوةنقطة  
 
.وأهدافهاالدراسةمشكلةلدعمواستخدامهاالدراسات،مصادرف

نقديةملاحظة:

لاصاستخالقارئعلىيصعبممانتائجها،أومنهجيتهاحسبالدراساتتصنيفيتملم❖

.العامةالاتجاهات

يجدولغياب❖ .التحليلوالمقارنةتسهلبصريةأداةمنالقارئيحرمالسابقةللدراساتتلخيص 
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البحثيةوالمشكلةالنظريالإطاربير  الربط.1

الدراسةمشكلةوبي  يوالدراساتوالنماذجالمفاهيمبي  يللربطجيدةمحاولاتيهناك:تحليل.

يرالسابقةالدراساتاستخدام:قوةنقطة حالنموذجإلىالحاجةلتتر .المقت 

يعامًاكانالربط:نقديةملاحظة  
علىنموذجأوةنظريكلتؤثركيفتوضيحالأفضلمنوكانالمواضع،بعضف 

.القياسأدواتبناءأوالدراسةأسئلةصياغة
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حات ي للفصلالتحسير  مقي 
الثات 

الهدفالمقترحالمجال

التنظيموزيادةالقراءةتسهيلجنموذأومفهوملكلواضحةفرعيةعناويناستخدامالمحتوىتنظيم

دىوموالضعف،القوةنقاطحيثمننموذجكلتحليلالعالميةالنماذجعرض

السعوديةفيللتطبيققابليته

والتطبيقيالنقديالجانبتعزيز

السنة،الباحث،اسم:يشملتلخيصيجدولإدراجالسابقةالدراسات

الحاليةبالدراسةالعلاقةالنتائج،المنهج،

البحثيةالفجوةوإبرازالمقارنةتسهيل

بناءفيدراسةأومفهومكلساهمكيفتوضيحالنظريالربط

المقترحالنموذجصياغةأوالدراسةأدوات

الفصولبينالتماسكزيادة

علىالاعتمادوتجنبالمصادر،حداثةمنالتأكدالتوثيق

مبرردونقديمةمراجع

النظريالإطارجودةرفع
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ا
ً
الدراسةمنهجية–الثالثللفصلالنقديالتحليل:ثالث

المستخدمالمنهج.1

يالمنهجالباحثةاستخدمت:تحليل  
،الوصق  ياختياروهوالمسخ   

يالدراسةهدفإلىبالنظرمنطق   
 
وتحديدالأداءقعواقياسف

.والصعوباتالمتطلبات

يالبحثيةالأسئلةطبيعةمعيتناسبالمنهج:قوةنقطة  
.التدريسةهيئوأعضاءالقياداتآراءاستطلاععلىتعتمدالت 

يالمنهجاستبعادتملماذاتوضيحيتملم:نقديةملاحظة ،أوالنوع  ييطرحمماالقيادات،معمقابلاتوجودرغمالتجريتر 
ً
تساؤل

ينتائجعلىللحصولالمناهجدمجإمكانيةحول اأكت 
ً
.عمق
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ا
ً
الدراسةمنهجية–الثالثللفصلالنقديالتحليل:ثالث

وعينتهاالدراسةمجتمع.1

يالأكاديميةوالقياداتالتدريسهيئةأعضاءالعينةشملت:تحليل  
 
اختيارهووسعودية،جامعاتثلاثف

يالتنوعحيثمنجيد  
 
.الجغراف

النظروجهاتي  يبالمقارنةويتيحالنتائجمصداقيةيعززالمستهدفتي  يالفئتي  يبي  يالتوازن:قوةنقطة.

نقديةملاحظة:

يالمجتمعحجمتوضيحيتملم❖ .نةالعيتمثيلمدىتقييميصعبممادقيق،بشكلالأصلى 

حلم(طبقية؟قصدية؟عشوائية؟)العينةاختيارطريقة❖ شر
ُ
،بمات  

.المنهجيةفافيةالشيضعفممايكق 
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ا
ً
الدراسةمنهجية–الثالثللفصلالنقديالتحليل:ثالث

الدراسةأدوات.1

الاستبانة.أ

يالقياديللأداءأبعادثمانيةوشملتعلمية،خطواتوفقالاستبانةبناءتم:تحليل  
 
.مخاطرالإدارةضوءف

ليكرتمقياسواستخدامالبنود،وضوح:قوةنقطة، .والثباتالصدقمنوالتحققالرباع 

نقديةملاحظة:

يمقياساستخدام❖ يقدرباع  دقةعلىريؤثقدمما،"محايد"خياروجوددونموقفاتخاذعلىالمشاركي  ييُجتر

.النتائج

.اهيميةالمفصلاحيتهاتقييميصعبمماصياغتها،كيفيةمناقشةأوالبنودعلىأمثلةعرضيتملم❖
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ا
ً
الدراسةمنهجية–الثالثللفصلالنقديالتحليل:ثالث

المقابلة.ب

الصعوباتحولالفهمتعميقبهدفالأكاديمية،القياداتمنعددمعمقابلاتإجراءتم:تحليل

.والمتطلبات

يالتعددبأهميةوعيًايعكسداعمةكأداةالمقابلةإدراج:قوةنقطة .المنهخر 

نقديةملاحظة:

.مفصلبشكلإجاباتهاتحليلأوالمقابلةأسئلةعرضيتملم❖

؟محتوى؟تحليل)المقابلاتتحليلمنهجغياب❖ إلىمنهيقالتوثإلىأقرباستخدامهايجعل(ترمت  

يالتحليل .العلم 
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ا
ً
الدراسةمنهجية–الثالثللفصلالنقديالتحليل:ثالث

والثباتالصدق.1

سونمعاملاستخدامتم:تحليل يللثبات،كرونباخوألفاالصدق،منللتحققبت  .عتمدةمإحصائيةأدواتوه 

يالنتائج:قوةنقطة .الأداةموثوقيةيعززمماجيدة،ثباتمعاملاتإلىتشت 

نقديةملاحظة:

يالتقييممنيحدمما،(البناء؟صدقالمحتوى؟صدق)المستخدمالصدقنوعمناقشةيتملم❖ .المنهخر 

يتحليلغياب❖ يالرقمبعرضوالاكتفاءالأداء،أبعادمنبعدلكلالثباتلمعاملاتتفصيلى  .الإجمالى 
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ا
ً
الدراسةمنهجية–الثالثللفصلالنقديالتحليل:ثالث

الميدانيةالإجراءات.1

ونيًا،الاستباناتتوزي    عتم:تحليل ةخلالالبياناتوجمعإلكت  .محددةفت 

ام:قوةنقطة يالمنهجيةبالخطواتالالت    
 
.البياناتجمعف

نقديةملاحظة:

.البياناتجودةتقييمعلىيؤثرمماالمستبعدة،الاستباناتعددأوالاستجابةمعدلتوضيحيتملم❖

فهممنقارئاليحرم(صعوبات؟هناككانتهلالجامعات؟معالتنسيقتمهل)التطبيقلبيئةدقيقوصفغياب❖

يالسياق  
.الميدان 
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حات الثالثللفصلالتحسير  مقي 

الهدفالمقترحالمجال

أوغيره،دونالوصفيالمنهجاختيارسببتوضيحالمنهجاختيار

والنوعيالكميالمنهجدمجاقتراح

العلميالتبريرتعزيز

والتمثيلالشفافيةزيادةالأصليالمجتمعوحجمالعينةاختيارطريقةشرحالعينة

الإجاباتفيالتمييزدقةتحسينالرباعيمنبدلااًالخماسيليكرتمقياساستخدامالاستبانةمقياس

النوعيالعمقتعزيزيعلممنهجباستخداموتحليلهاالمقابلةأسئلةعرضالمقابلاتتحليل

الإحصائيالتقييمجودةرفعبعدكللالثباتوتحليلالمستخدمةالصدقأنواعتوضيحوالثباتالصدق

ة،المستبعدالاستباناتعددالاستجابة،معدلتوثيقالميدانيةالإجراءات

التطبيقبيئةوصف

الميدانيةالمصداقيةتحسين
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الدراسةنتائج–الرابعللفصلالنقديالتحليل:رابعًا

الكميةالنتائجعرض1.

القياديالأداءعادأبمنبعدلكلالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتباستخدامالاستبانةنتائجعرضتم:تحليل.

يالتنظيم:قوةنقطة  
امًاويعكسجيد،الإحصان  يالت   يالعلميةبالمعايت   

 
.البياناتعرضف

نقديةملاحظة:

يُضعفالمشاركةالفئاتبي  ي (ANOVA أو T-test مثل) فروقاختباراتاستخدامدونفقطالمتوسطاتعلىالاعتماد❖

.المقارنالتحليل

يوجهاتينظريأعضاءيهيئةيالتدريسيوالقياداتيالأكاديمية،يرغميأن لمييتميتوضيحيمايإذايكانتيهناكيفروقيذاتيدلالةيإحصائيةيبي  
ا
ً
ايومفيد

ً
ذلكيكانيممكن
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الدراسةنتائج–الرابعللفصلالنقديالتحليل:رابعًا

تحليل النتائج.1

يضوءيإدارةيالمخاطريكاني:يتحليل  
 
يإلىيأنيأداءيالقياداتيف ا"النتائجيتشت 

ً
.ي  ي،يمنيوجهةينظريالفئت"متوسط

ا،يوتميربطيالنتائجيبالأبعاديالثمانيةيالمدروسة:ينقطة قوة
ً
يكانيمتماسك .التفست 

ملاحظة نقدية:

يأويإدارييل"يمتوسط"وصفيالأداءيبأنهي❖  
 
يثقاف ايدونيتحليليالأسبابيأويتقديميتفست  ً .ذلكتكرريكثت 

يمنيكونهيواق يالنتائجيوالممارساتيالفعليةيداخليالجامعاتيالسعودية،يمماييجعليالتحليلينظريًايأكت  عيًاغيابيالربطيبي  
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الدراسةنتائج–الرابعللفصلالنقديالتحليل:رابعًا

نتائج المقابلات1.

تميالإشارةيإلىيإجراءيمقابلاتيمعيالقياداتيالأكاديمية،يلكنيدونيعرضيمفصليلنتائجهايأويتحليلها:يتحليل.

وجوديأداةينوعيةييعززيمصداقيةيالنتائج:ينقطة قوة.

ملاحظة نقدية:

ا❖ يمدعومةيبتفست  ،يويجعليالنتائجيالكميةيغت  تيسلوكيةيأويغيابيتحليليالمقابلاتييحرميالدراسةيمنيالعمقيالنوع 

.إدارية

يالصعوباتيوالمتطلبات حيأويتفست 
يبناءيالنموذجيالمقت   

 
لمييتميتوضيحيكيفيساهمتيالمقابلاتيف
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مقترحاتاالتحسيناللفصلاالرابع

الهدفالمقترحالمجال

الإحصائيالعمقتعزيز(ANOVA أو T-test) الفئاتبينفروقاختباراتاستخدامالإحصائيالتحليل

اساتالسيأوالمؤسسيةبالثقافةوربطه"المتوسط"الأداءأسبابتحليلالنتائجتفسير

الإدارية

واقعيتفسيرتقديم

بنوعيةالكميةالنتائجدعمموضوعيترميزباستخداموتحليلهاالمقابلاتنتائجعرضالمقابلاتنتائج

عمليةحلولاقتراحتسهيل(تنظيميةثقافية،تشريعية،)فئاتإلىالصعوباتتقسيمالصعوباتتصنيف

القرارصناعتوجيهللتطبيقالقابليةأوالأهميةحسبللمتطلباتأولوياتجدولتقديمالمتطلباتترتيب

المقترحالنموذجمنطقيةتعزيزالنموذجمنمكونأومرحلةبناءفينتيجةكلساهمتكيفتوضيحبالنموذجالربط
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حالنموذج–الخامسللفصلالنقديالتحليل:خامسًا ياتوالتوصالمقي 

الدراسةنتائجعرض.1

والقياداتتدريسالهيئةأعضاءنظروجهةمنالأداءمتوسطاتعرضمعمنظم،بشكلالخمسةالبحثيةالأسئلةنتائجتلخيصتم:تحليل

.الأكاديمية

تيب:قوةنقطة يالت  يوضوحًايعكسللنتائجالمنهخر   
 
يف ،التفكت   

.ةالدراسمسارتتبعالقارئعلىويُسهلالبحت 

نقديةملاحظة:

يتحليلدون"متوسطة"بأنهاوُصفتالنتائج❖ .يةالمؤسسالثقافةأوبالسياساتربطهأوالمستوى،هذالأسبابكاف 

حللنموذجواضحمنطقبناءأوالتدخلأولوياتلتحديدالنتائجاستخداميتملم❖ .المقت 
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حالنموذج–الخامسللفصلالنقديالتحليل:خامسًا ياتوالتوصالمقي 

حالنموذج.1 القياداتأداءلتطويرالمقي 

رات،منطلقات،يتضمنالنموذج:تحليل إلىافةبالإض تطبيق،ومتطلباتمراحل،مكونات،أهداف،مير

حةوحلولمتوقعةصعوبات .مقي 

قوةنقطة:

والمبادئ،"آفاق"التنفيذيةوالخطة،2030المملكةبرؤيةوربطهالعناصر،حيثمنشموليته❖

.الإسلامية

ي تقديمه❖
 
ي مخططصورةف

.البصريالفهميعززبيات 
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حالنموذج–الخامسللفصلالنقديالتحليل:خامسًا ياتوالتوصالمقي 

التوصيات.1

ي إلىوتدعوالسعودية،للجامعاتموجهةالتوصيات:تحليل
،الداالتواصلتحسير  تدريبية،دوراتعقدالنموذج،تبت  وتوفير خلىي

.بياناتقاعدة

ة،عمليةالتوصيات:قوةنقطة ية،تنظيمية،جوانبوتتناولومباشر .وماديةبشر

نقديةملاحظة:

.الانطلاقنقطةتحديدالقرارصناععلىيصعبمماالمتوقع،الأثرأوالأولويةحسبالتوصياتترتيبيتملم❖

ي مختلفةبصياغاتتكررتالتوصياتبعض❖
 
ضعفمماموضع،منأكي  ف

ُ
كير  ي

.جديدةإضافةدونالطولمنويزيدالي 
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حالنموذج–الخامسللفصلالنقديالتحليل:خامسًا ياتوالتوصالمقي 

حات.1 للبحثالمستقبليةالمقي 

حاتخمسةتقديمتم:تحليل صاعدة،داتكقياالتدريسهيئةأعضاءأداءتطويرالتدريبية،الاحتياجاتدراسةمنهابحثية،مقي 

.المخاطرلإدارةوطنيةومعايير 

حات:قوةنقطة ،بالامتدادوعيًاتعكسالمقي  ي
.مستقبليةلتطويراتالمجالوتفتحالبحت 

نقديةملاحظة:

حاتهذهربطيتملم❖ ،بشكلالحاليةالدراسةبنتائجالمقي  .السياقعنمنفصلةتبدويجعلهاممامباشر

احغياب❖ حالنموذجلتجريباقي  ي فعليًاالمقي 
 
.الدراسةجوهريمثلأنهرغمالجامعات،إحدىف
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حات الخامسللفصلالتحسير  مقي 

الهدفالمقترحالمجال

أوسسيةالمؤبالثقافةوربطه،"المتوسط"الأداءلأسبابعميقتفسيرتقديمالنتائجتحليل

الإداريةالسياسات

الواقعيالفهمتعزيز

التطبيقيةالمصداقيةزيادةناءالبمنطقوتوضيحالدراسة،منمحددةبنتيجةالنموذجمنمكونكلربطالنموذجبناء

النموذجفعاليةتقييمبيةتجريدراسةإجراءأوفعليةجامعيةبيئةفيالنموذجتطبيقاقتراحالنموذجاختبار

المستقبليالتقييمتسهيلتطبيقهبعدالنموذجنجاحلقياسأداءمؤشراتإدراجالقياسمؤشرات

بوضوحالقرارصناعتوجيهالمتوقعالأثرأوالأولويةحسبالتوصياتتنظيمالتوصياتترتيب

البحثيالاتساقتعزيزموذجالنلتجريبدراسةواقتراحالدراسة،بنتائجالبحثيةالمقترحاتربطالمقترحاتتطوير



خاتمة

ي  
،التقييمهذاختامف   

يالنقدممارسةأنأجدالذان  ،لمحتوىتقنيةمراجعةمجردليستالعلم   
يبلبحت  يروتطويتأملعمليةه   

مدىتعكسذان 

ام يالباحثالت   يعملتقديمعلىوحرصهالأكاديمية،الجودةبمعايت  يومؤثرللتطبيق،قابلناضج،علم   
.بيئتهف 

يالقوةجوانبوتحديدبموضوعية،الرسالةتحليلإلىالنقدهذاخلالمنسعيتلقد  
يتحسي  يالمواطنرصدجانبإلىالإشادة،تستحقالت   

الت 

يأنيمكن ت 
ُ
ةيرتبطحيويًاموضوعًاتناولتالرسالةأناتضحوقد.فعاليتهمنوتزيدالعملت يجامعيةالالقيادةبتحدياتمباشر  

وقدمتالمملكة،ف 

.والتجريبالتطويريستحقطموحًانموذجًا

دركأصبحتالنقدهذاخلالومن
ُ
النظريةبي  يوتكاملصادقة،راجعةوتغذيةمستمرة،مراجعةخلالمنإلايكتمللافعالإدارينموذجبناءأنأ

يالنقدهذافإنالمنطلق،هذاومن.والممارسة  
،الأداءتحسي  ينحوخطوةيمثلالذان   

يالتقييمثقافةوتعزيزالبحت   
يكائزركأحدالذان  يالتمت   .الأكاديم 
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Thank You
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