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 :ملدمت

فشلد المحغيرات الاقحفادية العالمية الشاهنة على العذيذ من  دل  العنالا اليسينر من  الحدنذيات لالفنع  ات  

خيننننث ثننننؤرشت اقحفنننناديات هننننزم الننننذل  تالعذيننننذ منننن   رنننناس المارثاننننة عنننن  هننننزم المحغيننننرات فعلننننى ظنننن ي  المسننننا    ننننذ   نننن س 

يننح ت الاقحفننادية الذلليننة لالحدالتننات الاظنناراثي ية لاثتاقيننة ثدشلننش الح نناسو العالميننةل لالحىنن سات الحين ل  يننة  نن  الح

مخحلنننج م نننناات ابخينننناو ل خاـننننة قىنننناالا ابجننننذماتل لالوىنننناالا الا حننننالا  الفنننننا   لثىنننن س ثين ل  يننننا الاثفنننناات ل  ننننا 

حغيرات لالحعام  مع ا بعناينةل ل ن  رلنك ظنعد العذينذ من  المعل ماتل ك  رلك فشك على الذل  لشلسو م ا  ة هزم الم

عننن  تنننذات  لخلننن   للحغلنننج علالمنننا لم ا  نننة المنافعنننة الؽنننذيذو  ننن   ظننن ا   الادنننثالعنننا  لم ا  نننة ثلنننك الحدنننذيات ا نننى 

 محن عة بلمذف اخذاذ الحنمينة الاقحفنادية لعن ث ررناس هنزم المحغينرات ع
ً
لنى الذللية  خيث ثاند العذيذ م  الذل  خل ا

أدائلمننا الاقحفننادتل لالمننذ المؽننشلعات الفننغيرو أخننذ ابخنن   لالاننذات  ال امننة النننل ث نكلمننا العذيننذ منن  الننذل  كننؤداو لم ا  ننة 

 م(. 0202)الفتاسل   راس المارثاة على المحغيرات الاقحفادية

ميننة المعحمننذو منن  أهننا المشثيننضات المعحمننذو  نن   لممننة الننذل  لثىنن س مئظعنناالما ابخ    التعاليننات اداسو المؽنناس  

علننى مت نن م المؽننناس    نن  ثدويننس أهنننذاف ا الاظنناراثي ية ل مؽنن ذ العنننالا الينن م ثىنن سات عذينننذو اصدادت خننذالما منن  الضلنننادو 

 المىشدو    الحى س الحين ل لا  الزت ؼم  مخحلج المجاات الاقحفاديةل الا حماعيةل السوافية لالعياظية.

حفننادية الننل جعنناها بؽنن    اينر  نن  الحنمينة الاقحفننادية لهنن  ل عحبنر قىنناالا ابجنذمات منن  أهننا الوىاعنات الاق

معنن ؾ الينن م ثدننذيات عذيننذو منن  أهم ننا: اصدينناد عننذد المئظعننات ابجذميننة لاؼننحذاد المنافعننة تي لمننال لل ننزا العنن ج خ نن  

 خعننا  هننزا الوىنناالا تاهحمننام الانناخسيي لالم حمننييل للادننث  نن  ظننا  اظننحدذاذ وننش   دا  لالحميننا  نن  الحوننذيا ل الحننا   ا

 مياو ثنافعية جعاعذها على الاوا  لالاظحمشاس.

ه    ذ من ا لمخىي له بعناية لحدويس مؽشلالا  اجح ل ف   عاناسو عن    نذ مش نض  التعاليات اداسو مؽاس  

نن   لنخي ننة معينننة مسنن  تنننا  مانننم  ذيننذ ل   ننام خاظنن ع   ذيننذ اننجا أل العنند   ونن   ماننادسو ل ذمننة  ذيننذو.  لل ـ

ننن   ا نننى ثدوينننس ل هننن    نننام ثخىنننيي لثن نننيا لثنننؤميي لإداسو مننن اسد لحدوينننس أهنننذاف مدنننذدو ل  لإداسو المؽننناس    عمنننذ لل ـ

 أل ثدويننننس جغييننننر متيننننذ للمئظعننننة بؽنننن    يننننر مااؼننننش أل بؽنننن   مااؼننننش منننن   نننن   
ً
 هننننذاف ل  ننننشاك المخننننذدو ثمامننننا

 الويمة الممافة. لناثج المؽشلالا الزت ثا الويام ته.
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ثوج على النوين م  العم  كالمعحاد ل لالنل ه  ثيشاس  نؽنىة التنينة الذاتمنة أل  لالىايعة المئقحة للمؽشلالا

ؼنننننناه الذاتمننننننة   حنننننناث المنح ننننننات أل ابجننننننذمات المىل  ننننننة ل لالحدننننننذت الشت  نننننن ل  داسو المؽنننننناس   هنننننن  ا  نننننناص كنننننن   هننننننذاف 

 ل  شاك م  المؽشلالا ت ا ج اخارام الوي د النم ر ية تيي ال قد لالمياا ية.

اداسو المؽنننشلالا ثىننن لش  ىحنننه لالننننل ثحمنننم  ثدذينننذ لثؤ ينننذ أهذافنننه لأ شالنننهل لجعينننيي الم نننام ل ينننج  ثحمنننم 

ظنن حا ا  نناص  هننذافل لثوننذيش المنن اسد المىل  ننة    نناص المؽننشلالا ل لثوشلننش المياا يننات لابجننذال  الضمنيننة اظننحيمال ا ل  مننا 

العملينننات للحؤ نننذ مننن  دقكلمنننا لثوننناسلش  دا  المحعلونننة  يحمنننم  اداسو ثنتينننز مخىننني المؽنننشلالا المااامننننة مننن  النننحديا تخن نننيا

 تالمجىي ل لرلية اـ ح المؽاك  أينما كا د.

اي ابج نننن د النننننل ثاننننز  منننن  قانننن   مينننن   وننننشاف لل لمنننن ك تبننننرامج الحنميننننة الؽنننناملة ثش ننننض الينننن م علننننى الحدننننذيث 

(ل لس ننني 0207حنمينننة المجحلتنننة )الع املنننةل لالحىننن لش رداستل تاعحاننناس اي اداسو الحنمينننة هننن  المتحننناح  ظا ننن ل بخلونننات ال

رلنننك مننن  ثين ل  ينننا المعل منننات ل  نننا المعل منننات ابخذيسنننة. لهنننزا يحىلنننج قاننن  كننن   ننن ل    نننز تمانننادة رداسو ابخذيسنننة 

لثىايننس  مينن    م ننا  نن  العمنن  ابخ نن م ل لاث اهاالمننا ابجذيننذو النننل ثش ننض علننى   ننز تابخعننااي تمعننايير  دا  العالميننةل 

 دو العاليننةل لالح لتننة المنختمننةل لثدويننس سلننا المعننحتيذي ل لمعننذات  منن   يننذو منن  ر حا يننة لعمليننا فننؤي مسنن  ابجنن

هزا المىلج يدحاث ا ى قيام ابج ات الشظمية توياط أدا  ثلك    ضو من   ن   اظنحخذام مئؼنشات مدنذدو. لخينث أي 

 0202ؽننناس   للحلنننح رلنننك مننن   ننن   سإلنننة المملينننة الح  نننه  ننن  ثدوينننس  هنننذاف  ننن  المملينننة العش ينننة العنننع دية علنننى الم

من  أهنا المئؼنشات لعمن  ثلنك  التعالينات اداسو مؽناس   فنبيلانؽا  م اثنج ثدوينس الشإلنة لم اثنج اداسو المؽناس   للنزلك 

 ااهحمام تالمؽاس   لالعم  بلما لحدويس ثىلعاالما لأهذاف ا.ت الممليةالمؽاس  . لل زا جؽ ذ 

 :مشكلت الدراشت

ل ل الحنا    ن  للن  ابجىني المن مناتم  أها المشثيضات المعحمنذو  ن   لممنة لثىن لش  التعالياتسو مؽاس   اي ادا

.
ً
 الاظاراثي ية لحى لش لم ا اة الحىلعات المح ذدو لذت  م  س المعحتيذي     عالا مخعاسالا ابجى  ثونيا لثتاعليا

عملنننن  يحعلننننس تابجا ننننج العملنننن  أل الميننننذان  :  مؽنننن لة رناتيننننة  بعنننناد ل بعننننذ التعالينننناتاي مؽنننن لة اداسو مؽنننناس   

 التعاليننات ؽنناس   ملثحمسنن  المؽنن لة هنننا  نن  افحونناس رداسو لح نناس   نن  اداسو 
ً
علننى الننش ا منن  أي  مينن  اداسلنن  الومننة  سظننميا

ا مدننن   ينننذسك ي أهمينننة صلنننادو ر حا ينننةل لدلسهنننا الاننناسص  ننن  ثدوينننس النمننن  لالحىننن س لالنننذا لمال  اا أي ا لننن لما  المن منننات ننن  

 نن  ثدويننس رلننكل س ننا أي الذساظننات لمنننز عونن د أؼنناست ا ننى  لننشلسو رلننك )أتنن  ؼننيخةل   التعاليننات أهميننة اداسو مؽنناس  

(ل لالح ننناس   ننن  النننذل  المحوذمنننة ) أمشل نننال العننن لذل أظننناراليال مالياينننا ....( أتنننشصت أهمينننة رلنننكل 0999لالؽنننافد ل  0980
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ننن ا لنننلدا  ابجينننذ  تننن   التعالينننات  ننن  النننذل  بداسو مؽننناس   تنننثننننادت لث  ننن ل ل دتينننات ابخذيسنننة  نينننة تالذساظنننات الننننل  لـ

أـننننناذ رلنننننك مىلنننننج العنننننلىات الخؽنننننش عية لقننننن الأ المجحمننننن  التاعلنننننةل بلمنننننذف مشاقانننننة  دا  لثدعننننن نه  ذمنننننة للمننننن او  

 .الحنمية الؽاملةصلادو الاقحفاد ل لال و ل لثدويوا للحى لش رداست المنؽ د م  أ   

هي إدارة مشاريع الفعالياث وأثزها ما ثوذم يمي  ـيا ة مؽ لة الذساظة    العئا  الشت غ  ج : ل ناً  على ما 

 ؟العزبيت الصعىدًت االإملكت يفالاكخصادي 

 ت:أهميت الدراش

 :الأهميت العلميت -

 لد أهمية الذساظة م  الناخية العلمية تالنواه الحالية:ثمس

 النل جعشلد  .أ 
ً
ا  داسو مؽاس   التعاليات لأرشها الاقحفادت قلة الذساظات العش ية عم ما لالعع دية  ف ـ

 .على المملية

 .التعاليات    الممليةث ليذ أهمية  .  

ع دية بؽ    اؿ ل ظحتادو م لما الع لللمن ماتجعحبر هزم الذساظة الافة علمية للميحاة العش يةل  .ث 

 .تالمملية   شالأ ابخ  مية  المن مات لإداساتلجعميم ا على أقعام 

 :الأهميت العمليت -

 .اداسو مؽاس   التعالياتثمسلد  همية العملية للذساظة    أهمية م ل ع ا له  

  ؽج ل ياي ك  ما معارت هزا الم ل  م   م ك لمعشفة   ا ج الوف س لمعابجكلما. .أ 

 دتيا الااخسيي على ا شا ات دساظات مؽابلمة لعذ النوق    هزا المجا .ث .  

 .اداسو مؽاس   التعاليات لأرشها الاقحفادتثوذيا اواس   شت مؽشح أها  .ث 

  .اداسو مؽاس   التعاليات لأرشها الاقحفادت على الممليةثوذيا اواس عمل  يش ي تيي  .د 

ادقة مد ات لال صاسات ابخ  ميةال يئتامذاد المعئلليي  .ه  يات لموارخات م روة لـ   الذساظة ت يا ات لث ـ

لثدويس  الاقحفاد    المملية لصلادو اداسو مؽاس   التعالياتمعحمذو م  الذساظة الميذا ية جعاعذ على 

 المنؽ دو.  هذاف
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 :أهداف الدراشت

 المذف الذساظة ابخالية ا ى:

 ؟مؽاس   التعالياتالمت  م العام  داسو تياي  .0

 ؟التعالياتثى لش ا مااه اداسو مؽاس   تياي  .0

 ؟ثخىيي لثن يا التعالياتتياي  .0

 حصاؤلاث الدراشت

 ؟ه  المت  م العام  داسو مؽاس   التعاليات ما .0

 ؟ثى لش ا مااه اداسو مؽاس   التعالياتما ه   .0

 ما ه  ثخىيي لثن يا التعاليات؟ .0

 فزوض الدراشت:

 .عش ية العع ديةاداسو مؽاس   التعاليات لأرشها الاقحفادت على المملية ال م ثي  :الزئيصيت الفزطيت .0

 . ث  ذ اداسو للمؽاس   التعاليات  :الأولى الزئيصيت الفزطيت .0

 .ا مااه اداسو مؽاس   التعاليات معح الأ   :الثاهيت الزئيصيت الفزطيت .3

 ثخىيي لثن يا التعاليات لأرشها الاقحفادت على المملية العش ية العع دية ي  ذ  :الثالثت الزئيصيت الفزطيت .4

  :يل  فيما لالمحمسلة التشعية التشليات م  م م عة لتشليةا هزم ع   تف  لقذ

  اداسو مؽاس   التعاليات لارشها الاقحفادت. تيي اخفاتية دالة رات ع قة هناك  :الأولى الفزعيت الفزطيت .5

ا مااه اداسو مؽاس   التعاليات لارشها  تيي اخفاتية دالة رات ع قة هناك  :الثاهيت الفزعيت الفزطيت .6

  .فادتالاقح

تيي ثخىيي لثن يا التعاليات لارشها  اخفاتية دالة رات ع قة هناك  :الثالثت الفزعيت الفزطيت .7

 .الاقحفادت
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 :الدراشاث الصابلت

 "إدارة الفعالياث في الفنادق االإصنفت خمض هجىم في الأردن( بعن اي "0200دساظة الع دات ) .0

نذ اداسو التعاليات    التناد  المفنتة  مغ    م     سدي م  الحعشف على ر شا ات المحاعة عهذفد الذساظة ا ى 

ل  ة   ش المذسا  لالمعئلليي ع  اقامكلما  ما هذفد الذساظة ا ى الحعشف على المناف  المحؤثية م  اقامة التعاليات    

ا اثااالا المنهج الن    التناد  لف ا الحدذيات النل ث ا ه هزم التناد  عنذ ثن يا التعالية. للحدويس هزم الاهذاف ث

شجق يمسل ي مذسا  لمعئلليي    التناد  المفنتة  مغ  ۰۲لاظحخذام المواتلة كؤداو بجم  الايا ات  للية م  

ج ا ى الاظحذا  ا ى     م خيث ثا ثدلي  النحاتج تاظحخذام أظل   ثدلي  المخح الأ الزت يحخىى الاظحيؽاف لال ـ

 .د المعح ياييالمعان  الممنية النل ثيم     سدل 

أ  شت  حاتج هزم الذساظة أي ـناعة الميافة    الاسدي    ثنام  لثى س معحمش لاي لوىاالا التعاليات    التناد  

المفنتة  معة    م اهميه  اـة خيث جعحبرم اداسات هزم التناد  لاخذ م  اها العناـش النل ثضلذ م  ايشادات 

م لذالأ فناد   مغ    م لحلاية كافة أ  االا التعاليات لالنل مفذسها التنذ   ما ل يند الذساظة الاظحعذاد الحا

الشت   ل المئظعات الشظمية لالافشاد ظ ا  كا  ا مدلييي ال ا ا ج الا ا لما اؼاسلا ا ى اخحمالية سفن الويام تات 

ل  د ا شا ات الضامية فعالية ثخنا ى م  العشف لالا    العامة أل الوا  ي العام    الاسدي.  ما اؼاست النحاتج ا ى 

 ثمام أت فعالية    فناد   مغ    م    الاسدي لالنل ثخحلج م  فنذ  ا ى ا ش  ما اؼاست ا ى ل  د ا شا ات 

قا   ية ا تذ م  الويام بلما  ثمام التعالية تن اح لاماي.  ما ل يند الذساظة علا ل  د قعا معحو  تدذ راثه 

مغ    م مما قذ يئرش على   دو ابجذمات النل يمي  اي ثارا   بع ج لعج لحن يا التعاليات    ا لج فناد   

م   راس ري اتية المحؤثية م   ابجبرو لذالأ العامليي على ثخىيي لثنتيز التعالية.  ما ا  شت الذساظة العذيذ

على ظمعة لـ سو التنذ  التعاليات على الادا  العام للتنذ  كا يشادات المالية لالارللج للتنذ  لالحؤرير اي اتيا 

تا لافة ا ى الارش الاي اع  على م  ت  التنذ  ا تع ا م      ثى لش الم اسات الحن يمية لذيلما مما ينعيغ على 

ادا  التنذ  بؽ   عام.  ما لاؼاست النحاتج ا ى ثؤرير  اتدة ك سل ا على ادا  التناد  المفنتة  مغ    م    الاسدي 

تا  شا ات الصخية بلمذف خماية الناا  لالم  تيي على خذ ظ ا . ث   ل هزم الذساظة  ل يند اهمية الاظحمشاس

تاظحغ   مياو الم اق  التشلذو    الاسدي مس  الادش الميد لالاارا   م اق   قامة التعاليات لا ى  لس مدح الأ فشلذ 

لابجاسث تا لافة ا ى اظحخذام  لمميا لدم ه    الحخىيي للتعالية تىشلوه اتذاعية بجز  العم   م  الذا  

الخع لس الشقمل لعشك  شلىة ثتاعلية للذللة ي فش م    ل ا اسؼادات ع  ك  التناد  لع  ك  ما يحعلس تخن يا 

التعاليات لابجذمات المشثاىة بلما. ل   ال لماية معحوذ تاي هزم الذساظة قذ قذمد الافة ا ى  د  العياح  المحعلس 

 .للذساظات الوليلة النل دسظد هزا الم ل الا تاظحخذام المنهج الن       سدي ل ما عذ الافةتبداسو التعاليات  
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في جدصين أداء االإشاريع الخلنيت من  PMOدور مكخب إدارة االإشاريع ( بعن اي " 0209) ابخميذتدساظة  .0

 "وجهت هظز مىظفي الهيئت االإلكيت للجبيل وينبع

عحتادو لالمنهجية الم خذو    اداسو المؽاس   لظشعة اثخار الوشاس هذف هزم الذساظة معشفه ه  الذسلط الم

ت  الذساظة لمحابعة المؽاست الا لالحديا بلما يدع  م  أدا  المؽاس  . لللإ اتة على ظئا   ثا اظحخذام المنهج ال ـ

ل لكا د عينة (42م  مذسا  المؽاس      ال يئة المليية للجاي  للنا  لعذدها)الذساظة الحدليل ل لث  ي م حم  

لد الذساظة لعذد م  النحاتج أهم ا أي الذسلط المعحتادو م  ثدع  08الذساظة ) ( متشدو م  م حم  الذساظةل لث ـ

 أي المنهجية الم خذو    اداسو المؽاس   جع ا    ثدعيي أدا  
ً
أدا  المؽاس   مع ا    فاعلية أدا  ثلك المؽاس  ل أيما

 جع ا المحابعة 
ً
    ثدعيي أدا  المؽاس  .المؽاس  ل أيما

 ".أثز اليلظت في إدارة االإشاريع في شزكاث الاجصالاث الأردهيتم(. بعن اي " 0209دساظة الن اس.) .0

هذفد الذساظة الحعشف على أرش اليو ة الاظاراثي ية    اداسو المؽاس      ؼشكات الاثفاات  سد يةل 

ت  الحدليل ل اعحمذ ت الذساظة على الاظخاا ة كؤداو للذساظة واود على عينة م   ة لاعحمذت الذساظة المنهج ال ـ

لد الذساظة لعذد م  007م  ) ( م  جل لقذ اعحمذت الذساظة العينة العؽ اتية الىاوية المحناظاةل لقذ ث ـ

ل  يةل النحاتج أهم ا ل  د أرش رل دالة اخفاتية لليو ة الاظاراثي ية تؤبعادها )اليو ة الحنافعيةل لاليو ة الحين  

لاليو ة الح اسلةل لاليو ة الايئية(    اداسو المؽاس   تم ااالما م حمعة ) اداسو  ىا  المؽشلالال لداسو ابجذل  الضمنل 

   المؽشلالال لإداسو ث لتة المؽشلالال لإداسو   دو المؽشلالال لإداسو ث ام  المؽشلالال لإداسو م اسد المؽشلالال لإداسو مخاوش 

لد المؽشلالال لإداسو مؽاريات ا لمؽشلالال لإداسو أصخا  المفلخة    المؽشلالا(    ؼشكات الاثفاات  سد يةل  ما ث ـ

ل   د أرش رل دالة اخفاتية لليو ة رظاراثي ية تؤبعادها م حمعة    م اات ثدويس أهذاف المؽاس   تؤبعادها 

 م حمعة.

للمزاجعت الداخليت باالإملكت فعالياث مؤجمز: االإؤجمز الصادس  ( بعن اي "0208دساظة هيئة الحدشلش ) .4

 "العزبيت الصعىدًت

فعاليات المئثمش العادط للمشا عة الذا لية تالمملية العش ية العع ديةل الزت أقيا    التارو م   هذفد الذساظة ا ى

ال لمة ا ى أتشص المؽاس يي    المئثمشل لإ ى ت الذساظة    مذينة الشلاك. لأؼاس  0207م  ؼ ش   فمبر لعام  06لخنم  04

الافححاخية النل افححذ بلما لصلش الح اسو لالاظخسماس الذ ح س" ما ذ ت  عاذ الله الوفبل" المئثمشل لالنل داسات خ   

اي فعاليات المئثمش ثن عد تيي د الذساظة أهمية المشا عة الذا لية       الوىاعيي ابخ  م  لابجاؿ. لأاخ

ل مدالشو بعن اي الذساظةيةل لم  المخالشات النل ثا ثوذيم ا    مدالشات ل واؼات ممياو خ   المشا عة الذا ل

"دلس ابخ  مة    اظحذامة  دا  ل عج روة المعخسمش"ل لمدالشو بعن اي " دلس ابخ  مة    الؽشكات العاتلية"  أما 
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يي ال اق  ع  أتشص ابخلوات النواؼية النل داست لم  فعاليات فهل خلوة  واؼية بعن اي "المشا عة الذا لية ت

أي فعاليات المئثمش ا حمد بعوذ لسػ عم  لى   لوالاات ابجامعات بعن اي " د الذساظة لالمؤم  ". ل ما ألاخ

 المشا عة الذا لية م نة المعحوا ". 

ممارشاث إدارة مدفظت االإشاريع وأثزها في جدليم الخىجهاث م(. بعن اي " 0206دساظة ابجي ن .) .5

 ".لائمت على االإشاريع: الدور الىشيط الإصخىي هضج إدارة مشاريع االإنظمتالاشتراجيجيت للمنظماث ال

هذفد الذساظة ا ى الحعشف على أرش مماسظات اداسو مدت ة المؽاس      ثدويس الح   ات الاظاراثي ية 

جصجيق للمن مات الواتمة على المؽاس   دساظة ثىايوية على م م عة المناـير ل ظخسماسات الفناعية لالح اسلةل ل 

الذلس الزت يلعاه معح الأ  لج اداسو مؽاس   المن مة    ث ليذ رلك  رشل لقذ ث  ي م حم  الذساظة م   مي  

( ؼش ةل لقذ واود 05ؼشكات م م عة المناـير ل ظخسماسات الفناعية لالح اسلة العاملة     سديل لالاالغ عذدها)

ل لقذ واود الذساظة اظخاا ة لحدويس 096ذدها)على ك  م  يح ل ي مناـج اداسلة عليا للظىى تلغ ع
ً
( مذيشا

لد الذساظة لعذد م  النحاتج أهم ا ل  د أرش رل دالة  ت  الحدليل ل لقذ ث ـ أهذاف ال لاظحخذمد المنهج ال ـ

اخفاتية لمماسظات اداسو مدت ة المؽاس   تذالة أبعادها )جع يا الويمة المالية للمدت ةل لماي الح اصي تيي 

س      المخت ةل الحؤ ذ م  أي المخت ة جعيغ اظاراثي ية العم (    ثدويس الح   ات الاظاراثي ية للمن مة المؽا

لد ل   د أرش را دالة اخفاتية لمماسظات اداسو مدت ة المؽاس   تذالة أبعادها)لماي  مد  الذساظةل  ما ث ـ

جعيغ اظاراثي ية العم (    معح الأ  لج اداسو اداسو الح اصي ما تيي المؽاس      المخت ةل الحؤ ذ م  أي المخت ة 

لد ل   د أرش را دالة اخفاتية لمعح الأ  لج اداسو مؽاس   المن مة     مؽاس   المن مة مد  الذساظةل  ما ث ـ

ثدويس الح   ات الاظاراثي ية للمن مة مد  الذساظةل الافة ا ى ل  د أرش را دالة اخفاتية لمماسظات اداسو 

ؽاس   تذالة أبعادها م حمعة    ثدويس الح   ات الاظاراثي ية للمن مة على المؽاس   م      معح الأ مدت ة الم

  لج اداسو مؽاس   المن مة مد  الذساظة.

 "إدارة وجزويج الفعالياث كملىم جذب شياحي : دراشت خالت دبي( بعن اي "0200دساظة أخمذ ) .6

ظياح     اداسو لثن يا لجع لس التعاليات المجحلتة بعذ خف ل ا على  م ش ة اماسو )دع (  موفذهذفد الذساظة ا ى 

 اتضو الاثداد الذل   للتعاليات لالم ش ا ات ك اخذو م  لم  أفم  عؽش مذي    العالا    اظحمافة التعاليات 

سو التعاليات على أظل   دساظة ابخالة ثىايوا على اماسو دعى  نم رث    م ا  اداالذساظة للزلك أعحمذ  0200عام 

لخفذ الشدلد العياح  لالاقحفادت لالا حما   لالخع لو  ل ال لالذساظة الحتفيلية لأ نذو التعاليات العن لة 

ا ى عذم اعحماد الذساظة للإماسو لمذالأ ثن ع ا لثؤريراالما المجحلتة ل ظاليج الخع لوية المحاعة لارلل  ا. لقذ ث ـ  

تي لالغاصل لأ لما تش ا ـغش معاخكلما لعذم الحن الا اليمل لالييت  لمو ماالما دعى على مو ماالما الىايعية م  الن



8 
 

الىايعية لالحاسلخية رات المشدلد العياح  مواس ة تمذي لمواـذ ظياخية عذيذو    العالال اا أ لما  جخد    ثانل 

 ا ـ سو رهنية ظياخية أ نذو فعاليات ظن لة متعمة لجع لو ا لفس أخذذ  ظاليج الخع لوية المحى سو مما ؼ   ل

 ‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪‪مشثاىة تالتعاليات لظمعة عالمية  موفذ ظياح  محميال له  ما ثمس   م ر ا يدحزالأ ته على معح الأ العالا.

 جدليل الدراشاث الصابلت:

( دساظةل ل ا ت    ث اسلخ 6دها)ثنال  الااخث عذد م  الذساظات العاتوة المشثاىة لم ل الا الذساظة تلغ عذ

(ل لم      هزا ثنال  هزم الذساظات كاي هناك عذد م   واه الاثتا  لالا ح ف 000-0200صمنية محعذد ثشالخد)

 لالاظحتادو يمي  ث ليد ا على الند  الحا  :

 أوجه الاجفاق:

ل للي  م  ل  ات   ش الياتالتع ثحتس الذساظة ابخالية م  الذساظات العاتوة    ثنالل ا اداسو مؽاس  

ت .  محعذدول  ما ثحتس مع ا    اعحمادها على الاظخاا ة كؤداو للذساظةل لاظحخذام ا للمنهج ال ـ

 أوجه الاخخلاف:

م      دلسو خياو التعاليات ثخحلج الذساظة ابخالية ع  الذساظات العاتوة    ثنالل ا اداسو مؽاس   

 مؽاس   تنا  على العمليات لالادلات لالاظاليج.اداسو ات العاتوة المؽشلالال    خيي ثناللد بعن الذساظ

 أوجه الاشخفادة:

 اظحتاد الااخث م  الذساظات العاتوة    عذو أم س يمي  ث ليد ا على الند  الحا  :

 اعذاد مؽ لة الذساظة لالحذسث فالما لالش ي تي لما ل يي  حاتج بعن الذساظات. -

 لس ى ا تمحغيرات لمدالس الذساظة.اعذاد أداو الذساظة)الاظخاا ة(  -

 االإنطللاث النظزيت للدراشت:

 :
ً
 :لفعالياثإدارة مشاريع اأولا

جعشف اداسو مؽاس   التعاليات ع  ثن يا  فشاد لالم اسد لال قد لكافة المذ  ت ال صمة بلمذف ا  اص عم  معشلف أل 

 (.578ل  0202ثدويس هذف مدذد لم  قي د ال قد لالم اـتات لالم اص ة. )ابخذيذتل 

يا لإداسو التعاليات مس  الم اسد المئثمشات لالارفيه النل ثمي  ا  اص لجعذ اداسو مؽاس   التعاليات ثخفق يحعلس تخن 

 (.0205المؽشلالا تاخارام ممم  ه المخذد ل مشاعاو ع ام  ابج دو لالح قيد لالح لتة. )اتشاهيال 

فيه  اما مت  م التعالية العياخية فوذ   ش لم  م ل الا اداسو التعاليات"  م ا  مهنل ظش   النم  مؽ  

لأصخا   العاتد ي ظ قا مدحملة للخذاذ المجىي ل ال لأـادد ـناعة العياخة م  الوىاعات الاظاظية
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ث ز  العياح لم اي  لأالمفلخة النل ثدذد   اخ ا ل ارتيكلمال لالتعاليات العياخية ه  النؽاوات النل ث م  

 (.0202)خع ل  .النؽاه أل التعالية بخم سها أل المؽاس ة فالما

 :جصنيف الفعالياث

 ت ا ى أسععة أقعام له  كالحا  : ثفنيج التعاليات يمي  ثفنيج التعاليا

التعاليات اللجمة ه  التعاليات اليايرو النل جعكلمذف الع   الذل   لح ز  المؽاس يي الذللييي لث ذ  .0

الذللة المعحميتة ـع  ة    ثدذيذ ث اليت ا بؽ   دقيس لحن الا أصخا  المفلخة المؽاس يي    اداسالما 

ح للي     الغالج ثوذم هزم التعالية  ذمه له  ثى لش أل ـيا ة لل  ي العاتذ على رظخسماس فالما  ير لاا

)الع اداتل .  يرها المجحم  المخل  أل رقليملل لثحميا هزم التعالية تالع ام  الشت عية النل ثمياها ع 

0200.) 

لية  ذا  ما ل ا بلما عا فهل ث ز  عذد  اير م  الضلاس  ما ثدفذ جغىية اع مية عالمية. الافة ا ى أي ث اليج اقامة

 .ثؤريرات  ايرو على الا ئة المخلية لرقليمية

التعاليات رقليمية ه  التعاليات النل ثفنع ا الذل  م  أ   ابجز  العياح  المخل  لرقليمل ل   الغالج  .0

ث  ي معكلمذفه لأقاليا معينة لحعضلض ايشادات الذللة لاظحتادو أصخا  المفلخة م  ثلك التعالية مس  

للم ظيوى ل عحبر أ بر م ش اي للم ظيوى الشلتية    العالا للي  يؤ ز الىاب  المخل  للحميا  FAN  ايم ش 

تؤي المؽاس يي  ظاظييي ها م  الذللة المعحميتة لععن المؽاسكات الذللية المخذلدو. لابجم  س 

دوس عاتذ أس اح على الذللية. لث المعكلمذف المخلييي  معكلمذف أل   ما ثحميا بعن الحغىية رع مية

 .الذللة للي  تذس ة أق  م  التعاليات اليبرالأ 

التعاليات الشت عية ه  التعاليات النل ثفنع ا الذل  بغشك ابجز  العياح  المخل  لالاقليمل لالذل    .0

لث  ي انع اط لسوافة الذللة المعحميتة لحعضص ته مدت  دلليا يشمض ل زم الذللة مس  معشك الفيي كا ح ي 

ميا تالحا : نعاة  ايرو م  المؽاس يي الذللييي.  ما أي المعكلمذف م لما ه  ابجم  س المخل  لالذل  . للح

)ابخميذتل  " .المعحميتة لثدف  على جغىية اع مية دللية  ايرو لثحمح  تمعح الأ عا   م  الت اتذ للذللة

0209) 

قاليا أل المذي لعغشك ال ـ    هذاف التعاليات المخلية ه  التعاليات النل ثوام دا   الذللة ل   الا .4

تؤي المؽاسك ي المخلي ي    الموام  ل .  ما أي المعكلمذف ه  ابجم  س المخل ل  لثمياثخذم المجحم  المخل  

 . ير أ لما ا ثدف  على جغىية اع مية دللية ت  مدلية لث  ي ف اتذ للمذينة  تع ا
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 : يل مالتعاليات اأ  االا  م أهىاع الفعالياث : 

لهنن  العنياخية النننل يحن فش فالمننا للعناتذ الشاخننة لالاظنح مامل لجعننذ من  أقننذم  ؼن ا  النننل الترفيهيات:  فعاليااث .1

 عشفكلما دل  العالا لزا   ذها جعحد ر على النف ج   بر م  خش ة العياخة الذللية.

 .لؽعاتش الذينيةيوفذ بلما الضلاسات النل جعحمذ على صلاسو  ما   المجففة لالدًنيت:  الفعالياث .0

يلمنننحا بلمنننا ؼنننشلدة معيننننة مننن  العننناتديي علنننى معنننح لات مخحلتنننة مننن  السوافنننة لالحعلنننيا الثلافيااات:  الفعاليااااث .0

 % م  خش ة العياخة تالمملية.02خيث يحا الار يا على صلاسو المو مات الحاسلخية لابخماسلةل لثمس  

كلما المجحلتننننة مسنننن  المعنننناسك الح اسلننننة لهنننن  ظننننياخة جؽننننم   مينننن  أ نننن االا المعنننناسك لانؽننننى االإعااااارض: فعالياااااث .4

 (.0200)ابختنالتل   لالفناعية لالخؽييلية لمعاسك اليحا 

: جطىيز إدارة االإشاريع: 
ً
 ثاهيا

 الخطىيز: .1

ثى لش مؽاس   التعاليات ه  عملية م مة المذف ا ى ثخىيي لثن يا فعاليات محن عة بؽ   فعا  ل اجح. يحمم  

  ا ج ثى لش  لم مماي   اح المؽشلالا. هزا العم  العذيذ م  ابجى ات لابج ا ج المجحلتة النل ي ج مشاعاالما ل

 :مؽاس   التعاليات

ث ليذ الغشك لالتاتذو المش  و م  ل ثى لش مؽاس   التعاليات ثدذيذ هذف التعالية لالشإلة المش  و م لما.  .0

 .التعالية لثدذيذ المؽاس يي المعكلمذفيي لالنحاتج المح قعة

المناظج لثدذيذ الح قيد المناظج للتعالية. ي ج الحخىيي الؽام  للتعاليةل لالزت مؽم  ا حياس الم ق   .0

 .أيمًا لل   ذل  صمنل للتعالية يدذد ا شا ات الحدمير ل نؽىة المجحلتة النل ظح شالأ     التعالية

الخع لس لالارللج للتعالية. اعذاد اظاراثي ية جع لوية فعالة للارللج للتعالية ل ز  ابجم  س المعكلمذف.  .0

ث فير كافة الم اسد ل ل اـ  الا حما   لرع  ات لالؽشاكات المخحملة م    ات أ شالأ اظحخذام لظات  الح  ل 

ال صمة لحنتيز التعالية تن اح. قذ جؽم  هزم الم اسد المالية لال ؽشلة لالمعذات لالم اد لالحونيات ال صمة. 

العامة للارفيهل )ال يئة ي ج لل  مياا ية مدذدو للتعالية لثخفيق الم اسد بؽ   فعا  لفوًا لزلك

0200.) 

 ًخطلب اهخمامًا بعدة جىاهب. الإملكتاجطىيز مشاريع الفعالياث في 

ث فير الانية الحدحية المناظاة اظحمافة التعالياتل مس  مشا ض المئثمشات لالمعاسك لالم اق   -

 .المجففة للتعاليات اليايرو. ثا ثى لش العذيذ م  المؽاس   الحدحية    المملية لذعا هزا الوىاالا
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يا التعاليات. ابخ  مة العع دية جعم  على ث فير ت ئة ث فير الذعا الما   لالخؽش عات الم تمة لحن  -

اظخسماسلة م تمة لجع ي ت مالية لذعا ثى لش مؽاس   التعاليات ل ز  الاظخسماسات    هزا 

 .الوىاالا

الاهحمام تالخع لس لالارللج للتعاليات بؽ   فعا . يحا رلك م      اظحخذام لظات  الح اـ   -

قات العامة بجز  ابجم  س المعكلمذف لصلادو ال    تالتعاليات الموامة    الا حما   لرع  ات لالع 

 .المملية

الاهحمام تحى لش الم اهج لال  ادس العع دية    م ا  ثن يا التعاليات. جعم  ابج ات الحعليمية  -

لالحذسل ية على ثوذيا تشامج ثذسل ية لجعليمية لحؤهي  الؽاا  العع دييي للعم     هزا الوىاالا 

 .حنام الم

ث فير الحونيات لالاتح اسات ابخذيسة لحعضلض ث ش ة المؽاس يي    التعاليات. يمي  اظحخذام الحونيات  -

ىنا   لحدعيي   دو التعاليات لث فير ث ش ة  المسلسة مس  ال اق  الافاراض ل لالضلادو لالزكا  اـلا

 (.0208)ي مايل  .فشلذو لماحيشو للخم س 

 هظباط:الا  .0

التعاليات    ال يئة العامة للارفيهل تالح ام  م  رداسات المحتشعة منهل على أدا  م م عة الم ام معم  قىاالا اداسو 

  .المجحفة تمحابعة أم س التعاليات خنم ا  ق ال للما هزا الوىاالا اداسو ثى لش مدح الأ التعاليات

حدويس أهذاف ال يئة العامة للارفيهل لثؤج  أسع  اداسات فشعية لخؽشف على التعاليات دا   مناوس المملية لثى سها ل

ل له : اداسو المنىوة ال ظىىل لإداسو المنىوة الغش يةل لإداسو المنىوة ابجن  ية 0202لم ا اة معكلمذفات سإلة 

 ل لثحخلق ا مااه اداسو مؽاس   التعاليات ما يل :لالؽماليةل لإداسو المنىوة الؽشقية

 سو الحتح ؾ لث فير الحواسلش المىل  ة    ال قد المخذددعا لمعا ذو قىاالا الؽئلي الحن يمية لإدا -

اـذاس  ىة عم  المؽشلالا لرؼشاف المااؼش المعحمش على مشخلة الح  يا للتعاليةل لماي مخش ات  -

  اهضلة التعالية للخؽغي 

اـذاس لاعحماد  ىي الخؽغي  رات الع قة تالتعاليةل لحدويس مخش ات المؽشلالا تناً  على  ىة عم   -

 (.0202. )سخا ل شلالاالمؽ

الحخىيي للتعاليات الارفالمية تناً  على معكلمذفات الحو لا ال ونلل لث ص   التعاليات خعج الحفنيج ل    -

 مناوس المملية

 .ثى لش مدح الأ فعاليات الم اظا الحابعة لل يئةل لثدذيذ رلية دعا الؽشكات لحدتيا اظحذامة قىاالا الحى لش -
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ات الموذمة م  الوىاالا ابجاؿ ل ظحتادو م لما    ثخىيي التعاليات خفش لأسؼتة أ بر عذد م  الموارخ -

 المعحوالية

ه  عملية ثدلي  لثفميا لثخىيي لجع لس لإ حاث لثوييا التعالية له  مفذس  :ممم ي اداسو التعاليات -

ات لنؽش قيا أظاظية معينة    ك  عنفش لعملية لقشاس يحا اثخارمل لجعم  هزم الاداسو على ثن يا التعالي

الم ش ا ات لالمئثمشات لالنل ثحمم  دساظة كاملة للخذذ لثدذيذ ابجم  س المذع  أل  ل خذاذ مس 

لجؽم  عملية الحخىيي ابخذذ المعكلمذف لثنعيس ابج ا ج التنية قا  الاذ  تابخذذ على أسك ال اق  

عيس عملية النو  لم افس على لل  المياا ية لابجذللة لا حياس الم ق  لابخف   على الحفاسلذ ال صمة لثن

العياسات تا لافة ا ى الحنعيس م  المي ف لموذم  ابجذمات السا  لة.  ما ثخحلج عملية الحخىيي 

لالحنتيز تا ح ف ابخذذ لوايعحه فوذ ثخحلج اداسو فعالية لؽش ة ثش ج تااخحتا  تب  اصاالما ع  معية 

 (.0202)سخا ل  .أي ثيشم  عما  لالمؽش يي فيه  يرية ثشلذ

: جخطيط وجنظيم الفعالياث:
ً
 ثالثا

 مزاخل إدارة الفعاليت .1

مشاخ  الس ذ  ثخحلج المناهج ابجاـة بعلا اداسو التعاليات    ثوعيا دلسو خياو التعالية ما تيي ر ذ أل  مغ

ـناعة  الشاتذو    مشاخ  جعحمذ تا حفاس على مشخلة ما قا  التعاليةل لالتعاليةل لما بعذ التعالية لي  اليحج

  :التعاليات خذدت  مغ مشاخ  اظاظية ه  دلسو خياو التعالية

ه  المشخلة النل ثىشح فالما  ظئلة منم لأي  ظحوام هزم التعاليةل منم ظحوام التعالية ي  ي الذساظة مشخلة  .0

فالما ا حياس الم ظا لالي م لالعاعة ار له دلس م ا    اقامة التعالية  م ظا الفيج يخفق عادو 

ليات لالم ش ا ات الارفيهلل لمارا لما المح ق  م  هزم التعالية ار يخحلج الع ج لسا  اقامة التعالية ع  لتعا

ال ذف م  اقامكلمال مس  ارا كا د التعالية خملة ع  أهمية المىالعة    اليحا  فبي الع ج  قامكلما ظي  ي 

  الحين ل  يا . لم  المعحتيذ م  التعاليةل تالمشلسو الاتحعاد ع  المىالعة    م حمعنا لثش ياها على لظات

 (.0209)ت خناػل  .تالمن ميي ار ل   مؽاسك    اقامة هزم التعالية فاتذو مخحلتة تذ ا تابخم سل ل لماية

مشخلة الحفميا    هزم المشخلة معحدع  أي ي م   مي  المؽاس يي    ابخذذ م  سعام لخم س لمن ميي  .0

يس هزا ابخذذل هزم المشخلة م  أ ثر المشاخ  محعة    اداسو التعاليات لمحى عيي ل ل  أف اسها    ثىا

خيث أ ه ا ي  ذ خذلد أل ظوج للف اس مما معىينا أف اس اتذاعية ل  قة لالنل تذلسها ثئدت ا ى اقامة 

البر امجل الحم ل ل  خذذ فشلذ م    عه يحمم  : الحفميا لالذي  سل الف ت لالالا و المئرشات ابجاـة

 . ل ذايا الذعاتيةا
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مشخلة الحخىيي : أي هزم المشخلة ثؤج  بعذ ا حياس ا لن الا التعالية لدساظة   ا  لما ال ؽشلة لالمادية  .0

لالوا   ية ل ا لمعشفة الام ا يات النل ثدحا  ا التعالية م  أ   اقامكلما ل  اخ ال لمشخلة الحخىيي جؽاه 

دح ت الع ناسل  على أد  الحتاـي ل منم ظيذ   الممس   حاتة ظ ناسل  لمعشخية أل تش امج ثليتضل ن ل ي

المعشح مارا ظيو  ل لمنم ظيو له منم ظحلعج الم ظيوى ابجلتيةل منم ظحختد  ل ا ل لم      هزم 

المشخلة يحا ثدذيذ عذد م  م  تيي لمحى عيي لمحعاقذي  لحن يا هزا ابخذذل ل   فشد م  المؽاس يي دلس 

 .     ال ي   الحن يمل لابجذل  الضمنل أل ابجىة العم ل م ام ظيو م بلمال م  

مشخلة الحنتيز: ه  ثلك المشخلة النل ثنتز ابجىة النل ظاس اعذادها    مشخلة الحخىيي ث  ي مبرم ة  .4

الاعذاد لثنتيز  ذل  العم  ابجاؿ تي م ابخذذل لل  ي هزا ابجذل   اؿ تزلك الي م ي م اقامة 

على  عالية لمعيرها أؼاه تواتذ  لس عارا ف   ي  ه للشاقج أدا  ك  عاصفابخذذل لل  ي فيه مذيش الت

 . خذم  يفا  العمت  ية تالؽ   المىل  

مشخلة الحوييا : جعنل معشفة مذالأ ثدويس ال ذف م  ثلك التعالية لرلك م      الا اتة ع  الاظئلة  .5

يا لالنحاتج المشاد معشفكلما يمي  الاظحعا ة تذاف  الح ـ  ا ى النخي ةل بعذ ثدذيذ ابخف   على  حاتج الحوي

تااظح ياي ث  ي اظئلحه على ؼ   اظئلة  مية أل   عية أل  مية   عية معال ث  ي ـيغة هاثه الاظئلة تنا  

على النحاتج النل يش ج    معشفكلما لرلك تالحؤ ذ م   ظئلة الم ل عة لالعينة المجحاسو لالىشلوة المعحخذمة 

عشعة النل ثشلذها    ابخف   على النحاتج لالحوييا     ابخذذ معمم تالم خ ة المااؼشو    الحوييا لال

)المتلحل  هذف و ل  ي  ي     أل بعذ ابخذذ مااؼشو لقذ يويا  ا ج لاخذ  اـة ارا كاي ابخذذ يدم 

0209.) 

 عىامل هجاح الفعالياث .0

ثن يا أت فعالية  عليا لحدويس  حاتج ممياول ل مش  زلك م اي ابج ذ المازل     أت نؽاه ا تذ أي يؤ ز المعاس ال

غيرو لرلك م   ‪:    م  أ   الح اـ  التعا ل لرلك ع  وشلس رعذاد المعاس ل    ايرو لـ

: معحبر أخذ أها ع ام    اح التعاليات الحدمير المعاس الزت ي اح  ي ظير  مي   الخدظير االإصبم -

 هذاف  ية م  الاذاية لل لماية لهنا  حدذذ ع  ل  د بجنة معنية ت ل  وشاف النل جعاها    التعال

 .المش  ول لالمخالشل ل لابخم ت رع  ية لؼ ادات الحوذيش

اي الحدمير المن ا يمنذ خالة م  الاو الا قا  انعواد أت فعاليةل لم  الفعج ث ق  فؽل ا   شا لأي الع ام  تال ام  

  لرداسو لالويمة الخع لوية للواتميي على العم .  ما أي أخذ أها هزم الع ام  ظحفج    ـابح ابجم  س المحلو
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 ذل  صمنل ل قاث  التعاليةل للقد الشاخةل للقد العم ل للقد وشح  ظئلةل للقد  نؽىةل لهزا الن ام ينهل أت 

 .المؽاس ة تال ام  خالة مل  م   دو لذالأ المؽاس يي ث عل ا ينتشلي م 

: الحن يا رداست يمنذ خالة م  الح اـ  التعا  تيي المخالشل  لالمحلوييل ل اـة ارا كاي  ىيتالؤدارة الل -

سأط رداسو س   خاصما لذيه م  ابجبرات ما ييت  لن اح التعالية تال ام ل لالاظحمشاس على رلك    ك  

المحلويي بعذ ك  لسؼة عم  م   التعالياتل  ما أي رداسو المعخنيرو أيما ه  النل المحا تالحعشف على ثوييا

على  واه      ثوذيا لس  اظحى الا سأت أل ظئال ا بؽ   مااؼشل لاليسير م  الىش    شالأ للحعشف

 (.0209)المتلحل  .المعج لالو و لالعم  علالما

 : لم  عل م الاثفا  لرع م هناك دلس  اير للغاية للجم  س المحلو  تاعحااسم أخذ الخفاعل الجماهيري  -

أها أل الا الن اح    من  مة الاثفا  خيث يُدوس خالة م  ري اتية النل ثئدت ا ى انع اظات اي اتيةل لا 

 .تذ م  ثن يا العملية الحتاعلية تيي ابجم  س 

 :إشتراجيجيت ودور الفعالياث  .3

اف اي ثن يا للتعاليات يوفذ ته الحخىيي المعاس م  الاذاية ا ى ال لماية لفوا للمحىلاات ابجم  س المعكلمذف لاهذ

ظ ا  معاسك أل مئثمشاتل ي ج أي  المن ميي لمذالأ الش اة    الن اح لعنذ الحتيير    ثن يا هزم فعالية أل خذذ ما

 .يحمم   ىة صمنية مدذدو لمماي   اخ ا

 اظحوىابلما الغشك م  التعالية اي معشفة  شل ا ظ عاعذ على ثدويس   اخ ا لابجم  س المعكلمذف -

 حعلس بلما م  معل مات لالمؽاس   المىشلخة لمناقؽكلما     المعشك أل ىة الحذاتير :  م  ك  ما ي -

 .المئثمش

 .ثدذيذ الحاسلخ لالم اي: حجض الم ق  لالم اي المناظج للتم  منىوة الشا   الاظاراثيج  للتعالية -

ثن يا ابجذل  الضمنل للتعالية: )الافححاحل ثذؼييل ث قي  اثتاقيات اظحواا  الصجفياتل لسػ  -

 (.0200)الع داتل  .(العم 

 ث  يه الذع و للشجاؿ الم حميي ث  ي قا  عوذ المئثمش أل ال سؼة ت قد كا   ل الح اـ  م  -

 .ابج ات رع مية لحغىية ابخذذ

 . الارللج لإقامة أنؽىة ثتاعلية بجز  الضلاس دا   ابجناح -

 . المىا عات الحزكاسلةابخشؿ على ث ص   عذد م  ال ذايا الارلل ية النل ثدم  ؼعاسات الؽش ة أل  -

ذ أها ري اتيات لالعلايات خ   الحن يمات -  . عم  اظحى الا للشأت لشـ
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قياط مذالأ   اح التعالية يذ   لم  وشلوة ابجز  لثذلل  أسقام ابخم س ل س اح للحدويس  -

قذس م    اح التعالية ي ج اي يت ك الم ام ا ى فشلس مخحق يمينه  ع  التعالية جعير  أقص م

 . بع ظة

 من ا التعاليات مئظعة أل ؼش ة مش فة للعم     نؽاه ثن يا المعاسك ظ ا  ثمحلك التعالية أل -

 .يملي ا الغير لثحما  ل م  معايير الحفنيج المعحمذو دا   الذللة

    أصخا  المفلخة : ها  فشاد أل م م عات  فشاد أل المن مات أل ابج ات النل ل ا مفلخة  اـة -

 مااؼشو أل  ير مااؼشو مس  المن ميي الم  تيي المعخسمشل  المحى عيي العم   التعالية تىشلوة

 .الم سدي  الذاتنييل المجحم  العامل النواتات العمالية لابج ات ابخ  مية

على  ابجذمات المعا ذو : ه  ابج ات النل ثضلد من مل التعاليات تاعن ابجذمات الحخففية لث  ي  -

الذعاية  لا و لالف ثيات لمفممل الذي  سل الخع لس النو ؼ   ؼشكات لمئظعات  ؽشكات ر 

 (.0200)الع داتل . لالاع ي

    دف   دلس التعاليات    المجحم  : ثئدت التعاليات السوافية دلسا هاما    المجحمعات المميتة م  -

لجعضلض  ىييعجلة الحى س فالما لثدعيي ـ سالما ل ارتيكلمال تا لافة ا ى دلسها ال ام    عملية الحخ

التعاليات م       العياخةل لالح اسو لالحنمية المخلية لدعا الوىاعات الفناعية المجحلتة 

فئة الؽاا ل لنؽش  السوافية عام  اي اع  يحلح أرشم م      الح  يج المئقد للم اونيي ل خاـة

ة للم اونيي الم   دي     المناوس المميتة لعشك المنح ات النل ثمحاص بلما  روافة الحى الا لإثاخة التشـ

 .هزم المؽاس  

 الفعالياث على الاكخصاد: دور 

    المملية بؽ   فعا     ثدويس  هذاف الشت عة للحنمية الاقحفادية ل لجؽم  ما يل : التعالياتجع ا 

ل فا يشادات على الوىاعات: مؽير ا ى م م   راس المااؼشو النا مة ع  ثدفي  الا تا  الأثز الاكخصادي .0

)ات   تالتعاليات كالم ش ا ات لالمئثمشاتلذالأ التاعليي رلت الع قة المااؼشو  المااؼشو ثئرش على  لس الذ  

 (.0200سفا  ل 

 لأ لما ـناعة مانية على ثوذيا  التعالياتجع ا  .0
ً
   ث فير العذيذ م  فشؿ العم  للؽاا  العع دت   شا

حولي  الاعحماد على . لجع ا    ثن    مفادس الذ   ال ونلل لالالارفالميةابجذمات    مخحلج المجاات 

 (.0202)عاد ل  م(0202النتيل لهزا ما يح افس م  أهذاف سإلة المملية )
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   ثنمية م ا  الانية  ظاظية    مخحلج المناوسل خيث ثضلذ م  لظات  الش ي تيي مناوس  التعالياتجع ا  .0

 الممليةل لجعاعذ    اظحدذاذ وش   ذيذو للحنو  ظ ا  تشلة أل   لة. 

الذا لية م  جعش  النوذ ال ونل للجاسثل لثدذ م  مؽي ت العتش للجاسثل لجعاعذ  ياتالتعالثدذ  .4

 الذا لية    ثنمية الا حما  ال ونل لدعا تنا   مة. التعاليات

النل جعم  على ثى لشم لالميئحه بؽ    ا    المملية أخذ سلافذ اصدهاس معحوال التعالياتجعحبر اظاراثي ية  .5

  .ال   ات    العالالااح لم  قاتمة اها 

( ماادسو لالنل م  الموشس اي 00تشامج ظياخية م  ) 9الشقمية    المملية على  التعالياتاؼحملد اظاراثي ية  .6

 تدل   عام )
ً
.  له  المذف ا ى ث فير ث ش ة ظياخية لممحعة  م(0205يحا الا كلما  م  العم  علالما معحوا 

 فيما يل : التعاليةل لثحمس  اظاراثي ية التعالياتللضاتش تما يمم  اصدهاس معحوا  

 ( تحى لش الانية الحدحية لحعضلض 0200قامد المملية عام )المملية لم  ثدويس  مؽاس   التعاليات م   

م(ل له  مشخلة ما قا  او   المؽشلعات العم قةل له  جعمم مشخلة ا خؽج 0202اهذاف سإلة )

 (.0200)ت  ل  العع دية. 

 العياخية لالحنم لة العم قةل لاسثيضت  ىة العياخة الشقمية لحدويو ا معحوا  على  او   المؽشلعات

 :المخالس  ثية

 .الع  لة    محابعة الاعما  العياخية لش ي ابجذمات لموذمالما لثىايواالما 

  ل لال اق   لس ت ئة اتح اسلة  ذيذو لح ش ة ابخل   العياخية الشقمية المى سول لجعضلض ثونية ال اق  الافاراض

 (0207)الؽ  ايل  . المعضص 

 :
ً
 الفعالياث :  إدارةالاثار الاكخصادًت في رابعا

: ا ما    رش ال قحفادت للتعاليات لهزا عااسو ع  الا تا  لم  اقحفاد الذل  نعاة  الاهفاق الؤجمالي .0

 ا ى ثن يا التعاليات تفشف الن ش ع  منؽؤو الا تا .

 تا  الالا   الزت يشد ا ى الذل  م  ابجاسث بع ج ثن يا التعاليات لهزا    : الا  الاثز الاكخصادي االإباشز .0

العادو مؽم  الم اـ ت لالعي  لمفشلفات رعاؼة ابجاـة تالضاتشل  الوادميي م  ابجاسث لالمحنافعيي 

 لما ا ى رلك. 

 .الحااد  الح است لالمعش   لالفتوات النل جعوذ     التعاليات 

  الذللييي للتعاليات على العي ل لالم اـ تل لابجذمات العياخية. ) رش الاقحفادت مفشلفات الضلاس

 (.0205للشلالةل 
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 الآثار الاكخصادًت االإباشزة: .3

  صلادو الاظخسماسات    قىاالا التعالياتل لالنل ثحمم  انؽا  مذي لمشا ضل لمشافس التعالياتل لؼشكات اداسو

ياتل لالمئظعات الم سدو للتعالياتل لؼشكات اداسو ال   ات. مشا ض التعالياتل لؼشكات ثن يا التعال

 ل الحا  ل صلادو التشؿ ال  يتية للم او .

 .ا تا  صلاس التعاليات على ابجذمات العامة مس : الي ش ا ل لالما ل لرثفااتل للق د للعياسات 

 .ا تا  صلاس التعاليات على المىاعال لالمواه ل لالخع  ل لؼشا  ال ذايا 

 (.0204ايعات المضاسعيي لالمفان  لم سدت ابجذمات. )ابختنالتل م 

 .رظ ام    الحنمية ابخماسلة لثى لش الانية الحدحية 

 .اتشاص التشؿ الاظخسماسلة    ال   ة الموام فالما التعاليات 

 .ثدتيا الاظخسماسات    ال   ة الموام فالما التعاليات 

 ما ثدحاث الذللة : لقذ ثحغير على أرجدصين البنيت الخدخيت .4
ً
شها م مذ المذي المعحميتة تف سو فاسقة. فغالاا

المعحميتة ا ى تنا  عذد  اير م  منؽآت الانية الحدحية لاظحدذاذ المنؽآت النل يحىل لما ابخذذ )مس  

الم عج اليايرو    خالة كؤط العالا ليشو الوذم(ل لثدعيي المنؽآت العياخية لالتناد  لسف  ظعكلما 

تية لكلميئكلما اظحمافة م ييي ال ؽش    لقد لاخذ. لجعذ أ ثر الوىاعات اظحتادو م  اظحمافة الاظخيعا

التعاليات اللجمة قىاالا رنؽا ات لالعياخة لرع م ل  زية لالمؽشل ات لابجذمات الح اسلة ل ذمات 

  عما .

عاتذات العياخة م  معشك : فوذ أ  شت ثوذيشات  كاديمية الف نية للعياخة أي العائداث االإاليت .5

 72ملياس دلاس أمشل  ل خيث اظحوا  المعشك  00الزت اظحمافحه ؼانغ ات ثح الص  0202ا عا  العالمل 

 ه  مذو اقامة المعشك. )عاتذات العياخةل  084ملي ي صاتش على مذاس 
ً
 (.0202ي ما

 لذساظة أ شالما مئظعة مع ذ  0204لم   اخية أ شالأل جؽير خعاتات أس اح البراصل  م  اظحمافة كؤط العالا 
ً
لفوا

ملياس دلاسل  ير ث فير ما  00الاد ذ الاقحفادية البراصلليةل تح ليج م  لصاسو العياخة تالبراصل ل ا ى أس اح ثوذس تند  

ة عم     اواس الحدميرات مع م ا فشؿ عم  داتمةل لم لما  ة عم     قىاالا  52يوش  م  ملي ي فشـ ألج فشـ

ملياسات دلاسل لرلك م  عاتذات  8ما صادت ايشادات خ  مات ال ايات التيذسالية لالمخلية تند  العياخة فويل  

 (.0208المشاتج النل ثا فشل ا على الؽشكات العاملة    م ا  رنؽا ات. )العى ول 

شدلد : ار ا ثوحفش الانع اظات الاقحفادية للخذذ على تنا  الم عج لالماهخلال الفىائد للطاعاث أخزي  .6

العياح  لموات  تي  الحزا ش فوي    خالة كؤط العالال لما ا ى رلك م  ثاعات مااؼشول فسمة العذيذ م  
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 نؽىة ابجا  ية جعاها ه    شالأ    جعش   لثيرو الحنمية الاقحفادية لالا حماعية تالالذ المميج. فت  

 اظكلم ك الع ايل لاسثتاالا العام الزت ثوام فيه التعالياتل جؽ ذ الذللة المعحميتة اصديا
ً
 ملخ  ا

ً
دا

معذات اظكلم ك الم اد الغزاتية لالعل  لابجذماتل مما يذف  عجلة الاقحفادل فوذ ؼ ذت ألما يا     

وتشو  ايرو    مايعات   زية لالمؽشل ات لالم اد الحزكاسلةل ار اسثتعد  0226اظحمافكلما كؤط العالا عام 

س. ل و  ـ سو م لمشو ل زاتة ع   ما   العياخيةل خيث يفج ك  رلك    اث ام ملياس دلا  0.6المايعات ا ى 

جعضلض العياخةل ل ز  الاظخسماسات   ن يةل لجعضلض روة المعخسمش   نبل لنو  نؽاوه للالذ. )خامذل 

0208.) 

 لل  اتج الذاتمةل لالمئقحة العاملة    م  الخىظيف : .7
ً
  ايرا

ً
ا  ث سلذ لثن يا معذ قىاالا التعاليات م لذا

لإداسو التعالياتل لابجذمات المفاخاة ل ا. لجعحمذ اليسير م  الذل  على هزا الوىاالا    ث فير فشؿ 

 ل يتية لم اونالما.

 : ف ناك اراس اقحفادية    ـناعة التعاليات له  ما يل :االإنافع الاكخصادًت االإزجبطت باشخظافت الفعالياث .8

 للة على المعح الأ العالمل.ثدعيي الف سو لالعمة ابجاـة تالذ 

 .ث فير اخحمالية أ بر بجز  التعاليات المعحوالية 

 .ثدعيي الانم الحدحية لالمشافس 

 .الضلادو    معح الأ اؼاراك المويميي المخلييي    قىاالا الارفيه لم  المناف  الصخية لاللياقة 

  (.0204صلادو اخحمالية ثى لش قىاالا التعاليات    الذل . )الؽش   لظيل 

 . الضلادو    معح لات العياخة. لفشؿ العم 

 ومثال على صناعت الفعالياث في االإملكت العزبيت الصعىدًت :

 حجم كطاع الفعالياث:

 الدجم االإخىكع في االإصخلبل:

هزا العام للأل  مشو  ناخًا مخففًا للؽشكات ال  سلة. خيث « دي »الافة ا ى   ندة ال ونية   شالأل معحميج 

ل له  لكالة خ  مية ثشلث للمدح الأ رتذا   ال  ستل «KOCCA» لكالة المخح الأ رتذا   ال  سلةجؽاسك    المعشك 

لظي  ي خم سها   هشلًا بعشل ا بعمًا م  أها الؽشكات ال  سلة    قىاالا الخعلية لمشا ض الارفيه العاتل . ل زلك 

عة م  متاهيا ال اق  الافاراض ل رتذاعية يمي  للضلاس الح اسليي الوادميي م  العع دية الاو الا على م م عة لاظ

)العياخة لالسوافة  .0202النل ثوذم ا أفم  الع مات الح اسلة ال  سلة لم   ناخ ا ال ونل    معشك دي  

 (.0202لالارفيهل سإلة 
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ملياس  002 د   0202لالمح ق     المعحوا  أي يالغ حجا ظ   الاظكلم ك العن ت للارفيه    العع دية تدل   عام 

ابجياسات الارفالمية. لأي حجا معاهمة الوىاالا المااؼشو ل ير المااؼشو    الذ   سلا ل تنا  على ر تا   ظشت على 

ألج ل يتة تنا  على  000ملياس سلا ل فيما ظيرثت  عذد ال  اتج ا ى  522ال ونل تنا  على حجا الاظخسماس ظ الغ 

 رنؽا ات لجؽغي   ياسات الارفيه. 

0202 0202 0232 

 ملياس دلاس 64 ملياس دلاس 42 ملياس دلاس00

م مذ ال اق  الافاراض ل ثخال س    المملية العش ية العع دية م  ثىل  العذيذ م  مشا ض الخع       ي اح ابجذل  

الا د اخحماي أخذذ اتح اسات هزا الوىاالال اِر يشف  مت  م ال اق  الافاراض ل قيمة أعما  المشا ض الح اسلة    ل   

 42.0لظحف  قيمة ظ   ألعا  ال اق  الافاراض ل العالمل ا ى  .زم الحين ل  يا ابجذيذوالنولة الن عية النل ثيشظ ا ه

ل «دي »ل للوذم معشك المحعة لالخعلية لالارفيه تذع  0204ملياس سلا  ظع دت( تدل   عام  052ملياس دلاس أمشل   )

لأظ ا  المملية العش ية العع دية ماسطل م م عة م  متاهيا ال اق  الافاراض ل المجففة  05 - 00الزت ينعوذ تيي 

ل له  لاخذو م  مئظعات الارفيه العاتل  «ابخيير للارفيه»لأظ ا  دل  م لغ الحعالي ابجليج . لقذ ؼاس د 

لعن ات عذو قذمد   ل ا العذيذ م  متاهيا ال اق  « دي »الشاتذو    المملية العش ية العع ديةل    معشك 

 الافاراض ل التشلذو. 

 :
ً
 :0232رؤيت في  الإشاريع الفعالياثخطيط رشم االإصخلبل جخامصا

 بزامج الخدىل في االإملكت:-1

 المملية ا ى ت    التعالياتد الحؤؼيرات او   الحؤؼيرات لالنل ثممند الحؤؼيرات الاليارل ية خيث لـ  عذ

 (.0200)المنفة ال ونية الم خذول م( 0202( ثؤؼيرو عام )442222)

 ( م اق  ارشلة له  لاخة الاخعا  لمنىوة  ذو الحاسلخية 5لـ  عذد الم اق  المسجلة    الي نع   ا ى )

 لسظ م خات  الصجشلة لمذات  ـابح لالذسعية الحاسلخية.

  م(. 0205( م ق  ثشاز  تدل   عام )054الارارية ال ونية لحف  ا ى ) صلادو الم اق 

  معضّص ال لممة 
ً
  م ر يا

ً
 عالميا

ً
ثى لش مىاس الملك  الذ تالشلاك لمىاس الملك عاذ العضلض الذل   ت ذو مد سا

 .الملالاقحفادية للممليةل للدوس وم ح ال يئة العامة للىيراي المذن     جعضلض م ا ة المملية  مد س ع

 : مشاريع االإملكت -0

 ل أتشصها ما يل :الوىاعات الارفالمية لالعياخيةقامد المملية تبو   عذد م  المؽاس   اللجمة النل جعاها    اخيا  
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  مىاس الملك ظلماي: مع ا    دعا  ىي المملية لم ا اة النم  المعحمش    عذد ظ اي الشلاك الزت

( ملي ي 002ملي ي نعمةل للشف  الىاقة الاظخيعاتية لحف  ا ى ) 02ل 05معكلمذف ال ـ   ا ى ما يارالح 

 (.0200)المنفة ال ونية الم خذول  م(0202معافش تدل   عام )

 ( 00.4: ثحميا خذيوة الملك ظلمايل ت   لما أ بر خذاتس المذي    العالال تمعاخة ثالغ )خدًلت االإلك شلمان

ظنارا  تاسك     ي ل سكل  زلك فبي ل ا أهمية  اـة   يل مار مشع ل أت ما يواس  أسععة ألعاف خذيوة

 (.0202)الؽمشتل   بع ج م قع ا ابجغشا   المخ ست    قلج مذينة الشلاك

 يش ي مؽشلالا "المعاس الشلاض ل" تيي لادت خنيتة  ش  المذينة ت ادت العل     ؼشق ال عبر االإصار الزياض ي :

 (  ا.005مناوس امحذاد       ال ادييي تى   ا ما   يالغ )وشلس  مير محمد ت  ظلماي ت  عاذ العضلضل م  

 معذّ مؽشلالا "الشلاك رست" م  أها المؽاس   النل ثدم     دا ل ا قيمة روافية لفنية مشزوع الزياض آرث :

افحةل له  يلمذف ا ى ثد ل  المذينة ا ى معشك فنل متح ح يمضث تيي رسذ السوا   للملية العش ية العع دية 

 عاـشول لرلك م      م م عة لاظعة م  الاعما  لالمعالا التنية    كافة أ دا  المذينة.لالم

 :0.5يلمذف المؽشلالا    ؼ له العام ا ى صلادو نعاة المعاخات ابجمشا  الشلاك م   مشزوع الزياض الخظزاء 

كلا مشع  ه  المعاخة  540    المئة م  ا ما   معاخة المذينةل أت تما معاد  9   المئة    ال قد ابخا  ل ا ى 

 لقد ا كلماته.

  :اخذالأ المؽاس   العياخية اللجمة النل أعل لما ل   الع ذ  مير محمد ت  ظلمايل مشزوع جنميت البدز الأخمز

ال اق  على و   ظاخ  الادش  خمش تيي مذيننل أملج لال  ه. يما المؽشلالا عذد م  ال   ات العياخية 

 الم اق   رشلة لالحاسلخية لالمخميات الىايعيةل لالىايعة ابجالية العاخشو. الشاثعة لالؽ اوئ ابج تةل

  :جعذ مذينة الوذية ظياخية روافية سلالية مح املة لحلاية كافة الاخحيا ات أكبر مدًنت جزفيهيت في االإملكت

 (.0200)فشلايل  الارفالمية للعياحل لثو   ش  مذينة الشلاك

  :الا ا ى اقامة مذينة عالمية على أسك ظع ديةل يو  هزا المؽشلالا اللجا    يلمذف هزا المؽشل مشزوع هيىم

ؼما   ش  المملية. ي م  هزا المؽشلالا تيي الؽ اوئ المزهلة لالىايعة الصخشاللة التاثنة النل جؽ   ت ئة 

ل النل (0202مسالية بجذمة المجا  العياح ل لصلادو الناثج المخل  للمملية. معحبر  ضً ا م  سإلة المملية )

 المذف ا ى ثن    الاقحفاد مس  العياخة لالارفيه لالحين ل  يا. 

  :ثانم المجا  العياح  انؽا  أ بر محدج اظ م     العالال يما المحدج م م عة م  االإخدف الؤشلامي

 (.0202)ابخعييل  المحاخج المحن عة بلمذف الحعشف على الحاسلخ رظ م  
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  :مةل لثدعيي ابجذمات الموذمة للدجاث  يلمذف ا ى ثدعييمشزوع مصار مكت   دو ابخياو    مية الميشَّ

لالمعحمشل ل لثنمية ابج ة الغش ية م  مية الميشمةل ع  وشلس اقامة العذيذ م  الماان  لالمشافس ابجذمية 

 .لالعينية لالارفالمية لالحعليمية على  ا بل معاس مشثاي تالىش  لالؽ اسالا الشت عية    مية

 ه  اخذالأ ؼشكات ـنذل  الاظخسماسات العامةل جعم  على ثى لش ل  ة  الية ظياخية  : مشزوع الصىدة

لثى لش  فا شو    الع دو لأ ضا  م  س ا  ألم ل لثىايس معايير الاظحذامة الايئية لث فير ث اس   امشو.

ىايعة لثمييي ال   ات العياخية النل جعحمذ على الاتح اس لالاظحذامةل لالنل المحا تالاراذ لالسوافة لال

 (.0200)هيئة ثى لش منىوة ععيرل   المجحم  المخل 

 :االإنهجيت وطزق البدث

اظخنادا ا ى  هذاف النل ظعد الذساظة ابخالية لحدويو ا  لالاو الا على أدتيات الذساظة لالذساظات العاتوة. 

ت  للحعشف على " المم افوذ اظحخذ رلك الن الا م    التعاليات لأرشها الاقحفادت على الممليةل ل اداسو مؽاس نهج ال ـ

ج ال اهشو الذساظة الاد ذ الزت يحا ت اظىحه اظح  ا   مي  أفشاد م حم   أل عينة  ايرو منه  لرلك بلمذف لـ

 المذسلظة م  خيث وايعكلما لدس ة ل  دها".

 :أدواث الدراشت 

 على وايعة الايا ات المشاد  مع ال لعلى المنهج المحا     الادثل اظحخذم الااخث الاظنخاا ة     
ً
تنا ا

عنننننحخذم بجمننننن  خونننننات
ُ
س لمعل منننننات عننننن  م لننننن الا معنننننيي.) الودىنننننان   ننننن  هنننننزا الادنننننثل ل ننننن ي الاظنننننخاا ة ج

(ل لجعحبنر الاظنخاا ة "اخنذالأ الىننش  الؽناثعة للخفن   علنى ابخوناتسل ل منن  064م ل ؿ 0224لر نشلي ل 

الايا ات م  ال شلف ل ظاليج الواتمة تالتع ل لجعحمذ على اعذاد م م عة م   ظئلة ث صالا على عنذد 

 مننن  أفنننشاد م حمننن  
ً
 مننن   نننشلف 095م ل ؿ 0227ت لنننذ فننناي دالنننيي ل  ")ديننن الذساظنننة  اينننر نعننن يا

ً
(. لثمؽنننيا

لجعننناإاالمال لال قننند المعنننم ح ل نننا لرم ا ينننات الذساظنننة لعلنننى المننننهج المحاننن  فالمنننال لأهنننذاف الذساظنننة هنننزا 

 ه  "الاظخاا ة".الذساظة المادية المحاخة ل ثا الح ـ  ا ى اي  داو   ثر م تمة لحدويس أهذاف هزا 

 :الدراشت  خدود

رشها الاقحفادت    المملية العش ية أداسو مؽاس   التعاليات ل اعلى " ثوحفش هزم الذساظة الخدود االإىطىعيت:

 ".العع دية على الؽشكات العياخية

 الشلاك. الخدود االإكاهيت:

 .م0205عام ثا عوذ الذساظة ل م  المعل مات  الخدود الزماهيت:
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  االإزاجع:

دساظة قياظية  ( معاهمة العياخة    ثنمية الاقحفاد    المملية العش ية العع ديةل0200ات  سفا  ل عل  ) .0

 لحدلي  العا يةل  امعة الملك عاذالعضلضل  ذول العع دية.

م لة العياخة ل راس ل ل اداسو لثشللج التعاليات  مو م  ز  ظياح  : دساظة خالة دع ( 0200أخمذل ظامذ ) .0

 ‪‪‪         0‪‪‪.ل  امعة الملك ظع دل الا 05مج 

المملية العش ية العع ديةل سظالة ما عحيرل  امعة الملك ( الاظخسماس العياح     0200ت  ل عنبرو  م غ ) .0

 ظع د.

( ثؤرير ع ام  ابجز  العياح  على ظل ك العياح دساظة خالة لاية  ي  ل مز شو 0209ت خناػل ال ام ) .4

 ميملة لني  ؼ ادو الماظار    عل م الخعييرل كلية العل م الاقحفادية لالح اسلة.

مماسظات اداسو مدت ة المؽاس   لأرشها    ثدويس الح   ات الاظاراثي ية  م(.0206)ل سا ية ي ظج ابجي ن  .5

 امعة ل سظالة د ح سامل للمن مات الواتمة على المؽاس  : الذلس ال ظيي لمعح الأ  لج اداسو مؽاس   المن مة

 .العل م رظ مية العالمية

 اقحفاديا لظيا(0208ل محمد )خامذ .6
ً
 ل  للماياد ي لج للفيي ا حعاؼا

ً
  .خيا

( قياط الشلا ال  يت  للعامليي تالمئظعات التنذقية المفشلة: دساظة ثدليليةل م لة 0202خع ل عشلؿ ) .7

 .4كلية العياخة لالتناد ل  امعة مذينة العاداتل الا

   مؽشلالا  ي م: دساظة ميذا ية م    ث ا   ا  امعة ثا ك   لالتشؿ لالحدذيات الن( 0202ابخعييل  لج ) .8

 ل سظالة ما عحيرل  امعة اظي هل الواهشو.  لأعما  هيئة الحذس غ تابجامعةل  ة   ش الى  

(ل م اظج مئ ذو لرراس  ا  ية مح قعةل المعحوا  للتداذ لالذساظات المحوذمةل العذد 0204ابختنالتل هالة)  .9

 .السان 

ة للعياخة الذا لية ( معابجة البرامج العياخية الحلتضل  ية تالوناو العع دي0200ابختنالتل هنا  ختنالت ) .02

 تالمملية العش ية العع ديةل دساظة ثدليليةل سظالة ما عحيرل  امعة الملك عاذالعضلض.

   ثدعيي أدا  المؽاس   الحونية م  ل  ة   ش م  ت   PMOدلس ميحج اداسو المؽاس   ( 0209) ابخميذتل عل  .00

 .مئظعة ظا   لحى لش  لقافال يئة المليية للجاي  للنا ل 

 ( اداسو المئثمشات لالا حماعاتل النذلات لالمعاسكل داس أم ذ للنؽش.0202ل منا  محمد )سخا  .00

( ثنمية م اهش ظىذ  سك لدلسها    العياخة تالممليةل دساظة    ابجي م سف ل  يا 0202الؽمشتل دليملل ) .00

 .الحىايويةل داس عماي للنؽش.

الحنمية الاقحفادية لال ؽشلةل دساظة مواس ة على  ( ثوذيش دلس العياخة العش ية   0207الؽ  ايل   ف  ) .04

 الفعيذ العالملل سظالة ما عحيرل  امعة الم ـ ل العشا .

( معاهمة الو الأ الايعية    جع لس منح ات التناد  العياخيةل م لة الحنمية 0202 فم  ) الفتاسل .05

 الاقحفادية.
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 ظخسماس العياح ل المش ض الذيموشاو  العشع  للنؽش.( ثؤرير المؽاك   منية على العياخة لالا 0202عاد ل  اسػ ) .06

ثوييا أرش ظياظة الانك المش ضت عل  محغيرات الاظحوشاس الاقحفادت: خالة العشا  ( 0207عج يل ـااح ) .07

 .48ل العذد (0204 - 0992لمفش     التارو )

  دل كلية الاراسل الشلاك.ل  امعة الملك ظعهمية المئثمشات على الوىاالا الاقحفادت( أ0208العى تل   سم ) .08

 ( دلس  خذاذ العياخية    ثشللج العياخةل المجلة الذللية للاراذ لالعياخة لالميافة.0207 ـابح ) الع املةل .09

( اداسو التعاليات    التناد  المفنتة  مغ    م     سديل سظالة ما عحيرل 0200الع داتل اسلج ؼا ج ) .02

 ناد ل  سدي. امعة اليرم كل كلية العياخة لالت

أرش  ز  مذينة "الىاتج" للسوافات المجحلتة منز العفش العاا  ل خنم الع ذ ( 0200فشلايل  ادية عالا )   .00

 ل سظالة ما عحير.العع دت    اخيا  العياخة

 م.0202الوىاعات التشعية    العياخة لالسوافة لالارفيهل  .00

 .0064ميااي الاقحفادل  شلذو الؽشل ل العذد ل البراصل  .. ثن يا كؤط العالا    (0204)ـذفة محمدل  .00

( أرش مماسظات اداسو ظلعلة الح سلذ على  دا  الخؽغيل  للتناد  المفنتة  مغ    م 0209المتلحل   اف ) .04

 العاملة     سديل سظالة ما عحيرل  امعة اليرم ك.

 امعة ل سظالة ما عحيرل ت  سد يةم(.  أرش اليو ة    اداسو المؽاس      ؼشكات الاثفاا 0209)ل محمد الن اس .05

 .العل م رظ مية العالمية

( الاظكلمذاف العياح     اداسو التعاليات السوافيةل سظالة ماظارل اداسو  عما  0200 فش الذي ل لاا  ) .06

 العياخيةل ابجضاتش.

م لة ل لعش ية العع ديةفعاليات مئثمش: المئثمش العادط للمشا عة الذا لية تالمملية ا ( 0208هيئة الحدشلش ) .07

 .60ل الا00المخاظاة ل ط

 ( اداسو الم ش ا ات ل خذاذل داس التاسل  ل ظخسماسات السوافية.0208ي مايل أياي ) .08

 م. 0200ل دلي  المعل مات ابخ  مية للمملية العش ية العع ديةل المنفة ال ونية الم خذو .09

 الحؤؼيرات لالعياخةل المنفة ال ونية الم خذو. .02

 ..www.asda.govمل 0200ع دو للحى لشل هيئة ثى لش منىوة ععيرل ؼش ة ال .00

 

 

 

 

 

 


