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  السعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطوير صعوبات
.المخاطرإدارةضوءف 

Chapter

01



  الجامعيةالقياداتتواجهالت   الصعوبات"بعنوانتتعلقوفروضأهدافتساؤلات،مشكلة،صياغة
:"المخاطرإدارةضوءف 

:الدراسةمشكلة
  المخاطر إدارةفعاليةعلىتؤثر الت   والصعوباتالتحدياتمنالعديد الجامعيةالقياداتتواجه

هنا،ومن.عليميةالتالمؤسساتف 
ها وكيفيةالصعوباتهذهطبيعةفهمإلىالحاجةيتضح   المخاطر إدارةوخططالقرار اتخاذ عملياتعلىتأثير

بهدفلجامعات،اف 
.المحتملةالمخاطر لمواجهةالفعالةالقراراتاتخاذ وتيسير المؤسس  الأداءتحسير  

:الدراسةأسئلة
  الجامعيةالقياداتتواجهالت   والتحدياتالصعوباتما .1

المخاطر؟إدارةتطبيقف 

  المخاطر إدارةعملياتفعاليةعلىالصعوباتهذهتؤثر كيف.2
الجامعات؟ف 

حاتما .3 جامعية؟الالقياداتمستوىعلىالمخاطر إدارةوتحسير  الصعوباتلتجاوز تقديمها يمكنالت   والتوصياتالمقي 

Chapter

01



Chapter

02
:الدراسةأهداف

  الجامعيةالقياداتتواجهالت   الصعوباتتحديد .1
.المخاطرإدارةتطبيقف 

.القراراتواتخاذ المخاطر إدارةفعاليةعلىالصعوباتتأثير تحليل.2

.بفعاليةالمخاطر إدارةعلىالجامعيةالقياداتقدراتلتحسير  توصياتتقديم.3

:الفروض

.الجامعيةالقياداتتواجهالمخاطر إدارةلفعاليةمعيقةصعوباتتوجد .1

.المخاطرإدارةعملياتونجاعةجودةعلىسلت   بشكلوالتحدياتالصعوباتتؤثر .2

.المخاطرإدارةفعاليةومدىالجامعيةالقياداتتواجهها الت   الصعوباتنوعبير  معنويةعلاقاتتوجد .3

.البحث



:الأصليةالرسالة

  الجامعيةالقياداتتواجهالت   الصعوبات"
:"المخاطرإدارةضوءف 

 
ً

المشكلة:أول
  المشكلةوردت

:ونصهاالدراسةف 

  الجامعاتتواجه
  التحدياتمنالعديد السعوديةالعربيةالمملكةف 

التحدياتوهذهالراهنة،الظروفظلف 
الآثار مند والحلها التصدييتحتممخاطر تكونأنويمكنوالتطور النمو نحو تستغلفرصتكونأنيمكن

الماليةر المخاطمنها العالى  التعليملها يتعرضأنالممكنمنالت   المخاطر منالعديد ويوجد عنها،الناجمة
  السمعة؛ومخاطر والقانونيةوالطبيعية

وذلكعلوماتوالمالوثائقمخاطر زادتالتقت   والتقدمالتطور ظلوف 
اقاتبحدوث وساتالاخي  منير الكثتسريبإلىتؤديأنالممكنمنالت   والأجهزةالخوادموسرقةوالفير

كير  المهمالمخاطر ومنالخاصة؛المعلومات يةالموارد مخاطر عليها الي  يالبالعنص كونوذلكالبسرر منسرر
ا  والأكي  المنظمةلدىمورد وأثمنالجامع  للنظامالأساسيةالعناص    تأثير

..التطويرو والتأهيلالإعداد ف 

:أنإلىالدراسةمشكلةوتنته  

  السعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطوير تواجهالت   الصعوباتلمعرفةالحاجةظهرت
.المخاطرارةإدضوءف 



التساؤلات :ثانيًا
:الرئيسالسؤال

  السعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطوير تواجهالت   الصعوباتما 
المخاطر؟إدارةضوءف 

:التاليةالأسئلةمنهويتفرع

  السعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطوير تواجهالت   الشخصيةالصعوباتما .1
خاطر؟المإدارةضوءف 

  السعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطوير تواجهالت   والفنيةالماديةالصعوباتما .2
المخاطر؟ارةإدضوءف 

  السعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطوير تواجهالت   التنظيميةالإداريةالصعوباتما .3
المخاطر؟إدارةءضو ف 



ا
ً
الأهداف:ثالث

:التاليةالأهدافتحقيقإلىالحاليةالدراسةتسع

  السعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطوير صعوباتأهمتحديد .1
.المخاطرإدارةضوءف 

حاتتقديم.2   السعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطوير تواجهالت   الصعوباتلمعالجةمقي 
إدارةضوءف 

.المخاطر

الفروض:رابعًا
  مذكورةبحثيةفروضتوجد لا 

 البحثأسئلةعلىاعتمدتالدراسةعناصها؛ضمنالدراسةف 
ً

الفروض،منبدل
  يظهر كما 

.الثلاثةالفرعيةوالأسئلةالرئيسالسؤاليتضمنالذي«الأسئلة»قسمف 



الاصطناع  الذكاءأداةمخرجاتعلىالتعقيب
  الاصطناع  الذكاءأداةاستخدامعند 

الأداةأنهر ظوفروضها،وأهدافها وتساؤلاتها الدراسةمشكلةاستخراجف 
  ساعدتكما وواضحة،منظمةصياغةتقديماستطاعت

بحثيةعناص إلىوتحويلها الأفكار ترتيبإعادةف 
  الجامعيةالقياداتتواجهالت   التحدياتحولعامةمشكلةالأداةصاغتفقد .محددة

ثمالمخاطر،إدارةف 
حت .فروضوثلاثةأهدافوثلاثةتساؤلات ثلاثةاقي 

ا تكشفالأصليةالدراسةمعالمقارنةأنإلا 
 
ا اختلاف   مهم 

أكي  مشكلةدتحدالأصليةفالدراسةالعلمية؛الدقةف 
ا  ا وانتهتبسياقها،ارتباط  بالجامعاتاداتالقيأداءتطوير تواجهالت   الصعوباتلمعرفةالحاجةإلىتحديد 

  السعودية
خصية،الش:الصعوباتمنمحددةأنواعثلاثةعلىركزتتساؤلاتها أنكما .المخاطرإدارةضوءف 

.والتنظيميةوالإداريةوالفنية،والمادية

ا أضافتالأداةأنوالأهم ا،تتضمنلا الأصليةالدراسةبينما بحثية،فروض  .البحثأسئلةلىعاعتمدتوإنما فروض 
 يمثلوهذا 

ً
ا مثال لا لكنها كلية،الشالناحيةمنصحيحةتبدو صياغةينتجقد الاصطناع  الذكاءأنعلىواضح 

ورةتكون .الأصليةالدراسةاتبعتها الت   للمنهجيةمطابقةبالص 



ا؟الاصطناع  الذكاءمخرجكانهل جيد 

.البحثيةناحيةالمنكافيةتكنلملكنها والتنظيمية،اللغويةالناحيةمنجيدةكانتالمخرججودةإنالقوليمكن

  نجحتفالأداة
:ف 

.واضحةبصورةالبحثعناص تنظيم•
ابطةوأهدافأسئلةصياغة• .مي 
.الرئيسةالأفكار إلىالوصولتسهيل•
  والجهد الوقتاختصار •

.الأوليةالقراءةف 

ململأنها وتدخله؛الباحثمراجعةإلىاحتاجتلكنها    ورد بما كاملةبصورةتلي  
ا توأدخلالدراسة،ف  غير عنص 

  عمومية،أكي  كانتللأسئلةصياغتها أنكما .البحثيةالفروضوهو فيها،موجود 
الأصليةاسةالدر أنحير  ف 

.محددةأبعاد إلىالصعوباتصنفت



  هل
وحده؟الاصطناع  الذكاءعلىالاعتماد يكف 

  لا 
  وحدها الاصطناع  الذكاءأداةعلىالاعتماد يكف 

.العلم  البحثف 

 وليسللباحثمساعدةأداةيكونأنيمكنالاصطناع  فالذكاء
ً

  قائمةالباحثمسؤوليةوتظل.عنهبديل
قراءةف 

 يتوافقالأداةتستخرجهما أنمنوالتحققمنهجها،وفهمالأصلية،الدراسة
ً

والمنهجالأصلى  النصمعفعل
.المستخدم

  وتمرسهالباحثمهارةأهميةتظهر وهنا 
؛البحثف  إضافةأنشفيكتأنيستطيعالمتمرسفالباحثالعلم 

  الفروض
 البحثيةالأسئلةعلىاعتمدتالأصليةالدراسةلأنصحيحة،غير الآلى  المخرجف 

ً
كما .الفروضمنبدل

  ترد لممعلوماتإضافةوبير  النصصياغةإعادةبير  التميير  يستطيع
.المصدرف 



ختاماً 
علىجيدةقدرةالاصطناع  الذكاءأداةاستخدامأظهر 

ةجودأنإلا الأفكار،واستخراجالصياغةوإعادةالتنظيم
فقد .لةمستقبصورةعليهللاعتماد كافيةتكنلمالمخرج
والدراسةالآلى  المخرجبير  الاختلافاتبعضظهرت

  ترد لمبحثيةفروضإضافةأبرزها منالأصلية،
الدراسةف 

 التساؤلات بعضوتعميمالأصلية،
ً

علىظةالمحافمنبدل
  الوارد الصعوباتتصنيف

ستفادةالا فإنلذلك.الدراسةف 
  الاصطناع  الذكاءمنالحقيقية

تطلبتالعلم  البحثف 
وفهم،والتحليلالنقدية،القراءةمهاراتيمتلكباحثوجود 

معها ومطابقتالمعلوماتمنوالتحققالعلمية،المنهجية
فاءةكيرفعالاصطناع  فالذكاءوعليه،.الأصلى  المصدر 
  ويساعدهالباحث

  لا لكنهالمهمة،إنجاز ف 
الباحثدور يلع 

تهمحليحلولا  .البحثيةومهاراتهخي 



Thank You
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