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 مقدمة الدراسة

يشههههد اصقتصهههاد العالمي في العقيد الأحيرة جحيصت جيهرية وبير مسهههبيقة  أفرلجها العيلمة اصقتصهههادية  
وثيرة اصجصههههههاصت والتينيليجيا الرقمية  مما أدت إلك جشههههههابت العةقات التجارية نين الدول وجنامي حجم  

سهههل الإمداد العالمية جم  ل  التبادل التجاري الدولي بصهههيرة متسهههارعة. وفي  ل هحو التحيصت  باج  سهههة
العصهب الحييي للتجارة الدولية  حي  جعتمد الشهرتات بشهكل متزايد علك عمليات اصسهتيراد من الأسهيا   
الخهارجيهة لتلبيهة احتيهاجهاجهها من السههههههههههههههلع والمياد الخهام  ممها جعهل البيئهة التجهاريهة أك ر جعقيهدا  وعر ههههههههههههههة   

 .(Hohenstein, 2022) تطيرة لمياجهتهالمخاطر متعددة الأبعاد جتطلب أساليب إدارية م

وقد نرلت جمهيرية الصهين الشهعبية تدحد أهم الشهرتال التجاريين علك المسهتيت العالمي  إت جحتل مكانة  
متقدمة في حجم الصههههههههادرات العالمية  وجصعد  المصههههههههدر الرئي  لي ير من السههههههههلع التي جسههههههههتيردها الدول  

رصة استراجيجية للشرتات  العربية ومنها المملية العربية السعيدية. وجم  ل عمليات اصستيراد من الصين ف
التجارية لتنييع منتجاجها وجحقيق ميزة جنافسههههههههههههههية من حي  التيلفة والجيدة  إص أ  هحو العمليات جنطيي  
علك جملة من التعقيدات الليجسههههههههتية المرجبطة بطيل سههههههههةسههههههههل الإمداد  وجعدد اليسههههههههطال  والإجرالات  

 ,.Hu et al) و العمليات أمرا  بالغ الدقةالجمرتية  وجقلبات أسهههههههعار الصهههههههرف  وهي ما يجعل إدارة هح

2022). 

وجصعد  إدارة المخاطر الليجسهههههههههههههتية من المفاهيم الإدارية الحدي ة التي اكتسهههههههههههههب  أهمية متنامية في الأد   
الإداري المعهاصههههههههههههههر  بهاعتبهارهها منظيمهة متيهاملهة من العمليهات والإجرالات الههادفهة إلك جحهديهد المخهاطر  

ابة المناسههبة لها. وجتعدد  المحتملة في سههةسههل الإمداد  وجحليلها  وجقييمها  وو ههع اسههتراجيجيات اصسههتج
أبعاد إدارة المخاطر الليجسههههتية لتشههههمل جحديد المخاطر  وجقييمها  واصسههههتجابة لها  ومراقبتها  إت جصسهههههم  
هحو الأبعاد مجتمعة  في ننال قدرة الشهههههههرتة علك مياجهة التحديات الليجسهههههههتية التي قد جعترض عملياجها  

 .(2022)لبني وحميل  

يحتل نجاح المشهاريع مكانة محيرية في الفير الإداري الحدي   باعتبارو الااية النهائية التي جسهعك إليها  
كافة المنظمات من حةل ما جتبناو من سههههياسههههات وممارسههههات إدارية. وقد جطي ر مفهيم نجاح المشههههاريع  

إلك نظرة أك ر شهميص  جتمهمن   من النظرة التقليدية التي تان  جرتز علك معايير اليق  والتيلفة والجيدة 
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أبعادا  متعددة تر هههها أصههههحا  المصههههلحة  واصسههههتدامة  والقيمة الممههههافة  والقدرة علك جحقيق الأهداف 
 .(Ika & Pinto, 2022) اصستراجيجية بعيدة المدت  مما جعل قياس نجاح المشاريع أك ر جعقيدا  ودقة

ويصعد  نجاح مشهههههههههههاريع اصسهههههههههههتيراد علك وجا الخصهههههههههههيا محصهههههههههههلة لتيامل العديد من العيامل الإدارية  
والتشههههههههايلية والليجسههههههههتية  إت جرجبح درجة هحا النجاح بقدرة الشههههههههرتة علك إدارة الميارد بكفالة  وجي ي   

قدرجها علك التعامل  المناهج الإدارية المناسههبة  وبنال عةقات فع الة مع الميردين واليسههطال  فمههة  عن 
مع المتايرات البيئية المحيطة بعمليات اصسههههههههتيراد. وقد أو ههههههههح  الدراسههههههههات الحدي ة أ  جبن ي المناهج  
الرشههيقة والهجينة في إدارة المشههاريع يصسهههم بصههيرة جيهرية في جعزيز فرا نجاحها  حاصههة في البيئات  

 .(Ciric Lalic et al., 2022) الديناميكية تات الطابع الدولي

ومن هنا جبرل العةقة اليثيقة نين إدارة المخاطر الليجسهههههتية ونجاح مشهههههاريع اصسهههههتيراد  إت جم  ل الأولك  
أداة استراجيجية لمما  جحقيق ال انية  حي  إ  العمليات الليجستية المرجبطة باصستيراد من أسيا  بعيدة  

ارية المشههههههاريع وجحقيق أهدافها. جارافيا  تالسههههههي  الصههههههينية جنطيي علك مخاطر متعددة قد جصهدد اسههههههتمر 
وجؤتد الأدنيات أ  الإدارة الفاعلة للمخاطر الليجسهتية جنعك  إيجابا  علك الأدال العام للمشهاريع  وجصسههم 

 .(Yanginlar et al.,2023) في جحسين قدراجها علك اصنتيار والتيي  مع المستجدات

وفي  هههههيل ما سهههههبق  جيتسهههههب الشهههههرتات التجارية العاملة في منطقة جيزا  بالمملية العربية السهههههعيدية  
أهمية حاصههة  نظرا  لميقعها اصسههتراجيجي وحجم نشههاطها في مجال اصسههتيراد من الأسههيا  ا سههييية وفي 

مشهههاريع اصسهههتيراد في مقدمتها السهههي  الصهههينية. ويصعد  فهم العةقة نين إدارة المخاطر الليجسهههتية ونجاح  
هحا السههههههيا   ههههههرورة علمية وعملية  جسههههههتيجب إجرال دراسههههههات جطبيقية معم قة جصسهههههههم في إثرال المعرفة  

 .الإدارية وجيجيا الممارسات نحي جحقيق اليفالة والفاعلية في إدارة هحو المشاريع 

 مشكلة الدراسة

جتشهههههههك ل مةما نيئة الأعمال الراهنة في  ل ميجة متسهههههههارعة من التحيصت اصقتصهههههههادية والتجارية علك 
المستيت العالمي  إت أصبح  الشرتات التجارية جياجا جحديات بير مسبيقة في إدارة عمليات اصستيراد  

ر من السهلع المسهتيردة  من الأسهيا  الخارجية  وص سهيما السهي  الصهينية التي جم  ل المصهدر الرئي  لي ي
إلك المملية العربية السهههعيدية. وعلك الربم من الفرا اصسهههتراجيجية التي جتيحها عمليات اصسهههتيراد من 
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الصههههههههههههين  إص أنها جنطيي علك منظيمة معقدة من المخاطر الليجسههههههههههههتية التي جتمههههههههههههمن مخاطر النقل  
الدولي  ومخاطر التخزين  ومخاطر التيريد  ومخاطر الجمارك  وجقلبات أسهههههعار الصهههههرف  فمهههههة  عن 

 .المخاطر السياسية والبيئية  وهي ما يصلقي بظةلا علك نجاح هحو المشاريع التجارية

وقد صحظ البهاح  من حةل اصطة  الميهداني علك واقع الشههههههههههههههرتات التجهارية في منطقهة جيزا   وجيد 
جفاوت ملحيظ في قدرة هحو الشهههههههرتات علك إدارة المخاطر الليجسهههههههتية المرجبطة بعمليات اصسهههههههتيراد من 

ل   الصههههين  حي  جعاني بعش الشههههرتات من جدحر وصههههيل الشههههحنات  وجل  بعش البمههههائع أثنال النق 
وارجفا  جيالي  التخزين  و هههع  التنسهههيق مع الميردين واليسهههطال الليجسهههتيين  مما ينعك  سهههلبا  علك 
جحقيق أههداف ههحو المشهههههههههههههههاريع من حيه  اليقه  والتيلفهة والجيدة. وجصعزل ههحو المةحظهات الحهاجهة إلك  

مشهههاريع اصسهههتيراد  دراسهههة علمية معم قة جيشههه  عن طبيعة العةقة نين إدارة المخاطر الليجسهههتية ونجاح  
 .في هحا السيا  التطبيقي

أ  المخاطر الليجسهههتية جم  ل أحد أنرل التحديات التي جياجا   (He & Han, 2022) وقد أكدت دراسهههة
المشههههههاريع الدولية  وأ  إبفال إدارجها قد يؤدي إلك إحفا  المشههههههاريع وجيب د حسههههههائر مالية جسههههههيمة. تما 

إلك أ  مخاطر النقل والتيريد جحتل المراجب الأولك   (Cui, Wang, & Xu, 2023) جيصهههههل  دراسهههههة
في جدثيرها علك عمليات اصسههههههتيراد  مما يسههههههتدعي جطيير منظيمات متياملة لإدارة هحو المخاطر. وفي 

( أ  القدرات الديناميكية لإدارة المخاطر جصسههم  2024السهيا  تاجا  أو هح  دراسهة )الشههراني ونحرو   
ل الشهههرتات الليجسهههتية  بير أ  هحو الدراسهههات لم جتناول السهههيا  المحدد  بصهههيرة جيهرية في جحسهههين أدا

 .لمشاريع اصستيراد من الصين في البيئة التجارية السعيدية  وهي ما يصم  ل فجية بح ية وا حة

ويصمهههههههههاف إلك تلت أ  بالبية الدراسهههههههههات السهههههههههابقة التي جناول  إدارة المخاطر الليجسهههههههههتية رت زت علك 
(  والطيرا   2022(  والتدمين )لبني وحميل  2022قطاعات محددة تالمقاوصت )الحسهههني والخشهههالي   

  في حين لم جحظَ  (Fu, Sun, & Wang, 2022) (  وسههههةسههههل التبريد2025)عبدالمعتمد ونحرو   
الشهههههرتات التجارية العاملة في اصسهههههتيراد من الأسهههههيا  ا سهههههييية باهتمام بح ي تاف   حاصهههههة في البيئة  

 .السعيدية وجحديدا  في منطقة جيزا  التي جتمتع بخصيصية جارافية واقتصادية جستيجب دراسة مستقلة

كما يصةحظ أ  الأد  الإداري المعاصههههههر قد شهههههههد جطيرا  ملحي ا  في مفهيم نجاح المشههههههاريع  إت لم يعد  
يقتصهههههر علك المعايير التقليدية  نل امتد ليشهههههمل أبعادا  حدي ة تاصسهههههتدامة والقيمة الممهههههافة لأصهههههحا  
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  مما يسههههتدعي إعادة دراسههههة العةقة نين إدارة المخاطر الليجسهههتية  (Ika & Pinto, 2022) المصههههلحة
 .ونجاح المشاريع في  يل هحا التطير المفاهيمي

 :وانطةقا  مما سبق  جتبلير مشكلة الدراسة في التساؤل الرئي  ا جي

ما أثر إدارة المخاطر اللوجستتتتتتتتتية ب)بحاددا لمخدطد المخاطرا مقيير المخاطرا الاستتتتتتتتتجابة للمخاطرا  
 مراقبة المخاطر( على نجاح مشاريع الاستيراد من الصين في الشركات التجارية بمنطقة جيزان؟

 أدمية الدراسة

 :الأدمية الحلمية لالنظرية(

جسهتمد الدراسهة أهميتها العلمية من جناولها لمي هي  حييي يجمع نين متايرين بالاَي الأهمية في  •
 .الأد  الإداري المعاصر  وهما إدارة المخاطر الليجستية ونجاح مشاريع اصستيراد

جصسههههههههم الدراسهههههههة في إثرال الأدنيات الإدارية العربية في مجال إدارة المخاطر الليجسهههههههتية ونجاح   •
 .المشاريع  حاصة في البيئة السعيدية التي جشهد ندرة في الدراسات التطبيقية في هحا المجال

جصم  ل الدراسهههههههههة محاولة علمية لسهههههههههد  الفجية البح ية المتعلقة ندراسهههههههههة العةقة نين إدارة المخاطر   •
 .الليجستية ونجاح مشاريع اصستيراد من الصين في الشرتات التجارية بمنطقة جيزا 

م الهدراسهههههههههههههههة إطهارا  نظريها  متيهامة  يربح نين أبعهاد إدارة المخهاطر الليجسههههههههههههههتيهة وأبعهاد نجهاح   • جصقهد 
 .المشاريع  مما يصسهم في جطيير المعرفة العلمية في هحا المجال

يمكن أ  جصشك ل الدراسة منطلقا  لدراسات مستقبلية جتناول متايرات إ افية تالقدرات الديناميكية    •
 .والتحيل الرقمي  واصنتيار الليجستي في سياقات جطبيقية متنيعة

 :الأدمية الحملية لالتطبيقية(

م الدراسة رؤت جطبيقية مفيدة لمتخحي القرار في الشرتات التجارية بمنطقة جيزا  حيل تيفية   • جصقد 
 .إدارة المخاطر الليجستية بصيرة فاعلة لتعزيز نجاح مشاريع اصستيراد من الصين

جصسهم نتائج الدراسة في جيجيا الشرتات التجارية نحي جبن ي أفمل الممارسات في إدارة المخاطر   •
نها من جحقيق ميزة جنافسية مستدامة  .الليجستية  بما يصمك 



7 

 

جصسهاعد الدراسهة الجهات الحكيمية المعنية تالارف التجارية  وهيئة الجمارك  وولارة التجارة علك  •
 .فهم التحديات الليجستية التي جياجا الشرتات التجارية وجطيير السياسات الداعمة لها

جيف ر الدراسهههة معايير عملية لتقييم نجاح مشهههاريع اصسهههتيراد  يمكن للشهههرتات اصسهههتفادة منها في  •
 .مراجعة أدائها وجطيير استراجيجياجها

جخدم الدراسهة المسهت مرين ورجال الأعمال الراببين في الدحيل إلك مجال اصسهتيراد من الصهين   •
 .من حةل جزويدهم بفهم معم ق للمخاطر المحتملة وسبل إدارجها

 أدداف الدراسة

دراستتتتة أثر إدارة المخاطر اللوجستتتتتية ب)بحاددا لمخدطد المخاطرا مقيير المخاطرا  جهدف الدراسهههههههة إلك  
الاستتجابة للمخاطرا مراقبة المخاطر( على نجاح مشتاريع الاستتيراد من الصتين في الشتركات التجارية  

 .بمنطقة جيزان

 :ويتفر  من هحا الهدف الرئي  عدد من الأهداف الفرعية  جتم ل في

علك نجاح مشههاريع اصسههتيراد من الصههين في الشههرتات التجارية    مخدطد المخاطرجحديد أثر بصعد   •
 .بمنطقة جيزا 

علك نجاح مشههههاريع اصسههههتيراد من الصههههين في الشههههرتات التجارية    مقيير المخاطرقياس أثر بصعد   •
 .بمنطقة جيزا 

علك نجاح مشهههههههاريع اصسهههههههتيراد من الصهههههههين في الشهههههههرتات    الاستتتتتتجابة للمخاطرنيا  أثر بصعد   •
 .التجارية بمنطقة جيزا 

علك نجاح مشهههههاريع اصسهههههتيراد من الصهههههين في الشهههههرتات    مراقبة المخاطراسهههههتيشهههههاف أثر بصعد  •
 .التجارية بمنطقة جيزا 

الخروج بمجميعة من المقترحات العلمية التي جصسهههم في جعزيز إدارة المخاطر الليجسههتية ونجاح   •
 .مشاريع اصستيراد من الصين في الشرتات التجارية بمنطقة جيزا 
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 أسئلة الدراسة

ما أثر إدارة المخاطر اللوجستتتتتتتتتية ب)بحاددا لمخدطد المخاطرا مقيير المخاطرا الاستتتتتتتتتجابة للمخاطرا  
 مراقبة المخاطر( على نجاح مشاريع الاستيراد من الصين في الشركات التجارية بمنطقة جيزان؟

 :ويتفر  من هحا السؤال الرئي  عدد من الأسئلة الفرعية  وهي

علك نجاح مشههاريع اصسههتيراد من الصههين في الشههرتات التجارية بمنطقة    مخدطد المخاطرما أثر   •
 جيزا ؟

علك نجاح مشهههاريع اصسهههتيراد من الصهههين في الشهههرتات التجارية بمنطقة    مقيير المخاطرما أثر   •
 جيزا ؟

علك نجاح مشهههههاريع اصسهههههتيراد من الصهههههين في الشهههههرتات التجارية    الاستتتتجابة للمخاطرما أثر   •
 بمنطقة جيزا ؟

علك نجاح مشههاريع اصسههتيراد من الصههين في الشههرتات التجارية بمنطقة    مراقبة المخاطرما أثر   •
 جيزا ؟

 فروض الدراسة

H₀: لا طوجد أثر ذو دلالة إحصتتاةية عند مستتتون محنوية (α ≤ 0.05)   لإدارة المخاطر اللوجستتتية
ب)بحاددا لمخدطد المخاطرا مقيير المخاطرا الاستتتجابة للمخاطرا مراقبة المخاطر( على نجاح مشتتاريع  

 .الاستيراد من الصين في الشركات التجارية بمنطقة جيزان

 :ويتفر  من هحا الفرض الرئي  عدد من الفروض الفرعية  هي

H₀₁: ص ييجد أثر تو دصلة إحصائية عند مستيت معنيية (α ≤ 0.05)   علك نجاح    مخدطد المخاطرلهه
 .مشاريع اصستيراد من الصين في الشرتات التجارية بمنطقة جيزا 

H₀₂: ص ييجد أثر تو دصلة إحصائية عند مستيت معنيية (α ≤ 0.05)   علك نجاح    مقيير المخاطرلههههه
 .مشاريع اصستيراد من الصين في الشرتات التجارية بمنطقة جيزا 
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H₀₃: ص ييجد أثر تو دصلة إحصائية عند مستيت معنيية (α ≤ 0.05)  علك  الاستجابة للمخاطرلهههههههههه
 .نجاح مشاريع اصستيراد من الصين في الشرتات التجارية بمنطقة جيزا 

H₀₄: ص ييجد أثر تو دصلة إحصائية عند مستيت معنيية (α ≤ 0.05)   علك نجاح    مراقبة المخاطرله
 .مشاريع اصستيراد من الصين في الشرتات التجارية بمنطقة جيزا 

 :الدراسات السابقة

المخور الأول: الدراستتتتات المتحلقة بالمتاير المستتتتتق  لإدارة المخاطر اللوجستتتتتية( وعتقت  بمتايرات  
 أخرن 

 الدراسات الحربية

أثر التفكير الاستتتتتراميجي في إدارة المخاطر: الدور “ :بعنيا   (2022دراستتتتة لالخستتتتني والخشتتتتاليا  
التتتتتحتتتتتمتتتتتانتتتتتيتتتتتة  التتتتتمتتتتتقتتتتتاولات  فتتتتتي  تتتتتتتتتتتتتتركتتتتتات  التتتتتمتتتتتنتتتتتظتتتتتمتتتتتي  لتتتتتلتتتتتدعتتتتتر   .”التتتتتمتتتتتحتتتتتدل 

هدف  الدراسهههههة إلك التعرف علك أثر التفيير اصسهههههتراجيجي بدبعادو )الرؤية المسهههههتقبلية  التفيير الن ظمي   
التفيير الإنداعي  الحتال  الترتيز علك المقصههههههههد( علك إدارة المخاطر في شههههههههرتات المقاوصت العمانية   

ليصههفي التحليلي  وجيين  العينة  مع احتبار الدور المعد  ل للدعم المنظمي. واسههتخدم  الدراسههة المنهج ا
( مديرا  في شهههههههههرتات المقاوصت العمانية. وجيصهههههههههل  نتائج الدراسهههههههههة إلك وجيد أثر تي دصلة 245من )

إحصههههههائية للتفيير اصسههههههتراجيجي بدبعادو في إدارة المخاطر  تما أكدت وجيد دور معد  ل للدعم المنظمي  
تات المقاوصت للتفيير اصسهههتراجيجي وجعزيز الدعم  في هحو العةقة. وأوصههه  الدراسهههة بمهههرورة جبن ي شهههر 

 .المنظمي لمما  فاعلية إدارة المخاطر

استتتتتتتراميجية إدارة المخاطر في  تتتتتتركات الت)مين: الوكالة  “ :بعنيا   (2022دراستتتتتتة لحمني وحمولا 
لتتتتتتتتتتتتتلتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت)متتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتن  .”نتتتتتتتتتتتتتمتتتتتتتتتتتتتوذجتتتتتتتتتتتتتا   SAA التتتتتتتتتتتتتجتتتتتتتتتتتتتزاةتتتتتتتتتتتتتريتتتتتتتتتتتتتة 

ههدفه  الهدراسههههههههههههههة إلك التعرف علك واقع اسههههههههههههههتراجيجيهة إدارة المخهاطر بهدبعهادهها )جحهديهد المخهاطر  جقييم  
المخاطر  اصسهههههههتجابة للمخاطر  المراقبة( في شهههههههرتات التدمين الجزائرية. واسهههههههتخدم  الدراسهههههههة المنهج  

يصية بشههههههههههههار.  اليصههههههههههههفي التحليلي  وجيين  العينة من العاملين في مكتب الشههههههههههههرتة الجزائرية للتدمين ن
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وجيصههههههههههل  نتائج الدراسههههههههههة إلك أ  الشههههههههههرتة جتبنك اسههههههههههتراجيجية وا ههههههههههحة في إدارة المخاطر  وأ  هحو 
اصسهههتراجيجية جصسههههم في جقليل حدة المخاطر التدمينية. وأوصههه  الدراسهههة بمهههرورة جطيير أسهههاليب جحديد  

 .المخاطر وجقييمها بصيرة دورية  وجعزيز ثقافة إدارة المخاطر داحل الشرتات

 .”إدارة المخاطر في المشتتتتتتتاريع واستتتتتتتتراميجيات الاستتتتتتتتجابة“ :بعنيا   (2023دراستتتتتتتة لفا تتتتتتت ا 

هدف  الدراسههة إلك التعرف علك دور إدارة المخاطر بدبعادها )جحديد المخاطر  جحليلها  اصسههتجابة لها   
الرقابة عليها( في جعزيز نجاح المشهاريع من حةل اسهتراجيجيات اصسهتجابة المةئمة. واسهتخدم  الدراسة  

تنفيح. وجيصهل  نتائج الدراسة  المنهج اليصهفي التحليلي  وجيين  العينة من مجميعة من المشهاريع قيد ال
إلك أ  إدارة المخاطر جصعد  من أهم العمليات الإدارية الحييية لمههههما  اسههههتمرارية المشههههاريع  وأ  احتيار  
اسههههتراجيجية اصسههههتجابة المناسههههبة )التجنب  التحييل  التخفي   القبيل( يؤثر بشههههكل مباشههههر في الحد من 

إدارة المخاطر  هههههمن منظيمة التخطيح اصسهههههتراجيجي  نثار المخاطر. وأوصههههه  الدراسهههههة بمهههههرورة دمج 
 .للمشاريع

أثر القتدرات التدطنتاميكيتة في إدارة المختاطر على “ :بعنيا   (2024دراستتتتتتتتتة لالشتتتتتتتتت راني و خرونا  
اللوجستتتتتتتتتتيتتتة للختتتدمتتتات  على  تتتتتتتتتركتتتة  ل   دراستتتتتتتتتتتتة مطبيقيتتتة  اللوجستتتتتتتتتتيتتتة:   .”الشتتتتتتتتتركتتتات 

هدف  الدراسهة إلك التعرف علك أثر القدرات الديناميكية بدبعادها )اصسهتشهعار  اصبتنام  إعادة التشهكيل(  
علك إدارة المخاطر في الشههههرتات الليجسههههتية. واسههههتخدم  الدراسههههة المنهج اليصههههفي التحليلي  وجيين   

راسهههههة إلك وجيد أثر  ( مي فا  في شهههههرتة نل  للخدمات الليجسهههههتية. وجيصهههههل  نتائج الد180العينة من )
إيجاني تي دصلة إحصهههائية للقدرات الديناميكية في جحسهههين إدارة المخاطر الليجسهههتية. وأوصههه  الدراسههة  
بمههههههرورة جطيير القدرات الديناميكية في الشههههههرتات الليجسههههههتية وجعزيز قدرجها علك اصسههههههتجابة للمخاطر  

 .المتايرة

أثر نظام إدارة المخاطر على مخاطر الستتمة الجوية “ :بعنيا   (2025دراستة لعبدالمحتمد و خرونا  
التتتتتدولتتتتي التتتتقتتتتتادتتتترة  متتتتطتتتتتار  عتتتتلتتتتى  متتتتطتتتتبتتتتيتتتتقتتتتيتتتتتة  دراستتتتتتتتتتتتتة  التتتتتدولتتتتيتتتتتة:   .”بتتتتتالتتتتمتتتتطتتتتتارات 

هدف  الدراسهههههههههة إلك التعرف علك أثر نظام إدارة المخاطر بدبعادو )جحديد المخاطر  جقييمها  معالجتها   
مراقبتها( علك مخاطر السههههههههةمة الجيية في المطارات الدولية. واسههههههههتخدم  الدراسههههههههة المنهج اليصههههههههفي  

ج الدراسهههههههههههههة إلك  ( مي فا  في مطار القاهرة الدولي. وجيصهههههههههههههل  نتائ320التحليلي  وجيين  العينة من )
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وجيد أثر تي دصلة إحصهههههههههائية لنظام إدارة المخاطر في الحد من مخاطر السهههههههههةمة الجيية. وأوصههههههههه  
 .الدراسة نتطيير نظم إدارة المخاطر في المطارات وجدريب الييادر البشرية علك جطبيقها

 الدراسات الأجنبية

Study by (Liao, Liu, & Yuan, 2023) entitled: “Resilience Improvement and 
Risk Management of Multimodal Transport Logistics in the Post-COVID-

19 Era”. 

هدف  الدراسههة إلك التعرف علك دور إدارة المخاطر بدبعادها )التحديد  التقييم  اصسههتجابة  المراقبة( في 
. واسههتخدم   19-جعزيز مرونة سههةسههل النقل الليجسههتي متعدد اليسههائح في مرحلة ما بعد جائحة تيفيد

رتات النقل الليجسههههتي  الدراسههههة المنهج اليصههههفي التحليلي بدسههههلي  دراسههههة الحالة  وجيين  العينة من شهههه 
البري المشههههههههترك. وجيصههههههههل  نتائج الدراسههههههههة إلك أ  جطبيق إدارة  -للنقل البحري  TIR العاملة وفق نظام

المخاطر يصسههههههم في جحسهههههين مرونة سهههههةسهههههل النقل الليجسهههههتي وجقليل اص هههههطرابات. وأوصههههه  الدراسههههة  
 .بمرورة جبن ي أنظمة متياملة لإدارة المخاطر الليجستية في  ل البيئات بير المستقرة

 Risk Assessment of Centralized“ :بعنيا  (Cui, Wang, & Xu, 2023) دراستتتتة
Distribution Logistics in Cruise-Building Imported Materials”. 

هدف  الدراسههههههههة إلك التعرف علك أسههههههههاليب جقييم المخاطر الليجسههههههههتية بدبعادها )مخاطر النقل  مخاطر  
التخزين  مخهههاطر التيريهههد  مخهههاطر المعليمهههات( في عمليهههات التيليع المرتزي للمياد المسههههههههههههههتيردة في 

لإحصهههائي   صهههناعة السهههفن السهههياحية. واسهههتخدم  الدراسهههة المنهج اليمي باصعتماد علك نماتج التقييم ا
وجيين  العينة من نيانات شههههرتات ننال السههههفن السههههياحية في الصههههين. وجيصههههل  نتائج الدراسههههة إلك أ  
مخاطر النقل والتيريد جم  ل أعلك المخاطر جدثيرا  علك عمليات اصسهههههههههتيراد. وأوصههههههههه  الدراسهههههههههة نتطيير  

 .نماتج جقييم متقدمة للمخاطر الليجستية في عمليات اصستيراد المرتزية

 Risk Assessment of Import Cold“ :بعنيا  (Fu, Sun, & Wang, 2022) دراستتتة
Chain Logistics Based on Entropy Weight Matter Element Extension 

Model”. 

هدف  الدراسههههههة إلك التعرف علك مخاطر سههههههةسههههههل التبريد الليجسههههههتية بدبعادها )مخاطر النقل  مخاطر  
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التخزين  مخاطر الجيدة  مخاطر السههههههههةمة( في عمليات اسههههههههتيراد المياد الاحائية المبردة. واسههههههههتخدم   
الدراسهههههة المنهج اليمي ننميتج ول  الإنتروبيا الممتد  وجيين  العينة من نيانات شهههههرتات اصسهههههتيراد في 

رجبة الأولك في مدينة شههههههههناهاي. وجيصههههههههل  نتائج الدراسههههههههة إلك أ  مخاطر الجيدة والسههههههههةمة جحتل الم
سههةسههل التبريد. وأوصهه  الدراسههة نتعزيز الرقابة علك سههةسههل التبريد الليجسههتية وجطيير معايير الجيدة  

 .في عمليات اصستيراد

 Evaluation of Key Factors of Logistics“ :بعنيا  (He & Han, 2022) دراستتتتتة
Risks for Overseas EPC Projects”. 

هدف  الدراسهههههة إلك التعرف علك العيامل الرئيسهههههة للمخاطر الليجسهههههتية بدبعادها )مخاطر النقل الدولي   
الخارجية. واسههتخدم    EPC مخاطر الجمارك  مخاطر السههياسههة  مخاطر سههعر الصههرف( في مشههاريع

الصهههههههههينية   EPC ( حبيرا  في مشهههههههههاريع150الدراسهههههههههة المنهج اليصهههههههههفي التحليلي  وجيين  العينة من )
بالخارج. وجيصههههههل  نتائج الدراسههههههة إلك أ  المخاطر السههههههياسههههههية ومخاطر الجمارك جم  ل أنرل التحديات  
أمام نجاح المشاريع الخارجية. وأوص  الدراسة نتطيير استراجيجيات استباقية لإدارة المخاطر الليجستية  

 .في المشاريع الدولية

 The Effect of Supply“ :بعنيا  (Yanginlar, Civelek, & Gülçür, 2023) دراستتتتة
Chain Risk Management on Logistics Performance and Innovation 

Performance”. 

هدف  الدراسههههههههة إلك التعرف علك أثر إدارة مخاطر سههههههههلسههههههههلة التيريد بدبعادها )مخاطر التيريد  مخاطر  
الطلب  مخاطر العمليات  المخاطر البيئية( علك الأدال الليجسههههتي وأدال اصنتيار. واسههههتخدم  الدراسهههة  

ل  نتائج الدراسة  ( شهرتة ليجسهتية في جرتيا. وجيصه 215المنهج اليصهفي التحليلي  وجيين  العينة من )
إلك وجيد أثر إيجاني تي دصلة إحصهههههائية لإدارة مخاطر سهههههلسهههههلة التيريد في جحسهههههين الأدال الليجسههههتي  

 .وأدال اصنتيار. وأوص  الدراسة نتبن ي أنظمة متياملة لإدارة مخاطر سةسل التيريد لتعزيز التنافسية

 Supply Chain Risk Management in the“ :بعنيا  (Hohenstein, 2022) دراستتتة
COVID-19 Pandemic: Strategies and Empirical Lessons”. 

هدف  الدراسهة إلك التعرف علك اسهتراجيجيات إدارة مخاطر سهلسهلة التيريد بدبعادها )المرونة  اصسهتباقية   
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-التعاو   التنييع( وأثرها علك جحسهههههههههين أدال مزودي الخدمات الليجسهههههههههتية العالمية حةل جائحة تيفيد
( مديرا   31. واسههههههتخدم  الدراسههههههة المنهج النيعي بدسههههههلي  المقانةت المعمقة  وجيين  العينة من )19

باقية جم  ة  أهم جنفيحيا  في شهههههرتات ليجسهههههتية عالمية. وجيصهههههل  نتائج الدراسهههههة إلك أ  المرونة واصسهههههت
اسههههتراجيجيات إدارة المخاطر في الألمات. وأوصهههه  الدراسههههة نتعزيز قدرات المرونة في سههههةسههههل التيريد  

 .العالمية

 Approach to the Risk“ :بعنيا  (Bartosova, Taraba, & Peterek, 2021) دراستة
Management Process in Logistics Companies”. 

ههدفه  الهدراسهههههههههههههههة إلك التعرف علك عمليهة إدارة المخهاطر بهدبعهادهها )جحهديهد المخهاطر  جحليلهها  جقييمهها   
اصسهههتجابة لها( في الشهههرتات الليجسهههتية. واسهههتخدم  الدراسهههة المنهج اليصهههفي التحليلي  وجيين  العينة  

لليجسههتية جعتمد  من شههرتات ليجسههتية في جمهيرية التشههيت. وجيصههل  نتائج الدراسههة إلك أ  الشههرتات ا
علك مناهج متباينة في إدارة المخاطر  وأ  الشههههههههههههرتات الأك ر نمههههههههههههجا  جتبنك مناهج منهجية متياملة.  

 .وأوص  الدراسة بمرورة جيحيد منهجيات إدارة المخاطر في الشرتات الليجستية

 المخور الثاني: الدراسات المتحلقة بالمتاير التابع لنجاح المشاريع( وعتقت  بمتايرات أخرن 

 الدراسات الحربية

مكنولوجيا المحلومات وأثردا في نجاح المشتتتتاريع: الدور “ :بعنيا   (2023دراستتتتة لالخستتتتن والنجارا  
الأردنتتتتيتتتتتة الإنشتتتتتتتتتتتتتاةتتتتيتتتتتة  الشتتتتتتتتتتتتتركتتتتتات  فتتتتي  التتتترقتتتتمتتتتيتتتتتة  لتتتتلتتتتمتتتتنصتتتتتتتتتتتتتات   .”التتتتوستتتتتتتتتتتتتيتتتتا 

هدف  الدراسهههههههههة إلك التعرف علك أثر جينيليجيا المعليمات بدبعادها )البنية التحتية  البرمجيات  الميارد  
البشههرية التقنية  قياعد البيانات( علك نجاح المشههاريع في الشههرتات الإنشههائية الأردنية  مع احتبار الدور  

(  280لي  وجيين  العينة من )اليسههههيح للمنصههههات الرقمية. واسههههتخدم  الدراسههههة المنهج اليصههههفي التحلي
مديرا  في الشهههههههرتات الإنشهههههههائية الأردنية. وجيصهههههههل  نتائج الدراسهههههههة إلك وجيد أثر تي دصلة إحصهههههههائية  
لتينيليجيا المعليمات علك نجاح المشهاريع  مع جدكيد الدور اليسهيح للمنصهات الرقمية. وأوصه  الدراسهة  

 .ت الرقمية لتعزيز نجاح المشاريعبمرورة اصست مار في جينيليجيا المعليمات والمنصا
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أثر الستمات الشتخصتية لمدرال المشتاريع على نجاح  “ :بعنيا   (2022دراستة لالخيار  والخيااتاتا  
ان  .”المشتتتتتتتتتتاريع الإنشتتتتتتتتتتاةيتتة: دراستتتتتتتتتتة مطبيقيتتة على المشتتتتتتتتتتاريع الإنشتتتتتتتتتتاةيتتة في متتدطنتتة عمتت 

هدف  الدراسهة إلك التعرف علك أثر السهمات الشهخصهية لمدرال المشهاريع بدبعادها )اصنفتاح علك الخبرة   
يقظة المهههههههمير  اصنبسهههههههاطية  القبيل  اصجزا  العاطفي( علك نجاح المشهههههههاريع الإنشهههههههائية. واسهههههههتخدم   

نشائية في مدينة عم ا . ( مديرا  للمشاريع الإ 210الدراسة المنهج اليصفي التحليلي  وجيين  العينة من )
وجيصهل  نتائج الدراسهة إلك وجيد أثر تي دصلة إحصهائية للسهمات الشهخصهية لمدرال المشهاريع في نجاح  
المشهههههاريع الإنشهههههائية  وتان  يقظة المهههههمير الأك ر جدثيرا . وأوصههههه  الدراسهههههة بمهههههرورة مراعاة السهههههمات  

 .الشخصية عند احتيار مدرال المشاريع

 الدراسات الأجنبية

 How Free Trade Agreement Affects“ :بعنيا  (Hu, Jin, & Wang, 2022) دراسة
the Success of China’s Belt and Road Infrastructure Projects”. 

هدف  الدراسههة إلك التعرف علك أثر اجفاقيات التجارة الحرة بدبعادها )جخفيش الرسههيم الجمرتية  جسهههيل  
التجارة  حماية اصسههههههههت مار  جسههههههههيية النزاعات( علك نجاح مشههههههههاريع البنية التحتية  ههههههههمن مبادرة الحزام  

  العينة من نيانات  والطريق الصههههينية. واسههههتخدم  الدراسههههة المنهج اليمي بالتحليل الإحصههههائي  وجيين
مشهاريع البنية التحتية الصهينية في الدول المشهارتة في المبادرة. وجيصهل  نتائج الدراسهة إلك أ  اجفاقيات  
التجارة الحرة جصسهههههم بشههههكل إيجاني في نجاح مشههههاريع البنية التحتية الصههههينية. وأوصهههه  الدراسههههة نتعزيز  

 .يةاجفاقيات التجارة الحرة لدعم نجاح المشاريع الدول

 :The ‘Re-meaning’ of Project Success“ :بعنيا  (Ika & Pinto, 2022) دراستتتة
Updating and Recalibrating for a Modern Project Management”. 

هدف  الدراسهههههههة إلك التعرف علك مفهيم نجاح المشهههههههاريع بدبعادو الحدي ة )اليفالة  التدثير علك العميل   
التدثير علك الفريق  النجاح التجاري  اصسهههههههتعداد للمسهههههههتقبل  اصسهههههههتدامة( في  ل التحيصت الحدي ة في 

عة المنهجية للأدنيات.  إدارة المشهههههههاريع. واسهههههههتخدم  الدراسهههههههة المنهج النظري التحليلي بدسهههههههلي  المراج
وجيصههل  نتائج الدراسههة إلك أ  مفهيم نجاح المشههاريع جطي ر ليشههمل أبعادا  جديدة جتجاول معايير اليق   
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والتيلفة والجيدة التقليدية  ليشههههمل اصسههههتدامة والقيمة الممههههافة لأصههههحا  المصههههلحة. وأوصهههه  الدراسههههة  
 .بإعادة صيابة معايير نجاح المشاريع لتةئم متطلبات العصر الحدي 

 How“ :بعنيا  (Ciric Lalic, Lalic, Delić, Gracanin, & Stefanovic, 2022) دراسة
Project Management Approach Impact Project Success? From Traditional 

to Agile”. 

 المنهج التقليدي  المنهج الرشههههيق) هدف  الدراسههههة إلك التعرف علك أثر مناهج إدارة المشههههاريع بدبعادها

Agileعلك نجاح المشهههاريع. واسهههتخدم  الدراسهههة المنهج اليصهههفي التحليلي  وجيين    (  المنهج الهجين
( مشهرو  في قطاعات مختلفة. وجيصهل  نتائج الدراسهة إلك أ  المنهج الرشهيق والمنهج  101العينة من )

الهجين يحققا  مسهههههتييات أعلك من النجاح مقارنة بالمنهج التقليدي  حاصهههههة في المشهههههاريع تات الطابع  
 .ي. وأوص  الدراسة نتبن ي المناهج الرشيقة والهجينة لتعزيز نجاح المشاريعالديناميك

 الفجوة البخثية

اجفق  الدراسههة الحالية مع عدد من الدراسههات السههابقة في جناولها لمتاير إدارة المخاطر الليجسههتية ودورو  
( التي جناول  أثر القدرات الديناميكية  2024في جعزيز نجاح المشههههههاريع  تدراسههههههة )الشهههههههراني ونحرو   

 (Yanginlar, Civelek, & Gülçür, 2023) في إدارة المخاطر علك الشههرتات الليجسههتية  ودراسههة

 التي بح   في أثر إدارة مخاطر سهههههههههههلسهههههههههههلة التيريد علك الأدال الليجسهههههههههههتي وأدال اصنتيار  ودراسهههههههههههة

(Hohenstein, 2022) بير أ  19-التي جناول  إدارة مخاطر سهلسهلة التيريد في  ل جائحة تيفيد .
الدراسهههة الحالية جختل  عن هحو الدراسهههات في تينها جسهههتهدف بصهههيرة محددة دراسهههة أثر إدارة المخاطر  

  وهي هدف لم جتناولا الدراسههههههات السههههههابقة نهحو  نجاح مشتتتتاريع الاستتتتتيراد من الصتتتتينالليجسههههههتية علك 
الخصههيصههية  إت رت زت بالبيتها علك الأدال العام للشههرتات الليجسههتية أو علك مرونة سههةسههل الإمداد   
دو  التطر  إلك السيا  المحدد لعمليات اصستيراد من السي  الصينية نيصفها واحدة من أكبر الأسيا   

م الدراسة الحالية في سد  هحو الفجية من حةل جقديم إطار جحليلي يربح نين  المصصد رة عالميا . وبحلت جصسه
إدارة المخاطر الليجسههههتية ونجاح مشههههاريع اصسههههتيراد في سههههيا  جطبيقي محدد  مما يص ري الأد  الإداري  

 .ننتائج تات قيمة علمية وعملية
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جتفق الدراسهههههههههة الحالية مع ت ير من الدراسهههههههههات السهههههههههابقة في جبن يها أبعادا  متعارفا  عليها لإدارة المخاطر  
الليجسههههههتية  تتحديد المخاطر  وجقييمها  واصسههههههتجابة لها  ومراقبتها  وهي الأبعاد التي اعتمدجها دراسههههههة  

 ,Bartosova, Taraba, & Peterek) ( ودراسهههة2023( ودراسهههة )فا هههل  2022)لبني وحميل   

في  (Ciric Lalic et al., 2022) ودراسههههة (Ika & Pinto, 2022) كما جتفق مع دراسههههة .(2021
جبن يها مفهيم نجاح المشهههههههاريع نيصهههههههفا متايرا  جابعا  متعدد الأبعاد. بير أ  الدراسهههههههة الحالية جختل  عن 
هحو الدراسههههههههههات في تينها ججمع نين هحين المتايرين في نميتج جحليلي واحد  إت إ  بالبية الدراسههههههههههات  

ات أحرت تالتفيير اصسهههههههههتراجيجي  السهههههههههابقة جناول  إدارة المخاطر إما نيصهههههههههفها متايرا  جابعا  يتدثر بمتاير 
(  أو رت زت علك نجاح  2024( والقدرات الديناميكية )الشهههههراني ونحرو   2022)الحسههههني والخشههههالي   

( 2022المشههاريع نيصههفا متدثرا  بمتايرات تالسههمات الشههخصههية لمدرال المشههاريع )الحياري والحياصههات  
 ,Cui, Wang)   الدراسهههات الأجنبية تدراسهههة(. تما أ2023وجينيليجيا المعليمات )الحسهههن والنجار   

& Xu, 2023) ودراسههههة (Fu, Sun, & Wang, 2022)  رت زت علك جقييم المخاطر الليجسههههتية في
قطاعات متخصهههصهههة تصهههناعة السهههفن وسهههةسهههل التبريد  دو  جناول العةقة الشهههاملة نين إدارة المخاطر  

 .الليجستية ونجاح مشاريع اصستيراد في القطا  التجاري العام  وهي ما جسعك الدراسة الحالية لمعالجتا

( ودراسهههههة  2022جتفق الدراسههههههة الحالية مع بالبية الدراسههههههات السههههههابقة تدراسههههههة )الحياري والحياصههههههات   
في اعتمادها   (Yanginlar, Civelek, & Gülçür, 2023) ( ودراسهههههههة2024)الشههههههههراني ونحرو   

المنهج اليصههههههفي التحليلي  مع جي ي  اصسههههههتبانة أداة  رئيسههههههة لجمع البيانات. بير أنها جختل  احتةفا   
  إت طصب ق  الدراسهههههههات السهههههههابقة في نيئات متنيعة تالأرد   يئة التطبيقجيهريا  عن هحو الدراسهههههههات في 

(  والجزائر )لبني  2022؛ الحسهني والخشهالي   2022؛ الحياري والحياصهات   2023)الحسهن والنجار   
 Cui et ؛Liao et al., 2023) (  والصههين2025(  ومصههر )عبدالمعتمد ونحرو   2022وحميل  

al., 2023؛ Fu et al., 2022؛ He & Han, 2022)وجرتيا   (Yanginlar et al., 2023)  
الشتتتتتركات   في حين جصطب ق الدراسههههههههة الحالية علك (Bartosova et al., 2021) وجمهيرية التشههههههههيت

  وهي نيئة لم جحظَ ندراسههههههات جطبيقية تافية في التجارية في منطقة جيزان بالمملكة الحربية الستتتتحود ة
هحا المجال  ربم حصههيصههيتها الجارافية واصقتصههادية وأهميتها في حرتة التجارة مع الأسههيا  ا سههييية.  

  وهي مشتاريع الاستتيراد من الصتينكما جختل  الدراسههة في جرتيزها علك فئة محددة من المشههاريع وهي 
ما يصمهههفي عليها قيمة بح ية متميزة. وبهحا جصسههههم الدراسهههة الحالية في سهههد  فجية بح ية وا هههحة من حي   
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الجمع نين المتايرين في نميتج جحليلي متيههامههل  وجطبيقهمهها في نيئههة جارافيههة وقطههاعيههة لم جنههل حظههها  
 .اليافي من البح  العلمي

 المنطلقات النظرية للدراسة 

جسههتند الدراسههة الحالية إلك منظيمة من المنطلقات النظرية والمفاهيمية التي جصشههك ل الأسههاس الفيري الحي  
يصبنك عليا التحليل العلمي للعةقة نين إدارة المخاطر الليجسههههتية ونجاح مشههههاريع اصسههههتيراد. ويصسهههههم هحا  

ها  وبنال فهم متيامل لطبيعة  الإطار النظري في جي ههههههههههههههيا المفاهيم الجيهرية للدراسههههههههههههههة  وجحديد أبعاد
 .العةقة نين متايراجها

 :أولا : مف وم إدارة المخاطر اللوجستية

جصعرَّف إدارة المخاطر الليجستية بدنها العملية المنهجية المتياملة التي جتبن اها المنظمات لتحديد المخاطر  
المحتملة في سههةسههل الإمداد  وجحليلها  وجقييمها  وو ههع اسههتراجيجيات اصسههتجابة المناسههبة لها  ومراقبة  

إلك أ   (Bartosova, Taraba, & Peterek, 2021) جنفيحها بصهههيرة مسهههتمرة. وقد أشهههارت دراسهههة
إدارة المخاطر الليجستية جم  ل عملية ديناميكية جتفاعل مع المتايرات البيئية الداحلية والخارجية  وجهدف 

( أ  إدارة المخاطر  2023إلك جقليل أثر المخاطر السههههههلبية وجعظيم الفرا المتاحة. تما أكد )فا ههههههل  
لمشهههههاريع وجحقيق أهدافها  حاصهههههة في جصعد  من أهم الأنشهههههطة الإدارية الحييية التي جمهههههمن اسهههههتمرارية ا

 .البيئات التي جتسم بعدم اليقين

 :ثانيا : أدمية إدارة المخاطر اللوجستية

جنبع أهمية إدارة المخاطر الليجسهههههههههتية من تينها أداة اسهههههههههتراجيجية جصمك ن المنظمات من ننال قدراجها علك 
التيي  مع المتايرات البيئية  وجعزيز مرونتها التشههههههههههايلية  وجحسههههههههههين قدرجها علك اجخات القرارات المبنية  

أ  إدارة المخاطر الليجسهههتية   (Liao, Liu, & Yuan, 2023) علك المعليمات. وقد أو هههح  دراسهههة
  حي  تشههههف  الألمة عن هشههههاشههههة سههههةسههههل  19-أصههههبح  أك ر أهمية في مرحلة ما بعد جائحة تيفيد

 (Hohenstein, 2022) الإمداد العالمية و رورة ننال أنظمة ليجستية أك ر مرونة. تما أكدت دراسة
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أ  المنظمات التي جتبن ك اسههههههههههتراجيجيات اسههههههههههتباقية في إدارة المخاطر الليجسههههههههههتية جيي  أك ر قدرة علك 
 .التعافي من الألمات واصستمرار في جقديم حدماجها بكفالة

 :ثالثا : أبحاد إدارة المخاطر اللوجستية

جتعدد أبعاد إدارة المخاطر الليجسهههتية وفقا  لما طرحا الباح ي   وجعتمد الدراسهههة الحالية علك أربعة أبعاد  
 :رئيسة  هي

ويصقصههههههههههههد با العملية التي يتم من حةلها التعرف علك المخاطر المحتملة التي قد   :مخدطد المخاطر •
جياجا عمليات اصسههتيراد  وجيثيقها وجصههنيفها وفقا  لطبيعتها ومصههادرها. وجصم  ل هحو المرحلة الأسههاس  

 .(2022الحي جصبنك عليا باقي مراحل إدارة المخاطر )لبني وحميل  

ل في جحليهههل المخهههاطر المحهههددة من حيههه  احتمهههال وقيعهههها وحجم جهههدثيرهههها   :مقيير المختتاطر • ويتم ههه 
إلك   (Cui, Wang, & Xu, 2023) المحتمل  نهدف جرجيبها وفقا  لأوليياجها. وقد أشهههههارت دراسهههههة

 .أ  جقييم المخاطر يصعد  من أك ر المراحل جعقيدا   نظرا  صعتمادها علك أساليب تمية وتيفية متقدمة

وجشهههمل و هههع اصسهههتراجيجيات المناسهههبة للتعامل مع المخاطر  تاسهههتراجيجيات   :الاستتتجابة للمخاطر •
( أ  احتيار اصسههتراجيجية المناسههبة  2023التجنب  والتحييل  والتخفي   والقبيل. وقد أكد )فا ههل  

 .يتيق  علك طبيعة المخاطر وميارد المنظمة

وجتم  ل في المتابعة المسههههههههتمرة للمخاطر وجقييم فاعلية اسههههههههتراجيجيات اصسههههههههتجابة    :مراقبة المخاطر •
( 2025وجحدي  حطح إدارة المخاطر وفقا  للمسهههتجدات. وقد أشهههارت دراسهههة )عبدالمعتمد ونحرو   

 .إلك أ  المراقبة المستمرة جصسهم في اليش  المبكر عن المخاطر الجديدة

 :رابحا : مف وم نجاح المشاريع

شهههههههد مفهيم نجاح المشههههههاريع جطيرا  ملحي ا  عبر العقيد الما ههههههية  إت تا  ينظر إليا جقليديا  من حةل  
 ثةثية معايير اليق  والتيلفة والجيدة  المعروفة نهههههههههههههههه"الم ل  الحديدي" لإدارة المشههاريع. بير أ  دراسههة

(Ika & Pinto, 2022)     أشهههههههارت إلك أ  مفهيم نجاح المشهههههههاريع جطير ليشهههههههمل أبعادا  أك ر شهههههههميص
جتمهههههههههههههمن تفالة المشهههههههههههههرو   وجدثيرو علك العميل  وجدثيرو علك الفريق  والنجاح التجاري  واصسهههههههههههههتعداد  
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للمسهههتقبل  واصسهههتدامة. ويصعرَّف نجاح المشهههاريع في هحا السهههيا  بدنا جحقيق الأهداف المحددة للمشهههرو  
 . من القييد المتاحة  مع جحقيق ر ا أصحا  المصلحة والقيمة الممافة للمنظمة

 :خامسا : الحوام  المؤثرة في نجاح المشاريع

( أ  جينيليجيا  2023جتعدد العيامل المؤثرة في نجاح المشههاريع  وقد أو ههح  دراسههة )الحسههن والنجار   
المعليمات والمنصهههههات الرقمية جصسههههههم بصهههههيرة جيهرية في نجاح المشهههههاريع. تما أكدت دراسهههههة )الحياري  

ك الخبرة   ( أ  السهههمات الشهههخصهههية لمدرال المشهههاريع  تيقظة المهههمير واصنفتاح عل2022والحياصهههات   
إلك   (Ciric Lalic et al., 2022) جم  ل عامة  حاسههما  في نجاح المشههاريع الإنشههائية. وأشههارت دراسههة

أ  منهج إدارة المشهههاريع المتبنك  سهههيال تا  جقليديا  أم رشهههيقا  أم هجينا   يصؤثر بصهههيرة مباشهههرة علك نجاح  
المشههههاريع  حي  جتفي  المناهج الرشههههيقة والهجينة في المشههههاريع تات الطابع الديناميكي. تما أو ههههح   

أ  العيامل البيئية الخارجية  تاجفاقيات التجارة الحرة  جصسههههههههم   (Hu, Jin, & Wang, 2022) دراسهههههههة
 .بشكل ملميس في نجاح المشاريع الدولية

 :سادسا : الحتقة  ين إدارة المخاطر اللوجستية ونجاح مشاريع الاستيراد

جسهههههتند الدراسهههههة الحالية إلك فر هههههية نظرية مفادها أ  إدارة المخاطر الليجسهههههتية جصم  ل عامة  محيريا  في 
جعزيز نجاح مشههاريع اصسههتيراد  إت إ  العمليات الليجسههتية المرجبطة باصسههتيراد من أسههيا  بعيدة جارافيا   

 ,Yanginlar, Civelek) دراسههةجنطيي علك مخاطر متعددة قد جصهدد اسههتمرارية المشههاريع. وقد أكدت  

& Gülçür, 2023)   أ  إدارة مخاطر سهلسهلة التيريد جصسههم بصهيرة إيجانية في جحسهين الأدال الليجسهتي
أ   (He & Han, 2022) وأدال اصنتيار  مما ينعك  علك نجاح المشههههههاريع. تما أو ههههههح  دراسههههههة

المخاطر الليجسهتية جصم  ل أحد أنرل التحديات التي جياجا المشهاريع الدولية  وأ  إدارجها الفاعلة جصسههم في 
 .جعزيز فرا نجاحها

 :سابحا : مشاريع الاستيراد من الصين

جصم  ل مشهههههاريع اصسهههههتيراد من الصهههههين نميتجا  متميزا  للمشهههههاريع الدولية التي جتطلب إدارة دقيقة للمخاطر  
الليجسهههههتية  نظرا  لطيل سهههههةسهههههل الإمداد  وجعدد اليسهههههطال  وجني  المخاطر المرجبطة نها. وقد أشهههههارت  

إلك أ  مشهههههاريع البنية التحتية الصهههههينية  هههههمن مبادرة الحزام   (Hu, Jin, & Wang, 2022) دراسهههههة
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 والطريق جياجا جحديات ليجستية معقدة جتطلب أساليب متقدمة في إدارة المخاطر. تما أو ح  دراسة

(Cui, Wang, & Xu, 2023)   أ  عمليات اصسههههههتيراد من الصههههههين جتمههههههمن مخاطر متعددة الأبعاد
 .جشمل النقل والتخزين والتيريد والجيدة  مما يستدعي جطيير نماتج متياملة لتقييمها وإدارجها

 :ثامنا : النموذج النظر  للدراسة

في  هههيل ما سهههبق من منطلقات نظرية  جتبنك الدراسهههة الحالية نميتجا  نظريا  يفترض وجيد عةقة جدثير  
مباشهههههههههرة نين إدارة المخاطر الليجسهههههههههتية بدبعادها الأربعة )جحديد المخاطر  جقييم المخاطر  اصسهههههههههتجابة  

من الصهين نيصهفا متايرا     للمخاطر  مراقبة المخاطر( نيصهفها متايرا  مسهتقة   ونجاح مشهاريع اصسهتيراد
جابعا   وتلت في سههههههههيا  الشههههههههرتات التجارية بمنطقة جيزا . ويسههههههههتند هحا النميتج إلك الأدنيات الإدارية  
المعاصههههرة التي أكدت أ  إدارة المخاطر الليجسههههتية جصسهههههم في جعزيز قدرة المنظمات علك جحقيق أهداف 

 .(Hohenstein, 2022 ؛Bartosova et al., 2021 ؛2024الشهراني ونحرو   ) مشاريعها

 من جية الدراسة

  باعتبارو المنهج الأنسب لطبيعة الدراسة  المن ج الوافي التخليليسيف جعتمد الدراسة الحالية علك  
وأهدافها  إت يصتيا هحا المنهج وص  الظاهرة مي ي  الدراسة وصفا  دقيقا   وجحليل العةقات نين متايراجها   
واليصيل إلك استنتاجات علمية مبنية علك نيانات ميدانية ميثيقة. وسيصستخدم هحا المنهج في وص  

لليجستية بدبعادها )جحديد المخاطر  جقييم المخاطر  اصستجابة للمخاطر   واقع جطبيق إدارة المخاطر ا
من  اصستيراد  مشاريع  نجاح  مستيت  جيزا   ووص   بمنطقة  التجارية  الشرتات  في  المخاطر(  مراقبة 

 .الصين في هحو الشرتات  مما يصمك ن الباح  من ننال صيرة متياملة عن الظاهرة المدروسة

جي ي    سيتم  الكميكما  الدراسة    الأسلوب  أداة  حةل  من  ستصجمع  التي  الميدانية  البيانات  جحليل  في 
للعليم اصجتماعية الإحصائية  الحزمة  نرنامج  باستخدام  البيانات إحصائيا    )اصستبانة(  حي  ستصعالج 

(SPSS)   نهدف احتبار فروض الدراسة والإجابة عن أسئلتها. وسيف يصسهم هحا المنهج في اليش  
مشاريع   )نجاح  التابع  والمتاير  الليجستية(  المخاطر  )إدارة  المستقل  المتاير  نين  العةقة  طبيعة  عن 

ن جساؤصجها  اصستيراد من الصين(  وقياس قية هحو العةقة واججاهها  بما يصحقق أهداف الدراسة ويصجيب ع
 .بصيرة علمية مي يعية
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 مجتمع وعينة الدراسة

الشركات التجارية الحاملة في مجال الاستيراد من  سيف يتيي   مجتمع الدراسة من جميع العاملين في  
المختلفة    الصين بمنطقة جيزان الإدارية  المستييات  العاملين في  السعيدية  وبخاصة  العربية  بالمملية 

)الإدارة العليا  الإدارة اليسطك  الإدارة التنفيحية( ممن لهم عةقة مباشرة بعمليات اصستيراد وإدارة المخاطر 
  عدد الشرتات التجارية  الليجستية. ووفقا  للإحصائيات الصادرة عن الارفة التجارية الصناعية بجيزا   فإ

 (1,250)  يعمل نها ما يقار   ركة مجارية (180)المسجلة في مجال اصستيراد بالمنطقة يبلغ نحي 

 .في الأقسام المعنية بعمليات اصستيراد والخدمات الليجستية موظفا  

  بما يممن جم ية  عادص  لجميع فئات  الحينة الحشواةية الطبقيةوسيف يتم احتيار عينة الدراسة بدسلي   
لتحديد حجم العينة عند مستيت   (Steven K. Thompson) مجتمع الدراسة. وباصعتماد علك معادلة 

وسيف يقيم  .مفردة (295)%(  فإ  حجم العينة المناسب سيبلغ نحي  5%( وهامش حطد )95ثقة )
علك أفراد العينة لمياجهة احتماصت الفقد وعدم اصستجابة  ومن المتيقع   استبانة (320)الباح  نتيليع 

عن   يقل  ص  ما  الإحصاةي (300)استرداد  للتخلي   االخة  ننحي  استبانة  جصقد ر  استجابة  ننسبة    
 .%(  وهي نسبة مرجفعة جصعزل الميثيقية العلمية لنتائج الدراسة93.7)

 مصادر جمع البيانات

 :سيف يعتمد الباح  في جمع نيانات الدراسة علك مصدرين أساسيين  هما

وجشمل اليتب العلمية المتخصصة  والدوريات والمجةت العلمية المحكمة  والرسائل   :المصادر الثانوية
المنظيمة    دار  تقاعدة  العلمية  البيانات  قياعد  في  المنشيرة  والأبحاث  ودتتيراو(   )ماجستير  الجامعية 

الجهات  Emerald  وScience Direct  وSpringerو الرسمية الصادرة عن  التقارير    فمة  عن 
الحكيمية المعنية تيلارة التجارة  وهيئة الزتاة والمريبة والجمارك  والارفة التجارية الصناعية بجيزا    

 .بالإ افة إلك المياقع الإليترونية الميثيقة تات العةقة بمي ي  الدراسة

وجتم  ل في البيانات الميدانية التي ستصجمع مباشرة من أفراد عينة الدراسة من حةل أداة   :المصادر الأولية
ة لهحا الارض  والتي ستصصمَّم وفقا  للأدنيات السابقة وبما يتةلم مع طبيعة نيئة الدراسة   اصستبانة المصعد 

 .وأهدافها
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 أداة الدراسة

علك   الباح   يعتمد  لمةلمتها    الاستبانةسيف  نظرا   الميدانية   البيانات  لجمع  الرئيسة  الأداة  نيصفها 
لطبيعة الدراسة وقدرجها علك جمع نيانات تمية من عدد تبير من المبحيثين. وستصصمَّم اصستبانة وفقا   

)ميافق بشدة  ميافق  محايد  بير ميافق  بير ميافق بشدة(  وستتيي   من   ليكرت الخماسيلمقياس  
 :ثةثة أقسام رئيسة علك النحي ا جي

الأول العلمي    :القسر  المؤهل  العمر   )الجن    العينة  لأفراد  الديميبرافية  والمتايرات  الأولية  البيانات 
 .سنيات الخبرة  المسمك الي يفي(

 :بدبعادو الأربعة  وجتيل  تا جي (إدارة المخاطر اللوجستية)فقرات قياس المتاير المستقل   :القسر الثاني

 عدد الفقرات  البُحد 

 فقرات  4 جحديد المخاطر 

 فقرات  4 جقييم المخاطر 

 فقرات  4 اصستجابة للمخاطر 

 فقرات  4 مراقبة المخاطر

 فقرة  16 إجمالي فقرات المتاير المستق  

نيصفا محيرا  أحاديا     (نجاح مشاريع الاستيراد من الصين)فقرات قياس المتاير التابع   :القسر الثالث
 .فقرات (10)ويتيي   من 

  ميلعة علك المتايرين الرئيسين للدراسة. وسيتم التحقق  ( فقرة26إجمالي فقرات الاستبانة لوبحلت يبلغ 
الاستبانةمن   إدارة    ادق  مجال  في  المتخصصين  المحكمين  من  مجميعة  علك  حةل عر ها  من 

من حةل معامةت    الصدق البناةيالأعمال وإدارة المشاريع والخدمات الليجستية  فمة  عن حسا   
   (Cronbach’s Alpha) باستخدام معامل ألفا ترونباخ  ثبات الاستبانةاصرجباط. تما سيتم التحقق من  
 .( للقبيل العلمي0.70علك أ  جيي  قيمتا أكبر من )
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 الأساليب الإحصاةية المستخدمة

سيف يعتمد الباح  علك مجميعة من الأساليب الإحصائية المناسبة لطبيعة الدراسة وأهدافها  وتلت  
 :  وجشمل هحو الأساليب ما يلي(SPSS)باستخدام نرنامج الحزمة الإحصائية للعليم اصجتماعية 

 .ليص  الخصائص الديميبرافية لأفراد عينة الدراسة :التكرارات والنسب المئوية •

لتحديد مستييات استجابات أفراد العينة حيل فقرات   :المتوسطات الخسا ية والانخرافات المحيارية •
 .اصستبانة

 .لقياس ثبات أداة الدراسة :(Cronbach’s Alpha) محام  ألفا كرونباخ •

لقياس الصد  البنائي لةستبانة وجحديد   :(Pearson Correlation) محام  ارمباط  يرسون  •
 .طبيعة العةقة نين متايرات الدراسة 

للتحقق من اجبا  البيانات للتيليع   :(Kolmogorov-Smirnov) اختبار التوحيع الطبيحي •
 .الطبيعي

 .للتحقق من حلي البيانات من مشكلة التعدد الخطي :(VIF) محام  مضخر التباطن •

صحتبار أثر تل بصعد   :(Simple Linear Regression) مخلي  الانخدار الخطي البسيا •
 .من أبعاد المتاير المستقل علك المتاير التابع

صحتبار الأثر المشترك   :(Multiple Linear Regression) مخلي  الانخدار الخطي المتحدد •
 .لأبعاد إدارة المخاطر الليجستية علك نجاح مشاريع اصستيراد من الصين

ال نائية   :(T-Test) اختبار • للمتايرات  جبعا   المبحيثين  استجابات  في  الفرو   عن  لليش  
 .كالجن 

لليش  عن الفرو  في استجابات المبحيثين   :(One-Way ANOVA) مخلي  التباطن الأحاد  •
 .جبعا  للمتايرات متعددة الفئات تالعمر والمؤهل العلمي وسنيات الخبرة والمسمك الي يفي 

 حدود الدراسة

 :سيف جلتزم الدراسة الحالية بمجميعة من الحدود التي جصحدد إطارها العام  وجتم  ل في
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بدبعادها الأربعة   إدارة المخاطر اللوجستيةسيف جقتصر الدراسة علك بح  أثر   :الخدود المو وعية
)جحديد المخاطر  جقييم المخاطر  اصستجابة للمخاطر  مراقبة المخاطر( نيصفها متايرا  مستقة   علك  

 .نيصفا متايرا  جابعا   نجاح مشاريع الاستيراد من الصين

الشركات التجارية الحاملة في مجال الاستيراد من الصين  سيف جصطبَّق الدراسة علك   :الخدود المكانية
 .بالمملية العربية السعيدية بمنطقة جيزان

)الإدارة العليا    الحاملين في المستويات الإدارية المختلفةسيف جقتصر الدراسة علك   :الخدود البشرية
 . واليسطك والتنفيحية( في الشرتات التجارية مي ي  الدراسة 

الزمانية الدراسي   :الخدود  العام  من  الممتدة  الزمنية  الفترة  حةل  الميدانية  الدراسة  جصجرت  سيف 
 .  وستعك  نتائجها واقع الشرتات التجارية في هحو الفترةم2027/2026
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 لمراجع: ا

 الدراسات الحربية –أ 

(. جينيليجيا المعليمات وأثرها في 2023الحسهههن  هنادي إنراهيم أحمد  و النجار  فايز جمعة صهههالا. )
نجاح المشهههاريع: الدور اليسهههيح للمنصهههات الرقمية في الشهههرتات الإنشهههائية الأردنية )رسهههالة دتتيراو بير 
مهههههن  مسهههههههههههههههههههتهههههرجهههههع  الهههههعهههههههالهههههمهههههيهههههههة  عهههههمههههههها .  الإسهههههههههههههههههههةمهههههيهههههههة  الهههههعهههههلهههههيم  جهههههههامهههههعهههههههة  مهههههنشهههههههههههههههههههيرة(. 

http://search.mandumah.com/Record/1462449 

(. أثر التفيير  2022الحسهههههههههههني  عبدن نن حميد نن محمد  و الخشهههههههههههالي  شهههههههههههاكر جار ن محميد. )
اصسههههههتراجيجي في إدارة المخاطر: الدور المعدل للدعم المنظمي في شههههههرتات المقاوصت العمانية )رسههههههالة  
مهن  مسهههههههههههههههتهرجهع  عهمههههههها .  الهعهههههههالهمهيهههههههة   الإسهههههههههههههههةمهيهههههههة  الهعهلهيم  جهههههههامهعهههههههة  مهنشهههههههههههههههيرة(.  بهيهر  دتهتهيراو 

http://search.mandumah.com/Record/1264921 

(. أثر السمات الشخصية  2022الحياري  أحمد بالب عبدالحليم  و الحياصات  إياد بشير عبداليريم. )
لمدرال المشهاريع علك نجاح المشهاريع الإنشهائية: دراسهة جطبيقية علك المشهاريع الإنشهائية في مدينة عما  
جهههههامعهههههة البلقهههههال التطبيقيهههههة  السههههههههههههههلح. مسههههههههههههههترجع من  منشههههههههههههههيرة(.  )رسهههههههههههههههههههالهههههة مهههههاجسههههههههههههههتير بير 

http://search.mandumah.com/Record/1302078 

(. اسههههههههههههههتراجيجيهة إدارة المخهاطر في شههههههههههههههرتهات التهدمين: اليتهالة  2022لبني  نجيهة  و حميل  طهار . )
 - 212   2,   12"مكتب الشهههههههههههرتة" ليصية بشهههههههههههار نميتجا. مجلة الإندا   مج  SAAالجزائرية للتدمين  
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