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  :مقدمة

 ʏو بالضرورة جزء من نظام م؅فابط ومعقد للغاية. لتحقيق المنفعة والقيمة، يجب إن أي مشروع أو برنامج زراڤɸ منفرد

وɸذا ʇعۚܣ أنه بالإضافة إڲʄ اعتماد مناݠݮ  أن يأخذ التقييم ࢭʏ القطاع الزراڤʏ ࢭʏ الاعتبار القضايا اݍݰساسة للسياق.

 لتلبية الاحتياجات اݍݵاصة التقييم الأك؆ف عمومية، يتطلب التقييم أيضًا تكييف وتطوʈر أساليب وأدو 
ً
ات أك؆ف تفصيلا

 .لɺذا القطاع

 

مثل القطاعات الأخرى مثل الܶݰة أو التعليم أو الأمن العام عڴʄ سȎيل المثال، فإن القطاع الزراڤʏ والأɲشطة الۘܣ يتم 

اعة تدور حول تنفيذɸا ࢭʏ إطاره، له خصائصه وخصائصه اݍݵاصة. منذ بداياٮڈا منذ حواڲʏ عشرة آلاف سنة، ɠانت الزر 

كيفية استجابْڈم لبʋئْڈم المتغ؈فة بطرق Ȗسمح لɺم بالبقاء، والتنظيم، وتطوʈر التقنيات، والتطور اجتماعيا،  -الناس 

والازدɸار. منذ بداياته المتواضعة، أصبح القطاع الزراڤʏ معقدا ومتعدد الأوجه Ȋشɢل م؅قايد. التحدي الذي تواجɺه 

  .سɢان العالم بطرʈقة عادلة مع حماية البʋئة من التغ؈فات السلبية الۘܣ لا رجعة فٕڈا الزراعة اليوم ɸو كيفية إطعام

  

وࢭʏ محاولْڈا لمعاݍݨة ɸذا التحدي المتعدد التخصصات، يجب أن Ȗشمل الزراعة العلوم البيولوجية وعلوم الأرض، 

ن أي مشروع تنمية زراعية مع؈ن قد والɺندسة، والعلوم الاجتماعية، وȖشمل الأن؆فوȋولوجيا والاقتصاد. وɸذا ʇعۚܣ أ

ʇشمل التخطيط، و୒دماج اݝݨموعات المسْڈدفة، والبحث، والإدارة، وȖعزʈز ال؅فبة، والممارسات الزراعية، والعمليات 

الميدانية، والتخزʈن، والمعاݍݨة، والتوزʉع، بالإضافة إڲʄ المتطلبات السياسية والتنظيمية، والأمن الغذاǿي، واݍݰد من 

وتحس؈ن التغذية، والدخل ومستوʈات المعʋشة، ووضع المرأة ودورɸا، والوصول العادل إڲʄ الأراعۜܣ الزراعية اݍݨوع، 

 .المناسبة والأغذية اݝݰصودة مٔڈا، وحماية تلك الأرض ومصادر المياه والبʋئة الأوسع

 
 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 :مشɢلة الدراسة

اݝݰيطة بالمشروع المعۚܣ يتوجب علينا اݝݵتلفة ࢭʏ ظل العوامل البيȁية لكن و اݍݵاصة مشروع له موارده و م؈قانʋته  ɠل

، لذلك ɸنالك صعوȋات و تحديات ࢭʏ قطاع الȘشغيل و الصيانة 
ً
إدارة المشروع الإدارة الܶݰيحة حۘܢ يɢون ناݦݰا

ʉمشار) (ʏية المتحدة مما ع التجميل الطبيڥȋدولة الإمارات العر ʏتردي أدت ࢭ ʏور إڲɸالزراعية و  لأصول حالة او تد

ووجود ࢭʏ مرحلة الصيانة ȊسȎب عدم إتباع الطرق الܶݰيحة  المدنية و أصول الري و الأصول الإلك؅فوميɢانيكية 

 الۘܣ تؤثر Ȋعض العقبات و المشاɠل 
ً
عدم إحسان  واحدة من ɸذه المشكلات ۂʏ ݰافظة عڴɸ ʄذه الأصول وࢭʏ اݝ سلبا

اݝݵتلفة للأصول لذلك سوف ɲسڥʄ من خلال ɸذه الدراسة ݍݰل المشɢلة من لأɲشطة الصيانة  و المواردإدارة الوقت 

و اܷݰة لموارد المشروع المستخدمة خلال تطبيق الطرق الܶݰيحة و ترتʋب الأولوʈات من خلال برامج زمنية واܷݰة 

  ومن ɸذه المشاɠل و الصعوȋات:ࢭʏ أɲشطة الصيانة، 

  ࢭʏ ظل وجود ɸذه التحديات.تدɸور اݍݰالة العامة للأصول مع مضۛܡ الوقت  /1

 خطوط الري  /2
ً
تدɸور و ضعف شبكة الري مع مرور الزمن و ࢭʏ غياب تطبيق أɲشطة الصيانة ࢭʏ أوقاٮڈا خاصة

  الكب؈فة و اݝݰاȊس و غرف اݝݰاȊس و غ؈فɸا من مɢونات الشبكة.

  ࢭʏ أوعية الشبɢات الفرعية الصغ؈فة.ࢭʏ حالة إستخدام مياه الري المعاݍݨة فإٰڈا تؤدي إڲʏ تجمع الأملاح و الأوساخ   /3

  تفآۜܣ و إنȘشار الأعشاب الضارة و عدم إزالْڈا و التخلص مٔڈا ࢭʏ الوقت المناسب. /4

إنȘشار كث؈ف من أمراض النبات و اݍݰشرات الضارة الۘܣ تؤدي إڲȖ ʄشوʈه و ضعف ܵݰة النبات ثم موته ࢭʏ غياب  /5

  تطبيق طرق المɢافحة المطلوȋة.

الأسمدة العضوʈة المصنعة Ȋشقٕڈا اݍݰيواɲي و النباȖي و الۘܣ تɢون ࢭʏ كث؈ف من الأوقات ملوثة بالأعشاب و إستخدام  /5

  الأمراض الۘܣ تضر بالنبات ࢭʏ المراحل الأوڲʄ من دورة حياته.

6/  ʏذوي  وأالفني؈ن من الإدارة العليا للموظف؈ن غ؈ف  تصدرو الۘܣ كث؈ف من الأوقات عدم إتخاذ القرارات الصائبة ࢭ

  اݍݵ؄فات و الۘܣ تؤدي إڲʏ تراكم المشكلات وصعوȋة التحكم ࢭʏ حلɺا.

سياسات ال؅فشيد من خلال تطبيق طرق الإستدامة مما يؤثر عڴʄ إلغاء أɲشطة مɺمة ࢭʏ اݝݰافظة عڴʄ ܵݰة  /7

  النبات.

وʈلɺا مما يɴتج عن ذلك الإتجاه لإدارة مثل ɸذه المشارʉع من خلال القطاع اݍݵاص لصعوȋة إدارٮڈا و ك؄ف ݯݨم تم /8

ال؅فبح من ɸذه المشارʉع من قبل الشرɠات اݍݵاصة الۘܣ ٮڈدف لزʈادة أرȋاحɺا و ينعكس ذلك عڴʄ تدɸور ɸذه المشارʉع و 

  حالة الأصور.

  مشكلات أخرى نȘيجة عوامل البʋئة و المناخ. /9

دم توفرɸا ࢭʏ الوقت المناسب أو توفر سياسات الإنتاج و الȘسوʈق للمدخلات الزراعية و الآليات و المɢائن و ع /10

  .مما يزʈد من إرتفاع تɢلفة الموارد  قطع الغيار لɺذه المعدات و الآليات



  ة:أɸمية الدراس

مشارʉع التجميل الطبيڥʏ ذات أɸمية كب؈فة ࢭʏ اݝݨتمعات اݝݵتلفة ࢭʏ دولة الإمارات العرȋية المتحدة، حيث أٰڈا Ȗعت؄ف 

و الصغ؈فة عڴʄ الشوارع و الطرق الرئʋسية و الفرعية بأنواع النباتات اݝݵتلفة (نباتات Ȗشɢل جماليات المدن الكب؈فة 

الزʈنة وأܧݨار الظل و النباتات العطرʈة و النباتات المثمرة و غ؈فɸا)، و كذلك اݍݰدائق و المت؇قɸات ال؅ففٕڈية Ȗسɺم 

و الܶݰية. و عڴʄ اݍݨانب الآخر تمثل  بɴسبة كب؈فة ࢭʏ رفاɸية ɸذه اݝݨتمعات و حل كث؈ف من المشكلات النفسية

 من أܧݨار الظل 
ً
النباتات و الأܧݨار المثمرة و أܧݨار النخيل مصادر لغذاء الإɲسان و اݍݰيوان كما إننا ɲستفيد أيضا

و الأحزمة الغابية ࢭʏ خلق التوازن البيۖܣ و التقليل من التلوثات بإمتصاص ثاɲي أكسيد الكرȋون و الغازات الضارة 

  د من اݝݰافظة عڴɸ ʄذه المشارʉع.لذلك لاب الأخرى،

 مشارʉع الȘشغيل و الصيانة الۘܣ تمتد لسنوات المشروع الإدارة الܶݰيحة و إدارة لذلك ٮڈتم ɸذه الدراسة ب
ً
خاصة

طوʈلة Ȋعد الإɲشاء و عليه فلابد لنا أن ɲعمل عڴʄ إدارة موارد ووقت الأɲشطة اݝݵتلفة للȘشغيل و الصيانة خلال ف؅فة 

ࢭʏ حياتنا وʈجب اݝݰافظة مɺمة عوامل ۂʏ لأن الوقت و الموارد اݝݵتلفة بإستخدام تطبيق المنݤݨيات اݍݰديثة شروع الم

علٕڈا و عدم ɸدرɸا ࢭʏ ما لايفد و الذي يؤدي بنا للفشل إن لم نحسن إستخدامɺا، لذلك فإن إدارة جدولة وقت و 

عمر الأصول الزراعية اݝݵتلفة و الۘܣ تنعكس بدورɸا عڴʄ  موارد الأɲشطة اݝݵتلفة يؤدي للمحافظة عڴʄ ܵݰة و طول 

 .ʏجمالية المنظر الطبيڥ  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :أɸداف الدراسة

  :أɸداف الاس؅فاتيجية

  .لمشارʉع التجميل الطبيڥʏالزراعة  المسؤول ࢭʏ سȘثمارال الزراعية والإ عمتنمية الأ  -

  .قتصادية من برامج الܶݰة البيȁيةȖعزʈز القيمة الإ -

  .غازات الدفيئة وعزلɺا لتحقيق اݍݰياد المناڎʏالنبعاثات إخفض  -
 

  .يɢولوجية ࢭʏ التنمية المستدامةستفادة من خدمات النظم الأ عڴʄ التنوع البيولوڊʏ لتعزʈز الإ  اݝݰافظة -

  

  :الأɸداف الرئʋسية

  

- Ȗ عات والإʉشرȘز فعالية إنفاذ الʈس؅فاتيجيات القطاعية برامج العمل البلديعز.  

  

  و تنمية اݝݨتمعات. Ȗعزʈز منظومة الأمن البيولوڊʏ الوطۚܣ -

  

  .إدارة وتنظيم المشاركة الفعالة ࢭʏ المنظمات والɺيئات والمؤتمرات الإقليمية والدولية -

  

  .وتطوʈر مشارʉع التجميل الطبيڥʈʏز Ȗعزʈز برامج البحث والتطوʈر وتبۚܣ التكنولوجيا المتقدمة لتعز  -

  

  مناشط ترفٕڈية  و أماكن متنفس للمجتمع و توف؈ف جو معاࢭʄ و صڍʏ حول البʋئة السɢانية.العمل عڴʄ توف؈ف  -

 
 

 

 

 

 

  

  

  

  

 



 Ȗساؤلات الدراسة

1/ . ʏأصول التجميل الطبيڥ ʄوجود منݤݨية  لتطبيق نتائج الدراسة للإستفادة مٔڈا للمحافظة عڴ  

الموجودة و تطبيق الطرق اݍݰديثة فۛܣ تمديد شبɢات العمل عڴʄ إيجاد كيفية للعمل عڴʄ تأɸيل أصول شبكة الري  /2

  الري اݍݨديدة.

العمل عڴʄ حل مشɢلة تجمع الأملاح و الأوساخ ࢭʏ أوعية شبɢات الري الفرعية الصغ؈فة ࢭʏ حالة إستخدام مياه   /3

  الري المعاݍݨة.

إستخدام ال؅فبة الزراعية  العمل عڴʄ استخدام الأسمدة العضوʈة المصنعة و اݍݵالية من بذور الأعشاب و كذلك /4

  اݝݰللة و النظيفةل منع إنȘشار الأعشاب الضارة.

  كيفية تطبيق برامج مɢافحة أمراض النبات و اݍݰشرات الضارة. /5

كيفية إسȘيعاب الفني؈ن و أܵݰاب اݍݵ؄فة ࢭʏ الإدارة العليا و تدرʈب اݝݵتص؈ن ࢭʏ اݝݨال للعمل عڴʄ إتخاذ القرارات  /6

 ʏوقْڈا.الصائبة ࢭ  

وجود منݤݨية لتطبيق سياسات ال؅فشيد و طرق الإستدامة من غ؈ف تأث؈ف عڴʄ الأɲشطة اݝݵتلفة لأصول التجميل  /7

.ʏالطبيڥ  

8/  ʄمشاركة(طرق إيجاد العمل عڴ(  اتɠالشر) ع الصيانة الزراعية اݝݵتلفة ب؈ن القطاع العام و القطاع اݍݵاصʉلمشار

  اݍݵاصة). 

  Ȋعوامل البʋئة و المناخ المأثرة عڴʄ الأصول الزراعية و الصلبة ࢭʏ مشارʉع التجميل الطبيڥʏ.العمل عڴʄ الإɸتمام  /9

وجود إمɢانية من خلال القطاع اݍݰɢومي للعمل عڴʄ إلزامية الشرɠات بالتعامل مع الموردين الوطني؈ن لتوف؈ف  /10

  توف؈ف المنتج ࢭʏ أي وقت.الآليات و المɢائن و المعدات ࢭʏ الوقت المناسب وذلك لتقليل التɢلفة و 

  

  

  

  

  

  

  

  



  فروض الدراسة:

الإعتماد عڴʄ (الوقت)، كعامل أسا؟ۜܣ للتحكم ࢭʏ إنجاز الأɲشطة اݝݵتلفة خلال ف؅فات الفرضية الأوڲʄ: أن يɢون /1

منݤݨية ال  (أɲشطة وقتية) حسب ما تحتاجه من وقت و أن يتم تطبيقأن تɢون الأɲشطة موزعة عڴʄ  محددة بمعۚܢ

Agile  ʄو عڴɸ حيث أن الإعتماد ،
ً
 موزعة عڴʄ الزمن الأɲشطةنوع ࢭʏ جدولة الوقت، وɸذا ɸو عكس ما ʇعمل به حاليا

(يومي، أسبوڤɠ ،ʏل أسبوع؈ن، شɺرʈة، رȌع سنوʈة،  بالطرق التقليدية وʈتم إنجازɸا ࢭʏ تكرارات حسب ف؅فة حدوٯڈا

  نصف سنوʈة و سنوʈة).

ة تɢون محددة بالزمن (أɲشطة تɴتࢼܣ ࢭʏ أسبوع، أɲشطة تɴتࢼܣ ࢭʏ أسبوع؈ن، أما ࢭʏ فرض الدراسة أعلاه فإن الأɲشط

أɲشطة تɴتࢼܣ ࢭʏ ثلاث أسابيع، ثم يɢون الأسبوع الراȊع من الشɺر لإستكمال الأɲشطة الۘܣ لم تكتمل أو لأعمال 

 يɢون للتقارʈر و متاȊعة الأعمال و حساب الدفعات 
ً
  المرحلية للمقاول.الطوارئ وɢʈون كذلك للنظافة العامة و أيضا

 عڴʄ ذلك يجب  /2
ً
 وقياسا

ً
 بتطبيق الإستدامة ࢭʏ ترشيد الموارد عموما

ً
الفرضية الثانية: ʇعت؄ف التوجه العام حاليا

ترشيد الموارد و التɢلفة باتباع طرʈقة (التȘبع عن Ȋعد) من جɺة المالك أو من ينوب عنه للإشراف و ذلك لإدارة مثل 

الغ؈ف منتجة، حيث يمكن الإستفادة من ال؄فامج المتطورة للإجتماعات و النقاش و إصدار  ɸذه المشارʉع المسْڈلكة و

 يمكن تطبيق منݤݨية 
ً
  للإدارة. Agileالقرارات وʈمكن فقط زʈارة الموقع مرة واحدة خلال الأسبوع الأخ؈ف و أيضا

  

  ʏللدراسة وۂ ʏݳ الفرضية الأوڲ كعامل الإعتماد عڴʄ الوقت عڴʄ سȎيل المثال لا اݍݰصر اݍݨدول التاڲʏ يوܷ

أن تɢون الأɲشطة موزعة عڴʄ  محددة بمعۚܢأسا؟ۜܣ للتحكم ࢭʏ إنجاز الأɲشطة اݝݵتلفة خلال ف؅فات 

  .(أɲشطة وقتية) حسب ما تحتاجه من وقت

 
stto 31  stJuly from 1 

  

 

 

Activities (Timing)/One Time Occurrence 

 

 

Sr.  

 

etc… 

  

 

Shrubs  

 

Palms 

  

 

Trees 

  

Tasks  Tasks  Tasks  Tasks  Activities to be completed in one week.  1  

…  …  …  …  Activities to be completed in two weeks.  2  

…  …  …  …  Activities to be completed in three weeks.  3  

…  …  …  …  Activities to be completed in one month.  4  

…  …  …  …  Activities to be completed inthree month. 5 

…  …  …  …  Activities to be completed in six month. 6 

…  …  …  …  Activities to be completed in one year. 7 

  



 ʏݳ  و للمقارنة فإن اݍݨدول التاڲ بالطرق  الإعتماد عڴʄ نوع الأɲشطة للأصول اݝݵتلفة موزعة عڴʄ الزمنيوܷ

  التقليدية وʈتم إنجازɸا ࢭʏ تكرارات حسب ف؅فة حدوٯڈا.

 

  

  

  

  

 

  

  

 

 stto 31  stJuly from 1 

  

 

Breakdow 

  

 

Frequency  

 

Occurrence  

 

Trees/ Landscape / Fruit Farms  

 

4 

  

.  .  4  3  2  1  Daily  365  20%  
Clean and remove Weeds by all methods 

required.   

4.1  

            
Daily  365  10%  

Remove dead, broken and dry branches 

time to time..  

4.2  

            
Daily  365  10%  

Watering / Irrigation Process must be 

executed regularly.  

4.3  

            Monthly  12  10%  
Replacing and fill gaps of damaged / dead 

trees as approved  

4.4  

            
AS Required   -  10%  

 Control Pests and diseases, using pesticides 

as per specifications and as per method 

statements.  

4.5  

            Quarterly  4  5%  
Prune tree branches to maintain 

height/width and lower.  

4.6  

            
Fortnighty  26  10%  

Shaping trees. To maintain required shape 

and structure   

4.7  

            
Annuall  1  5%  

Collect fruits and hand over to the place as 

approved by Department. ( fruit farms)  

4.8  

            
Annually   1  10%  

apply Compost/Organic fertilization  as per 

approved method statements  

4.9  

                  Apply chemical fertilizers in granular, 

crystal or palletized form to the soil mixed 

well and watered thoroughly.  

4.10  



  :الدراسات السابقة

  

  

 لضيق الزمن
ً
  سوف يتم تقديمɺا ࢭʏ المرة القادمة بإذن الله.لرفع المق؅فح عڴʄ الموودل  ɲسبة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  المنطلقات النظرʈة للدراسة:

  

  

 لضيق الزمن
ً
  سوف يتم تقديمɺا ࢭʏ المرة القادمة بإذن الله.لرفع المق؅فح عڴʄ الموودل  ɲسبة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

   :المنݤݨية وطرق البحث

  

  

 لضيق الزمن
ً
  سوف يتم تقديمɺا ࢭʏ المرة القادمة بإذن الله.لرفع المق؅فح عڴʄ الموودل  ɲسبة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  :أدوات الدراسة 

  

  

 لضيق الزمن
ً
  سوف يتم تقديمɺا ࢭʏ المرة القادمة بإذن الله.لرفع المق؅فح عڴʄ الموودل  ɲسبة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  :الدراسة  حدود

  

  

 لضيق الزمن
ً
  سوف يتم تقديمɺا ࢭʏ المرة القادمة بإذن الله.لرفع المق؅فح عڴʄ الموودل  ɲسبة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

   المراجع:

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  

 


