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: ةمدقم

فادهأ قيقحتل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيجيتارتسا نم اًيويح اًءزج ةدوعسلا تاسايس دعُت

خلا نم طفنلا ىلع دامتع الا ليلقتو داصتق الا عيونت ىلإ فدهت يتلا و ، ةحومطلا 2030 ةيؤر
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ىلع تاسايسلا هذه يوطنت . صاخلا عاطقلا يف نييدوعسلا نينطاوملا فيظوت زيزعت لا

، مهتاردقو مهتاراهم نيسحتو ، لمعلا قوس يف نييدوعسلا ةكراشم زيزعتل ةفثكم دوهج

يتلا تايجيتارتس الا ليلحت بلطتي . تاعاطقلا فلتخم يف ةلعافلا مهتكراشم ةدايزو

ىوقلا عونت ىلع اهريثأت مهفو ، تاسايسلا هذهل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهمدختست

. ماسق الأ هذه هجاوت ةعونتم تايدحتو ةددعتم لماوعل ةقمعم ةسارد ، اهتيجاتنإو ةلماعلا

بذج ىلإ فدهت ةلماكتم فيظوت تاسايس ريوطت ىلع ةيرشبلا دراوملا ماسقأ دمتعت

ةيفيظو تان لا عإ ميمصت كلذ بلطتي . ةرغاشلا فئاظولا لغشل ةبسانملا ةيدوعسلا تاءافكلا

زكارمو تاعماجلا عم نواعتلا قاطن عيسوتو ، رشابم لكشب نييدوعسلا نينطاوملا فدهتست

الا هذه لمشت امك . لمعلا قوس تابلطتم عم ىشامتت ةيليهأت جمارب ريفوتل بيردتلا

مهفيرعتل يدوعسلا بابشلا فدهتست ةيقيوست تاردابمو فيظوت ضراعم ةماقإ تايجيتارتس

.(2020 ،Alqahtani) ةددحم ةينهم تاراسم يف مهكارشإو ةحاتملا لمعلا صرفب

نيفظوملل رمتسملا ريوطتلا و بيردتلا جمارب نيسحت ىلع ةيرشبلا دراوملا ماسقأ زكرت

يف مهصرف ةدايزو ، ةيراد والإ ةينفلا مهتاراهم زيزعت ىلإ جماربلا هذه فدهت . نييدوعسلا

، ةينهم لمع شروو ، ةصصختم ةيبيردت تارود جماربلا هذه لمشت . ةسسؤملا لخاد ةيقرتلا

بناجلا اذه ربتعي . نيفظوملل ةيراد والإ ةيدايقلا بناوجلا ريوطت فدهتست ةيداشرإ جماربو

و ةيدوعسلا تاءافكلا نيب ةوجفلا صيلقت يف مهاسي هن لأ ًايرهوج تايجيتارتس الا نم

. فيظوتلا ةمادتسا قيقحت يف مهسي امم ، ةحاتملا فئاظولل ةبولطملا تايوتسملا

ةيلا م زفاوح ميدقت ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهدمتعت يتلا ةيزيفحتلا تايجيتارتس الا نمضتت

، ةيعيجشتلا تآفاكملا و ، بتاورلا ةدايز زفاوحلا هذه لمشت . نييدوعسلا نيفظوملل ةيونعمو

هذه فدهت . ةعوفدملا تازاج والإ يحصلا نيمأتلا لثم ةيفاضإ ايازم ىلع لوصحلا صرفو

مهتيجاتنإ ةدايز ىلإ يدؤي امم ، نيفظوملا اضر ةدايزو لمعلا ةئيب نيسحت ىلإ زفاوحلا

لات دعم ليلقتو ، يسسؤملا لاء ولا زيزعت يف زفاوحلا هذه مهست امك . يفيظولا مهرارقتساو

الا اهفادهأ قيقحت ىلع اهتردق نم ززعيو ربكأ ًارارقتسا ةسسؤملل رفوي امم ، يفيظولا نارودلا

.(2023 ،Alkandi) ةيجيتارتس

، ةهج نم . تاسسؤملا لخاد ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع رشابم لكشب ةدوعسلا تاسايس رثؤت

ىوقلا يف نييدوعسلا نينطاوملا ةبسن ةدايز ىلإ نييدوعسلا فيظوت ىلع زيكرتلا يدؤي

، كلذ عمو . ةيموكحلا تاسايسلا ب ةسسؤملا مازتلا سكعيو ينطولا ليثمتلا ززعي امم ، ةلماعلا

نكمي ثيح ، ةسسؤملا لخاد ينث والإ يفاقثلا عونتلا ىلع ًاريثأت هجوتلا اذهل نوكي نأ نكمي
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و ينهملا عونتلا نم دحي دق امم ، ةيبنج الأ ةلا معلل ةحاتملا صرفلا صيلقت ىلإ يدؤي نأ

. يفاقثلا

نينطاوم جامدإ خلال نم يفيظولا عونتلا زيزعت ىلإ ةدوعسلا تايجيتارتسا يدؤت نأ نكمي

و تاربخلا لدابت نم ززعي عونتلا اذه . ةيفيظولا تايوتسملا و ماسق الأ فلتخم يف نييدوعس

لكشب ًامهم كلذ ُّدَعُي . ًانواعتو ةيلومش رثكأ لمع ةئيب قلخ يف مهسيو ، نيفظوملا نيب ةفرعملا

تاريغتلا عم فيكتلا و راكتب الا نم ةيلا ع تايوتسم بلطتت يتلا تاسسؤملا يف صاخ

نم ةدافتس الا تاسسؤملل نكمي ، يفيظولا عونتلا زيزعت خلال نم . قوسلا يف ةعيرسلا

و تايدحتلا عم فيكتلا ىلع اهتردق نم ززعي امم ، تاراهملا و راكف الأ نم ةعساو ةعومجم

.(2023 ،Asfahani) ةديدجلا صرفلا

ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهعبتت يتلا تايجيتارتس بالا ريبك لكشب ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإ رثأتت

نيفظوملا تاراهم نم ريوطتلا و بيردتلا جمارب نّسحت . ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا قيقحتل

، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةيلا عفب مهماهم ءادأ ىلع مهتردقو مهتءافك نم ديزي امم ، نييدوعسلا

ىوتسم ىلع ًاباجيإ سكعني امم ، نيفظوملا تايونعم عفر ىلإ ةيونعملا و ةيلا ملا زفاوحلا يدؤت

نكمي تايونعملا و تاراهملا يف نيسحتلا اذه . دهجلا نم ديزملا لذبل مهدادعتساو مهتيجاتنإ

. قوسلا يف ةسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا زيزعت يف ريبك لكشب مهسي نأ

الا عم ةدوعسلا تاسايس ةمءاومب قلعتت تايدحت تاسسؤملا هجاوت نأ نكمي ، ىرخأ ةهج نم

دقف ، نزاوتم لكشب تاسايسلا ذيفنت متي مل اذإ . ةحاتملا تاردقلا و قوسلل ةيلعفلا تاجايتح

مهتاردق زواجتت ماهم نييدوعسلا نيفظوملا ليمحت وأ بسانم ريغ فيظوت ىلإ كلذ يدؤي

ةدوعسلا تايجيتارتسا نوكت نأ مهملا نم ، كلذل . ةماعلا ةيجاتن الإ ىلع ًابلس رثؤي امم ، ةيلا حلا

. لمعلا ةئيب يف ةرمتسملا تاريغتلا عم فيكتلل ةلباقو ةنرم

عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ليلحت ربتعُي

ريوطت خلال نم . اًنزاوتمو ً لا ماكتم ًاجهن بلطتت ةيويح ةيضق ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإو

نكمي ، ةيعيجشت زفاوح ريفوتو ، ةلا عف ةيبيردت جمارب ميدقتو ، ةلماش فيظوت تاسايس

هذه ربتعت . ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإو عونت ىلع ظافحلا عم ةدوعسلا فادهأ قيقحت تاسسؤملل

ةمادتسم لمع ةئيب قلخو ،2030 اهتيؤر قيقحتب ةكلمملا مازتلا نم ًايساسأ ًاءزج دوهجلا

نزاوت قيقحت وه ربك الأ يدحتلا لظي . ةمادتسملا ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا يف مهاست

ب مستت لمع ةئيب يف ةيجاتن والإ عونتلا قيقحتو ةدوعسلا تابلطتم ةيبلت نيب قيقد

.(2023 ،Sobaih) رمتسملا ريغتلا و ةيكيمانيدلا
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: ةساردلا ةلكشم

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةينطولا ةيجيتارتس الا نم اًيويح اًءزج ةدوعسلا ةسايس لكشت

خلال نم مادتسم ومن قيقحتو داصتق الا عيونت ىلإ ىعست يتلا ،2030 ةيؤر فادهأ قيقحتل

هجاوي تاسايسلا هذه قيبطت ، نكلو . لمعلا قوس يف نييدوعسلا نينطاوملا ةكراشم زيزعت

دراوملا ماسقأ اهعبتت يتلا تايجيتارتس الا ليلحت ةيمهأ زربي امم ، تايدحتلا نم ديدعلا

اذه بلطتي . اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو تاسايسلا هذهل لا ثتم للا ةيرشبلا

تاسايسلا هذه ةيلا عف ىلع رثؤت يتلا ةلخادتملا لماوعلا نم ةعومجمل اًقيقد اًصحف ليلحتلا

. اهب ةطبترملا تايدحتلا و

قوسلا تابلطتم عم قفاوتلا و فيظوتلا تايدحت 

تابلطتم عم ةيفيظوتلا تاسايسلا ةمءاوم يف ةريبك تايدحت ةيرشبلا دراوملا ماسقأ هجاوت

بذج ىلع ةردقلا ىلع ةدوعسلا تاسايس حاجن دمتعي . تاسسؤملا تاجايتحاو قوسلا

لمعلا قوس نإف ، كلذ عمو . ةحاتملا فئاظولا يف اهفيظوتو ةبسانملا ةيدوعسلا تاءافكلا

نم لعجي امم ، تاصصختلا ضعب يف ةلهؤملا تاءافكلا يف صقن نم يناعي دق يدوعسلا

نأ نكمي . ةيويحلا فئاظولا لغشل نيبسانملا نيحشرملا ىلع روثعلا تاسسؤملا ىلع بعصلا

اًبلس سكعني امم ، ةدودحم ةربخ يوذ وأ نيلهؤم ريغ نيفظوم نييعت ىلإ ةوجفلا هذه يدؤت

. اهتيجاتنإو تاسسؤملا ءادأ ىلع

و ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا ىلإ ةجاحلا نيب نزاوتلا قيقحت يف ةبوعص تاسسؤملا هجاوت

فثكملا زيكرتلا يدؤي دق الات، حلا ضعب يف . ةءافكلا و ءاد الأ نم ٍلا ع ىوتسم ىلع ظافحلا

تاراهمو ةليوط ةربخب عتمتت يتلا ةدفاولا ةلا معلا صرف ليلقت ىلإ نييدوعسلا فيظوت ىلع

نيب نزاوتلا قيقحت نإف ، اذل . ةسسؤملا لخاد تافاقثلا و تاراهملا عونت ىلع رثؤي امم ، ةيلا ع

عم فيكتلل ةلباقو ةنرم تايجيتارتسا بلطتي قوسلا تاجايتحا ةيبلتو يلحملا فيظوتلا

. لمعلا ةئيب يف ةيكيمانيدلا تاريغتلا

ةيجاتن الإ ىلع ريوطتلا و بيردتلا جمارب ريثأت 

ةدايزو نييدوعسلا نيفظوملا تاراهم زيزعت يف اًيروحم اًرود ريوطتلا و بيردتلا جمارب بعلت

امم ، ةبولطملا تاراهملا و ةحاتملا تاراهملا نيب ةوجفلا دس ىلإ جماربلا هذه فدهت . مهتءافك

ىلع ريبك لكشب دمتعت جماربلا هذه ةيلا عف ، نكلو . تاسسؤملل ماعلا ءاد الأ نيسحت يف مهسي
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بيردتلا رفوت مدع لا ح يف . تاسسؤملل ةيلعفلا تاجايتح للا هتمء ملا ىدمو بيردتلا ةدوج

رثؤي امم ، بولطملا ءاد الأ قيقحت نم نويدوعسلا نوفظوملا نكمتي لا دق ، مئ لا ملا وأ يفاكلا

. ةسسؤملل ةماعلا ةيجاتن الإ ىلع

بيردتلا ةدوج نامضل ةمز لا لا دراوملا ريفوتب قلعتت تايدحت بيردتلا جمارب هجاوت دق

امم ، ةيلا ع جماربلا هذه ةفلكت نوكت نأ نكمي . ةمادتسملا ةيمنتلا تايجيتارتسا عم اهلماكتو

ةممصم بيردتلا جمارب نوكت نأ يرورضلا نم ، اذل . تاسسؤملا ىلع اًيفاضإ اًئبع لكشي

ةدايزو ةوجرملا فاده الأ قيقحت نامضل قوسلل ةيلعفلا تاجايتح الا عم ىشامتتو ديج لكشب

. ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإ

نيفظوملا ب ظافتح والا ةيزيفحتلا تايدحتلا 

دراوملا ماسقأ هجاوي رخآ اًيدحت لكشي مهيلع ظافحلا و نييدوعسلا نيفظوملا زيفحت

نيفظوملا اضر ةدايزل ةمادتسمو ةلا عف زفاوح ميمصت ىلإ تاسسؤملا جاتحت . ةيرشبلا

روطتلا صرفو ، تآفاكملا و ، بتاورلا ةدايز زفاوحلا هذه لمشت . يلا علا ءاد الأ ىلع مهزيفحتو

يسسؤملا لاء ولا قيقحتل ةيفاك ريغ دم الأ ةريصق ةيلا ملا زفاوحلا نوكت دق نكلو ، يفيظولا

صرف ريفوتو ، لمعلا ةئيب زيزعت لمشت ةلماش ةيجيتارتسا رم الأ بلطتي . ليوطلا ىدملا ىلع

. ءامتن والا عادب الإ ىلع عجشت ةمعاد ةيسسؤم ةفاقث ءانبو ، رمتسملا ريوطتلا

تاسسؤملا رارقتسا ىلع رثؤت ةريبك ةلكشم نوكي نأ نكمي يفيظولا نارودلا لات دعم عافترا

تاسسؤملا ىنبتت نأ يرورضلا نم ، اذل . ةيجيتارتس الا اهفادهأ قيقحت ىلع اهتردقو

ةيونعمو ةيدام زفاوح ميدقت خلال نم ، نيبوهوملا نيفظوملا ب ظافتح للا ةلا عف تايجيتارتسا

. مهتيجاتنإو نيفظوملا اضر نم ززعت ةزفحم لمع ةئيب ريفوتو ،

يفاقثلا و يفيظولا عونتلا ىلع ةدوعسلا ريثأت 

فدهت امنيب . تاسسؤملا لخاد ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع ريبك لكشب ةدوعسلا تاسايس رثؤت

اذهل نوكي دق ، ةلماعلا ىوقلا يف نييدوعسلا نينطاوملا ةبسن ةدايز ىلإ تاسايسلا هذه

نكمي ةدفاولا ةلا معلا ةبسن ليلقت . ةسسؤملا لخاد ينث والإ يفاقثلا عونتلا ىلع ريثأت هجوتلا

. عادب والإ راكتب الا ىلع اهتردقو لمعلا ةئيب ىلع رثؤي امم ، يفاقثلا و ينهملا عونتلا نم دحي نأ

قرطب لات كشملا لح يف مهسيو ، تاربخلا و راكف الأ لدابت نم ززعي لمعلا ةئيب يف عونتلا

عونت ىلع ظافحلا و ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا نيب نزاوت قيقحت مهملا نم ، اذل . ةركتبم

بيردت نمضتت ةلماش فيظوت تايجيتارتسا ينبت خلال نم كلذ قيقحت نكمي . ةلماعلا ىوقلا

باطقتسا خلال نم يفاقثلا عونتلا زيزعتو ةديدج تاراهم ىلع نييدوعسلا نيفظوملا
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. ةعونتم تاءافك

ةيجاتن والإ ةءافكلا نيب نزاوتلا 

. اًمهم اًيدحت لثمي مهتيجاتنإ ةدايزو نييدوعسلا نينطاوملا فيظوت نيب نزاوتلا قيقحت

ريفوتو نيلهؤملا نيفظوملا نييعت نمضت ةنزاوتم فيظوت تاسايس قيبطت رم الأ بلطتي

يدؤي دقف ، نزاوتم لكشب تاسايسلا ذيفنت متي مل اذإ . يلا ع ءادأ قيقحتل مهل مز لا لا معدلا

رثؤي امم ، ةيلا حلا مهتاردق زواجتت ماهم نيفظوملا ليمحت وأ بسانم ريغ فيظوت ىلإ كلذ

. ةماعلا ةيجاتن الإ ىلع اًبلس

يف ةرمتسملا تاريغتلا عم فيكتلل ةلباقو ةنرم ةدوعسلا تايجيتارتسا نوكت نأ مهملا نم

ميمصتو ، ةلا عف ةيبيردت جمارب ريوطتو ، فيظوتلا تاسايس نيسحت رم الأ بلطتي . لمعلا ةئيب

خلال نم . ينهملا و يفاقثلا عونتلا معدت ةلماش لمع ةئيب زيزعتو ، ةمادتسم ةيزيفحت زفاوح

راطإ يف دوشنملا مدقتلا قيقحت ةيدوعسلا تاسسؤملل نكمي ، ةيلا عفب تايدحتلا هذه ةجلا عم

. ةكلمملا يف ةمادتسملا ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلا يف ةمهاسملا و ،2030 ةيؤر

: ةساردلا ةيمهأ

: ةيلمعلا ةساردلا ةيمهأ

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل ةينطولا ةيجيتارتس الا نم اًيساسأ اًءزج ةدوعسلا تاسايس لكشت

قوس يف نينطاوملا ةكراشم ةدايزو داصتق الا عيونت ىلإ فدهت يتلا ،2030 ةيؤر قيقحتل

لا ثتم الا نامضل ةيرشبلا دراوملا ماسقأ نم ةريبك اًدوهج تاسايسلا هذه بلطتت . لمعلا

تايجيتارتس الا هذه نمضتت . ةددحملا فاده الأ قيقحتل ةبسانملا تايجيتارتس الا قيبطتو

الا هذه ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت . زيفحتلا و ، بيردتلا ، فيظوتلا اهنم بناوج ةدع

الأ ديدحت يف دعاسي امم ، اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأت مهفو تايجيتارتس

. ليلحتلا اذهل ةيلمعلا ةيمه

تاسسؤملا ءادأ نيسحت 

ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهمدختست يتلا تايجيتارتس الا ليلحت

فيظوت ىلع تاسايسلا هذه ريثأت مهف . تاسسؤملا ءادأ نيسحت يف ريبك لكشب مهاسي

تاجايتحا يبلت ةيلا عف رثكأ تايجيتارتسا ميمصت يف دعاسي نيفظوملا زيفحتو بيردتو
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جمارب ةيلا عف ليلحت خلال نم ، لا ثملا ليبس ىلع . ةيسسؤملا فاده الأ ققحتو قوسلا

، نيسحت ىلإ جاتحت يتلا الات جملا و ةيوقلا طاقنلا ديدحت تاسسؤملل نكمي ، ةيلا حلا بيردتلا

ىلإ هرودب يدؤي نيفظوملا ءادأ نيسحت . ةيجاتن والإ ةءافكلا ىوتسم عفر ىلإ يدؤي امم

يلودلا و يلحملا قوسلا يف ةسفانملا ىلع اهتردق نم ديزي امم ، لكك ةسسؤملا ءادأ نيسحت

.(2023 ،Agustian)

راكتب والا عونتلا زيزعت 

. تاسسؤملا لخاد عادب والإ راكتب الا زيزعت يف اًيروحم اًرود بعلي ةلماعلا ىوقلا يف عونتلا

، ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأت ديدحتو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ليلحت خلال نم

و ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا نيب نزاوتلا قيقحت نمضت تاسايس ميمصت تاسسؤملل نكمي

مهسي امم ، تاربخلا و راكف الأ لدابت نم ززعي عونتلا اذه . ينهملا و يفاقثلا عونتلا ىلع ظافحلا

لمعلا ةئيب يف عونتلا . ةديدج تامدخو تاجتنم ريوطتو ةركتبم قرطب لات كشملا لح يف

،Rusu) ةسسؤملل مادتسملا ومنلا معدي امم ، اًعادبإو ةيكيمانيد رثكأ لمع ةئيب ىلإ يدؤي

.(2023

يفيظولا نارودلا لات دعم ليلقتو نيفظوملا اضر ةدايز 

اضر ىلع ةدوعسلا تاسايس ريثأت مهف يف دعاسي ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ليلحت

نكمي ، ةلا عف ةيونعمو ةيدام زفاوح ميمصت خلال نم . زيفحتلا تايوتسمو نيفظوملا

نارودلا لات دعم ليلقت ىلإ يدؤي اذه . مهئ ولا زيزعتو نيفظوملا اضر ةدايز تاسسؤملل

ب ظافتح الا . ةرمتسملا بيردتلا و فيظوتلا فيلا كت تاسسؤملا ىلع رفوي امم ، يفيظولا

قيقحت ىلع رداق ، رقتسمو يوق لمع قيرف ءانب يف دعاسي نيزفحملا و نيبوهوملا نيفظوملا

.(2022 ،Almatter) ةيلا عفو ةءافكب ةسسؤملا فادهأ

ةيجاتن والإ ةءافكلا نيب نزاوتلا قيقحت 

ةدايزو نييدوعسلا نينطاوملا فيظوت نيب قيقد نزاوت قيقحت ةدوعسلا تاسايس بلطتت

تاسسؤملل نكمي ، زيفحتلا و بيردتلا و فيظوتلا تايجيتارتسا ليلحت خلال نم . مهتيجاتنإ

بيردت جمارب ريوطت كلذ لمشي نأ نكمي . نزاوتلا اذه قيقحتل لثم الأ قرطلا ديدحت

عجشت زفاوح ميمصت ىلإ ةفاض بالإ ، مهتاراهم نم ززعتو نيفظوملا تاجايتحا يبلت ةصصخم

نيسحت ىلع تاسسؤملا دعاسي ةيجاتن والإ ةءافكلا نيب نزاوتلا قيقحت . يلا علا ءاد الأ ىلع
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.(2017 ،Peck) ليوطلا ىدملا ىلع اهتمادتسا زيزعتو ةيلا ملا اهجئاتن

ةمادتسملا ةيمنتلا و ةينطولا فاده الأ معد 

ةيمنتلا قيقحتو ةكلمملل ةينطولا فاده الأ معد يف اًيويح اًرود ةدوعسلا تاسايس بعلت

نكمي ، تاسرامملا لضفأ ديدحتو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ليلحت خلال نم . ةمادتسملا

ةبسن ةدايز نمضتي اذه .2030 ةيؤر قيقحت يف لا عف لكشب ةمهاسملا تاسسؤملل

يف ةيلومشلا و عونتلا قيقحتو ، ةيداصتق الا مهتكراشم زيزعتو ، ةلماعلا ىوقلا يف نييدوعسلا

دكؤيو ةيلودلا ةحاسلا ىلع ةكلمملا ةناكم نم ززعي ةينطولا فاده الأ معد . لمعلا ةئيب

.(2021 ،Alhazmi) لماشلا يداصتق الا ومنلا و ةمادتسملا ةيمنتلا ب اهمازتلا

ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ليلحتل ةيلمعلا ةيمه الأ حضتت

اهققحت يتلا ةددعتملا دئاوفلا خلال نم اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو

ىلإ ، راكتب والا عونتلا زيزعتو تاسسؤملا ءادأ نيسحت نم . ينطولا داصتق لا لو تاسسؤملل

والإ ةءافكلا نيب نزاوتلا قيقحتو ، يفيظولا نارودلا لات دعم ليلقتو نيفظوملا اضر ةدايز

يف اًيساسأ اًرود ليلحتلا اذه بعلي ، ةمادتسملا ةيمنتلا و ةينطولا فاده الأ معدو ، ةيجاتن

تايجيتارتسا ينبت خلال نم .2030 ةيؤر قيقحت يف ةمهاسملا و تاسسؤملا حاجن زيزعت

مادتسملا ومنلا قيقحتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا قيقحت تاسسؤملل نكمي ، ةنرمو ةلا عف

. ليوطلا ىدملا ىلع

: ةيملعلا ةساردلا ةيمهأ

دراوملا ماسقأ اهمدختست يتلا تايجيتارتس الا ليلحت ىلع زكرت يتلا ةساردلا بستكت

ةيمهأ اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا

عونتلا و ، ةماعلا تاسايسلا ، ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لثم ةديدع الات جم يف ةريبك ةيملع

تاسايس قيبطت ةيفيكل لماش مهفو ةقيمع ىؤر ميدقت ىلإ ةساردلا هذه فدهت . يفاقثلا

ىوقلا ةيلا عفو ةدوجب ساسملا نود اهنم ةوجرملا فاده الأ قيقحتو لا عف لكشب ةدوعسلا

. ةلماعلا

ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لا جم يف ةيميداك الأ ةفرعملا عيسوت 

تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا ماسقأ لبق نم ةمدختسملا تايجيتارتس الا ليلحت

ةساردلا هذه . ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لا جم يف ةيفرعملا ةدعاقلا عيسوت يف مهسي ةدوعسلا
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نيسحتل اهمادختسا نكمي ةثدحم بيلا سأو جذامن ميدقت خلال نم اًديدج اًماهسإ مدقت

هذه جئاتن دعاست نأ نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . زيفحتلا و ، بيردتلا ، فيظوتلا تايلمع

قيبطتب ةطبترملا صرفلا و تايدحتلل قمعأ مهف ىلع نيثحابلا و نييميداك الأ ةساردلا

،Othayman) ةيلبقتسملا تاساردلا و ثوحبلا نم ديزمل بابلا حتفي امم ، ةدوعسلا تاسايس

.(2020

قيبطتلل ةلباق تاسايسو جذامن ميدقت 

الأ تاسسؤملل اًعجرم نوكت نأ نكمي ةيلمع تاسايسو جذامن ميدقت يف ةساردلا هذه مهست

ماسقأ هجاوت يتلا تايدحتلا و ةحجانلا تايجيتارتس الا ةساردو ليلحت خلال نم . ىرخ

قيبطتلل ةلباق جذامنو تايصوت ريوطت نكمي ، ةدوعسلا تاسايس قيبطت يف ةيرشبلا دراوملا

عونت ىلع ظافحلا و ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا نيب نزاوت قيقحت ىلع تاسسؤملا دعاست

نكلو ةيدوعسلا يف تاسسؤملل طقف سيل ةديفم نوكت جذامنلا هذه . ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإو

نييلحملا نينطاوملا فيظوت يف ةلثامم تايدحت هجاوت ىرخأ لود يف تاسسؤملل اًضيأ

.(2020 ،Tlaiss)

ةيجاتن الإ ىلع هرثأو يفاقثلا عونتلل مهفلا زيزعت 

ىلع هرثأو لمعلا ةئيب يف يفاقثلا عونتلا ةيمه لأ يملعلا مهفلا زيزعت يف ةساردلا هذه مهاست

مهف نكمي ، ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع ةدوعسلا تاسايس ريثأت ليلحت خلال نم . ةيجاتن الإ

تاسسؤملا دعاسي مهفلا هذه . ةيجاتن والإ ءاد الأ ىلع ينهملا و يفاقثلا عونتلا ريثأت ةيفيك

الا زيزعت يف عونتلا ةيمهأ رابتع الا نيعب ذخأت ةيرشب دراوم ةرادإ تايجيتارتسا ميمصت ىلع

.(2019 ،Yousuf) ةيلا عف رثكأ قرطب لات كشملا لحو عادب والإ راكتب

ةمادتسملا ةيمنتلا ب ةقلعتملا تاساردلا معد 

خلال نم . ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأب قيثولا اهطابترا نم اًضيأ ةساردلا هذه ةيمهأ يتأت

ةيفيك لوح ىؤر ميدقت يف ةساردلا مهست ، ةلماعلا ىوقلا ىلع ةدوعسلا تاسايس ريثأت ليلحت

يف جئاتنلا هذه دعاست نأ نكمي . ةيعامتج الا ةيمنتلا و يداصتق الا ومنلا نيب نزاوتلا قيقحت

الا رارقتس الا زيزعتو ةايحلا ةدوج نيسحت يف مهاست ةمادتسم فيظوت تاسايس ريوطت

.(2022 ،Singh) يداصتق والا يعامتج

ةيسايسلا تارارقلا معدل ةقيقد تانايب ريفوت 
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ةقوثوم تامولعمو ةقيقد تانايب رفوت اهن لأ ةيسايسلا ةيحانلا نم ةمهم ةساردلا هذه ربتعت

ليلحت ميدقت خلال نم . ةدوعسلا تاسايسب ةقلعتملا ةموكحلا تارارق معدل اهمادختسا نكمي

ريوطتل تانايبلا هذه مادختسا ةموكحلل نكمي ، تايدحتلا و تايجيتارتس للا يعوضومو يملع

نكمي ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ .2030 ةيؤر قيقحتل ةلوذبملا دوهجلا زيزعتو ةيلا عف رثكأ تاسايس

ةلباق تايصوت ميدقتو نيسحت ىلإ جاتحت يتلا الات جملا ديدحت يف ةساردلا هذه دعاست نأ

.(2023 ،Alajmi) ةدوعسلا تاسايس ةيلا عف نيسحتل ذيفنتلل

بيردتلا و فيظوتلا تاسرامم نيسحت 

ريوطت ىلع بيردتلا و فيظوتلا يف ةمدختسملا تايجيتارتس للا قيمعلا ليلحتلا دعاسي

تايلمع نيسحت ةيفيك لوح ةميق ىؤر مدقت ةساردلا هذه . ةيلا عف رثكأو لضفأ تاسرامم

و نيفظوملا تاجايتحا عم بسانتت ةيبيردت جمارب ريوطتو قوسلا تابلطتم ةيبلتل فيظوتلا

لكشب ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم نيسحت يف دعاست نأ ىؤرلا هذهل نكمي . تاسسؤملا

.(2023 ،Albassam) ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإو ةءافك ةدايز ىلإ يدؤي امم ، ماع

للا ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهمدختست يتلا تايجيتارتس الا ليلحتل ةيملعلا ةيمه الأ حضتت

دئاوفلا خلال نم اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم

. يفاقثلا عونتلا و ، ةماعلا تاسايسلا ، ةيرشبلا دراوملا ةرادإ الات جم يف اهققحت يتلا ةددعتملا

، قيبطتلل ةلباق تاسايسو جذامن ميدقت ، ةيميداك الأ ةفرعملا عيسوت يف ةساردلا هذه مهاست

تانايب ريفوت ، ةمادتسملا ةيمنتلا ب ةقلعتملا تاساردلا معد ، يفاقثلا عونتلا ةيمه لأ مهفلا زيزعت

الإ هذه خلال نم . بيردتلا و فيظوتلا تاسرامم نيسحتو ، ةيسايسلا تارارقلا معدل ةقيقد

، ةيلا عفب ةدوعسلا تاسايس قيبطتو مهف يف ريبك مدقت قيقحت يف ةساردلا مهست ، تاماهس

. لكك عمتجملا و تاسسؤملا ىلع اًيباجيإ سكعني امم

: ةساردلا فادهأ

يسيئرلا فدهلا -

دراوملا ماسقأ اهمدختست يتلا تايجيتارتس الا ليلحت وه ةساردلا هذهل يسيئرلا فدهلا

ىوقلا عونت ىلع تايجيتارتس الا هذه ريثأت مييقتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا

قيبطت ةيفيكل ً لا ماش اًصحف يسيئرلا فدهلا اذه قيقحت بلطتي . اهتيجاتنإو ةلماعلا

وأ نيسحت يف مهست يتلا لماوعلا ديدحتو ةيدوعسلا تاسسؤملا لخاد ةدوعسلا تاسايس
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ةيعرفلا فاده الأ نم ةعومجم يسيئرلا فدهلا اذه نم قثبني . تاسايسلا هذه ةيلا عف دييقت

ةيفيظولا ةئيبلا ىلع ةدوعسلا تاسايس ريثأتل لماشلا و لماكلا مهفلا قيقحت يف مهاست يتلا

. ةيجاتن والإ

ةيعرفلا فاده الأ -

دراوملا ماسقأ يف ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةلا عفلا تايجيتارتس الا ديدحت 

ةيرشبلا

قيبطت يف ةلا عف ربتعت يتلا تايجيتارتس الا ديدحتو فاشكتسا ىلإ فدهلا اذه فدهي

يتلا تاسرامملا و بيلا الأس فلتخم ليلحت كلذ نمضتي . تاسسؤملا لخاد ةدوعسلا تاسايس

مهف خلال نم . مهريوطتو مهبيردتو نييدوعسلا فيظوتل ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهمدختست

نكمي يتلا لضف الأ تاسرامملا لوح ةددحم تايصوت ميدقت نكمي ، تايجيتارتس الا هذه

، زيفحتلا جمارب ، ةيبيردتلا تاسايسلا ةسارد كلذ لمشي . لا عفلا لا ثتم الا قيقحتل اهينبت

ةءافكب نييدوعس نينطاوم فيظوت ىلع تاسسؤملا ةردق نم ززعت يتلا مييقتلا ةمظنأو

. ةيلا عفو

تاسسؤملا لخاد ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع ةدوعسلا تاسايس ريثأت مييقت 

لخاد ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع ةدوعسلا تاسايس ريثأت ةيفيك مهف ىلع فدهلا اذه زكري

يفاقثلا عونتلا ىلع تاسايسلا كلتل يبلسلا وأ يباجي الإ رث الأ ةسارد كلذ نمضتي . تاسسؤملا

تناك اذإ ام ديدحت يف دعاسي ريثأتلا اذه ليلحت . لمعلا ةئيب يف ينهملا و ، يسنجلا ،

اذه مهاسي نأ نكمي امك . هصيلقت ىلإ يدؤت وأ ةلماعلا ىوقلا عونت نم ززعت ةدوعسلا تاسايس

نيناوقل لا ثتم الا نيب اًنزاوت ققحي امب تاسايسلا ليدعتل تايصوت ميدقت يف ليلحتلا

ةئيب يف راكتب والا عادب الإ نم ززعي امم ، ةسسؤملا لخاد ينغ عونت ىلع ظافحلا و ةدوعسلا

. لمعلا

نيفظوملا ةيجاتنإو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا نيب ةق لا علا ليلحت 

ىلع ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا ريثأت ةيفيك ليلحت وه ةساردلا نم ءزجلا اذه نم فدهلا

ةيجاتن الإ ليلقت وأ ةدايز يف مهست يتلا لماوعلا ةسارد كلذ نمضتي . نيفظوملا ةيجاتنإ

ريوطتلا و بيردتلا جمارب ليلحت كلذ لمشي نأ نكمي . ةدوعسلا تاسايس قيبطتل ةجيتن

تاسايس تناك اذإ ام مهف يف دعاسي ليلحتلا اذه . لمعلا ةئيبو ، زيفحتلا مظن ، ينهملا

هجاوت تناك اذإ وأ ، تاءافكلا و تاراهملا زيزعت خلال نم ةيجاتن الإ نيسحت ىلإ يدؤت ةدوعسلا

نيسحتل تايصوت ميدقت نكمي ، مهفلا هذه خلال نم . ىلثملا ةيجاتن الإ قيقحت قيعت تايدحت
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. يسسؤملا ومنلا ةمادتسا نمضيو ةيجاتن الإ يف ةدايز ققحي امب ةدوعسلا تايجيتارتسا

ةدوعسلا تاسايس قيبطت يف ةيرشبلا دراوملا ماسقأ هجاوت يتلا تايدحتلا ديدحت 

ةيرشبلا دراوملا ماسقأ هجاوت يتلا تابقعلا و تايدحتلا ليلحتو ديدحت ىلإ فدهلا اذه فدهي

ىلع روثعلا يف تابوعص تايدحتلا هذه نمضتت نأ نكمي . ةدوعسلا تاسايس قيبطت دنع

ب ظافتح الا يف لكاشمو ، ريوطتلا و بيردتلا يف تايدحت ، ةبسانملا ةيدوعسلا تاءافكلا

تايجيتارتساو ةيعقاو لولح ميدقت نكمي ، تايدحتلا هذه مهف خلال نم . نيفظوملا

يف تاسسؤملا حاجن ةدايزو ةدوعسلا تاسايس ةيلا عف نيسحت يف دعاسي امم ، اهتجلا عمل

تابقعلا يطخت ىلع دعاست ةيلمع ىؤر ميدقت يف ليلحتلا اذه مهاسي . اهفادهأ قيقحت

. تاسسؤملا و قوسلا تاجايتحاو ةينطولا تاسايسلا نيب قفاوتلا قيقحتو

و ةدوعسلا نيب نزاوتلا قيقحتل ةيرشبلا دراوملا تاسايس نيسحتل تايصوت ميدقت 

ةيجاتن والإ عونتلا

امب ةيرشبلا دراوملا تاسايس نيسحتل ةيلمع تايصوت ميدقت وه ةساردلا هذه نم فدهلا

. ةيجاتن الإ ةدايزو ، عونتلا زيزعت ، ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا نيب لثم الأ نزاوتلا ققحي

راطإ ريوطتل ةقباسلا ةيعرفلا فاده الأ نم ةصلختسملا تايصوتلا و جئاتنلا جمد كلذ بلطتي

تايصوتلا هذه لمشت . ةيرشبلا دراوملا ةداقو نوريدملا همدختسي نأ نكمي لماش لمع

عونتلا معدو ، ءاد الأ مييقت مظن ريوطت ، زفاوحلا زيزعت ، بيردتلا جمارب نيسحتل تايجيتارتسا

ماع لكشب اهئادأ نيسحت تاسسؤملل نكمي ، تايصوتلا هذه قيبطت خلال نم . لمعلا ةئيب يف

. لكك عمتجملا و ةسسؤملا و نيفظوملا ىلع عفنلا ب دوعت ةمادتسم دئاوف قيقحتو

: ةساردلا لات ؤاست

: يسيئرلا ةساردلا لا ؤس

الا ىلع ةيدوعسلا تاسسؤملا يف ةقبطملا ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا رثؤت فيك 

؟ اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع كلذ ريثأت وه امو ، ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم

: ةيعرفلا ةلئس الأ

الا قيقحتل ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهمدختست يتلا ةيسيئرلا تايجيتارتس الا يه ام -

؟ ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم

تاسسؤملا يف ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع بيردتلا و فيظوتلا تايجيتارتسا رثؤت فيك -

؟ ةيدوعسلا
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؟ تاسسؤملا يف نيفظوملا ةيجاتنإ ىلع ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا ريثأت وه ام -

؟ ةدوعسلا تاسايس ذيفنت يف ةيرشبلا دراوملا ماسقأ هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام -

لا ثتم الا نيب نزاوت قيقحتل ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيسحت نكمي فيك -

؟ نيفظوملا ةيجاتنإ ةدايزو ةدوعسلا تاسايسل

لخاد ةيلمعلا ةئيبلا ىلع ةدوعسلا تاسايسل ةيبلسلا و ةيباجي الإ جئاتنلا زربأ يه ام -

؟ تاسسؤملا

: ةساردلا تايضرف

ة: يسيئرلا ةي ضرفلا

تاسسؤملا يف ةمدختسملا ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيب ةيباجيإ ةق علا كانه 

ىوقلا عونت ىلع يباجيإ لكشب رثؤي امم ، ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم والا ةيدوعسلا

. اهتيجاتنإو ةلماعلا

: ةيعرفلا ضورفلا

نييدوعسلا نيفظوملا ةبسن ةدايز يف مهاسي ةلا ّعفلا فيظوتلا تايجيتارتسا قيبطت -

. ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا نم ززعي امم ، تاسسؤملا يف

ةلماعلا ىوقلا عونت زيزعت يف مهاسي ةهجوم ينهم ريوطتو بيردت جمارب ريفوت -

. نييدوعسلا نيفظوملا نيب تاءافكلا ةدايزو

، نيفظوملا ةيجاتنإ نيسحت ىلإ يدؤي ةبسانملا تآفاكملا و زفاوحلا مظن قيبطت -

. ةدوعسلا فادهأ قيقحت يف مهسي يلا تلا بو

، ةدوعسلا تاسايس ذيفنت دنع تايدحتلا نم ةعومجم ةيرشبلا دراوملا ماسقأ هجاوت -

. ةعبتملا تايجيتارتس الا ةيلا عف ىلع اًبلس رثؤي امم

ا نيب نزاوتل تاسايسلا ريوطت خلال نم ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيسحت نكمي -

. نيفظوملا ةيجاتنإ ةدايزو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم لا

، يبلسو يباجيإ لكشب لمعلا ةئيب ىلع ةدوعسلا ب ةقلعتملا جماربلا و تاسايسلا رثؤت -

. مهئادأو نيفظوملا كولس ىلع سكعني امم

: ةقباسلا تاساردلا

تيرجأ يتلا ةيبيرجتلا ثاحب الأ نع ريرقت ميدقت وه (2018 ،Abaker) ةسارد نم ضرغلا
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ةرادإ ىلع ةيميظنتلا تاسرامملا و تاسايسلا تاريثأت لوح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

ةسايس ةشقانمو رابتخا مت ، ةياغلا هذه قيقحتلو . يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف عونتلا

الأ تانايبلا عمج مت جهنلا / ةيجهنملا / ميمصتلا . نييسيئرلا نيكراشملا رظن تاهجوو ةدوعسلا

يف ةجردم صاخلا عاطقلا نم ةسسؤم 11 ربكأ نم ةيئاصقتسا تانايبتسا خلال نم ةيلو

و تايواميكورتبلا و زاغلا و طفنلا و ةيفرصملا / ةيلا ملا تاعاطقلا يف ةيدوعسلا مهس الأ قوس

لثم ةيئاصح الإ تاود الأ مادختسا متو . ةصاخلا ةيحصلا تامدخلا و صاخلا يلا علا ميلعتلا

جئاتنلا . ليلحتلل ةدحاولا ةنيعلل t تارابتخاو ةيرايعملا تافارحن والا ةيباسحلا تاطسوتملا

رثؤت يحصلا نيمأتلا تاسايسو دئاوفلا عم عفدلا و ، ظافتح والا ، ةدوعسلا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت

ريوطت ىلإ ةجاح كانه ، كلذلو . يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف عونتلا ةرادإ ىلع ريبك لكشب

ةكلمملا يف ةصاخلا تاكرشلل بناج الأ نيفظوملا دوجو معدت يتلا ةيميظنتلا تاسايسلا

الأ زيزعتل اهمادختسا نكمي ةوق طاقن اهرابتعاب تاف لا تخ الا ىلإ رظنلا بو . ةيدوعسلا ةيبرعلا

راثآ / دويق . ةعونتملا قاوس الأ ةمدخ ىلع ةردق رثكأ ةعونتملا ةلماعلا ىوقلا نوكت دقف ، ءاد

تابوعصب ديقم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لثم ةقلغم ةئيب نم تانايبلا عمج نإ ثحبلا

نإف ، كلذ عمو . ةلصلا تاذ عونتلا اياضقب ةقلعتملا تايبد الأ ةيافك مدع نع ً لا ضف ، لوصولا

تانايب اجتنأ دق ةساردلا هذه يف نيدمتعملا ةعرسلا ديازت جهنو ةمئ لا ملا تانيعلا ذخأ ةقيرط

تايسنجلا ةددعتم تاكرشلا نم لك ىلع راثآ اهل ةساردلا هذه نإف ، كلذل ةجيتنو . ةقوثوم

يتلا و برغلا يف ةلماعلا نييدوعسلل ةكولمملا تاكرشلا و ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةلماعلا

نإف ، وحنلا اذه ىلعو . ةفلتخم نادلب يف اهعورفل عونتلا ةرادإ تاردابم ذيفنتو ينبت يونت

الأ غلا ب اًرمأ نوكيس جيلخلا لود يف عونتلا ةرادإ اياضق لوح ثاحب الأ نم ديزملا ءارجإ

لوح حسملا ىلع مئاق يثحب ىعسم لوأ ةيلا حلا ةساردلا ربتعت ةميقلا / ةلا الأص . ةيمه

يف ةدودحملا ةفرعملا ةدعاق يف جئاتنلا مهاستو . يدوعسلا قايسلا يف عونتلا ةرادإ عوضوم

تاسرامملا و تاسايسلا ىلع ةديدج ةيبيرجت ةلدأ ميدقت يلا تلا بو ، طسو الأ قرشلا لود

نإف يلا تلا بو . يحصلا نيمأتلا تاسايسو ايازملا و روج والأ ، ظافتح والا ، ةدوعسلل ةيميظنتلا

. عونتلا ةرادإ لوح ةدوجوملا ةفرعملا ىلإ ةميق فيضت ةيدوعسلا ةلا حلا ةسارد

يف ةصاخ ، نيدفاولا ىلع ريبك لكشب دمتعت يتلا لودلا نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دعت

تدمتعا ، ديازتملا ةلا طبلا لدعم ىلع بلغتللو ، كلذ عمو . معاطملا لمشي يذلا صاخلا عاطقلا

، كلذ نم مغرلا ىلعو . معاطملا يف نييدوعسلا نم %50 ىلإ لصت ةديدج ةصح ةموكحلا

تعبتا . صاخلا عاطقلا يف هيلع تناك امم ةماعلا تاعاطقلا يف اًحاجن رثكأ ةدوعسلا تناك
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نيمضنملا نييلحملا نيلماعلل نايبتسا نم اًءدب ، اًطلتخم اًيلسلست اًجهنم ةيلا حلا ةساردلا

الا نم يسيئرلا ضرغلا ناك . نيريدملا عم ةقمعتم لات باقمب ً لا مكمو معاطملا يف اًثيدح

، معاطملا يف ةديدجلا مهنهم / مهفئاظول ددجلا نييلحملا لا معلا كاردإ ةيفيك مهف وه نايبتس

يف اهتهجاوم تمت يتلا تايدحتلا نوريدملا اهارجأ يتلا لات باقملا تفشكتسا نيح يف

نييلحملا لا معلا نأ نايبتس الا جئاتن ترهظأ . معاطملا يف ةديدجلا ةصحلل لا عفلا ذيفنتلا

ةفيظو اهنأ ىلع اهيلإ اورظن دقل . ةديدجلا مهنهم / مهفئاظو لوح ةيبلس تاروصت مهيدل

ربتعي . ةديدجلا مهتفيظو نع ماع لكشب مهاضر مدع نع اوغلبأو " ةمرتحم ريغ و" " ةئيس "

الا ةين نود ،" ةيلا قتنا ةفيظو " ةباثمب معاطملا فئاظو اًثيدح نومضنملا نويلحملا لا معلا

ددح ، ىرخأ ةيحان نمو . مهرسأ دارفأو مهئاقدص لأ اهب ةيصوتلا ىتح وأ ةنهمك اهيف رارمتس

يجيتارتسا راطإ بايغب ةطبترم تناك نإو ، كلذب ةطبترم ةيسيئر تايدحت ةتس نوريدملا

زكرت نأ بجي . ةديدجلا ةصحلل لا عفلا ذيفنتلل ةموكحلا لبق نم ةيذيفنت ةطخو حضاو

يف لمعلا لوح ةئطاخلا تاضارتف الا فيفختو فيظوتلا ةيلباق ىلع حضاو لكشب ةطخلا

رابتع الا يف ةطخلا ذخأت نأ بجي . ةيعامتج والا ةيفاقثلا تاريثأتلا ببسب معاطملا

لا معلا نيب ةمادتسملا ةينهملا ةايحلا زيزعتل نيفظوملا و لمعلا باحصأ نم لك تاجايتحا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف معاطملل ةمادتسملا ةيمنتلا ىلع ةياهنلا يف رثؤي امم ، نييلحملا

.(2023 ،Sobaih)

ةيجيتارتس الإ ةراد الإ سرامت ءاد الأ ةيلا ع لا مع الأ تامظنم نأ ةثيدحلا تاساردلا ترهظأ

و ةيميهافملا تاساردلا نم لك يف ةريبك ةوجف كانه ، كلذ عمو .(SHRM) ةيرشبلا دراوملل

لكشب ةوجفلا هذه ىلجتتو . يلا علا ميلعتلا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ لوح ةيبيرجتلا وأ /

ا رصانع ضعب ةيمهأ تظح لا تاسسؤملا نم ديدعلا نأ نم مغرلا ىلع . يبرعلا ملا علا يف ربكأ

ساسأ ىلع رصانعلا هذه سرام اهنم ليلقلا نأ إلا ، ةيرشبلا دراوملل ةيجيتارتس الإ ةراد لإ

ةراد لإ ةيسسؤملا تايجيتارتس الا لماكت فاشكتسا وه ةساردلا هذه نم ضرغلا ناكو . رركتم

تاعماجلا يف ةيجيتارتس الا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ةسارد خلال نم ةيرشبلا دراوملا

يعونلا و يمكلا يفاشكتس الا ثحبلا ميمصت مادختسا مت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

ةكلمملا يف يلا علا ميلعتلا يف ةيرشبلا دراوملا ةراد لإ ةيجيتارتس الإ تاسرامملا لضفأ ةساردل

ةيجيتارتس الإ تاسرامملل ةماعلا تامسلا ديدحت متو تايبد الأ ةعجارم تمت . ةيدوعسلا ةيبرعلا

ىلع اًقح لا اهقيبطت مت حسم ةادأ يف روم الأ هذه ليجست مت دقو . ةيرشبلا دراوملا ةراد لإ

ىدم ديدحتل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةراتخملا يلا علا ميلعتلا تاسسؤم يف نيفظوملا
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تاريغتملا عيمجتل يئاصح الإ ليلحتلا ءارجإ مت . ةيرشبلا دراوملا ةراد لإ يجيتارتس الا ذيفنتلا

ةراد لإ ةيجيتارتس الإ تاسرامملا ذيفنت ىدم ديدحتل زيكرتلا الات جم ديدحت فدهب ةلثامملا

، نيكراشملا تاروصت ىلع ءانب هنأ ىلإ ةساردلا جئاتن ريشتو . ةعماجلا يف ةيرشبلا دراوملا

دراوملا ةرادإ لا جمب يعولا نم يوق ىوتسم اهيدل ةساردلا ديق يلا علا ميلعتلا تاسسؤم نإف

لا ملا سأر ةيمنتب طيحت ةريبك لكاشم يدوعسلا يلا علا ميلعتلا هجاوي ، كلذ عمو . ةيرشبلا

تاسراممل مامته الا نم ديزملا سيركت ىلإ جاتحيو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةصاخو ، يرشبلا

ريبك دح ىلإ ةيفاك ريغ مهرايتخاو نيفظوملا نييعت ةيلمع نإ . ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

نمضي لا تاضيوعتلا و ءاد الأ مييقت ماظن نأ اًضيأ جئاتنلا ترهظأو . لا عف مامتها ىلإ جاتحتو

هذهل ةجيتنو . نيدفاولا لا معلا نم اوناك اذإ ةصاخ ، نيفظوملا نم ةياغلل ةسمحتم ةاون دوجو

يف نيلماعلا نم مهريغو سيردتلا ةئيه ءاضعأو نييراد الإ ىلع ةيوق راثآ كانه ، جئاتنلا

الا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف مهتاسرامم لضفأ نيسحتو قيبطتب نيمتهملا يلا علا ميلعتلا

بالإ . ةصاخلا و ةماعلا ، تاعماجلا نم ديزملا ةيلبقتسملا ثوحبلا لمشت نأ يغبنيو . ةيجيتارتس

لثم ةلدتعملا تاريغتملا رابتع الا يف اًضيأ ةيلبقتسملا ثاحب الأ ذخأت نأ بجي ، كلذ ىلإ ةفاض

ةئيبلا و ةلماعلا ىوقلا نيطوت عم ةصاخ ، لمعلا قوسو ، يميظنتلا خانملا و ، ةيعماجلا ةفاقثلا

يف ةرمثمو ةينغ جئاتنب ةساردلا مهاست ، ليلحتلا ىلع دامتع الا بو . ةيميظنتلا و ةينوناقلا

.(2016 ،Allui) ةيرشبلا دراوملل ةيجيتارتس الا ةراد الإ لا جم

نم بلطتت يتلا و ةيدوعسلا ةيعامتج الا ةيمنتلا و لمعلا ةرازو اهذفنت ةسايس يه ةدوعسلا

لصت ةبسنب نييدوعس نينطاومب اهيدل ةلماعلا ىوقلا ءلم ةيدوعسلا تاسسؤملا و تاكرشلا

ةلماعلا ىوقلا يف لات ماعلا ءاسنلا ىلع ةدوعسلا ريثأت ثحبلا اذه لوانتي . ةنيعم ةبسن ىلإ

زيفحتل جمانربلا اذه اهمدقي يتلا زفاوحلا و معدلا ليلحتب ةساردلا تماق امك . ةيدوعسلا

تمدختسا . ةيدوعسلا ةلماعلا ىوقلا يف ةديدج لمع صرف نع ثحبلا وحن ثان الإ سامح

5 نع ديزت ةدمل فئاظو نلغش ةأرما 15 ةلباقم تمت . ةيعونلا ةساردلا ميمصت ةساردلا

ىؤر ةساردلا جئاتن مدقت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لخاد تاكرش يف اًيلا ح نلمعيو تاونس

الإ رث الأ نع ةساردلا جئاتن فشكتو . جماربلا هذه لثم ذيفنت جئاتن لوح ةينعملا تامظنملل

ريفوت ىلإ تاسايسلا هذه تدأو ، ةيلحملا تامظنملا يف ثان الإ فيظوت ىلع ةدوعسلل يباجي

نأ ىلإ جئاتنلا ريشت . تاعانصلا و رجاتملا هذه لثم يف لمعلا خلال نم صرفلا نم ديزملا

ةرادإ ىلع ريبك لكشب رثؤت يحصلا نيمأتلا و ايازملا عم عفدلا و ظافتح والا ةدوعسلا تاسايس

ةلأسم ةجلا عمل ةسايسلا داعبأ ثيدحتل ةجاح كانه . يدوعسلا صاخلا عاطقلا يف عونتلا
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(2023 ،Lucien) نيسنجلا نيب زييمتلا

لوانتت . ةيلمع لأي ةمكوحلا ةيلمع يف ىلو الأ ةلحرملا يه ةمظنملل ةيرشبلا دراوملا ةرادإ دعت

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةمدختسملا تايجيتارتس الا (2024 ،Alrashedi) ة سارد

الا ريياعمو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسرامم ذيفنت خلال نم ةلا عف ةمكوح سيسأتل

ةوطخلا هذه ربتعت . ةلا عفلا ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاسراممل ةيسيئرلا ةمادتسملا تايجيتارتس

عقوتملا نم نيذلا ايلا ع لا يهأت نيلهؤملا دارف الأ رايتخا ىلع يوطنت اهن لأ مكحلا يف ةمساح

نع لا ضف ، ةلودلا لخاد ناكسلل ةماعلا ةيهافرلا و لثم الأ مكحلا جئاتن قيقحت يف اومهاسي نأ

ذاختا مييقتو ةبرجت ربتخمو يعونلا ثحبلا ةيجهنم مادختسا مت . ةينعملا ةيسيئرلا ريياعملا

ةعبرأو ةيموكح تارازو ينامث نم اًكراشم 31 نم ةنوكم ةنيع عم (DEMATEL) رارقلا

، ةيعونلا لات باقملا نم ، ةساردلا جئاتن سرامتو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةكرش رشع

ريكفتلا " . ةيرشبلا دراوملل ةلا عفلا ةمادتسملا ةراد الإ تاسرامم ىلع رثؤت ةيسيئر ريياعم ةعبرأ

يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإ تاردابمل ليوطلا ىدملا ىلع ةيمهأ رثك الأ فدهلا وه " يفاقثلا

ةث ثلا عم ،DEMATEL مييقت خلال نم هيلع روثعلا مت يذلا و ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةغلا بلا ةيبتعلا ةميقلا نم ىلعأ اهلكو ،8.1961 ،8.2294 ،7.9181 ميق مدقت ريياعم

يفاكلا تقولا اوذخأي نأ بجي ةيرشبلا دراوملا يصصختم نأ ينعي اذهو .7.783599781

يفاقثلا ناطبتس الا زيزعت لجأ نم مهلمع نكامأ يف ةيفاقثلا تايكيمانيدلا مييقتو ةساردل

.. ةيفاقثلا تاف لا تخ الا مهفو

: ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

ةيرشبلا دراوملا ةيرظن .1

. تاسسؤملا لخاد دارف الأ ةرادإ ةيفيك مهفل ةيساس الأ زئاكرلا نم ةيرشبلا دراوملا ةيرظن ربتعت

لكشب مهست ةيقيقح لوصأ مه لب ، دراوم درجم اوسيل دارف الأ نأ ىلع ةيرظنلا هذه زكرت

. مهتاءافكو مهتاراهم ريوطت يف اًريبك اًرامثتسا رم الأ بلطتي ، اذل . ةسسؤملا حاجن يف ريبك

ىنبتت نأ بجي ةيرشبلا دراوملا ماسقأ نأ ةيرظنلا هذه ينعت ، ةدوعسلا قايس يف

لا ثتم الا قيقحت يف مهاسي امم ، ةيلحملا ةيرشبلا دراوملا ريوطت ىلع زكرت تايجيتارتسا

تاراهم زيزعت فدهتست ةصصخم ةيبيردت جمارب ريفوت خلال نم ،ً لا ثم . ةدوعسلا تاسايسل

الا اذه . ظوحلم لكشب ءاد الأ ىوتسم نيسحت تاسسؤملا عيطتست ، نييدوعسلا نيفظوملا
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ب مهطابتراو مهئ ولا ةدايز يف اًضيأ مهسي لب ، مهتيجاتنإ نم طقف ززعي لا دارف الأ يف رامثتسا

. ةيموكحلا تاسايسلا يف ةدوشنملا فاده الأ ققحي امم ، ةسسؤملا

عونتلا ةيرظن .2

هذه ربتعت ثيح ، تاسسؤملا يف ةعونتم ةلماع ىوق دوجو ةيمهأ ىلع عونتلا ةيرظن زكرت

نأ ةيرظنلا هذه دمتعت يتلا تاسسؤملا كردت . ءاد الأ نيسحتو راكتب الا زيزعتل اًحاتفم عونتلا

جئاتن ىلإ يدؤي نأ نكمي ةفلتخم ةيردنجو ةيقرعو ةيفاقث تايفلخ نم نيفظوم دوجو

نم ، ةدوعسلا قايس يف . تاراكتب والا ةديدجلا راكف الأ لدابت عونتلا اذه حيتي ثيح ، لضفأ

ةبسن ةدايز يف مهاست فيظوت تايجيتارتسا ةيرشبلا دراوملا ماسقأ ىنبتت نأ يرورضلا

لا ثتم الا ىلع طقف رصتقي لا عونتلا زيزعت نإ . ةلماعلا ىوقلا لخاد عونتلا زيزعتو نييدوعسلا

زيمتم ءادأ قيقحت ىلإ يدؤي امم ، ةيلمعلا ةئيبلا نيسحت يف اًضيأ مهاسي لب ، تاسايسلل

. ةيجاتن الإ ةدايزو

زيفحتلا و عفادلا ةيرظن .3

عفاودلا ربتعت . دارف الأ ءادأ ىلع ةيزيفحتلا لماوعلا و عفاودلا ريثأت ةيفيك ةيرظنلا هذه لوانتت

. ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا حاجنو نيفظوملا كولس ىلع رثؤت يتلا ةيساس الأ لماوعلا نم

نيفظوملا ب ظافتح والا بذجل ةيسيئرلا حيتافملا دحأ زيفحتلا دعُي ، ةدوعسلا قايس يف

ةلا عف ةيزيفحت تايجيتارتسا ريوطت ةيرشبلا دراوملا ماسقأ نم كلذ بلطتي . نييدوعسلا

نأ ىلإ تاساردلا ريشت . ةعجشم لمع ةئيب ريفوت ىلإ ةفاض بالإ ، ةينيعو ةيلا م تآفاكم لمشت

ةيجاتن الإ نم ىلعأ تايوتسم نورهظي ةسسؤملل ءامتن والا زيفحتلا ب نورعشي نيذلا نيفظوملا

. لا ّعف لكشب ةيموكحلا تاسايسلا قيبطتو ةدوعسلا فادهأ قيقحت يف مهسي امم ،

رييغتلا ةرادإ ةيرظن .4

تارييغتلا و لات وحتلا ةرادإ ةيفيك ىلع زكرت يتلا ةيساس الأ ميهافملا نم رييغتلا ةرادإ ربتعت

لكيهلا ىلع ةيرهوج تارييغت لا خدإ ةدوعسلا تاسايس ذيفنت بلطتي . تاسسؤملا لخاد

ةيلمع ءانثأ ةريبك تايدحت ةيرشبلا دراوملا ماسقأ هجاوت . ةيسسؤملا ةفاقثلا و يميظنتلا

الا هذه نمضتت نأ بجي . رييغتلا ةراد لإ ةلا ّعف تايجيتارتسا قيبطت يعدتسي امم ، رييغتلا

ةمعاد ةئيب قلخو ، رمتسملا بيردتلا ريفوتو ، نيفظوملا عم لا ّعفلا لصاوتلا تايجيتارتس

قيقحت ىلع تاسسؤملا دعاسي حجان لكشب رييغتلا ةرادإ نإ . رييغتلا لوبق ىلع عجشت
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. ةلماعلا ىوقلا تاجايتحا ةيبلتو ةيموكحلا فاده الأ قيقحت نيب نزاوتلا

ةحوتفملا ةمظن الأ ةيرظن .5

قايس يف . ةيجراخلا ةئيبلا عم لعافتت ةحوتفم ةمظنأك تاسسؤملا ىلإ ةيرظنلا هذه رظنت

يتلا ةيسايسلا و ةيعامتج والا ةيداصتق الا تاريغتملا ب ةيرشبلا دراوملا ماسقأ رثأتت ، ةدوعسلا

تاريغتملا كلت عم فيكتلا ىلع ةردقلا اهيدل نوكت نأ تاسسؤملا نم اذه بلطتي . اهب طيحت

ةيرشبلا دراوملا ماسقأ ىلع بجي ، يلا تلا ب . ةئيبلا و قوسلا تابلطتم عم قفاوتلا نمضت نأو

فاده الأ قيقحت ىلع لمعتو ةيئيبلا تاريغتلا رابتع الا نيعب ذخأت تايجيتارتسا دامتعا

لضفأ جئاتن قيقحت تاسسؤملل نكمي ، قايسلا اذه مهف خلال نم . نرم لكشب ةيميظنتلا

. تايدحتلل بيجتست ةلا عف تايجيتارتسا ميدقتو

ةدايقلا ةيرظن .6

. فاده الأ قيقحت وحن تاسسؤملا هيجوت يف ةداقلا هبعلي يذلا رودلا ىلع ةدايقلا ةيرظن زكرت

قيقحتب مازتل الا ىلإ ةداقلا جاتحي ثيح ، ةدوعسلا قايس يف اًيويح اًرمأ ةلا عفلا ةدايقلا ربتعت

ريوطت ةداقلا نم كلذ بلطتي . لا ثتم الا وحن لمعلا قرف هيجوتو ةيموكحلا تاسايسلا فادهأ

فادهأ قيقحت وحن مههجوتو نيفظوملا ءامتنا نم ززعت ةيماهلإو ةيزيفحت تايجيتارتسا

يف نومهسي نيفظوملل مز لا لا معدلا نومدقيو ةيباجيإ اًميق نونبتي نيذلا ةداقلا . ةدوعسلا

الإ نيسحت ىلإ ةياهنلا يف يدؤي امم ، راكتب والا ةمادتس الا معدت ةيوق ةيميظنت ةفاقث ءانب

. ةيجاتن

ةيميظنتلا ةلا دعلا ةيرظن .7

اضر ىلع اهريثأتو لمعلا ةئيب يف ةلا دعلا قيقحت ةيمهأ ىلإ ةيميظنتلا ةلا دعلا ةيرظن ريشت

يف حاجنلا قيقحت يف اًمساح اًرصنع ةيميظنتلا ةلا دعلا دعت ، ةدوعسلا قايس يف . نيفظوملا

لكشب مهل ةحاتم صرفلا نوكت نأو فاصنإب اولماعُت نأ نوفظوملا عقوتي . تاسايسلا ذيفنت

ذيفنت دنع ةفافشو ةحضاو تاسرامم دامتعا ةيرشبلا دراوملا ماسقأ نم اذه بلطتي . ٍواستم

ماعلا اضرلا نيسحت يف مهسي ةيميظنتلا ةلا دعلا زيزعت . بيردتلا و فيظوتلا تاسايس

قيقحت ىلع دعاسي امم ، ةسسؤملل مهئامتناو مهتيجاتنإ ىلع يباجيإ لكشب رثؤيو ، نيفظوملل

. ةيلا عف رثكأ لكشب ةدوعسلا فادهأ

فئاظولا ليلحت ةيرظن .8
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لخاد ةفلتخملا فئاظولا و ماهملا ليلحتو مهفل ةيجهنم فئاظولا ليلحت ةيرظن ربتعت

فدهتست يتلا فئاظولا لغشل ةبولطملا تاراهملا مهف دعُي ، ةدوعسلا قايس يف . تاسسؤملا

ديدحتل ةيرظنلا هذه مادختسا ةيرشبلا دراوملا ماسقأ ىلع نيعتي . اًيويح اًرمأ نييدوعسلا

خلا نم . ةدوعسلا تاسايسل اًقفو ةبولطملا كلتو ةيلا حلا ةلماعلا ىوقلا نيب ةيراهملا تاوجفلا

يف مهست ةصصخم ةيبيردت جمارب ريوطت تاسسؤملل نكمي ، قيقد لكشب فئاظولا ليلحت ل

. ةدوشنملا فاده الأ قيقحت ىلإ يدؤي امم ، مهتيجاتنإ ةدايزو دارف الأ ةءافك نيسحت

ءاد الأ ةرادإ ةيرظن .9

يف . ةيميظنتلا فاده الأ قيقحتل نيفظوملا ءادأ ليلحتو سايق ةيمهأ ىلع ةيرظنلا هذه زكرت

حاجن ىدم سايقل اًيرورض اًرمأ ةلا عفلا ءاد الأ مييقت ةمظنأ ريوطت دعُي ، ةدوعسلا راطإ

ةفيعضلا و ةيوقلا طاقنلا ديدحتل ةمهم ةادأ ةمظن الأ هذه ربتعت . ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا

ةيجاتنإ ةدايزو ءاد الأ نيسحتل ةبسانملا ةيجيتارتس الا تارارقلا ذاختا لهسي امم ، ءاد الأ يف

تاسايسلا ةيلا عف زيزعت تاسسؤملل نكمي ، ءاد الأ ةرادإ نيسحت خلال نم . نيفظوملا

. ةءافكب ةدوعسلا فادهأ قيقحتو ةيموكحلا

ةيعامتج الا تاكبشلا ةيرظن .10

ىلع اهريثأتو تاسسؤملا لخاد تاكبشلا و ةيعامتج الا تاق لا علا ةيمهأ ىلإ ةيرظنلا هذه ريشت

زيزعت يف اًيروحم اًرود نيفظوملا نيب تاق لا علا بعلت نأ نكمي ، ةدوعسلا قايس يف . ءاد الأ

نواعتلا ىلع عجشت لمع ةفاقث ءانب ةيرشبلا دراوملا ماسقأ نم اذه بلطتي . نواعتلا و لعافتلا

نم ةدافتس الا تاسسؤملل نكمي ، ةيعامتج الا تاكبشلا زيزعت خلال نم . لا ّعفلا لصاوتلا و

ةكبش دوجو مهاسي . مادتسملا ومنلا و راكتب الا يف مهسي امم ، ةعونتم راكفأو براجت

. ةدوعسلا تاسايسب مازتل الا زيزعتو ةيجاتن الإ نيسحت يف ةيوق ةيعامتجا

اهعبتت يتلا تايجيتارتس الا ليلحتو مهفل ً لا ماش اًراطإ ةيرظنلا تاقلطنملا هذه لكشت

نكمي ، رط الأ هذه خلال نم . ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا قيقحتل ةيرشبلا دراوملا ماسقأ

ةهجاوم ىلع تاسسؤملا ةردق يف مهسي امم ، ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإ ةدايزو عونتلا قيقحت

. ةيجيتارتس الا اهفادهأ قيقحتو تايدحتلا
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: ثحبلا قرطو ةيجهنملا

ةيفيكل ةضيرعلا طوطخلا ددحت ثيح ، ةيميداكأ ةسارد يأ نم ايساسأ اءزج ةيجهنملا ربتعت

تايجيتارتس الا ليلحت راطإ يف . ةقوثومو ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولل اهليلحتو تانايبلا عمج

ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهمدختست يتلا

ةيجهنملا هذه حيتتو . ةساردلل لمع راطإك ةيمكلا ةيجهنملا رايتخا مت ، اهتيجاتنإو ةلماعلا

. ميمعتلل ةلباق جئاتن ميدقتو ةيعامتج الا رهاوظلا سايق ىلع ةردقلا

ةيمكلا ةيجهنملا فادهأ 

نم ، ثحبلا معدت يتلا ةيسيئرلا فاده الأ نم ةعومجم قيقحت ىلإ ةيمكلا ةيجهنملا فدهت

: اهنيب

مهست فيك مهف ىلإ ةساردلا ىعست ثيح ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ةيلا عف سايق -

ىلع دعاسي امم ، ةدوعسلا تاسايسب مازتل الا قيقحت يف ةفلتخملا تايجيتارتس الا

. يسسؤملا ءاد الأ ىلع تاسايسلا هذهل يلعفلا ريثأتلا سايق

ريثأت ةيفيك ليلحت ىلإ ةساردلا فدهت ثيح تاريغتملا نيب تاق لا علا ديدحت -

ليلحتلا اذه دعي . اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا

. تاريغتملا هذه نيب طبرت يتلا تايل الآ مهفل اًيرورض

اهمادختسا نكمي جئاتن ميدقت ىلإ ةساردلا ىعست ثيح ميمعتلل ةلباق جئاتن ميدقت -

نم ةماعلا ةدئافلا قيقحت ةيناكمإ نم ززعي امم ، ةهباشم تاقايس يف قيبطتلل جذامنك

. ثحبلا

ثحبلا ميمصت 

. ةمظنم ةقيرطب اهليلحتو تانايبلا عمجل يجهنم راطإ ءانب ىلع يمكلا ثحبلا ميمصت دمتعي

: ميمصتلا اذه نمضتي

ثحبلا عون

تايجيتارتس لا ةنهارلا ةلا حلا فصو ىلع زكري . هتعيبط يف ايليلحتو ايفصو ثحبلا ربتعي

. ةدوعسلا راطإ يف ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإو فيظوتلا ىلع اهرثأ ليلحتو ةيرشبلا دراوملا

ثحبلا ةنيع
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. ةنيع 300 – 250 نم لثمتت يتلا و قيقد لكشب فدهتسملا عمتجملا لثمت ةنيع رايتخا متي

ةيبرعلا ةكلمملا يف تاكرشلا نم ةعونتم ةعومجم يف ةيرشبلا دراوملا ماسقأ ةنيعلا لمشت

و ، ةيلا ملا تامدخلا و ، ايجولونكتلا و ، زاغلا و طفنلا لثم تاعاطق ىلع زيكرتلا عم ، ةيدوعسلا

ب ةطبترملا بناوجلا ةفاك يطغي لماش ليثمت نامض ىلإ ةعونتم ةنيع رايتخا فدهي . ةراجتلا

. ةدوعسلا

ةطيحملا ةئيبلا ليلحت

رثؤي يذلا يسايسلا و يداصتق والا يعامتج الا قايسلا ليلحت اًضيأ ثحبلا ميمصت بلطتي

ةيموكحلا تاسايسلا و نيناوقلا مهف كلذ نمضتي . ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا ىلع

. لمعلا قوس ىلع اهرثأو ةدوعسلا ب ةقلعتملا

تانايبلا عمج

. ةيعوضوملا و ةقدلا بلطتت ثيح ، يمكلا ثحبلا يف ةيويح ةلحرم تانايبلا عمج ةيلمع ربتعت

: تانايبلا عمج ةيلمع لمشت

لوصحلل ةيرشبلا دراوملا يريدمو نيفظوملا نم ةنيع ىلع تانايبتس الا عيزوت مت ي -

. اهقيبطتو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا لوح ةقيقد تانايب ىلع

امم ، نيكراشملا عم لا ّعفلا لصاوتلا ةلحرملا هذه حيتت ثيح نيكراشملا عم لصاوتلا -

. ةباجتس الا ةبسن ةدايز يف مهاسيو تانايبلا عمج ةيلمع لهسي

تانايبلا ليلحت

لالا دلا جاتنتساو جئاتنلا ريسفتل ةيساسأ ةوطخ يهو ، اهليلحت ةلحرم أدبت ، تانايبلا عمج دعب

: ةيسيئر تاوطخ ةدع ىلإ ةلحرملا هذه مسقنت ت.

يفصولا ليلحتلا

لثم ، تانايبلل ةماعلا صئاصخلا حضوت ةيساسأ تايئاصحإ ميدقت يفصولا ليلحتلا نمضتي

ماعلا عيزوتلا مهف ىلع تايئاصح الإ هذه دعاست . ةيرايعملا تافارحن والا تاطسوتملا

. ةساردلل ماعلا قايسلا يف اهعقومو تاريغتملل

يجاتنتس الا ليلحتلا
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تايضرفلا صحفل يجاتنتس الا ليلحتلا مادختسا متي ، يفصولا ليلحتلا ءارجإ دعب

، تاريغتملا نيب تاق لا علا مهفل ةمدقتم ةيئاصحإ بيلا سأ مادختسا كلذ لمشي . ةحورطملا

مهتايضرف نم ققحتلا نيثحابلل حيتت بيلا الأس هذه . طابتر الا تارابتخاو نيابتلا ليلحت لثم

. جئاتنلا معدت ةيوق ةلدأ ميدقتو

جئاتنلا ريسفت -

عم جئاتنلا ةنراقمو ، ةيانعب اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحت جئاتنلا ريسفت ةلحرم بلطتت

: ةلحرملا هذه نمضتت . ةحورطملا تايضرفلا

. ةيلو الأ تاضارتف الا عم ضراعتت وأ معدت تناك اذإ ام ديدحتل جئاتنلا ليلحت متي -

. ةمدختسملا تايجيتارتس الا حاجن ىدم مهف ىلع ليلحتلا اذه دعاسُي

نم ةدافتسملا سوردلا جاتنتسا ىلإ ةلحرملا هذه فدهت ثيح سوردلا لاص ختسا -

والا ةيلبقتسملا تاسايسلا ىلع سوردلا هذه رثؤت نأ نكمي فيكو ، جئاتنلا

. ةيرشبلا دراوملا يف ةمدختسملا تايجيتارتس

تايصوتلا و ةمتاخلا 

صخلت يتلا ةمتاخلا ةباتك ةيئاهنلا ةلحرملا نمضتت ، جئاتنلا ريسفتو تانايبلا ليلحت دعب

لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ىلإ دنتست تايصوتلا هذه . ةيلمع تايصوت مدقتو ةيسيئرلا جئاتنلا

: لمشتو ، اهيلإ

ىصوُي دق ، ةصلختسملا تانايبلا ىلع ءانب ف ؛ ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا نيسحت -

. ةيلمعلا ةئيبلا نيسحتو فيظوتلا ةيلا عف زيزعتل ةنيعم تايجيتارتسا ريوطتب

ىؤر ميدقت يف جئاتنلا مهسُت نأ نكمي ثيح ةيموكحلا تاسايسلا ريوطتل تاحارتقا -

ومنلا معدل ةدوعسلا ب ةقلعتملا ةيموكحلا تاسايسلا نيسحت ةيفيك لوح ةديدج

. ةلماعلا ىوقلا يف مادتسملا

الا قايس يف ةيرشبلا دراوملا ماسقأ تايجيتارتسا ليلحتل ةيوق ةادأ ةيمكلا ةيجهنملا لثمت

اهليلحتو تانايبلا عمج ىلع زكري لماكتم ثحب ميمصت خلال نم . ةدوعسلا تاسايسب مازتل

نم ززعت ةلا عف تايصوت مدقتو ةيثحبلا فاده الأ معدت جئاتن قيقحت نكمي ، ةيعوضوم قرطب

صرفلا و تايدحتلل قيمع مهف قيقحت يف ةيجهنملا هذه مهست . ةعبتملا تاسايسلا ةيلا عف
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الا هيجوتو تاسرامملا نيسحت يف مهاسي امم ، ةدوعسلا تاسايس قيبطتب ةطبترملا

. ةيلبقتسملا تايجيتارتس

: ةساردلا تاودأ

عمجل ةمز لا لا لئاسولا رفوت ثيح ، يملع ثحب يأ نم ًايساسأ ًاءزج ةساردلا تاودأ ربتعت

قايس يف . ةقيقدو ةقوثوم جئاتن ىلإ لوصولا نم ثحابلا نكمي لكشب اهليلحتو تانايبلا

ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم للا ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اهمدختست يتلا تايجيتارتس الا ليلحت

تاود الأ نم ةعونتم ةعومجم مادختسا متيس ، اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأتو

. ةيناديملا تاساردلا و ، قئاثولا ليلحت لات، باقملا ، تانايبتس الا لمشت يتلا

تانايبتس الا 

متيس ثيح ، ةساردلا هذه يف ةمدختسملا ةيسيئرلا تاود الأ نم ةدحاو تانايبتس الا ربتعت

ةدمتعملا تايجيتارتس الا سايق فدهتست يتلا ةلئس الأ نم ةعومجم نمضتي نايبتسا ميمصت

عونت ىلع تايجيتارتس الا هذه ريثأت مييقت ىلإ ةفاض بالإ ، ةيرشبلا دراوملا ماسقأ لبق نم

دراوملا ماسقأو نيفظوملا نم ةنيع ىلع نايبتس الا عيزوت متيس . اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا

ًاجردتم ًاسايقم لمشتل ةممصم نوكتس ةلئس الأ . ةيدوعسلا تاسسؤملا فلتخم يف ةيرشبلا

دعاسيو يمك لكشب تانايبلا ليلحت ةيناكمإ رفوي امم ،" ةدشب فلا خم " ىلإ " ةدشب قفاوم " نم

. ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتس لا ماعلا طمنلا و تاهاجت الا ديدحت ىلع

لات باقملا 

دراوملا تايجيتارتس لا قيمعلا انمهف نم ززعت ةيعون تانايب عمجل ةمهم ةادأ لات باقملا نوكتس

، ةلصلا تاذ ماسق الأ يف نيلماعلا و ةيرشبلا دراوملا يريدم عم لات باقم ءارجإ متيس . ةيرشبلا

والا ، ماسق الأ اههجاوت يتلا تايدحتلا ، تاسايسلا قيبطت ةيفيك لوح ةلصفم ىؤر رفوي امم

لوح تامولعملا عمج يف لات باقملا هذه دعاستس . اهينبت مت يتلا ةلا عفلا تايجيتارتس

يتلا ةيرشبلا لماوعلا و ةيميظنتلا ةفاقثلا لثم ، تانايبتس الا يف رهظت لا دق يتلا بناوجلا

. تاسايسلا ذيفنت ىلع رثؤت

قئاثولا ليلحت 

، ةدوعسلا ب ةقلعتملا ةيلخادلا تاسايسلا و ةيمسرلا قئاثولا ليلحت ًاضيأ ثحبلا اذه بلطتيس

تاسايسلا لعافت ةيفيك مهف يف ليلحتلا اذه دعاسيس . نيفظوملا تافلمو ءاد الأ ريراقت لثم
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نأ نكمي امك . اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع اهريثأت ةيفيكو ةيمويلا تاسرامملا عم

تابلطتم ةيبلتل تاكرشلا لبق نم ةعبتملا تاءارج والإ ةينوناقلا تامازتل للا لضفأ ًامهف رفوي

. ةدوعسلا

ةيناديملا تاساردلا 

ةنراقم تاسارد ءارجإ نكمي ثيح ، تانايبلا عمجل ةيفاضإ ةادأ ةيناديملا تاساردلا نوكتس

. تابوعص هجاوت يتلا كلتو لا عف لكشب ةدوعسلا تاسايس قبطت يتلا تاكرشلا فلتخم نيب

عونتلا يف تاف لا تخ الا ليلحت نم ثحابلا نكمتيس ، ةيناديملا تانايبلا عمج خلال نم

ىلع ةرثؤملا لماوعلا لوح ةميق ىؤر رفوي امم ، تاكرشلا هذه نيب ةلماعلا ىوقلا ةيجاتنإو

. ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا حاجن

يعونلا و يمكلا ليلحتلا 

. عوضوملا لوح ةلماش ةيؤر ريفوتل يعونلا و يمكلا ليلحتلا نيب ةساردلا هذه عمجتس

تارشؤم ىلع اهريثأتو ةدوعسلا تاسايسل لا ثتم الا ىدم سايق نم يمكلا ليلحتلا نكميس

ليلحتلا رفويس نيح يف . ةلماعلا ىوقلا عونت بسنو يلحملا فيظوتلا ةبسن لثم ةددحم

دراوملا ماسقأ هجاوت يتلا تاقوعملا و تايدحتلا و تاقايسلا مهف يف ربكأ ًاقمع يعونلا

. ةيرشبلا

ةعجارملا و مييقتلا 

لثم ، ةدمتعملا تايجيتارتس الا ةيلا عف سايقل ةلماش مييقت تاودأ ىلإ ةجاح كانه نوكيس

ةعومجم مادختسا متيس . ةددحملا فاده الأ عم جئاتنلا ةنراقمو ةيئاصح الإ تانايبلا ليلحت

امم ، اهتيجاتنإو ةلماعلا ىوقلا عونت ىلع تايجيتارتس الا هذه ريثأت ىدم مييقتل ريياعملا نم

. اهتقدو جئاتنلا ةيقوثوم نمضي

لا قمعمو لماش ليلحت ريفوت ىلإ ثحابلا ىعسي ، ةعونتملا تاود الأ هذه مادختساب

اذه . ةيجاتن والإ عونتلا ىلع اهتاريثأتو ، ةدوعسلا قايس يف ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتس

ةيرشبلا دراوملا ءادأ نيسحت يف مهست نأ نكمي ةيلمع تايصوت ميدقت يف مهاسيس ليلحتلا

. لا جملا اذه يف ةقبطملا تاسايسلا ةيلا عف زيزعتو
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: ةساردلا دودح

ةيرشبلا دودحلا -

اذه يف . ةساردلا يف مهنيمضت متيس نيذلا دارف والأ تائفلا عيمج ةيرشبلا دودحلا لمشت

يف امب ، ةفلتخملا ةيدوعسلا تاسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملا ماسقأ ىلع زيكرتلا متيس ، ثحبلا

، ةيرشبلا دراوملا يفظوم اًضيأ ثحبلا لمشيس . ةريغصلا و ةطسوتملا و ةريبكلا تاكرشلا كلذ

. ةدوعسلا تاسايس مهيلع قبطنت نيذلا نيفظوملا و ، فيظوتلا يريدمو

و ، زاغلا و طفنلا لثم تاعاطقلا فلتخم نم كراشم 300 ىلإ 150 نم ةنيع ديدحت متيس

تايجيتارتس لا لماش مهفب حمسي ةنيعلا يف عونتلا اذه . ايجولونكتلا و ، تامدخلا و ، ءانبلا

ريثأت ةسارد متيس ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةعونتم لمع تائيب يف اهتاقيبطتو ةيرشبلا دراوملا

و نييلحملا نيفظوملا كلذ يف امب ، ةلماعلا ىوقلا نم ةعونتم تائف ىلع تاسايسلا هذه

قيقحت يف ةيرشبلا دراوملا ماسقأ اههجاوت يتلا صرفلا و تايدحتلا سكعي امم ، نيدفاولا

. ةدوعسلا فادهأ

ةينامزلا دودحلا -

زيكرتلا متيس ، ثحبلا اذه يف . تانايبلا عمج خيراتو ةساردلا ةرتف ةينامزلا دودحلا ددحُت

ةيدوعسلا اهيف تدهش يتلا ةرتفلا يهو ،2024 ىتح 2018 ماع نم دتمت ةرتف ىلع

اهن لأ ةمهم ربتعت تاونسلا هذه .2030 ةيؤر نم ءزجك ةدوعسلا تاسايس يف ةريبك تارييغت

زيزعتو فئاظولا نيطوت هاجت ةيراجتلا و ةيموكحلا تايجيتارتس الا يف لوحت ةطقن لثمت

. لمعلا قوس يف نييدوعسلا ةكراشم

يف تاريغتلا ليلحت نم ثحابلا نكمي امم ، ةرتفلا هذه خلال تانايبلا عمج متيس

دعاسيس امك . تقولا رورمب ةيجاتن والإ عونتلا ىلع اهتاريثأتو ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا

لاد. بلا يف ةيداصتق والا ةيسايسلا تاريغتلل ةفلتخملا ماسق الأ ةباجتسا ةيفيك مهف يف كلذ

ةيناكملا دودحل ا -

ىلع ثحبلا زكرتيس . ةساردلا اهلمشتس يتلا ةيفارغجلا عقاوملا قاطن ةيناكملا دودحلا لمشت

ىربكلا ةيرضحلا قطانملا ىلع زيكرتلا عم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا لخاد ةلماعلا تاسسؤملا

ثيح لاد، بلا يف ةيسيئرلا ةيداصتق الا رواحملا ربتعت ندملا هذه . مامدلا و ةدجو ضايرلا لثم

. ةيموكحلا تائيهلا و ىربكلا تاكرشلا نم ديدعلا اهيف زكرتت
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و ماعلا عاطقلا كلذ يف امب ، قطانملا هذه يف ةيداصتق الا تاعاطقلا فلتخم ةسارد متيس

قيبطت يف ةيرشبلا دراوملا ماسقأ هجاوت يتلا صرفلا و تايدحتلا ليلحت لهسي امم ، صاخلا

ىلع قوسلا و ةيلحملا ةئيبلا ريثأت ةيفيك يف رظنلا متيس امك . ةدوعسلا تاسايس

. ةفلتخملا قطانملا نيب تايجيتارتس الا هذه لاف تخا ىدمو ، ةيرشبلا دراوملا تايجيتارتسا
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