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 :ةمدقملا .١٫١
 
 قیقحتو لمعلا ةءافكب ةطبترملا تایدحتلا نم دیدعلا ،يمدخلا عاطقلا يف امیس لا ،ةثیدحلا تاسسؤملا ھجاو

 زربت تایدحتلا هذھ نیب نمو .ةدیازتم ةینمز طوغضو ةدودحم دراوم لظ يف ةیجاتنلإا تایوتسم ىلعأ

 ضافخناو نیفظوملا ةءافك عجارت يف رشابم ریغو رشابم لكشب رثؤم لماعك تقولا ةرادإ فعض ةلكشم

 وأ ھللاغتسا ءوس نإف كلذلو ،تردھُأ اذإ اھدادرتسا نكمی لا يتلا ةیویحلا دراوملا نم تقولا دعُی .ةیجاتنلإا

 ،زیكرتلا نادقفو ،داھجلإا تلااح دیازتو ،ءادلأا تایوتسم يندت ىلإ يدؤی بسانملا لكشلاب ھمیظنت مدع

 نم ةدحاو اھرابتعاب ،ةمركملا ةكم ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش يفو .ظوحلم لكشب ةیجاتنلإا عجارت يلاتلابو

 لاعف لكشب تقولا ةرادإ نإف ،ةیلیغشتلا اھفادھأ قیقحتل يرشبلا ءادلأا ىلع دمتعت يتلا ةیمدخلا تاھجلا ربكأ

 تاسراممل ةقیقدلا مییقتلا تاودأ بایغ عمو .ةیلیغشتلا ةءافكلاو ةیرارمتسلاا نامضل ةیجیتارتسا ةرورض دعی

 تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا يف ثحبت ةقمعم ةیملع ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت ،ةكرشلا لخاد تقولا ةرادإ

 .يسسؤملا قایسلا اذھ لخاد ةیجاتنلإا تایوتسمو

 ىلع اھریثأتو تقولا ةرادإ ةیمھأ ىلع ءوضلا طلست يتلا تاساردلا نم دیدعلا ةیرادلإا تایبدلأا تلوانت

 نیلماعلا ىدل تقولا ةرادإ تاراھم ریوطت نأ ىلإ )2020( يكلاملا ةسارد تلصوت دقف .ةیجاتنلإاو ءادلأا

 )2019( يفیلخلا ةسارد تنّیب امك .لمعلا ةدوج نیسحتو زاجنلإا ةءافك عفر يف مھسی يموكحلا عاطقلا يف

 تاسسؤم يف نیفظوملا ىدل زاجنلإا تلادعم عافتراو تقولا میظنت تاینقت قیبطت نیب ةیدرط ةقلاع كانھ نأ

 ىلإ يدؤت ةلاعفلا تقولا ةرادإ نأ ")Covey (2017" اھارجأ ةیبنجأ ةسارد تدكأو .صاخلا عاطقلا

 هذھ نم ریثكلا نإف ،كلذ عمو .ماھملا نیب نزاوتلا قیقحتو رتوتلا تایوتسم لیلقتو رارقلا ةدوج نیسحت

 عاطقلا ىلع لاو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیمدخلا تاسسؤملا ىلع رشابم لكشب زكرت مل تاساردلا
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 لمع ةئیب لخاد ةیجاتنلإا ریغتمو تقولا ةرادإ نیب لعافتلا فشكتست مل اھنأ امك .هایملا عاطق لثم يویحلا

 .ةینطولا هایملا ةكرش لثم ةدقعم ةیلیغشت ةعیبطب ةیدوعس

 للاخ نم اھدس ىلإ جاتحت ةمئاق تاوجف كانھ نأ لاإ ،ةقباسلا تاساردلل ةینغلا ةیملعلا ةمیقلا نم مغرلا ىلع

 تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ىلع زكرت ةثیدح ةیلحم تاسارد ىلإ راقتفلاا يھ تاوجفلا هذھ ىلوأ .يلاحلا ثحبلا

 ةیرظن جذامن تمدختسا ةحاتملا تاساردلا مظعم نأ امك .يویح عباط تاذ ةیمدخ تاكرش يف ةیجاتنلإاو

 ،ماھملا طوغضو ،لمعلا ةفاقث لثم ،تاسسؤملل ةیلخادلا ةیقیبطتلا لماوعلا لیلحت ىلإ قرطتلا نود ةماع

 تاسراممل اًقمعتم اًینادیمً لایلحت مدق ثاحبلأا نم لیلقلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضإ .يرادلإا لیھأتلا تایوتسمو

 .بناجلا اذھ يف ةدیرف ةمھاسم ثحبلا اذھ لعجی ام ،ةكم يف ةینطولا هایملا ةكرش لخاد تقولا ةرادإ

 نیمتھملاو نیثحابلا بناج ىلإ ،ةینطولا هایملا ةكرش يف رارقلا عانصو نویرادلإا ثحبلا اذھ فدھتسی

 عیضاوملا نم تقولا ةرادإ عوضوم دعُیو .ةیمدخلا تاعاطقلا يف ءادلأا ةیلاعف ةدایزو لمعلا ةئیب نیسحتب

 يفو .ءلامعلل ةمدقملا ةمدخلا ةدوجو ةیمویلا ماھملا ذیفنت ةءافكب ةرشابم طبتری ھنلأ ،ىوصقلا ةیمھلأا تاذ

 فعض ةلكشم ةجلاعم نإف ،ماعلا عاطقلا يف ءادلأا ةءافك عفرو يسسؤملا لوحتلا وحن يموكحلا ھجوتلا ءوض

 تقولا يف ردھلا لیلقتو يفیظولا اضرلا تایوتسم عفرو ةمكوحلا تاسرامم زیزعت يف مھست تقولا ةرادإ

 ،لكك ةكرشللو فظوملل ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم يف رثؤت اھنوك يف ةلكشملا ةیمھأ نمكتو .لاملاو دھجلاو

 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحتو ةكرشلا ومنو نیدیفتسملا اضر ىلع هرودب سكعنی يذلا رملأا

 ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش يف ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا لیلحتو فاشكتسا ىلإ ثحبلا اذھ فدھی

 يف مھتاراھم ریثأت سایقو ،تقولا ةیمھأب نیفظوملا يعو ىدم مییقت يف سیئرلا فدھلا لثمتیو .ةمركملا ةكم

 ةرادإ ھجاوت يتلا تاقوعملا زربأ نع فشكلا ىلإ ثحبلا ىعسی امك .ةیمویلا مھتیجاتنإ ىلع تقولا میظنت

 ،تقولا ةرادإ تایلآ نیسحتل قیبطتلل ةلباق ةیلمعو ةیملع تایصوت میدقتو ،ةیلاحلا لمعلا ةئیب يف تقولا

 .يسسؤملا ءادلأا ةیلعاف ةدایزو نیفظوملا ةءافك عفر يلاتلابو

 

 

 

 

 



10	
		

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



11	
		

ةساردلا ةلكشم .1.2  
 

 تائیب يفو .تاسسؤملاو دارفلأا ةیجاتنإ ىلع رشابم لكشب رثؤت يتلا ةیساسلأا لماوعلا نم تقولا ةرادإ دعُت

 ضافخنا ىلإ يدؤی امم ،مھتقو میظنت يف تایدحت نوھجاوی نیفظوملا نم دیدعلا نأ ظحلاُی ،ةثیدحلا لمعلا

 اھیفظوم ةءافك نیسحت ىلإ ةمركملا ةكم يف ةینطولا هایملا ةكرش ىعست .ةیجاتنلإاو ءادلأا ىوتسم يف

  .تقولا ةرادلإ ةلاّعف تایجیتارتسا ينبت للاخ نم مھتیجاتنإ زیزعتو

 ىدل ةیجاتنلإا ىوتسمو تقولا ةرادإ تاسرامم نیب ةقلاعلا میقت ةلماش ةسارد ىلإ ةكرشلا رقتفت ،كلذ عمو

ىلإ فدھت ةینادیم ةسارد ءارجإ ىلإ ةجاحلا زربت ،كلذل .اھیفظوم : 

1.	  ةكمب ةینطولا هایملا ةكرش يف نیفظوملا ةیجاتنإ ىوتسم ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ىدم لیلحت

ةمركملا . 

2.	 لمعلا ةئیب لخاد تقولا ةرادإ ةیلاعف لیلقت وأ نیسحت يف مھست يتلا لماوعلا دیدحت . 

3.	  يف مھاسی امم ،نیفظوملا نیب تقولا ةرادإ تاراھم زیزعتل ةیلمع تایصوتو تایجیتارتسا حارتقا

ةیسسؤملا فادھلأا قیقحتو ةیجاتنلإا ىوتسم عفر .  

 ةكمب ةینطولا هایملا ةكرشل يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف مھسُت ةمیق ىؤر میدقت عقوتُی ،ةساردلا هذھ للاخ نم

	  ةیلبقتسملا تایدحتلا ةھجاوم ىلع اھتردق زیزعتو ةمركملا

 
 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١
 

 لاإ ،ةفلتخملا لمعلا تائیب يف ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا نم دیدعلا دوجو مغر
 ةكرش لثم ،ةیمدخلاو ةیموكحلا تاسسؤملا يف ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلاب ةقلعتملا تایبدلأا نأ
  .ةدودحم لظت ،ةینطولا هایملا

 قایسلا فلتخی ثیح ،ةیراجت وأ ةیعانص تاعاطق يف لمع تائیب ىلع تزكرت ةقباسلا تاساردلا ةیبلاغ
 ةیفیك مھف يف ةیرظن ةوجف قلخی اذھ .ةینطولا هایملا ةكرش لثم ةیمدخلا تاكرشلا يف لمعلا تائیب نع امًامت
 لاجملا اذھ يف ةینادیم ةسارد ءارجإ يضتقی امم ،ةیمدخلا لمعلا تائیب يف ةیجاتنلإا ىلع تقولا ةرادإ ریثأت
ریثأتلا يف ةلمتحملا قورفلا دیدحتل . 

	 



12	
		

 ثحبلا يف صقن كانھ ،ماع لكشب تقولا ةرادإ تاسرامم ةیلحملاو ةیملاعلا تاساردلا نم دیدعلا تلوانت امنیب
 يتلا تاكرشلا يف ةصاخ ،ةیموكحلا وأ ىربكلا تاسسؤملا يف تقولا ةرادإ تاینقتو تاودأ قیبطتب قلعتملا
 اذھ يف ةبسانملا تقولا ةرادإ تاینقتو تاودأ ىلع ءوضلا طیلستل ةجاح زربی امم ،هایملا عاطق يف لمعت
قایسلا .	 

 ةطیسولا لماوعلا ىلإ رظنلا نود ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ نیب ةرشابملا ةقلاعلا ىلع تزكر تاساردلا ةیبلاغ
 زربت ةوجفلا هذھ .ةدایقلاو ،ةیمیظنتلا ةئیبلا ،بیردتلا لثم ،ةقلاعلا هذھ ززعت وأ قیعت دق يتلا ةرثؤملا وأ
ةینطولا هایملا ةكرشب صاخلا قایسلا يف لماوعلا هذھ ریثأت ةسارد ةیمھأ .	 

 قیبطتو مادختسا يف ةلق كانھ نأ لاإ ،ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ عوضوم تلوانت يتلا تایرظنلا عونت مغر
 تایبدلأا يف ةوجفلا هذھ .ةیمدخلا تاكرشلا يف ةرادلإاو میظنتلا لماوعب طبترت يتلا ةثیدحلا تایرظنلا
ماعلا عاطقلا يف لمعلا تایدحتو يلحملا قایسلا عم بسانتت ةدیدج جذامن ریوطتو مادختسا يعدتست  
 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢
 
 
 ،ةفلتخملا لمعلا تائیب يف ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا تلوانت ةیرظن تاسارد دوجو نم مغرلا ىلع

 ذإ .اًدودحم لازی لا ،ةینطولا هایملا ةكرش لثم ،ةیمدخلا تاسسؤملا يف میھافملا هذھل يلعفلا قیبطتلا نأ لاإ

 لمعلا تائیب يف تقولا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت ةیلاعف سایق ىلإ ةینادیملا تاساردلا نم دیدعلا رقتفت

  .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیلحملا

 ىلع تاكرشلا ضعب دمتعت ثیح ،ةیمدخلا تاكرشلا لخاد ةدحوم ریغ تقولا ةرادإ تاسرامم لظت ،كلذك

 ةحضاو ةینادیم جئاتن نود نكلو ةثیدح تاینقت قیبطت ىرخلأا لواحت امنیب تقولا ةرادإ يف ةیدیلقت بیلاسأ

 هذھ قیبطت ةیفیك يف ةریبك ةوجف ىلإ ریشی اذھ .ةیجاتنلإا نیسحت يف بیلاسلأا هذھ حاجن ىلع نھربت

ةیدوعسلا لمعلا ةئیب يف لاعف لكشب تایجیتارتسلاا . 	

 هذھ قیبطت ىلإ رظنلا نود ،ماع لكشب تقولا ةرادإ تاودأ ىلع زكرت ةیقیبطتلا تاساردلا مظعم نأ امك

 ةسارد ىلع لاجملا اذھ يف يثحبلا ھجوتلا رصتقی .صاخ لكشب هایملا عاطق وأ يلحملا قایسلا يف تاودلأا

 هذھ قیبطت حاجن ىلع رثؤت دق يتلا ةطیحملا لماوعلا ىلع زیكرتلا نود ،تقولا ةرادإ تاودلأ ماعلا رثلأا

ةیمدخلا تاكرشلا يف يرادلإا لكیھلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثم ،تاودلأا .	
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 ةرادإ تاسرامم قیبطتل ةمزلالا دراوملاو يفاكلا بیردتلا ىلإ تاكرشلا ضعب رقتفت ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو

 ةفرعم يف ةوجف قلخی اذھ .تلااحلا ضعب يف يلعفلا قیبطتلا فعض وأ لشف ىلإ يدؤی امم ،ةثیدحلا تقولا

ةیمدخلا تاكرشلا يف لمعلا ةئیبو ةكرشلا ةفاقث عم تاسرامملا هذھ لماكت ةیفیك   

 ةكم يف ةینطولا هایملا ةكرش يف ةیجاتنلإا ىوتسم ىلع تقولا ةرادإ تایجیتارتسا قیبطت رثؤی فیك

 ءادلأا نیسحت يف تایجیتارتسلاا هذھ ةیلاعف صیلقت وأ نیسحت يف مھست يتلا لماوعلا يھ امو ؟ةمركملا

يسسؤملا  
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 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣
 
 يھو ،يسسؤملا لمعلا رھوج سمت ةیروحم ةیرادإ ةیضق لوانتی ھنوك يف ثحبلا اذھ ةیمھأ لثمتت       

 ةیموكحلا تاسسؤملا يعس لظ يفو .ةیجاتنلإا ىوتسم يف ةرثؤملا لماوعلا مھأ دحأ اھرابتعاب ،تقولا ةرادإ

 ةینادیمو ةیملع ةفاضإ مدقی ثحبلا اذھ نإف ،ةیرشبلا دراوملا نم ةدافتسا ىصقأ قیقحتو اھتءافك عفر ىلإ

 .بناجلا اذھ يف ةمھم

 
 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١

 
 يف ثحبلا قاطن عیسوت للاخ نم ،لامعلأا ةرادإ لاجم يف ةیملعلا تایبدلأا ىلإ ةفاضإ ثحبلا اذھ رفوی    

 ةقلاعلا قیثوت يف مھسی ھنأ امك .ةیدوعس ةیموكح ةیمدخ ةئیب يف ةصاخ ،ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا

 ھیلع ءانبلا نم لبقتسملا يف نیثحابلا نكمُی ،لماكتم ينادیمو يرظن راطإ للاخ نم نیریغتملا نیذھ نیب

 .هریوطتو

 
 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢
 
 هایملا ةكرش يف لمعلا ةئیب نیسحت يف ھجئاتن نم ةدافتسلاا ةیناكمإ ثحبلا اذھ حیتی ،يلمعلا ىوتسملا ىلع

 تایصوتلا مادختسا نكمی امك .تقولا ةرادإب ةطبترملا تایدحتلل ةیعقاو لولح میدقت للاخ نم ،ةینطولا

 ،مھتیجاتنإ ىلع اًیباجیإ سكعنی ام ،نیفظوملا تاراھم ریوطتل ةصصختم ةیبیردت جمارب میمصت يف ةجتانلا

عمتجملل ةمدقملا تامدخلا ةءافك عفر يف مھسُیو . 
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 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤
 
 رودی يذلا راطلإا ددحتو ثحبلا راسم ھجّوُت ذإ ،ةیملع ةسارد يلأ ةیساسلأا زئاكرلا نم ةیثحبلا ةلئسلأا دع

 ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا لوانتت يتلا ،ةیلاحلا ثحبلا ةلكشم ءوض يفو .ءاصقتسلااو لیلحتلا ھلوح

 تلاؤاستلا نع بیجتل ةیثحبلا ةلئسلأا تءاج ،ةمركملا ةكم ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش يف نیفظوملا ىدل

 ةغایص تمت دقلو .ةسسؤملا لخاد لمعلا تاجرخم ىلع هرثأو تقولا رامثتسا ةءافكب ةطبترملا ةیرھوجلا

 يف حوضولاو ،ةساردلا عوضومل ةمءلاملا :يھو ،ةیجھنملا رییاعملا نم ةعومجمل اًقفو ةلئسلأا هذھ

 ،اًینادیم اھنع ةباجلإا ةیلباق ثیح نم ىودجلاو ،ةساردلا ةئیب وحن ھجوتلا يف ةیصوصخلاو ،ةغایصلا

 .ةیساسلأا هرواحمو ثحبلا فادھأب رشابملا طابترلااو

 :يلی امیف اھنع ةباجلإل ثحبلا اذھ ىعسی يتلا ةسیئرلا ةلئسلأا لثمتت ،كلذ ءوض يفو

 مھقیبطتو تقولا ةرادإ ئدابمب ةمركملا ةكم ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش يفظوم مازتلا ىدم ام .١

  ؟ ةیمویلا مھماھم ءادأ يف تقولا میظنت تاراھمل

 ؟ةیمدخلا لمعلا ةئیب لخاد نیفظوملا ةیجاتنإ ىوتسم عفر ىلع لاّعف لكشب تقولا میظنت رثؤی فیك .٢

 ریثأت امو ،ةكرشلا لخاد تقولل ةلاعف ةرادإ ةسرامم نود لوحت يتلا لماوعلاو تاقوعملا زربأ ام .٣

 ؟ماعلا ءادلأا ىلع لماوعلا هذھ

 ةیلاعلا تقولا ةرادإ تاراھمب نوعتمتی نیذلا نیفظوملا نیب ةیجاتنلإا تایوتسم يف تاقورفلا ام .٤

 ؟مظتنم لكشب اھنوقبطی لا نیذلا كئلوأبً ةنراقم

 امب ةسسؤملا لخاد تقولا ةرادإ ةفاقث زیزعت يف مھاست نأ نكمی يتلا ةنكمملا تایصوتلا زربأ ام .٥

 جاتنلإاو ةءافكلا ةدایز ىلع سكعنی
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 ةساردلا فادھأ .١٫٥

 ىلع اھساكعنا ىدمو تقولا ةرادإ تاسرامم نیب طبری يلیلحتو يملع راطإ ءانب ىلإ ةساردلا هذھ فدھت 

 طبر ساسأ ىلع فادھلأا ىنبُتو .ةمركملا ةكم ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش يف نیفظوملا ةیجاتنإ ىوتسم

 :يلاتلاك فادھلأا تءاج دقو .ىرخأ ةھج نم ةیلمعلاو ةیسسؤملا ةدئافلا قیقحتو ،ةھج نم قیبطتلاب ةیرظنلا

 ةقلاعلا لیلحت للاخ نم كلذو ،ةینطولا هایملا ةكرش لخاد نیفظوملا ةیجاتنإ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ةسارد .1

 .زاجنلإاو لمعلا ةدوجو تقولا میظنت نیب

 تاراھملا قیبطت يف كاردلإا كلذ رثأو ،تقولا ةرادإ ةیمھلأ نیفظوملا كاردإ ىوتسم ىلع فرعتلا .2

 .ةینمزلا ةباقرلاو میظنتلاو طیطختلاب ةطبترملا

 ىدمو ،تقولا میظنتل نیفظوملاو ةرادلإا لبِق نم اًیلاح ةعبتملا تایجیتارتسلإاو بیلاسلأا ةیلعاف ىدم مییقت .3

 .اھطوغضو لمعلا ةئیب عم اھقفاوت

 امب يفیظولا ءادلأا ریوطتو تقولا للاغتسا نیسحت اھنأش نم يتلا ةیلمعلا تایصوتلا نم ةعومجم حارتقا .4

 .ةیسسؤملا ةءافكلا ققحی

 تاسرامم نیسحت وحن ةیرادلإا تاسایسلا ھیجوت يف مھاست ةساردلا جئاتن ىلع ةینبم ةدیدج ىؤر دیلوت .5

 .جھنمم لكشب تقولا ةرادإ
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 ةساردلا تایضرف .١٫٦
 

 تقولا ةرادإ :امھو نییسیئرلا ةساردلا يرَیغتمل يرظنلا مھفلا ساسأ ىلع ةساردلا هذھ يف تایضرفلا ىنب

 نیذھ نیب ةیئاصحإ ةقلاع دوجو رابتخا ىلإ تایضرفلا ىعستو .عبات ریغتمك ةیجاتنلإاو ،لقتسم ریغتمك

 نم عاونأ ةعبرأ دامتعا متو .ةمركملا ةكم ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرشل يسسؤملا قایسلا نمض نیریغتملا

 :يھو ،يجھنملاو يئاصحلإا فینصتلا ىلع ءًانب تایضرفلا

 يف نیفظوملا ةیجاتنإ ىوتسمو تقولا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :)H0( ةیرفصلا ةیضرفلا

 ركذُی ریثأت دوجو مدع ةحص ىدم رابتخا ىلإ ةیضرفلا هذھ فدھتو .ةمركملا ةكم ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش

 .اًیئاصحإ اھضفر مت لاح يف سكعلا تابثلإ ساسأك مدختسُتو ،فظوملا ةیجاتنإ ىلع تقولا ةرادلإ

 يف نیفظوملا ةیجاتنإ ىوتسمو تقولا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :)H1( ةلیدبلا ةیضرفلا

 ثیح ،ةیرفصلا ةیضرفلل رشابملا ضیقنلا ةیضرفلا هذھ ربتعتو .ةمركملا ةكم ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش

 .ةیبلس وأ ةیباجیإ ةقلاعلا هذھ تناك ءاوس ،ةساردلا لحم نیریغتملا نیب ةیقیقح ةقلاع دوجو عقوتُی

 ىوتسم عفترا ،نیفظوملا ىدل تقولا ةرادإ تاراھم قیبطت ىوتسم عفترا املك :)H2( ةیھاجتلاا ةیضرفلا

 ثیح ،ةیباجیلإا ةیدرطلا ةقلاعلا وھو ،ةقلاعلل اًددحم اھًجّوت ةیضرفلا هذھ سكعتو .ةكرشلا يف مھتیجاتنإ

 .جاتنلإاو زاجنلإا ىلع ةردق رثكأ نوكی اًیتقو مظنملا فظوملا نأ ضرتفُی

 نود ،نیفظوملا ةیجاتنإو تقولا ةرادإ نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :)H3( ةیھاجتلاا ریغ ةیضرفلا

 دوجو نم دكأتلا يف ثحابلا ةبغر لاح يف ةیضرفلا هذھ مدختسُتو .ةبلاس مأ ةبجوم ةقلاعلا تناك اذإ ام دیدحت

 .ةیھاجتلاا ةیضرفلا نم ةیدایح رثكأ ةیضرف دعُتو ،اھتعیبط ضارتفا نود ةقلاعلا
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 ةساردلا جذومن .١٫٧
 

 عباتلا ریغتملاو )تقولا ةرادإ( لقتسملا ریغتملا نیب ةیببسلا ةقلاعلا روصت ىلع يمیھافملا ةساردلا جذومن موقی

 مادختساو ،تایولولأا بیترتو ،تقولا میظنت ىوتسمل لمتحملا ریثأتلا جذومنلا سكعیو .)نیفظوملا ةیجاتنإ(

 ،اھتدوج ،ةزجنمُلا ماھملا ددع ثیح نم نوفظوملا ھققحی يذلا يلعفلا ءادلأا ىوتسم ىلع ،طیطختلا تاودأ

 .اھتءافك ىدمو

 رابتخلا يئاصحلإا لیلحتلا ھیجوتو ،ينادیملا سایقلا تاودأ ریوطت ھللاخ نم نكمی اسًاسأ جذومنلا اذھ لثمیو

 تایضرفلا
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 ةینادیملا ةساردلا .١٫٨
 

 تلاواحملا ىلع ءوضلا طلست ثیح ،ثحبلا اذھ ھیلإ دنتسی يذلا ساسلأا ةقباسلا ةینادیملا تاساردلا لكش

 ضارعتسا يلی امیفو .ةفلتخم لمع تائیب يف ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةقباسلا ةیملعلا

 :ةلصلا تاذ تاساردلا زربلأ عسوم

 :)2025( يرمعلا ةسارد .1

 ةیمنتل حرتقم يبیردت جمانرب ةیلعاف سایق ىلإ تفدھو ،ةیدوعس ةیعماج تادایق ىلع ةساردلا هذھ تیرجأ

 .يرادلإا ءادلأا يف ریبك نیسحت ىلإ يدؤت تقولل ةلاعفلا ةرادلإا نأ جئاتنلا ترھظأ دقو ،تقولا ةرادإ تاراھم

 ةیناكمإ ىلإ ریشی امم ،يفیظولا ریوطتلا جمارب يف تقولا ةرادإ تاراھم جمد ةرورضب ةساردلا تصوأو

 .ةینطولا هایملا ةكرش لثم ةیمدخ تائیب يف اھجئاتن قیبطت

 :)2014( ىسیع ينب ةسارد .2

 تقولا ةرادإ فعض نأ تنّیبو ،زیزعلادبع نب ناملس ةعماج يف ةیریضحتلا ةنسلا بلاط ىلع ةساردلا تزكر

 لاإ ،)يمیلعت( قایسلا فلاتخا نم مغرلا ىلعو .يساردلا لیصحتلا ىوتسم يف اًبلس ةرثؤملا بابسلأا مھأ نم

 ةساردلا تایضرف معدی امم ،يدرفلا جاتنلإا ىلع ریثأتلا يف تقولا ةرادإ ةیمھأ سكعت ةساردلا جئاتن نأ

 .ةیلاحلا

 :Alharbi (2021) ةسارد .3

 ةحضاو ةیباجیإ ةقلاع دوجو ىلإ تصلخو ،ةیدوعسلا تاعماجلا يف يلاعلا میلعتلا ةبلط ةساردلا هذھ تفدھتسا

 هذھ ریوطت يف دوھجلا فیثكتب ةساردلا يصوتو .يمیداكلأا هاوتسمو ھتقو ةرادإ ىلع بلاطلا ةردق نیب

 ةرادإ زیزعتل فدھت ةیرادإ تایجیتارتسا ينبت ةیمھأ ىلإ ریشی ام وھو ،ةیمیلعتلا جھانملا نمض تاراھملا

 .لمعلا تائیب لخاد تقولا

 

 

  عورشملا ططخم .١٫٩
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةمدقملا .٢٫١
 

 ام عیمجب ةطاحلإا ىلع ثحابلا دعاست ذإ ،يملع ثحب يأ يف ةیساسأ ةوطخ ةقباسلا تایبدلأا ةعجارم دعت

 نوثحابلا اھلوانت يتلا ةیقیبطتلاو ةیرظنلا تاراسملا دیدحت نم ھنكّمُت امك ،ةساردلا لحم عوضوملا لوح بتكُ
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 يف ھعضت اھنوك ،ةفاضم ةیملع ةمیق ثحبلا حنمت ةقباسلا تاساردلا ةعجارم نإ .ةھباشم وأ ةبیرق تلااجم يف

 .ةصاخلا ھتامھاسم حیضوت يلاتلابو ،ىرخلأا ثاحبلأا ھیلإ تلصوت امب ھجئاتن ةنراقمب حمسی يفرعم راطإ

 يتلا ،ةیلاحلا ةساردلا عوضومب ةطبترم ثاحبأ نم زجنُأ امل يدقنو يلیلحت ضرع ىلع لصفلا اذھ لمتشیو

 .ةمركملا ةكم ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش يف نیفظوملا ىدل ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ىلع زكرت

 عباتلا ریغتملاو )تقولا ةرادإ( لقتسملا ریغتملاب ةطبترملا میھافملا زربلأ اضًرع لصفلا لوانتی امك

 .امھنیب ةقلاعلا ریسفتل ارًاطإ مدقت يتلا ةلصلا تاذ تایرظنلا ضارعتسا ىلإً ةفاضإ ،)ةیجاتنلإا(

 حیضوتو ،ةقباسلا تاساردلا يف روصقلا ھجوأ فاشتكلا ةیرورض ربتعُت ةدوجوملا تایبدلأا ةعجارم نأ امك

 فلاتخا نع فشكت يھف .ةیقیبطتلا وأ ةیرظنلا ةیحانلا نم ءاوس ،اھّدس يلاحلا ثحبلل نكمی يتلا تاوجفلا

 .ةقد رثكأ تایضرفو ةلئسأ ةغایص ىلع دعاسی امم ،ةمدختسملا جھانملا نیابتو جئاتنلا

 ىلع زیكرتلا عم ،ةساردلا لحم تاریغتملاب ةقلعتملا ةقباسلا ةیبدلأا تاساردلا ضارعتسا متیس يلی امیفو

 .ریغتم لكب ةطبترملا تایرظنلاو ،ةیسیئرلا داعبلأا ،ةیخیراتلا تاروطتلا ،تافیرعتلا

 

 

 

 

 

 

 

 لقتسملا ریغتملا .٢٫٢
 

 تقولا	ةرادإ	فیرعت	.1

	ققحت	ةلاّعف	ةقیرطب	ةطشنلأاو	ماھملا	زاجنإ	يف	مویلا	تاعاس	مادختسلا	ةمظنملا	ةیلمعلا	يھ	تقولا	ةرادإ
	نم	درفلا	نكّمت	يتلا	تاراھملاو	تاسرامملا	نم	ةعومجم"	اھنأب	)2014(	ىسیع	ينب	اھفرع	.ةوجرملا	فادھلأا
	."ءادلأا	يف	ىلعأ	ةءافك	قیقحتل	ةنكمم	ةروص	لضفأب	ھتقو	للاغتسا

 تقولا	ةرادإ	موھفمل	يخیراتلا	روطتلا	.2



23	
		

	،رولیات	ـل	ةیملعلا	ةرادلإا	ئدابم	عم	نیرشعلا	نرقلا	تایادب	ذنم	ةیرادلإا	تایبدلأا	يف	تقولا	ةرادإب	مامتھلاا	أدب
	موھفملا	عستا	،ةیمقرلا	ایجولونكتلا	لوخد	عمو	.ةیجاتنلإا	ىلع	تزكر	يتلا	ةثیدحلا	ةرادلإا	ةكرح	عم	تروطت	مث
	,.al	et	Saunders(	ةعباتملاو	طیطختلا	معدت	يتلا	ةیكذلا	تاقیبطتلاو	ةیمقرلا	تاودلأا	مادختسا	لمشیل

2016).	

 تقولا	ةرادلإ	ةیسیئرلا	داعبلأا	.3

	:ةیسیئر	داعبأ	ةدع	تقولا	ةرادإ	لمشت

	.ماھملاو	تایولولأل	لودج	عضو	:ينمزلا	طیطختلا •
	.ددحم	تقو	قفو	ماھملا	عیزوت	:ةطشنلأا	میظنت •
	.ةددحملا	ةینمزلا	رطلأا	مارتحا	:دیعاوملاب	مازتللاا •
	.لجاعلاو	مھملا	نیب	زییمتلا	:تایولولأا	بیترت •
	.ةیمقرلا	تاقیبطتلا	لثم	:ةدعاسملا	تاودلأا	مادختسا •

 تقولا	ةرادإب	ةطبترملا	تایرظنلا	.4

	:اھمھأ	تایرظن	ةدعب	تقولا	ةرادإ	تطبترا

	.ءادلأا	ةءافك	ىلع	تزكر	:)رولیات(	ةیملعلا	ةرادلإا	ةیرظن •
	.جئاتنلا	نم	%80	ىلإ	يدؤت	ةطشنلأا	نم	%20	نأ	ىلإ	تراشأ	:)80/20	ةدعاق(	وتیراب	ةیرظن •
	.يصخشلا	زیفحتلاو	تقولا	ةرادإ	نیب	طبری	يذلا	:تاذلا	ةرادلإ	ثیدحلا	جذومنلا •

 

 

 

 

 

 عباتلا ریغتملا .٢٫٣
 
 ةیجاتنلإا فیرعت

 "ةمدختسملا تلاخدملا لباقم تاجرخم نم ةمظنملا وأ درفلا ھققحی ام رادقم" اھنأب فرعُت ةیجاتنلإا

)Alshammari et al., 2019). 

 ةیجاتنلإا موھفمل يخیراتلا روطتلا .2
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 لمشیل عسوت مث ،لامعلا تاجرخم سایقل يعانصلا لاجملا يف رشع عساتلا نرقلا يف ةیجاتنلإا حلطصم رھظ

 ةیجاتنلإا موھفم طبترا نیریخلأا نیدقعلا يف .ةیمدخلا تاسسؤملا يف تاجرخملا ةدوجو ةیرادلإا ةءافكلا

 .(Alharbi, 2021( نیدیفتسملا اضرو ءادلأا ةدوجب

 ةیجاتنلإل ةیسیئرلا داعبلأا .3

 .ةزجنمُلا ماھملا ددع •

 .زجنملا لمعلا ةدوج •

 .تقولاب مازتللاا •

 .دراوملا مادختسا يف ةءافكلا •

 .نیدیفتسملاو ةرادلإا اضر •

 

 ةیجاتنلإاب ةطبترملا تایرظنلا .4

 .تاجاحلا عابشإب ةیجاتنلإا تطبر :)ولسام( ةیعفادلا ةیرظن

 .ةیجاتنلإا زّفحی ةلادعلاب فظوملا روعش نأ تحضوأ :)زمادآ( ةلادعلا ةیرظن

 .سایقلل ةلباق ةسوملم جئاتن قیقحت ىلع تزكر :)ركورد( فادھلأاب ةرادلإا ةیرظن

 

 

 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤
 

 طیطختلا ىلع رداقلا فظوملاف ؛ةیجاتنلإا تایوتسم ىلع رشابم لكشب رثؤت تقولا ةرادإ نأ تایبدلأا دكؤت

 نم عفری ةینمز ططخب مازتللاا نأ )2022( حیطف لآ ةسارد تدجو دقو .لضفأ جئاتن ققحی ام اًبلاغ میظنتلاو

 تقولا ةرادإ تاراھم ىلع بیردتلا نأ )2025( يفرعلا ةسارد ترھظأ امنیب .نییوبرتلا نیفرشملا ةیجاتنإ

 .يسسؤملا ءادلأا ىلع اًباجیإ سكعنی
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 ىدمب كلذكو ،لیوطلا ىدملا ىلع رثلأا اذھ ةمادتسا ىدمب قلعتت ةیثحب تاوجف دجوت ،ىرخأ ةیحان نم

 وأ يمیداكلأا بناجلا ىلع تزكر تاساردلا ضعب .ةسسؤملا مجح وأ لمعلا ةعیبط فلاتخاب ةقلاعلا فلاتخا

 .ثحبلا نم يفاكلا ردقلاب ،هایملا تاكرش لثم ،ةیمدخلا تاسسؤملا ظَحت مل امنیب ،يوبرتلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمتاخلا .٢٫٥
 

	نأ	لاإ	.مھتیجاتنإو	نیفظوملا	ةءافك	عفر	يف	امًساح	ارًیغتم	دعت	تقولا	ةرادإ	نأ	ىلإ	تایبدلأا	ةعجارم	تصلخ

	.اًدیدحت	يدوعسلا	يمدخلا	عاطقلا	يف	ةقلاعلا	هذھ	تلوانت	يتلا	تاساردلا	فعض	يف	نمكت	ةیفرعملا	تاوجفلا

	ةكمب	ةینطولا	هایملا	ةكرش	يف	ةقلاعلا	ةسارد	ربع	ةوجفلا	هذھ	دس	يف	ثحبلا	اذھ	ةمھاسم	يتأت	انھ	نمو

يسسؤملا	ءادلأا	نیسحت	يف	رارقلا	يعناص	معدت	نأ	نكمی	جئاتن	دیلوتو	،ةمركملا .	
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 ةساردلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا .٣
 

 

 

 

 

 



27	
		

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمدقملا .٣٫١
 

 اھتیادب ذنم ةساردلا ھیلع تراس يذلا يجھنملا راطلإا ددحُی ذإ ،يملعلا ثحبلا لوصف مھأ نم لصفلا اذھ دعُی
 ةقدو جئاتنلا قدص ھیلع ىنبُی يذلا ساسلأا لثمت اھنوك يف ةیجھنملا ةیمھأ نمكتو .اھجئاتن لیلحت ىتحو
 ةرادإ نیب ةقلاعلا ةسارد يف ھعابتا مت يذلا يملعلا بولسلأا حیضوت ىلإ ةیجھنملا هذھ فدھت .تاجاتنتسلاا
 ،مدختسملا جھنملا عون دیدحت للاخ نم كلذو ،ةمركملا ةكم ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش يف ةیجاتنلإاو تقولا
 ةساردلا اھیلع تدمتعا يتلا ةیئاصحلإا تاءارجلإاو ،سایقلا تاودأو ،ةنیعلا ةعیبطو ،تانایبلا عمج بولسأو
 .تایضرفلا نم ققحتلاو تانایبلا لیلحت يف

 

 ةرھاظلا فصو حیتی ذإ ،عوضوملا ةعیبطل بسنلأا ھنوك يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 اھعمج مت يتلا ةینادیملا تانایبلا للاخ نم اھتاریغتم نیب تاقلاعلا لیلحتو ،عقاولا يف يھ امك ةسوردملا
 ىدمو نیفظوملا ىدل تقولا ةرادإ تاراھم قیبطت ىدم سیقتل ةساردلا ةادأ میمصت مت دقو .نایبتسلاا ةطساوب
 .لمعلا ةئیب يف مھتیجاتنإ ىلع كلذ ساكعنا
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 ةكرش يفظوم لثمت يتلا ةبسانملا ةنیعلا رایتخا قرطو فدھتسملا عمتجملا ضارعتسا لصفلا اذھ يف مت امك
 تانایبلا لیلحتل تمدختسا يتلا ةیئاصحلإا بیلاسلأا حیضوت ىلإ ةفاضإ ،ةمركملا ةكم يف ةینطولا هایملا
 ثحبلا فادھأ قیقحت يف مھست ةقیقد ةیملع جئاتن ىلإ لوصولا نمضی امب ،تایضرفلا نم ققحتلاو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا .٣٫٢
 

 

 تارشؤم ىلإ اھلیوحتو ةیرظنلا میھافملا دیدحت نم ثحابلا نكّمُت ذإ ،يملع ثحب يأ يف ةیساسأ ةوطخ ةیئارجلإا تافیرعتلا دعُت
 عمج ةیلمع لھّست ةحضاو ةیلمع تافیرعتل اًقفو ةسیئرلا تاریغتملا دیدحت مت ةساردلا هذھ يفو .ينادیملا قیبطتلاو سایقلل ةلباق
 :يلی امك يھو ،اھلیلحتو تانایبلا

 

تقولا ةرادإ – لقتسملا ریغتملا :لاًوأ  

 

 :ةساردلا هذھ يف تقولا ةرادإب دصقُی

 طیطخت فدھب ةمركملا ةكمب ةینطولا هایملا ةكرش يف نوفظوملا اھعبتی يتلا ةیمیظنتلا تایكولسلاو تاسرامملا نم ةعومجم
 .ةددحملا تاقولأا يف ماھملا زاجنإو ءادلأا يف ةءافكلا نم ىوتسم ىلعأ قیقحتل لاّعف لكشب لمعلا تقو رامثتساو میظنتو
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 :لثم ،نایبتسلاا يف ةدراولا تارابعلا نم ةعومجم للاخ نم ریغتملا اذھ سایق متیو

 .ماھملا زاجنلإ ةیموی ةطخ دادعإ •
 .لمعلا يف ءدبلا لبق تایولولأا دیدحت •
 .ةیئاھنلا دیعاوملاب مازتللاا •
 .تقولا میظنتل تاقیبطتلا وأ تاودلأا مادختسا •

 

ةیجاتنلإا – عباتلا ریغتملا :اًیناث  

 

 :اھنأب ةساردلا هذھ يف ةیجاتنلإا فَّرعُت

 ينھملا ھئادأ ىوتسم سكعی امب ،ددحملا تقولا نمض ةدوجو ةءافكب ھیلإ ةلكوملا ماھملا زاجنإ ىلع فظوملا ةردق ىدم
 .ةیلیغشتلا ةكرشلا فادھأ قیقحت يف ھتمھاسمو

 :لثم تارشؤم للاخ نم ةیجاتنلإا سایق متیو

 .ددحملا تقولا يف ةبولطملا ماھملا زاجنإ •
 .تقولاب مازتللاا دنع لمعلا يف ةیلاع ةدوج قیقحت •
 .تقولا میظنت دنع ةزجنملا ماھملا ددع ةدایز •
 .ةحضاو ةینمز ططخ قیبطت دنع يصخشلا ءادلأاو يفیظولا اضرلا ىوتسم عافترا •

 

نیریغتملا نیب ةقلاعلل يئارجلإا فیرعتلا :اًثلاث  

 

 نایبتسلاا دونب ىلع نیكراشملا تاباجإ نیب يئاصحلإا طابترلاا لیلحت للاخ نم ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ساقُت
 ةكرشلا لخاد نیفظوملا ةیجاتنإ ىوتسم عفر يف تقولا ةرادإ تاراھم ریثأت ىدم دیدحتل كلذو ،ریغتم لكب صاخلا
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 )يثحبلا ةلصب( ثحبلا میمصت .٣٫٣
 

 

ّدحُت يتلا يھف ؛ةیملع ةسارد يأ اھیلع ىنبُت يتلا ةیرھوجلا سسلأا نم ةساردلا ةیجھنم دعُت  لئاسولاو ،ثحبلا ذیفنت ةیفیكل ماعلا راطلإا دِ
 "ةلصبلا" جذومن ىلع ةساردلا هذھ يف دامتعلاا مت دقو .ةقیقد ةیملع جئاتن ىلإ لوصولاو اھلیلحتو تانایبلا عمجل اھمادختسا متیس يتلا
 ةقیرطب اًدیدحت رثكلأا ىلإ ةیمومع رثكلأا نم ثحبلا رصانع حیضوتل "هؤلامزو زردنواس" هروّط يذلا جذومنلا وھو ،ةیثحبلا ةیجھنملل
 .ةمظنمو ةجردتم

 

 ثحبلا ةفسلف :لاًوأ

 سایقلاو ةیعوضوملا ةظحلاملا ىلع زكترت يتلا ةیمكلا تافسلفلا ىدحإ يھو ،)Positivism( ةیعضولا ةفسلفلا ىلع ةساردلا تدمتعا
 يصخشلا زیحتلا نع دعتبی نأ بجی ثحابلا نأو ،ةیملع ةیثحب تاودأ للاخ نم ھسایق نكمی عقاولا نأ ةفسلفلا هذھ ضرتفتو .قیقدلا
 رثأ ةفرعم ىلإ فدھت يتلا ةیلاحلا ةساردلا ةعیبط عم ىشامتت ةفسلفلا هذھ نإف ،ھیلعو .رھاوظلا لیلحت يف ةسوململا تانایبلا ىلع دمتعیو
 .يئاصحلإا لیلحتلاو سایقلل ةلباق ةیمك تانایب للاخ نم ةمركملا ةكم ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش يف نیفظوملا ةیجاتنإ ىلع تقولا ةرادإ

 

 ثحبلا جھنم :اًیناث

 ،عقاولا يف يھ امك رھاوظلا فصو ىلإ جھنملا اذھ فدھی ثیح .ةساردلا عوضومل بسنلأا ھنلأ ارًظن ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا ينبت مت
 بسانتی .ةفلتخملا تاریغتملا نیب تاقلاعلا نع فشكلل يجھنم لكشب اھلیلحت مث ،ةسوردملا ةرھاظلا لوح ةیمك تامولعم عمج للاخ نم
 .عبات ریغتمك "نیفظوملا ةیجاتنإ"و ،لقتسم ریغتمك "تقولا ةرادإ" ریغتم نیب ةقلاعلا ةسارد عم جھنملا نم عونلا اذھ

 

 ثحبلا ةیجیتارتسا :اًثلاث

 هذھ دعُتو .ةساردلا ةنیع نم تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةقلغملا ةنابتسلاا مادختساب ةینادیملا ةیحسملا ةساردلا ةیجیتارتساب ةناعتسلاا تمت
 عمج ةیناكمإ حیتت امك ،ةددحم ةیضق نأشب دارفلأا نم ةنیعم ةعومجم ءارآ فاشكتسا ىلإ فدھت يتلا تاساردلا يف ةبسانم ةیجیتارتسلاا
 .اًقحلا ةیئاصحلإا ةجلاعملا ةلوھس نامض عم ،ةریصق ةینمز ةرتف يف ةریبك ةیمك تانایب

 

 ثحبلا عون :اًعبار

 هایملا ةكرش يھو ،ةمئاق ةسسؤم ھجاوت ةیعقاو ةلكشمل ةیلمع لولح میدقت ىلإ ىعسی ھنوك ،ةیقیبطتلا ثوحبلا ةئف تحت ثحبلا اذھ جردنی
 رثكأ لكشب تقولا ةرادإ للاخ نم نیفظوملا ةیجاتنإ نیسحت ةیفیكل حضاو روصت میدقت ىلإ فدھی ثیح .ةمركملا ةكم ةنیدمب ةینطولا
 .ةسسؤملا ةئیب لخاد لمعلا تاسایس ریوطت يف رشابم لكشب مھست نأ نكمی ةساردلا نم ةوجرملا جئاتنلا نإف يلاتلابو ،ةءافك

 

 ةساردلل ينمزلا قفلأا :اسًماخ

 ةینمز ةرتف للاخ تانایبلا عمج ىلع دمتعی بولسأ وھو ،)Cross-sectional Design( يعطقملا میمصتلا ىلع ةساردلا تدمتعا
 لاو اًیبسن ةرقتسم رھاوظ ةسارد دنع امًئلام میماصتلا نم عونلا اذھ دعُیو .ةددعتم ةینمز لحارم ىلع ةنیعلا عبتت نود ،ةدحاو ةددحم
 .ددحم تقو يف ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ عقاو لیلحت ىلإ فدھت يتلا ةساردلا هذھ ةلاح يف امك ،لیوط ينمز عبتت ىلإ جاتحت

 

 تانایبلا لیلحتو عمج تاودأ :اسًداس
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 سایق جذامنو ةقباسلا تایبدلأا ىلإ اًدانتسا اھمیمصت مت دقو ،نیكراشملا نم تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك ةقلغملا ةنابتسلاا مادختسا مت
 ىلع دامتعلاا مت ثیح ،SPSS جمانرب مادختساب لیلحتلا ةیلمع تمتو .ةینطولا هایملا ةكرش يف لمعلا ةئیب بسانتل اھلیدعت عم ،ةدمتعم
 لیلحتو T-test لثم تارابتخا للاخ نم يللادتسلاا لیلحتلا ىلإ ةفاضلإاب ،تانایبلل ةماعلا صئاصخلا صلاختسلا يفصولا لیلحتلا
 .نیفظوملا ةیجاتنإ ىلع تقولا ةرادإ ریثأت ىدم دیدحتل رادحنلاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ثحبلا عمتجم .٣٫٤
 

 

ثحبلا عمتجم  

 

 لمشی ثیح ،ةمركملا ةكم ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش يف نیلماعلا نیفظوملا عیمج نم ةساردلا هذھ يف ثحبلا عمتجم نوكتی
 ةرادإ نیسحت ةیمھلأ ارًظن عمتجملا اذھ رایتخا مت .فئاظولاو ماسقلأا فلتخم يف نیفظوملا نم ةعونتم ةعومجم عمتجملا اذھ
 اذھ ربتعی .ةیلیغشتلا ھفادھأ قیقحتل يرشبلا ءادلأا ىلع دمتعی يذلا هایملا عاطق يف ةصاخو ،ةیمدخلا تاسسؤملا يف تقولا
 .ةیجاتنلإا قیقحتو تقولا ةرادإ يف ةدیرفلا ھتایدحتل ارًظن ةساردلا مامتھا طحم ينادیملا عمتجملا

 

 ةنیعلا

 

 ةكرش لخاد ةیفیظولا تائفلا فلتخم نم اًفظوم ٣٠ نم ةنوكم ةیئاوشع ةنیع رایتخا مت ،ثحبلا عمتجم مجح ةماخضل ارًظن
 امب اصًخش ٣٠ رایتخا مت دقو .ةكرشلا يف ةیفیظولا تایوتسملاو ماسقلأا فلتخم لیثمت ىلإ ةنیعلا هذھ فدھت .ةینطولا هایملا
 نامضل ةیلیغشتلاو ةیرادلإاو ةینفلا ماسقلأا نم نیفظوم ىلع ةنیعلا لمتشتو .جئاتنلا ةقد نامضل ةیئاصحلإا رییاعملا عم بسانتی
 .لمعلا ةئیب يف ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ بناوج ةفاكل ةلماش ةیطغت

 

تانیعلا ذخأ تاینقت  
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 مدع نامضل يئاوشع لكشب دارفلأا بحس متیو .ثحبلا عمتجم نم اًفظوم ٣٠ رایتخلا ةطیسبلا ةیئاوشعلا ةنیعلا ةینقت عابتا مت
 ىلإ ةقیرطلا هذھ فدھت .ةفدھتسملا ةنیعلا يف فئاظولاو ماسقلأا فلتخم لیثمت نم دكأتلا يلاتلابو ،ةنیعلا رایتخا يف زیحتلا

 .ةكرشلا لخاد ةیفیظولا ماھملاو تاربخلا عونت سكعت ثیحب ،لكك عمتجملل ةلثمم ةنیعلا نوكت نأ نامض

 

 ةنیعلا مجح

 

 .ةكرشلا يف ةیفیظولا ماسقلأا عیمجل دیج لیثمت نامضو لیلحتلل ةیئاصحلإا ةردقلا ىلع ءًانب اصًخش ٣٠ ـب ةنیعلا مجح دیدحت مت
 ةكم ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش يف نیفظوملا عمتجم ىلع میمعتلل ةلباقو ةقیقد جئاتن ىلع لوصحلل فٍاك ةنیعلا نم مجحلا اذھ
 يئاصحلإا لیلحتلا يف لوبقملا أطخلا قاطن نمض كلذو ،ةمركملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تانایبلا عمج ةقیرط .٣٫٥
 

 جئاتن ىلإ لوصولل اھلیلحتو يلعفلا عقاولا نم تانایبلا عمج ىلع موقی يذلا يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا
 ةنیع نم تانایبلا عمجل ةیسیئر ةادأك نایبتسلاا مادختسا مت ،اھتلئسأ ىلع ةباجلإاو ةساردلا فادھأ قیقحتلو .اھمیمعت نكمی ةیملع
 .ةمركملا ةكم ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش يف اًفظوم ٣٠ نم ةنوكملا ثحبلا
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)نایبتسلاا( ةساردلا ةادأ  

 

 تقولا ةرادإ عوضومب ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلا نم ةعومجم ىلع دامتعلااب ةساردلاب صاخ ينادیم نایبتسا دادعإ مت
 .ةینطولا هایملا ةكرش يف لمعلا ةئیب بسانتل ةمزلالا تلایدعتلا ءارجإ عم ،ةیجاتنلإاو

 :ةسیئر ءازجأ ةثلاث ىلإ نایبتسلاا مسُق دقو

 .)يمیلعتلا ىوتسملا ،رمعلا ،سنجلا :لثم( نیكراشملل ةیفارغومیدلا تانایبلا .١
 :لثم تارابع للاخ نم تقولا ةرادإ تاراھمل نیفظوملا قیبطت ىدم سیقیو تقولا ةرادإ روحم .٢

o لمعلل ةیموی ةطخ دادعإ. 
o تایولولأا دیدحت. 
o ةیئاھنلا دیعاوملاب مازتللاا. 
o تقولا میظنت تاودأ مادختسا. 

 :لثم تارشؤم للاخ نم نیفظوملا ةیجاتنإ ىوتسم سیقیو ةیجاتنلإا روحم .٣
o ددحملا تقولا يف ماھملا زاجنإ. 
o ءادلأا ةدوج. 
o ةحضاو ةینمز ططخ قیبطت دنع يفیظولا اضرلا. 

 

نایبتسلاا عیزوت ةقیرط  

 

 :يلاتلا طبارلا ىلع Google Forms ربع جذومن للاخ نم اًینورتكلإ نایبتسلاا عیزوت مت

https://forms.gle/DEQahra4AtywtjjU6 

 تلبقُتسا .ةمركملا ةكم ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش لخاد ةفلتخملا ماسقلأا يف نیلماعلا نیفظوملا عم طبارلا ةكراشم تمت دقو
 .جئاتنلا يف ةیقادصملاو دایحلا نامضل يرس لكشب اھلیلحتو تانایبلا عمج متو ،ةددحم ةینمز ةرتف للاخ تاباجتسلاا

 

 ةیقلاخلأا تارابتعلاا

 

 نأو ةیرایتخا ةكراشملا نأ ىلع نیكراشملل دیكأتلا مت ثیح ،يملعلا ثحبلل ةیقلاخلأا رییاعملا مارتحا ىلع ةساردلا تصرح
 رخآ ضرغ يأ يف اھمادختسا وأ مھتایوھ نع فشكلا نود طقف ثحبلا ضارغلأ مدختسُتس مھتانایب
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 تانایبلا عاونأ .٣٫٦
 

 بناجلا نیب لماكت قیقحتل كلذو ،ةیوناثلا تانایبلاو ةیلولأا تانایبلا امھ ،تانایبلا نم نییسیئر نیعون ىلع ةساردلا هذھ تدمتعا
 .يملعلا ثحبلا يف يرظنلاو ينادیملا

 

ةیلولأا تانایبلا :لاًوأ  

 

 ٣٠ نم ةنوكملا ةساردلا ةنیع ىلإ ھَّجوملا ينورتكللإا نایبتسلاا للاخ نم نادیملا نم ةرشابم اھعمج مت يتلا تانایبلا يھو
 .ةمركملا ةكم ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش يف اًفظوم

 ىوتسمو تقولا ةرادإ تاسرامم لوح نیفظوملل ةیعقاولا براجتلاو ءارلآا لثمت ذإ ،ةساردلل يساسلأا ردصملا تانایبلا هذھ دعُت
 .لمعلا ةئیب يف مھتیجاتنإ

 اھلیلحت نكمی ةیمك تارشؤم قفو )ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ( ةساردلل نییساسلأا نیریغتملا سایقل ةیانعب نایبتسلاا میمصت مت دقو
 .اًیئاصحإ

 

ةیوناثلا تانایبلا :اًیناث  

 

 .ثحبلا عوضومب ةقلعتملا ةیملاعلاو ةیلحملا ةقباسلا تاساردلاو ةیرظنلا عجارملا نم اھعمج مت يتلا تامولعملاو تانایبلا لمشت

 تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا تلوانت ةمكّحم تلاجم يف ةروشنم اًثاحبأو ،ةیملع تلااقمو ،ةیمیداكأ اًبتك رداصملا هذھ تلمش دقو
 .ةفلتخم لمع تائیب يف ةیجاتنلإاو

 ثحبلا ةادأ ءانبو ،تایضرفلا ةغایصو ،ةیثحبلا تاوجفلا دیدحتو ،ةساردلل يرظنلا راطلإا معدل تانایبلا هذھ تمدختسُا
 .)نایبتسلاا(

 

تانایبلا يعون لماكت  
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 لیلحتو ریسفتل ةیرظنلا رداصملا مادختسا مت ثیح ،لیلحتلا يف ةیلومش قیقحت ىلع ةیوناثلاو ةیلولأا تانایبلا نیب عمجلا دعاس
 ةیئاھنلا اھجئاتنو ةساردلا ةیقوثومو ةیقادصم ززع امم ،ةینادیملا جئاتنلا

 

 

 يئاصحلإا لیلحتلا تاءارجإ .٣٫٧
 

 نیب تاقلاعلا ریسفتو جئاتنلا صلاختسلا مدختسُی ذإ ،ينادیم ثحب يأ يف ةیساسلأا لحارملا نم يئاصحلإا لیلحتلا دعُ◌
 لیلحتل ةیجاتنتسلااو ةیفصولا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم ةساردلا هذھ تمدختسا دقو .قیقد يملع جھنم قفو تاریغتملا
 مادختساب كلذو ،ةمركملا ةكم ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش يف اًفظوم ٣٠ نم ةنوكملا ثحبلا ةنیع نم اھعمج مت يتلا تانایبلا
 .SPSS لثم ةبسانملا ةیئاصحلإا جماربلا

 

يفصولا يئاصحلإا لیلحتلا :لاًوأ  

 

 تاریغتمب ةقلعتملا ةیساسلأا تانایبلا لیلحتو ةساردلا ةنیع صئاصخ فصو فدھب ةیفصولا ةیئاصحلإا بیلاسلأا مادختسا مت
 :بیلاسلأا هذھ تلمشو .ثحبلا

 لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا لثم( نیكراشملل ةیفارغومیدلا صئاصخلا عیزوت نایبل تاراركتلاو ةیوئملا بسنلا باسح •
 .)يملعلا

 يریغتمب ةصاخلا نایبتسلاا تارقف ىلع قافتلاا ةجرد سایقل ةیرایعملا تافارحنلااو ةیباسحلا تاطسوتملا باسح •
 .ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ

 .لمعلا ةئیب يف ةیجاتنلإا ىوتسمو تقولا ةرادإ قیبطت ىوتسم دیدحتل نیكراشملا تاباجتسلا ةماعلا تاھاجتلاا لیلحت •

 

يجاتنتسلاا يئاصحلإا لیلحتلا :اًیناث  

 

 ةیئاصحلإا تارابتخلاا نم ةعومجم قیبطت مت ،نیریغتملا نیب ةقلاعلا لوح ةساردلا اھتعضو يتلا تایضرفلا ةحص نم دكأتلل
 :اھزربأ نمو ،ةبسانملا

 )لقتسملا ریغتملا( تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةجرد سایقل :)Pearson Correlation( نوسریب طابترلاا لماعم رابتخا •
 .)عباتلا ریغتملا( ةیجاتنلإاو

 لھؤملا وأ سنجلا لثم( ةنیعم ةیفارغومید تاریغتمل اًقفو نیثوحبملا تاباجإ تاطسوتم نیب ةنراقملل :)t-test( رابتخا •
 .)يملعلا

 Cronbach’s( افلأ خابنورك لماعم مادختساب )نایبتسلاا( ثحبلا ةادأ ةیقوثوم نم دكأتلل :تابثلاو قدصلا رابتخا •
Alpha(. 

 



36	
		

 جئاتنلا ریسفتو تانایبلا ةجلاعم :اًثلاث

 

 .ةبولطملا ةیئاصحلإا تارشؤملا جارختساو اھلیلحتل SPSS جمانرب ىلإ تانایبتسلاا نم ةصلختسملا تانایبلا عیمج لاخدإ مت

 ،ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ریسفتل ةلصلا تاذ تایرظنلاو ةقباسلا تاساردلا عم ةجرختسملا جئاتنلا ةنراقم تمتو
 .امھنیب ةیئاصحلإا ةقلاعلا ةللاد ىدم دیدحتو

 

 جئاتنلا ضرع :اًعبار

 

 اھریسفتو ةقباسلا تایبدلأا ءوض يف جئاتنلا ةشقانم عم ،لیصفتلاب يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ضرع عبارلا لصفلا يف متیس
 ةیثحبلا اھتلاؤاست ىلع بیجتو ةساردلا فادھأ معدت ةیملع ةقیرطب

 

 

 ةمتاخلا .٣٫٨
 

 ثحبلا ةیلمع ھیلإ تدنتسا يذلا يجھنملا راطلإا دیدحت ھللاخ نم مت ثیح ،ةساردلا يف ةیساسلأا زئاكرلا نم لصفلا اذھ دعُی .٤
 ھتمءلامل ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا وھو عبتملا جھنملا لصفلا لوانت دقف .تانایبلا لیلحتو عمج ىتحو ھمیمصت ةلحرم ذنم
 ةنیدمب ةینطولا هایملا ةكرش يفظوم ىدل ةیجاتنلإاو تقولا ةرادإ نیب ةقلاعلا ةسارد ىلإ ىعسی يذلا ثحبلا عوضوم ةعیبطل
 .ةمركملا ةكم

5.  
 لثمتملا ثحبلا عمتجم دیدحتو ،سایقلا ةیلمع لیھستل ةساردلا يف ةسیئرلا تاریغتملل ةیئارجلإا تافیرعتلا حیضوت مت امك .٦

 .ةیفیظولا ماسقلأا فلتخم لثمت اًفظوم ٣٠ نم ةنوكم ةیئاوشع ةنیع رایتخا عم ،ةكرشلا يفظوم يف
 عم ،نیكراشملا نم تامولعملا عمجل ةیسیئر ةادأك ينورتكللإا نایبتسلاا مادختساب تانایبلا عمج ةقیرط حرش كلذك متو .٧

 .تانایبلا عم لماعتلا يف ةیرسلاو ةیقلاخلأا بناوجلا ةاعارم
8.  

 ةیئاصحلإا تاءارجلإا ىلإ ةفاضإ ،)ةیوناثلاو ةیلولأا( ةساردلا اھیلإ تدنتسا يتلا تانایبلا عاونأ اضًیأ لصفلا ضرعتساو .٩
 .يجاتنتسلاا وأ يفصولا بناجلا يف ءاوس ،)SPSS( جمانرب مادختساب تانایبلا لیلحتل اھمادختسا مت يتلا

 نم عبارلا لصفلا يف ةیلیصفتلا ةشقانملاو يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن ھیلع ىنبُتس يذلا يجھنملا ساسلأا لصفلا اذھ لكّش دقو .١٠
 ةساردلا
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا .١١
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ةمدقملا .١١٫١
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 )ثحبلا ةنیعل ةیفصولا تایئاصحلإا( ةساردلا ةنیع فیصوت .١١٫٢
 

 

 

 

 

 تانایبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .١١٫٣
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاریغتمل يفصولا ءاصحلإا .١١٫٤
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  جئاتنلا ةشقانمو تایضرفلا رابتخا .١١٫٥
 

 

 

 

 

 

 ةمتاخلاا .١١٫٦
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 تاجاتنتسلااو تایصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا .١٢
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ةیلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .١٢٫١
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 :ةساردلا تایصوت .١٢٫٢
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:ةمتاخلا .12.3  
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		نایبتسلإا ةمدقم
 ،تاكراشملا	/نوكراشملا	ةداسلا

 ،دعبو	ةبیط	ةیحت

	ةكم	ةنیدمب	ةینطولا	هایملا	ةكرش	يف	نیفظوملا	ةیجاتنإ	ىلع	تقولا	ةرادإ	رثأ	لوح	يملع	ثحب	دادعإ	راطإ	يف
	ىلع	فرعتلا	يف	دعاست	ةینادیم	تانایب	عمج	ىلإ	فدھی	يذلا	نایبتسلاا	اذھ	مكیدیأ	نیب	عضن	نأ	انرسی	،ةمركملا
	.لمعلا	ةئیب	يف	ةیجاتنلإاب	تقولا	ةرادإ	تاراھم	طابترا	ىدم

	.طقف	يملعلا	ثحبلا	ضارغلأ	لاإ	مدختسُت	نلو	ةمات	ةیرسب	لماعُتس	اھنومدقتس	يتلا	تانایبلا	عیمج	نأ	مكل	دكؤن
	.ثحبلا	اذھ	حاجنإ	يف	ةمیركلا	مكتمھاسم	ارًیثك	رَّدقُتو	،ةیرایتخا	نایبتسلاا	اذھ	يف	ةكراشملا	نأ	امك
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	:	ةیصخشلا	تانایبلا

	

		:	سنجلا

		ركذ	•

		ىثنا	•

	

	:	يمیلعتلا	ىوتسملا

 يوناث	میلعت	•

		سویرولاكب	•

 رتسجام	•
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		:	رمعلا

		ةنس ٢٠ نم	لقا	•

 ةنس ٣٠ ىلا ٢٠ نم⁠	•

 ةنس ٤٠ ىلا ٣٠ نم⁠	•

 ةنس ٥٠ ىلا ٤٠ نم⁠	•

 رثكأو	ةنس ⁠٥٠	•

 

 

 

 

 

 

 

: لولاا نایبتسلاا   

  قفاومریغ دیاحم قفاوم لاؤسلا مقرلا

    .لمعلا يف يماھم زاجنلإ ةیموی ةطخ دادعإ ىلع صرحأ 1

    .ةیمویلا لامعلأا ذیفنت يف ءدبلا لبق ةقدب يتایولوأ ددحُأ 2

    .يلإ ةلكوملا ماھملا زاجنلإ ةیئاھنلا دیعاوملاب مزتلأ 3

 لثم( يتقو میظنت ىلع يندعاست تاودأ وأ بیلاسأ مدختسأ 4
 .)تاقیبطتلا وأ لوادجلا

   

 

: يناثلا نایبتسلاا   
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  قفاومریغ دیاحم قفاوم لاؤسلا مقرلا

    .ددحملا تقولا يف ينم ةبولطملا ماھملا زجنأ 1

    .تقولاب مازتللاا دنع لمعلا ةدوج نم اًدیج ىوتسم ققحأ 2

    .ماھملا نم ربكأ ددع زاجنإ ىلع يندعاسی تقولا میظنت 3

 ةینمز ةطخ عابتا دنع يئادأ نع اضر رثكأ يننأ رعشأ 4
 .ةحضاو

   

 

 

: نایبتسلاا اذھو   

https://forms.gle/DEQahra4AtywtjjU6 

 


