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 ير والتقد لشكرا

 

محمد،    نا ي ونرفع أكف الدعاء بالصلاة والسلام على نب  مة، يبفضله ورحمته نستمد القوة والعزالذي    للهالحمد 

 وعلى آله وصحبه الأطهار. وبعد،   ن،ي والمرسل اء يخاتم الأنب 

ودعم    لكل من ساهم   ريلأسجل كلمات الشكر والتقد   وم ي أقف ال   ث يبالفخر والامتنان ح  ق يعم   شعور   غمرني يله  إن

 النور.   رىيفي إعداد هذا البحث العلمي، الذي لولا الله ثم جهودهم لما كان له أن    رتييووقف بجانبي خلال مس

الذي كان جاهداً في إغداق    د،يم يللمستشار الفاضل الأستاذ / ناصر المح  قيشكر خاص وعم   هيأن أبدأ بتوج   أود 

مما كان   مة، يالق  هاتهيبخبرته الواسعة وتوج   ق يالنصح والمعرفة. لقد كان بمثابة المنارة التي أضاءت لنا الطر

 متكاملة ترقى بالعلم والمعرفة.  ةي ميتعل  ئة يب  ر يوتوف  نة يالرص  ةيالأجواء العلم ئة ي له بالغ الأثر في ته

للدكتورة المحترمة / منى مصطفى العشري، التي    ر يالامتنان والتقد   ل يإلا أن أعبر عن جز   سعني يلا    كما

  م يفي العمل وإخلاصها في تقد   ها ي. إن تفانات ي في مواجهة التحد   ن ي مع  ر يقدمت الدعم اللا محدود وكانت خ 

 المشورة والإرشاد كان عاملاً حاسماً في تجاوز العقبات التي واجهتنا. 

ً يأ  أشكر الذ   ضا والأصدقاء  الزملاء  العلم  نيكل  الرحلة  هذه  في  وشاركوا  جانبي،  إلى  محبة    ةيوقفوا  بكل 

 الذي منحني القوة والدعم في مواجهة الصعاب.  قيي وإخلاص. إن تعاونهم ومساندتهم كانت السند الحق

. لقد كانوا العون والسند  رةيالتي كانت الركن الأساسي في هذه المس  مةيأن أغفل دور عائلتي الكر   مكنني ي  ولا

 . تزعزعيودعم لا    ات يلهم من القلب على كل ما قدموه من تضح في كل الأوقات، فشكراً 

حسناتنا، وأن   زانيفي م  تقبلهي وأن   م، يهذا العمل خالصاً لوجهه الكر جعلي بالدعاء إلى الله عز وجل أن    أختم 

لخدمة دينهم    سعون ي  نيوالطلاب الذ   ن يمصدر إلهام واستلهام لكل الباحث   كونينافعاً للعلم والعلماء، وأن    جعلهي

 . ووطنهم 

 

 

 مها سعيد الصانع 
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 الاهداء

 

 الى كل من ساهم في إنجاح هذا البحث، أشكركم على جهودكم وتفانيكم. 

 لقد كانت تجربة قيمة ومثمرة، وأتمنى أن يكون هذا العمل البحثي مفيدًا 

 ا لكم رشك

 للمجتمع وللمستقبل. 
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 المقدمة:  .1.1

 

المعلومات   التي يشهدها المحيط الاقتصادي ونتيجة استخدام  السريعة  للتغيرات  المجالات  نظرا  في مختلف 

ومرتكزاً   حيوياً  عنصراً المعلومات المحاسبية  جودة  تعد  لذا    ةرالإداجزء هام من عمل    المعلومات   أصبحت 

هذه    ما أعدت لاسيما اذا    اتها المستقبليةقراراتخاذ  رسم سياستها وفي    مهمةأداة  والشركات    تقويم أداءمهماً في  

د.سعاد سعيد  ).  الأمر الذي يكسبها جودة وفعالية في استخدامهاأو دولية  محلية    معاييرومبادئ  المعلومات وفق  

 . (2012غزال  

التــأثير المباشــر لهـــذه  يــرة بجــودة المعلومــات المحاســبية بســبب  لاخ تمــام فــي الفتــرة الاهولقــد زاد ا

المعلومـــات علـــى مســـتخدميها خاصـــة فالمعلومـــات المحاســبية عاليــة الجــودة لهــا منــافع متعــددة، 

حيــث قــد تســاعد مســتخدميها فــي قيــاس حجــم المخــاطر بأنواعهـــا المختلفـــة والتنبـــؤ بهـــا، وكفـــاءة  

ــتثمارية الرشــيدة، وتخفــيض  لاسالمـــوارد ومســـاعدة المســـتثمرين علـــى اتخـــاذ القــرارات ا  تخصـــيص 

ل تقليل عدم تماثل المعلومات بين المديرين  لاتكلفــة رأس المــال وتحســن مــن كفــاءة تخصيصــه مــن خــ

المعلومات المحاسبية لكي تكون جيدة ينبغي  إذ إن  . و  ( 2012أسماء،  )ة  والمستثمرين وتقليل تكاليف الوكال

لها أن تحمل  بد  لافتكون كذلك  كي  ولصنع القرارات،    لمفيدة في مجا  ونافعة أ أن تكون  شيء  وقبل كل    ولا أ  هال

ن  نجد أ  رى ناحية أخ  ومن (  33.2003،  ئمة والموثوقية )الشمري  لالمتين أو سمتين رئيسيتين وهما اخاصي 

ما  وان)الملائمة والموثوقية(  التالية لهذه المعلومات    الخصائص   لىيعتمد فقط عجودة المعلومات لا  مستوى  

لمتخذ القرار    لومات ، ففائدة المع) مستخدمي المعلومات (القرار  متخذي  بتتعلق  ى خصائص  ليعتمد أيضا ع

النموذج  طبيعة  ,  المطلوب اتخاذها  طبيعة القرارات    تتعلق بمجال الاستخدام مثلكثيرة    لى عواملتعتمد ع

ر  تتوفالسابقة التي    لومات عية المع ونو ، مقدار  ها  التي يحتاجالمعلومات  مصادر  و، طبيعة ي المستخدم  رالقرا

،  يالشيراز)متخذ القرار  دى لمن الادراك المتوفر  مستوى الفهم  ،  تحليل المعلومات  ، مقدرة القرار عمى  له  

لحوكمـــة    لرشيدةالدراســـة: "أثـــر القواعـــد اعنوان  و  )2016،  مد حأدراسة  )كما تتحدث    .)195  1990،

العامــة   المســاهمة  الصــناعية  الشــركات  فــي  المحاســبية  المعلومـــات  جـــودة  علـــى  الشـــركات 

ا لأرا الصــناعية  بالشــركات  التطبيــق  القواعــد  لأدنيــة". وتــم  أثــر  الدراســة معرفــة  اســتهدفت  ردنيــة. 

المتعلقـــة بكـــل مـــن حمايـــة حقـــوق المســـاهمين، واجتماعـــات الهيئـــة  (رشــادية لحوكمــة الشــركات  لإا

صـــاح والشـــفافية) علـــى جـــودة المعلومـــات المحاســـبية  فلإارة واد لإالعامـــة، ومســـؤوليات مجلـــس ا

ا العامـــة  المســـاهمة  الصـــناعية  الشـــركات  النتــلأ فـــي  أظهـــرت  تطبـــق  ردنيـــة،  الشـــركات  أن  ـائج 

ا أبعادهــا، وبنســب مت لإالقواعـــد  بكافــة  الشــركات  افاوتة  رشــادية لحوكمــة  القواعــد  رشــادية  لإأعالهــا 

رشــادية المتعلقــة باجتماعــات الهيئــة العامــة،  لإفصــاح، يليهــا كــل مــن القواعــد الإالمتعلقــة بالشــفافية وا

ا  مجلــس  للقواعد  لإومســؤوليات  أثر  وجــود  أيضــا  وأوضــحت  المســاهمين،  حقــوق  وأخيــراً  دارة، 

 .رشادية لحوكمة الشركات على جودة المعلومات المحاسبية لإا

وفي ظل التطورات الحديثة التي أثرت على المحاسبة وبعد أن اصبحت هناك فجوة في المعلومات المقدمة من  

قبل الوحدات المحاسبية حيث اصبحت هــذه المعلومات الواردة في القوائم المالية لا تفي بالغرض المطلوب  

التضخم ( لــــذا ظهرت اساليب تساعد    بالنسبة لمستخدم المعلومات وخاصة فـــي حالة التغيرات الاقتصادية )

مستخدم المعلومات المحاسبية فـــي التوصل الى اتخاذ القرار وذلك عــن طريق عرض هـــذه المعلومات وفق  
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)حسين جميل البديري   .قوائم مالية معدة على اساس التضخم أو تقييم الموجودات على اساس الكلفة الجارية

،2017  ) . 

مــن  و العديـد  فــي  فيهــا  مرغــوب  غيـر  تــأثيرات  إلـى  الحوكمــة  وآليـات  مبــادئ  تطبيـق  عــدم  يـؤدي 

التصــرفات المهنيــة للمــراجعين الــداخليين وهــذا الامــر يــنعكس ســلبا علــى جـــودة  الجوانــب ومنهــا  

كمــا أن انهيــار الكثيــر مــن الوحــدات   .المعلومات المحاسبية مما يقلل من ثقة المستثمرين في القوائم المالية

الاقتصــادية قــد أدى ضــياع حقــوق أصــحاب المصــالح بهـا وبصـفة خاصـة المسـتثمرين الحـاليين، كمـا  

أدى إلـى فقـد ثقـة المسـتثمرين المـرتقبين فـي المعلومـات المالية وغير المالية التي تتضمنها القوائم المالية  

ولقــد تطلبــت هــذه التطــورات الاقتصــادية المتلاحقــة، ضــرورة تــوفير المعلومــات اللازمــة   .ة المنشور

حتياجــات متخــذي القــرارات وبحيــث يحقــق هــذا الافصــاح الاهــداف المرجــوة منــه ســواء بالنســبة  لا

  لاحتياجــات ادارة الوحــدة الاقتصــادية مــن المعلومــات اللازمــة لاتخـاذ قراراتهــا لــدعم قــدرتها علــى 

الاســتمرار وزيــادة قــدرتها التنافســية الاخــرى العاملــة فــي ســوق منتجاتهــا أو خــدماتها، أو بالنســبة  

لاحتياجـــات المســـتخدمين الخـــارجيين مـــن المعلومـــات اللازمـــة لاتخـــاذ قـــراراتهم فـــي النـــواحي  

، وذلــك بهــدف تخفــيض  ـة المســتثمرين فــي ســوق الاوراق الماليــةالاقتصــادية المختلفــة، وبصــفة خاصـ

 (   2012عمر سعيد العجيل ,  )  .المخاطر التي قد يتعرضون لها عند الاستثمار في سوق الاوراق المالية

لقد اعتبر التوجه نحو حوكمة المؤسسات ضرورة وحتمية أملتها متطلبات المحيط الاقتصادي العالمي الحالي  

وذلك من خلال تحديد إطار فعال لعمل    منذ انهيار العديد من المؤسسات وعدم قدرتها على الوفاء بإلتزاماتها ، 

  2019المؤسسات وتحسين أداء وظائفها لاسيما الوظيفة المحاسبية. )هودة صلطان قدوري . عائشة لشلاش  

) . 

سـتفادة مـن ذلـك فـي تقـديم  لاواالحوكمة  تنبـع أهميـة البحـث مـن التأكيـد علـى الــدور الــذي يلعبـه تطبيـق  

عـن خلـق نــوع مـن  فضلاً  مالية  حقيـق جـودة المعلومـات المحاسـبية فـي التقـارير الت مسـتوى عـالي مـن  

 . ( 2022)عمر سعيد العجيل ،   .وأصحاب المصالح المختلفة لشركةبـين ا  لاقة الايجابيةالع

 

 مشكلة الدراسة  .1.2

 

تشكل الحوكمة الجيدة أساسًا لتحقيق الشفافية والمصداقية في التقارير المالية والمحاسبية. تتناول مشكلة تأثير  

تطبيق الحوكمة على تحسين جودة المعلومات المحاسبية العلاقة بين سياسات وإجراءات الحوكمة والقدرة على  

إنتاج معلومات محاسبية موثوقة وذات جودة عالية. يتطلب ذلك من الشركات اعتماد ممارسات حوكمة رشيدة  

تشمل توفير الرقابة الداخلية الفعالة، وضمان الاستقلالية والمهنية في عمل المراجعين، وتعزيز الشفافية في  

إ يؤدي  أن  يمكن  المحاسبية  المعلومات  جودة  تحسين  المالي.  المستثمرين وأصحاب  الإفصاح  ثقة  زيادة  لى 

 المصلحة في المعلومات المالية للشركة، مما يعزز من كفاءة الأسواق المالية والاقتصاد بشكل عام. 
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 فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 

غياب التوافق النظري: على الرغم من أن العديد من الدراسات تشير إلى أن الحوكمة المؤسسية تؤدي   •

جودة المعلومات المحاسبية، إلا أن هناك تفاوتاً في النتائج وعدم توافق بين الباحثين حول  إلى تحسين  

 مدى وطرق تأثير الحوكمة على المعلومات المحاسبية. 

القياس والتقييم: لا توجد معايير موحدة أو أدوات قياس واضحة لتقييم مدى تأثير الحوكمة على جودة   •

 المعلومات المحاسبية. التباين في استخدام المؤشرات والمعايير المختلفة يؤدي إلى نتائج متباينة. 

البلدان   • بين  والثقافية  التنظيمية  البيئة  باختلاف  الحوكمة  تأثيرات  تختلف  التنظيمية:  البيئة  تأثيرات 

 والشركات، مما يجعل من الصعب تعميم النتائج على نطاق واسع. 

تداخل العوامل الأخرى: تحسين جودة المعلومات المحاسبية قد يتأثر بعوامل أخرى مثل التكنولوجيا،   •

 المهارات المحاسبية، والإطار القانوني، مما يجعل من الصعب عزل تأثير الحوكمة بشكل دقيق. 

النظريات   • عن  الحوكمة  لتطبيق  العملية  الممارسات  تختلف  قد  النظرية:  مقابل  العملية  الممارسات 

الأكاديمية. الشركات قد تواجه تحديات في تنفيذ المبادئ النظرية للحوكمة بشكل فعّال، مما يؤثر على  

 النتائج. 

التغيير الزمني: تأثير الحوكمة على جودة المعلومات المحاسبية قد يكون زمنياً ويحتاج إلى فترة طويلة   •

 ح، مما يصعّب دراسة هذه العلاقة بشكل دقيق. ض يت ى تح
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 فجوات على المستوى التطبيقي  .1.2.2

 

عــدم تطبيــق مبــادئ وآليــات الحوكمــة إلــى تــأثيرات غيــر مرغــوب فيهــا فــي  يــؤدي  

العديــد مــن الجوانـــب ومنهـــا التصـــرفات المهنيـــة للمـــراجعين الـــداخليين وهـــذا الأمر 

ين في القوائم  يـــنعكس ســـلبا علـــى جـــودة المعلومات المحاسبية مما يقلل من ثقة المستثمر

بأنها أخذت حيزا    لذلك فان   المالية المعلومات المحاسبية تظهر  الحوكمة وتأثيرها على جودة 

كبيرا من الاهتمام التطبيقي ، وان تمازج الأفكار والمطارحات الفلسفية وترابطها مع الواقع  

ت كثيرة تحول  عقبا  الميداني لشركة المراعي في مكة تمهد للبحث وتوفر منطلقا لما يعانيه من 

فالمعلومات المحاسبية  المصلحة  صحاب  دون قدرته على تقديم أفضل المعلومات المحاسبية لأ 

الحا الوقت  في  ثروة  مصدر  للشرك  ضرتعد  المستقبلية  الخطط  نجاح  ان  بالدرجة  ة  أذ  يعتمد 

المعلومات،    كالمنظمة على تلء  يعتمد بقا  كعلى جودة معلوماتها المالية والمحاسبية وكذلالأساس  

على   وجب  فه  الشركةلذا  الحوكمة  أنظمة  والحل    ي تطبيق  والكالاالمخرج    لضمان   فوءمثل 

تربط بين  العلاقة التي  الت طبيعة  زما    كعلى ذلء  وبنا .مصداقية وموثوقية المعلومات المحاسبية

المعلومات المحاسبية تجت التساذب  الحوكمة وجودة  الكثير من  تحديد    ص ت فيما يخ ؤلاحولها 

  فاهيمي جوهرمشكلة البحث ومنطلقه الم  يفه  كونوعها، لذل  لاقات وقوة هذه الع واتجاه  طبيعة  

 يقي  والتطب 

 : ؤال التاليسر العلمية يمكن صياغتها باللاطلبلورة مشـكلة البحـث بشـكل أكثـر وضوحـاً وفق ا

ركة المراعي في  المحاسبية في شعلى تحسين جودة المعلومات  تطبيق الحوكمة    يرثتأ   هوما"

 " ؟  المملكة العربية السعودية بمكه
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 : أهمية الدراسة .1.3

 

حاليا، ازداد الاهتمام بحوكمة الشركات بكيفية ملحوظة للعديد من الأسباب، لعل من أهمها انتشار  

مست معظم  الفساد الإداري والمالي الذي عرفته العديد من الشركات، فضلا عن الأزمات المالية التي  

الجوانب الاقتصادية في مختلف دول العالم والتي لا زالت تداعياتها متواصلة حتى اليوم. وكذلك  

ظهور بعض الشكوك حول الهدف من لجوء الكثير من الشركات الدولية الكبرى إلى عمليات الاندماج  

المحاسبية وكان له المعلومات  تحسين جودة  لذلك ساهمت الحوكمة في  ا الأهمية في  والاستحواذ، 

إعادة الثقة في المعلومات المحاسبية وإحكام الرقابة عليها من خلال تحقيق المساءلة والرقابة، والسعي  

نحو تطوير وتطبيق معايير المحاسبة والمراجعة، وتفعيل دور كل من مراجع الحسابات الخارجي  

  ات والارتقاء بمستوى جودتها. والداخلي ولجان المراجعة لتحقيق الإفصاح والشفافية في هذه المعلوم

 . ( 2013)مصطفى عقاري . حكيمة بوسلمة  

 

 : على المستوى النظري .1.3.1

 

السلوك الأخلاقي بما  : قوامها  تستند الحوكمة لتحسين جودة المعلومات المحاسبية الى عدة أسس  

والتوازن بين مصالح الجهات المختلفة ذات الصلة  يتضمنه من الالتزام بأخلاقيات العمل المهني  

وهذا يتطلب  المرتبطة بالشركة والعمل على تحقيق الشفافية والوضوح في المعلومات المقدمة  و

من خلال تعزيز أصحاب  عيل الرقابة والمساءلة  تفومن ثم  ت والمهارات لدى العاملين  ءاالكفا

الى الجهات الرقابية المباشرة من مساهمين  ضافة  بالأ المصالح من الهيئات والجهات ذات الصلة  

)فرحان  كل تنظيمي مؤسسي واضح  هيداخلية وخارجية في اطار  ومجلس إدارة ولجان تدقيق  

 . (  55,  2011والمشهداني ,  

 

   :يعلى المستوى التطبيق  .1.3.2

 

ً لل طرقا وسمحاسبة  إليومبادئ  وأسس  ود  وقواعياسات    يستند  إها  معايير  المعنفي    لومات تاج 

تعد ذات تأثير  والمفاهيم  المفردات    هذهب  ماملوالإالمعرفة  ودرجة الدراية  ن  التالي فا وبالمحاسبية،  

إصدار    نكما ا    )2005,  7  ، انحميد و لشحادة  ) االمخرجات    لاستخدام لتلكة ا ود ج   على كبير 

ومدى  داء المحاسبي لأرئيسية في معرفة ترشيد اومة هاة وخطيمثل لدولية  المعايير المحاسبية ا

إلى مصالح    هاترشيد ومن ثم  من خلال أهدافها الوظيفية  الفعالية  والكفاءة    ق تحقيالالتزام من اجل  

)ب  المجتمعات و  مهنة ال الدولي  المستوى  ،على  القوائم     )10،  2004ركات  تطوير  اجل  ومن 

أنشأ المالية   مجل  المتخصصة  تأسيسه  منذ  للمحاسبين  الدولي  معايير  ل مج هما:  سينالاتحاد  س 

  IASB لية دوالمحاسبة ال

  IAASB  ليوالضمان الدو ق س معايير التدقيلمج

ات المهنية  د تقديم الارشا  ى لعIFAC)الدوليين )لاتحاد المحاسبيين  شطة الرئيسية  نلأ ذ تقوم اا

 . والفنية والترويج لتعليمات الاتحاد ولجنة معايير المحاسبة الدولية  
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 أسئلة الدراسة  .1.4

الحوكمة كنظام أو   هام والغموض حول ماقدمتهبومن أجل الإحاطة بالموضوع أكثر وإزالة الا 

 كقاعدة لتحسين جودة المعلومات المحاسبية في المؤسسة وجب الإجابة على السؤال التالي:  

في  في شركة المراعي تطبيق الحوكمة على تحسين جودة المعلومات المحاسبية  هو تأثير  ما  "

 المملكة العربية السعودية بمكه؟" 

 التالية: وتم تقسيمها الى الأسئلة الفرعية 

ما هو تأثير مجلس الادارة على تحسين جودة المعلومات المحاسبية في شركة   .1

 المراعي في المملكة العربية السعودية بمكه؟ 

ما هو تأثير لجان المراجعة على تحسين جودة المعلومات المحاسبية في شركة   .2

 المراعي في المملكة العربية السعودية بمكه؟ 

ما هو تأثير المراجعة الداخلية على تحسين جودة المعلومات المحاسبية في شركة   .3

 المراعي في المملكة العربية السعودية بمكه؟ 

 

 اهداف الدراسة   .1.5

 ستكشاف العلاقة بين الحوكمة وتحسين جودة المعلومات المحاسبية  ا

 الأهداف الفرعية: 

تأثير مجلس الإدارة على تحسين جودة المعلومات المحاسبية في شركة المراعي في  تحديد   •

 . هالمملكة العربية السعودية بمك

لجان المراجعة على تحسين جودة المعلومات المحاسبية في شركة المراعي في  تحديد تأثير  •

 المملكة العربية السعودية بمكه. 

تحديد تأثير المراجعة الداخلية على تحسين جودة المعلومات المحاسبية في شركة المراعي   •

 في المملكة العربية السعودية بمكه. 

 

 فرضيات الدراسة  .1.6

 في ضوء تساؤلات البحث وسعياً نحو تحقيق أهدافه تتمثل الفرضيات فيما يلي: 

 : Hلفرضية الرئيسية ا

 المعلومات المحاسبية توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية للحوكمة على تحسين جودة 

 : Haالفرضية الفرعية الأولى 

 توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية لمجلس الادارة على تحسين جودة المعلومات المحاسبية 

 : Hbالفرضية الفرعية الثانية 

 ة توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية للجان المراجعة على تحسين جودة المعلومات المحاسبي

 : Hcالفرضية الفرعية الثالثة 

 توجد علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية للمراجعة الداخلية على تحسين جودة المعلومات المحاسبية 
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 نموذج الدراسة  .1.7

 يوضح الشكل التالي العلاقة بين متغيرات البحث وفرضيات البحث كم يلي: 

 

 

 

 

 

H,Ha,Hb,Hc 

 

 

Designed by researcher 

 تم تصميمها بواسطة الباحث 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حوكمة ال  

 -مجلس الادارة

       - لجان المراجعة 

لية لمراجعة الداخا-  

 جودة المعلومات المحاسبية 

 -الملائمة

 -الموثوقية

 -القابلية للمقارنة

 -الثبات 

 المتغير التابع  المتغير المستقل
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 منهجية الدراسة  .1.8

 
 فلسفة البحث: الوضعية. 

 البحث: الاستنتاجي.منهج 

 استراتيجية البحث: دراسة الحالة.

 نوع البحث: الكمي. 

 الأفق الزمني: المقطعية.

 التقنيات والاجراءات: الاستبيان والتحليل الاحصائي 

 
 

 ( ملخص منهجية البحث2الشكل )

 المصدر: الباحث

 

 

الوضعية

الاستنتاجي

دراسة الحالة

الكمي

المقطعية

ان الاستبي
والتحليل
الاحصائي
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 الدراسة الميدانية  .1.9

 

في شركة المراعي في مدينة مكة المكرمة نظام علني حاكم قائم على العلانية والشفافية ونظام    تعد الحوكمه

ضمني متحكم قائم على المبادئ والمثل والقيم الأخلاقية وهو في الوقت ذاته قائم على وجود كيان اداري داخل  

المتغ وقياس  رصد  على  يقوم  حيث  خطيرة  مهمة  له  الإداري  الكيان  فهذا  وتتبع  الشركة  والمستجدات  يرات 

المعلومات   جودة  لتحسين  بالنسبة  كبرى  أهمية  الحوكمة  اكتسبت  حيث  الاتجاهات  هذه  وتحليل  اتجاهاتها 

المحاسبية كما أن ضعف هذه المعلومات يؤدي الى ضعف الاشراف والرقابة وتعمل على انتشار الفساد وانعدام  

 الثقة. 

ألبان ت وأكبر شركة  الأوسط؛  الشرق  في  والمشروبات  الأغذية  وتوزيع  إنتاج  في  الرائدة  المراعي  عد شركة 

م، أصبحت علامة “المراعي” التجارية  1977متكاملة رأسيًا على مستوى العالم. ومنذ تأسيس شركتنا في عام  

نع  فنحن  المنطقة.  أنحاء  مختلف  في  المستهلكين  بين  للجودة  مرادفًا  بشعار: “جودة اسمًا  يوم  كل  ونعمل  يش 

من قبل رواد الزراعة الأيرلنديين أليستر ماكجوكيان    1977تأسست شركة المراعي في عام  تستحق الثقة”.

وبادي ماكجوكيان مع الأمير سلطان بن محمد بن سعود الكبير، وهي واحدة من الشركات المساهمة السعودية 

عية والحيوانية والغذائية في المملكة العربية السعودية ودول الخليج.  العاملة في إنتاج وتوزيع المنتجات الزرا

والتي تستحوذ من خلالها على عدد من مشاريع    2009لدى المراعي شراكة ممتدة مع شركة ببسيكو منذ عام  

تحت قيادة صاحب السمو    1977الشركة في الإنتاج الغذائي في المنطقة. بدأت المراعي عمليات إنتاجها عام  

لأمير سلطان بن محمد الكبير، والذي يشغل منصب رئيس مجلس الإدارة للشركة منذ إنشاءها حتى الآن. يقع  ا

بقرة أن تتضخم الكثافة التشغيلية خلال العقود   350المبنى الرئيسي للشركة في الرياض. بدأت الشركة إنتاجها بـ

قرة لتصبح الشركة الأكبر عالميا في إنتاج  ب  170,000الثلاثة الماضية ليصل قطيع المراعي من الأبقار إلى  

تملك شركة صافولا الحصة الأعلى من أسهم الشركة بما يعادل الربع والباقي منها مطروح    الحليب ومشتقاته.

عام   منذ  الأسهم  سوق  بتاريخ  2006في  )تداول(  السعودية  المالية  السوق  في  مسجلة  أغسطس    17.وهي 

دخلت المراعي عهد جديد حيث تحولت من شركة ذات ملكية خاصة لشركة   2005[ وفي عام  2م.] 2005

مذكرة   2007شخص. وفي بداية عام    125,000ة للاكتتاب العام حيث يمتلك أسهم المراعي أكثر من  مطروح

ك شركات المخابز الغربية المحدودة وشركة الخدمات العالمية للمخبوزات بتملك كامل الشركات   تفاهم مع ملاا

مليارات ريال    8( مليون ريال. أما في الوقت الحالي يبلغ رأس مال الشركة  1.090س المال )ومن ثم زيادة رأ

عام   في  العالمية  2009سعودي.  والعصائر  الألبان  مشروع  في  شراكة  وببسيكو  المراعي  من  كلاا  أعلنت   ،

ل باستحواذها على شركة حائل  الدواجن  المراعي قطاع  )أي دي جي(.دخلت  والمسمى ب  لتطوير  المحدودة 

،  2011مليون دولار نقدا ومن بالاستحواذ على الحصة السوقية. في عام    253الزراعي والذي تم شراؤها ب 

السعودية كما   العربية  المملكة  بزيادة حجم الإنتاج في  الألبان  نيتها عن الاستثمار في قطاع  المراعي  أعلنت 

استمرت   سنوات.  5ليا على مدى  فرصة وظيفية إضافية مح12,0000اعلنت صحيفة عرب نيوز عن خلق  

مليون في مشاريع مصر    345الشراكة مع ببسيكو بالنمو حيث أعلنت رويترز بأن الشركتين ستستثمران بمبلغ  

الزراعية.هذه الخطوة أسهمت إيجابيا بعد كثير من الصعوبات التي واجهها الاقتصاد المصري أبان الثورة التي  

عام   استحو2011حدثت  عن  المراعي  أعلنت  العام،  ذات  وخلال  على شركة.  مقرها   اذها  زراعية ضخمه 

بأن حصتها السوقية لقطاع الألبان في منطقة الخليج العربي تبلغ   ، أعلنت المراعي2014الأرجنتين وفي عام 

من شهر سبتمبر أسعار بعض المنتجات كما قلصت بعض أحجام العبوات   2015. رفعت المراعي في عام  44%

 للمنتجات 
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 مخطط المشروع المقترح  .1.10

 

 المقدمة : الفصل الأول  •

 لإطار النظري ا لفصل الثاني:ا •

 منهجية البحث : الفصل الثالث  •

 لتحليل الإحصائي ع: الفصل الرابا •

 مناقشة النتائج والخاتمة : الفصل الخامس •
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المقدمة: الفصل الأول

الاطار النظري: الفصل الثاني

منهجية البحث: الفصل الثالث

التحليل الاحصائي: الفصل الرابع

مناقشة التائج والخاتمة: لفصل الخامس
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 نظريطار الالفصل الثاني: الا .2
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 المقدمة:  .2.1

السنوات الأخيرة بمفهوم حوكمة   القطاعات بشكل عام بعد  تزايد الاهتمام في  الشركات على كافة 

الأزمات المالية التي حصلت في بعض الشركات بسبب انخفاض مستوى الافصاح والشفافية للبيانات  

والمعلومات الحقيقية التي تعبر عن وضع المركز المالي للوحدة الاقتصادية مما أدى إلى فقدان الثقة  

تقارير والقوائم المالية .يهدف البحث في إطاره النظري إلى  في المعلومات المحاسبية التي تتضمنها ال 

تقديم مدخل مفاهيمي عن الحوكمة وأهميتها فضلا عن مفهوم جودة المعلومات المحاسبية ومن ثم  

توضيح طبيعة العلاقة بين الحوكمة وجودة المعلومات المحاسبية .وقد تم التوصل إلى مجموعة من  

ازداد الاهتمام بحوكمة الشركات  كما    .( 2022حسن عبد السيد ،    )ناظم  الاستنتاجات والتوصيات 

بكيفية ملحوظة للعديد من الأسباب، لعل من أهمها انتشار الفساد الإداري والمالي الذي عرفته العديد  

من الشركات، فضلا عن الأزمات المالية التي مست معظم الجوانب الاقتصادية في مختلف دول  

وكذلك ظهور بعض الشكوك حول الهدف من  العالم والتي لا زالت تداعياتها متواصلة حتى اليوم.  

لجوء الكثير من الشركات الدولية الكبرى إلى عمليات الاندماج والاستحواذ. إن مجمل الاعتبارات  

التي سبق ذكرها كان للمحاسبة دور فيها، حيث بينت العديد من الدراسات والبحوث كيف استغلت  

لمالية  وا,…( بعض الابتكارات والممارسات المحاسبية Enron, World Comإدارة الشركات )

للتغطية عن عجزها أو للإيحاء لأصحاب المصالح باستقرارها واستمراريتها، وعمدت تلك الشركات  

التشغيلي   بالأداء  المرتبطة  المعلومات  وتشويه  إخفاء  إلى  المراجعة  كبريات شركات  مع  بالتواطؤ 

 ات الدول. والتمويلي والاستثماري مما الحق الضرر بالمستثمرين وبالأسواق المالية وباقتصادي 

ظرا للأزمات التي شهدها العالم خلال العقدين الماضيين، سعت الهيئات الدولية إلى وضع قواعد  ون

تضبط معايير المراقبة والإشراف في الشركات. لذا جاءت الحوكمة بنموذجها المتجدد خلال العقد  

مزيداً    الأخير لتضيف مزيد من الشفافية للإدارة وتنظم العلاقات بين أطراف الشركة، وأيضا لتضيف 

  .ر من ثقة المعلومات في التقارير التي تنشرها هذه الشركات لتحقيق قدر عالي من جودة هذه التقاري

الشركة،   أداء  في  والشفافية  الإفصاح  الشركات  حوكمة  معيار  تطبيق  أثر  الدارسة  مشكلة  تناولت 

المعلومات المحاسبية  وهدفت الدراسة إلى التحقق من مدى تأثير تطبيق هذا المعيار على الجودة في 

الاستبانة كأداة لجمع المعلومات،  ى  في شركة المراعي، ولتحقيق أهداف الدارسـة تـم الاعتماد عل

ولقياس أثر تطبيق معايير حوكمة الشركات المتمثل في الإفصاح والشفافية على جودة المعلومات  

 (. 2022المحاسبية )ناجي حمد صالح حمد،  
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تعد حوكمة الشركات من الموضوعات المهمة لجميع الشركات المحلية والعالمية في عصرنا     حوكمة :ال 

تصاد العالمي وضعت مفهوم حوكمة الشركات ضمن  لاقزمات المالية التي عانى بسببها ا لأالحاضر، إذ أن ا

دارية في غير مصالح  لإأنظمة وقوانين الحوكمة في العالم على الحد من استخدام السلطة اوتركز  .ولويات لأا

دارة في تلك الشركات، وكذلك تعزيز الرقابة الداخلية ومتابعة  لإالمساهمين، وتعمل على تفعيل أداء مجالس ا 

دارة التنفيذية،  لإدارة، واالادوار والصالحيات لكل من المساهمين، ومجلس لأستراتيجيات وتحديد الإ تنفيذ ا

فصاح. إن مفهوم حوكمة الشركات هو منهج  لإوة على تأكيد أهمية الشفافية والا وأصحاب المصالح، ع

ضع محددات تخدم المصالح العامة  وت الية ب لاحي وآلية عمل جديدة من شأنها ترسيخ نزاهة المعاملاإص

ريفــات الخاصــة بمفهــوم حوكمــة الشــركات  ــد تعــددت وتنوعــت التعولق. والحقوق الخاصة للمساهمين

البــاحثين وتعــدد أغراضــهم البحثيــة، حيــث تــم   لاء ف توجهــات هــؤلاختلا وجــاء ذلــك نتيجــة  

قتصــادي والتنميــة علــى أنهــا مجموعــة مــن العالقــات بــين  لاتعريفهــا مــن قبــل منظمــة التعــاون ا

طــراف أصــحاب المصــلحة، وتنطــوي الحوكمــة  الأســهم وكــل لأدارة وحملــة االاالشــركة ومجلــس 

هــداف  لألــه وضــع أهــداف الشــركة وطــرق تحقيــق تلــك الاعلــى الهيكــل الــذي يــتم مــن خ

هــداف التــي تحقــق  لألتحقيــق ا ارةد لاداء إلــى جانــب تقــديم الحــوافز المناســبة للأوالرقابــة علــى ا 

ستخدام موارد الشركة  لاســهم وتســهيل عملية الرقابة الجيدة  لأبــدورها صــالح الشــركة وصــالح حملــة ا

قتصــاديين والتــي مـــن بينهــا تعريـــف  كمــا تعــرف حوكمــة الشــركات مـــن وجهـــة نظــر الا .بكفاءة 

النظــام الــذي يــتم   " IFC (Corporation Finance International) مؤسســة التمويــل الدوليــة 

كمــا يعرفهــا تقريــر لجنــة كــادبوري   )2016له إدارة الشركة والتحكم في أعمالها. أحمد عوسف، خلا

مــن وجهــة نظــر   ) بأنهــا النظــام الــذي يــتم بواســطته توجيــه ورقابــة أداء الشــركات، أمــا1992(

جــراءات المســتخدمة بواسـطة ممثلـي أصـحاب  لإالمحاســبين فــيمكن تعريــف الحوكمــة بأنهــا ا 

دارة، كمــا  لإالمصـلحة فـي المنظمـة لتـوفير إشـارف علـى المخـاطر ورقابـة المخـاطر التـي تقــوم بهــا ا

شــراف مــن جانــب المســاهمين  الإيــرى الــبعض أن الحوكمــة تعنــي" المزيــد مــن التــدخل و

دارة وأجهزتهــا التنفيذيــة مــن أجــل الحــد مــن الفســاد المالي  لإوالجمعيــات العموميــة علــى مجــالس ا

م  ل مــا تــم عرضــه مــن تعريفــات للحوكمــة خلــص الباحــث أنــه رغــلاومــن خــ .داري الإنحراف لاوا

أن جميعهــا   ف توجهــات وأغــراض البــاحثين فــي الوصــول إلــى مفهــوم محــدد للحوكمــة إلا لااخــت

تنصــب فــي نطــاق موحــد وهــو العالقــة التــي تــربط بــين المســاهمين ومجــالس إدارة الشــركات  

نهيــارات التــي قــد تحــدث بطــرق مفاجئــة  الاوالقــائمين علــى إداراتهــا بهــدف تفــادي المخــاطر و

دارة الرشـيدة،  الإشـارة إليـه بأسـلوب ممارسـة سـلطات لإلشــركات أو المؤسســات الماليـة، والـذي يمـن ا

قتصــاديين والقــانونيين  الاداريــين ولإكمـا يـرى أن عـدم وجـود تعريــف موحــد للحوكمــة يتفــق عليــه ا 

جتماعيــة للشــركات، أي أن الحوكمــة  لا اقتصــادية والماليــة ولانشــطة ا الأ ـن أن يرجــع إلــى تــداخل يمكـ

قتصــاد والقـائمون فضـال عـن أنهـا تهـدف إلـى تحقيـق مصـالح وطنيـة وعالميـة  دارة والاالإتجمــع بــين 

 ( 2013ظ،فحـا مانيأ)تتمثـل فيمـا يلـي: 

 .والتهديدات لمصالح المساهمين والمستثمرين المخاطر  .1

 وقف الخسائر والتزوير والفساد الناتج عن سوء استخدام السلطة بالمنشأة  .2

دارة التنفيذيــة والمتعــاملين  لإدارة وا الإوجــود تــرابط وتكامــل بــين المســاهمين ومجلــس   .3

  حهم بمــا يحقق مصال
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أنظمـــة   .4 اتـــوفر  تحديـــد  ين  بـــ  مـــا  تـــربط  رقابيـــة  ســـتراتيجية  لإوإجـــراءات 

ا لأوا كافة  بين  والمساءلة  والمسئوليات  والصالحيات  والتنفيـــذ  ولإهـــداف  قسام  الأدارات 

 .بالمنشأة 

   .فصاحلإنشر الوعي وثقافة الشفافية وا .5

 

 ما المقصود بحوكمة الشركات ؟   

هــا قيادة الشــركة وتوجيهها وتشــتمل على آليات لتنظيم  لالالشــركات القواعــد التي يتم من خيقصد بحوكمة  

ة والمديريــن التنفيذييــن والمســاهمين وأصحاب المصالــح، وذلك بوضع  الادارالعالقات المختلفة بين مجلس  

إجراءات خاصة لتســهيل عمليــة اتخاذ القــرارات وإضفاء طابع الشــفافية والمصداقية عليها بغرض حماية  

 .مالعالأحقوق المساهمين وأصحاب المصالــح وتحقيق العدالة والتنافســية والشفافية في السوق وبيئة 

 

 لماذا حوكمة الشركات؟  

طمئنان لدى مســاهميها على استثماراتهم،  الاالحوكمة تعزز مســتوى الثقــة ومبادئ  إن الشــركات التي تطبق  

بالشركة وبالتالي  لإدارة والإألن ذلك يعد مؤشراً على دراية مجلس ا دارة التنفيذيــة بالمخاطــر التي تحيط 

ســتثماري مع مراعاة  لاقدرتها على إدارة هذه المخاطر والحد منها، مما يســاعد المستثمر على اتخاذ قراره ا

ستثمار؛ وذلك أن ممارسة الشركات للحوكمة ّ ممارسة فعالة تؤدي إلى جذب  لاخرى ل لأ ساسية الأالمعايير ا

واكتساب  أصحاب    المستثمرين  لجميع  والشفافية  العدالة  توفير  أهمها  ميــزات  من  الشــركة  لهذه  لما  ثقتهم 

أعمال الشركات التي يســتثمرون بها  لادارة  ب يلجأ المستثمرون إلى أصحاب الخبرات  وفي الغال .المصالح

دارة تلك الشركات. ومن هذا المنطلق تبرز الحاجة إلى  لإزمة لاللوقت الكافي والخبرات النظراً إلى افتقارهم 

ارة التنفيذية للشركة ملتزمون بتحقيق  الاد رة ودالإتطبيق الحوكمة التي تعزز ثقة المالك بأن أعضاء مجلس ا

وتتمثــل التحديات فــي أن أصحــاب الخبرات من المديرين ليسوا في   .أهداف الشركة والحفاظ على حقوقهم 

الغالب من مالك الشركة، فمن ُ المحتمل أن ي غّلب المدير مصالحه الشــخصية على مصالح المالك، ومن هنا  

وار التي تهدف إلــى تكامل وتعزيــز العالقة بين  لأد تبــرز الحاجة إلى تطبيق حوكمة الشركات؛ وذلك ببناء ا

 .من أصحاب المصالح ومن ثم تحقيق مبدأ العدالة والشفافية راف  لاطإدارة الشــركة ومالكها وجميع ا

  :همية وفوائد حوكمة الشركاتأ

 تكمن أهمية حوكمة الشــركات في جوانب متعددة من أهمها

قتصاد لما لها من أهمية في المساعدة  الا: تســهم حوكمة الشــركات في رفع مســتوى كفاءة قتصاد الا .1

ستثمارات من الخارج والداخل على  لاسواق المالية ورفع مستوى الشفافية وجذب االأعلى اســتقرار  

  .قتصادي لاضافة إلى تقليص حجم المخاطر التي تواجه النظام الاحد ســواء، با

الحوكمة يساعد الشــركات على خلق بيئة عمل ســليمة تعين الشركة  ئ  الشــركات: إن تطبيق مباد  .2

ضافــة  لإ تصادية للشــركة أكبر، بالاقدارة الجيدة ولذا تكون القيمة ا لإعلى تحقيق أداء أفضل مع توافر ا

الى أن الحوكمة الرشــيدة تساعد الشركات على الوصول إلى أسواق المال والحصول علــى التمويل  

أصحاب  لاال مع  الثقة  وبناء  المخاطر،  وتقليل  نشاطها،  في  التوسع  على  يعينها  مما  أقل  بتكلفة  زم 

 المصالح 
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ستثمارات من التعرض للخسارة  لاســهم: تهدف حوكمة الشركات إلى حماية الأالمســتثمرون وحملة ا .3

عوائد   تعظيم  إلى  أيضا  وترمي  المســتثمرين  مصلحة  غير ً  في  السلطة  اســتخدام  سوء  بسبب 

ت تضارب المصالح؛ إذ  لاوة على الحد من حالاستثمارية عالا ســتثمار وحقوق المساهمين والقيمة  لاا

الحوكمة يفعل دور المساهمين في المشاركة في اتخاذ القــرارات  معاييرإن التزام الشــركة تطبيق  

 الرئيســة المتعلقة بإدارة الشركة ومعرفة كل ما يرتبط باستثماراتهم 

ا .4 المصالح  إلى  لآأصحاب  الحوكمة  تســعى  الشــركة  خرين:  إدارة  بين  وقوية  وثيقة  عالقــة  بناء 

نيها وغيرهم، فالحوكمة الرشــيدة تعزز مستوى ثقة جميع المتعاملين  يلعامليــن بها ومورديهــا ودائاو

 . ستراتيجية لإلإسهام في رفع مستوى أداء الشركة وتحقيق أهدافها ا ل

 أبعاد الحوكمة: 

  :رة دالإمجلس االبعد الأول   •

ء في إدارة الشركـة وكـل  لادارة جـميع المسـاهمين، وعليه بـذل واجبي العناية والـو لإيمثل مجلس ا 

 :ويدخل من أهم مهامه واختصاصاته ما يلي  .ما مـن شأنه صـون مصالحها وتنميتها وتعظيم قيمتها 

 هداف الرئيسة للشركة  لأ ســتراتيجيات والارســم الخطط والسياســات وا .1

 شراف العام عليها  لإوضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية وا .2

فصاح عن  لإنظمة واللوائح والتزامها با لأجراءات التــي تضمن تقيد الشركة با لإوضع السياســات وا .3

 المعلومات الجوهرية للمســاهمين وأصحاب المصالح  

 دارة  لإإعداد تقرير مجلس ا .4

 عنها فصاح  لإمة البيانات والمعلومات الواجب ا لاضمان دقة وســ .5

نشطة  لأ ع بشكل مستمر ودوري على أوجه الا طلاإرســاء قنوات اتصــال فعالة تتيح للمســاهمين ا .6

 المختلفة للشركة وأي تطورات جوهرية 

وص .7 اللجنة  مدة  فيها  يحدد  بقرارات  منه  منبثقــة  متخصصة  لجان  ومسؤولياتها،  لاح تشــكيل  ياتها 

وحقوقهم    عضاء وتحديد مهامهملأ وكيفيــة رقابة المجلس عليهــا، كما يتضمن قرار التشكيل تســمية ا

 وواجباتهم، مع تقييم أداء وأعمال هذه اللجان وأعضاءها

 

 البعد الثاني لجان المراجعة:  •

ي لجنة تشكل بقرار من الجمعية العامة العادية من المســاهمين أو من غيرهم على أن يكون من بينهم ً عضو  ه

يقل عدد أعضائها    دارة التنفيذيين، ويجــب أن الا لإتضم أيا من أعضاء مجلــس ا  لا   أنوقل  لأمســتقل على ا

ثالثة والا وتشــمل مهام   .يزيد على خمســة، وأن يكون من بينهم مختص بالشؤون المالية والمحاسبية   عن 

 . لتزاملاضمان ا  المالية، المراجعة الداخلية، مراجع الحسابات،  اللجنة بصفة خاصة ما يلي: التقارير

 البعد الثالث المراجعة الداخلية:  •

بيئة رشيدة لمجلس إدارة ) ( وإدارتها،  المراعي تؤدي إدارة المراجعة الداخلية دوراً محورياً مهماً في خلق 

( وأهدافها الاستراتيجية، وتعمل الإدارة بشكل مستقل على تقييم مدى كفاية  المراعيتمُكنها من متابعة مهام )

  .( المراعيالرقابة الداخلية في )وفعالية أنظمة 



 

21 
 

وتقديم   المخاطر  وإدارة  الداخلية  والرقابة  الحوكمة  لتقييم  به  موثوقاً  مستشاراً  الداخلية  المراجعة  إدارة  تعد 

القيمة   المصمم لإضافة  والموضوعي  المستقل  الدعم  توفير  في ضمان  مهمتها  وتتلخص  بشأنها،  ضمانات 

 .ية وإدارة المخاطروحماية الأصول وتحسين عمليات الشركة وأنظمة الحوكمة والضوابط الداخل

( "وظيفياً" للجنة المراجعة التابعة لمجلس الإدارة، "وإدارياً" لنائب رئيس  المراعيتتبع المراجعة الداخلية في )

مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي، حيث تمتلك الإدارة الإمكانية الكاملة للاطلاع على المواقع الإلكترونية التابعة  

( إدارة  المراعيلـ  تعمل  كما  بالموظفين،  المتعلقة  والمسائل  والوثائق  والمعلومات  العالم،  أنحاء  ( من جميع 

( وفق معايير المراجعة الداخلية العالمية على النحو الذي تم اعتماده خلال  المراعيالمراجعة الداخلية في )

 .التقييم الخارجي لضمان الجودة والتحسين 

تقوم إدارة المراجعة الداخلية بإجراء تقييم سنوي للمخاطر ثم تنفذ عمليات المراجعة المخطط لها وفقاً للجدول  

الزمني المتفق عليه والتغيرات المطلوبة خلال العام، وعلى النحو الذي تم اعتماده من قبل اللجنة المراجعة  

لرقابة الداخلية، بصورة موضوعية، كما تشارك إدارة  التابعة لمجلس الإدارة، لتقييم مدى كفاية وفاعلية نظم ا

المراجعة الداخلية في مهام خاصة وتقدم خدمات المشورة، مثل استعراض المسائل المتعلقة بسياسيات الامتثال  

 .مع فريق الامتثال

بالإضافة إلى ذلك، تقدم إدارة المراجعة الداخلية برنامجاً داخلياً لضمان وتحسين الجودة، والذي يشمل جميع  

 جوانب أنشطة المراجعة الداخلية للحسابات؛ لتقييم الأنشطة المختلفة وتعزيزها بشكل مستمر 

 :جودة المعلومات المحاسبية 

بأنها   (Irian ,20)مة الشـيء للغرض منه. أما المعلومات الجيدة فقد عرفهالاءم  بـأنهـا عموما  رف الجودة تع

ف بين مجموعتين من الظواهر  لاختلا مســــتخـدميهـا من تحـديـد أوجـه التشــــابـه واعلومـات التي تمكن  الم

قتصـادية. وحيث إن تقييم جودة المعلومات المحاسـبية مسـألة نسـبية أو ذاتية تختلف من مسـتخدم أخر لتنوع  لاا

خر، وفي ضـوء معيار التكلفة والعائد يقبل أو يرفض هذا التقييم، لذا لآف احتياجات كل مسـتخدم عن ا لاواخت

يرى المهنيون أن تحديد مفهوم جودة المعلومات المحاسـبية يبدأ من معايير الجودة لذا حدد البعض مفهوم  

 -الفعـاليـة –المنفعـة  –الـدقـة )جودة المعلومـات المحـاســــبيـة في ضــــوء مجموعـة من المعـايير العـامـة 

من حيث  )2012الغنام،  )معلومات المحاسبية الجيدة في ضوء هذه المعايير هي:  ، وبذلك فالبؤ(التن   -الكفاءة

من حيث   - .تصـــادية للمنشأة لاقحداث ا لأالدقة: هي المعلومات التي تتســـم بالدقة العالية وتعبر بصـــدق عن ا

المنفعة: هي المعلومات ذات المنفعة لمســتخدميها. وتتعدد أشــكال المنفعة فقد تكون منفعة شـكلية وتعني توافق  

شـكل ومحتوى المعلومات مع احتياجات مسـتخدميها، منفعة زمنية وتعني توافر المعلومـات لمســــتخـدميهـا  

ســــهولـة وصــــول المعلومـة والحصــــول عليهـا، منفعـة  في الوقـت المنـاســــب، منفعـة مكـانيـة وتعني  

المعلومـات  نتـائج قرارات مســــتخـدميهـا، ومنفعة تصحيحية وتعني قدرة    تقييميـة وتعني قـدرة  تقييم  على 

من حيث الفعالية: هي المعلومات التي لها قدرة على   - .المعلومات على تصحيح انحرافات نتائج القرارات 

من حيث الكفاءة: هي المعلومات التي   - .تحقق أهداف مسـتخدميها اعتماداً على الموارد المتاحة المحدودة

من حيـث التنبؤ: هي المعلومـات القـادرة على تخفيض درجـة عـدم التـأكـد   - .تكون قيمتها أقل من تكلفتها 

التنبؤ نمـاذج  في  اســــتخـدامهـا  معدي   - .عنـد  من  لكل  الســابقة  المعايير  أهمية  درجة  تختلف  وبذلك 

جودتهـا مفهوم  تحـديـد  عند  المحاســبية  المعلومات  الـدقـة،  ومســتخدمي  معـايير  على  المعـدين  فيركز   ،

ومن ناحية أخرى فقد   .والكفـاءة، والتنبؤ، أمـا المســــتخـدمين فيركزوا على معايير المنفعة، والفعالية والتنبؤ

ركز البعض على منظور خصـائص المعلومات عند تحديد مفهوم المعلومات المحـاســــبيـة الجيـدة، حيـث  
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بـأنهـا مـدى القـدرة على استخدامها في مجال   AICPA مريكي للمحـاســــبين القـانونيين لأعرفهـا المجمع ا 

  2012وعرفها الهـــلمان، ،  .(682ص    2014متها للهدف من الحصول عليها حمادة، ،ءالتنبؤ، ومدى مالا

بأنها " المعلومات التي تتســـم بمجموعة من الخصـــائص المحاسـبية الرئيسـية والتي يجب أن تكون    ( 40ص 

دارة حوكمة  لإفي إطار متكامل للنظام المحاسـبي في ضـوء معايير محاسـبية عالية الجودة، نظام كفء وفعال  

ل أســـواق مالية ذات كفـاءة" وبـذلـك حـدد هـذا التعريف متطلبـات  لائم من خلا الشـــركات، ومنا اســـتثماري م

توافر معايير محاسبية عالية   المحـاســــبيـة في وجود نظـام محـاســــبي متكامل،  المعلومـات  تحقيق جودة 

بالكفاءة تتمتع  مالية  نظام حوكمة كفء، ووجود سوق  أشــــار   .الجودة، وجود  وقـد  ، نالغ)هـذا    2012ام، 

هوم المعلومـات المحـاســــبيـة الجيـدة من منظور خصــــائص المعلومـات تمتع  إلى أن تحـديـد مف  ( 51ص 

أنـه يركز على خصــــائص المعلومـات المحـاســــبيـة التي تمثـل    بـدرجـة كبيرة من القبول لـدى البـاحثين، إلا 

لمهنية) التي تسـتخدم في الحكم   خرى (القـانونيـة، الرقـابيـة، لأالمعـايير الفنيـة للجودة، وال يراعى المعـايير ا

على مسـتوى جودة المعلومات المحاسـبية، لذا فيرى أن المعلومات المحاسـبية الجيدة هي "المعلومات التي  

تتمتع بمصــداقية وتخلو من التحريف والتضــليل وتحقق منفعة لمســتخدمها وتعد في ضـوء مجموعة من  

يتضـح   ."نية والفنية بالصـورة التي تسـاعد على تحقيق الهدف من استخدامها المعايير القانونية والرقابية والمه

 ,35p2015)مما سـبق عدم اتفاق الدراسـات على مفهوم محدد لجودة المعلومات المحاسـبية، وهو ما أكده 

,Ugur & Cetin (  ،بـأنـه ال يوجـد اتفـاق على مفهوم أو وصــــف محـدد لجودة المعلومـات المحـاســــبيـة

القـانونيـة،  لاتلاخوذلـك   النظم  التنميـة،  مســــتويـات  الســــوق،  هيـاكـل  المـاليـة،  النظم  في  الـدول  ف 

فات  لاختلا ف المعايير المحاسـبية، حيث تمثل هذه الاقتصـادية، والثقافات المحاسـبية وأهمها اخت لاالسـياسـات ا

كما يعرف مفهوم المعلومات المحاسبية    .ومات المحاسبية عقبات في طريق تحديد أو وصف واحد لجودة المعل

بمفهمومه البسيط بأنه المنتج النهائي للمادة الخام )البيانات( على شكل مخرجات النظام المحاسبي وتختلف  

المعلومة عن البيانات كونها تعبر عن قيم جديدة ذات مقاييس كمية ونوعية مضافة وزائدة عما تحتويه البيانات  

ة المعلوماتية الجديدة. ومنه يمكن اعتبار  لكي تساعد متخذ القرار في اضاءة قراراتهم على أسس من المعرف

المعلومة المحاسبية على أنها "لغة وأداة اتصال ما بين معدها الذي يجب عليه أن يحدد هدفها بوضوح وبين  

 ع القرار.مستلمها الذي يتطلب من تلك المعلومة أن تكون فعالة ومفيدة في اتخاذ وصن

 خصائص جودة المعلومات المحاسبية: 

العثور على لوحة معيار المحاسبة    م المعلومات المحاسبية ذات الجودة العالية، تئص  محاولة لوصف خصا  في

ات ءلإجرالردية  فعمال الالأ يدة لمحاولتها أن تكون بمثابة دليل مادي جيد لتطوير المعايير واختيار  فالمالية م 

يجب    ي يدة التفساسية الملأ ات ا فوالموثوقية باعتبارهما الصمة  لاء، فقد أكد المعيار على المكالمحاسبية ومع ذل

الرغ  المحاسبية، على  المعلومات  تمتلكها  المقارنة    مأن  وقابلية  والمحافظة  والحياد  التحقق  إمكانية  ذكر  من 

  ( 78:2019محمد وياسين ). يصنف  (7:2020  , سدوي )همية النسبية  الأ دة وئاف/ ال  والفهم والتكلفة لاتساق  وا

تتعلق بمعرفة  ي التقارير وغيرها الت  ي مينها فضيجب ت  ي المتعلقة بالمعلومات الت  ك ات على أنها تلفا الصضأي

المقدمة. ع ذللاالمعلومات  لتحديد جودة  (   2020:53Wiem)  ز ، رككوة على  أربعة عوامل  أساسا على 

 .  الثبات(-القابلية للمقارنة  – الموثوقية  –  الملائمة)المعلومات المحاسبية 
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 أبعاد جودة المعلومات المحاسبية: 

 الملائمة: البعد الأول  •

درة المعلومة على احداث تغيير في اتجاه قرار مستخدم معين ومنه المعلومة الملائمة هي التي  هي ق

القرار  ترتبط بموضوع القرار وتؤثر على سلوك متخذ القرار أو تجعله يعطي قرارا يختلف عن ذلك  

الذي يمكن اتخاذه في حالة غياب هذه المعلومات وحتى تكون المعلومة المحاسبية ملائمة يجب توفر  

الخصائص الثانوية التالية: التوقيت الملائم, الخاصية التنبؤ, القدرة على تقييم الارتدادي للتنبؤ )التغذية  

 العكسية(. 

على تغيير قرار مستخدم المعلومات والتأثير  وتعرف الملائمة على أنها قدرة المعلومات المحاسبية  

 عليه وبكلمات أخرى هي قدرة المعلومات لا يجاد فرق في اتخاذ القرار. 

وعرفت المعلومات الملائمة بأنها تلك المعلومات التي ستؤثر على سلوك متخذ القرار وتجعله يتخذ  

 قرارا يختلف عن ذلك القرار اذي كان يمكن اتخاذه في حالة غياب هذه المعلومات. 

( اتخاذ  APBوعرفها  نماذج  مع  المعلومات  انسجام  بأنها  القياس  (  تكون طريقة  أن  أي  القرارات 

 والافصاح ملائمة لاتخاذ القرار وتلبية احتياجات مستخدمي المعلومات المحاسبية. 

( بأنها تلك المعلومات القادرة على احداث فروق في القرارات من خلال مساعدة  FASBوعرفها ) 

 المستخدمين للمعلومات على تكوين تنبؤات بالنتائج المستقبلية أو تغير التنبؤات السابقة وتصحيحها. 

يقصد بها أن تكون المعلومات التي تظهر في القوائم المالية ذات صلة أو ارتباط بالقرار المزمع  

اتخاذه، أي أنها ذات تأثير على متخذي القرار، مثال )متخذ قرار بصدد دراسة اختلاف تكلفة المواد  

ن عناصر  وتحديد مصادر أخرى للمواد، تعتبر تكلفة أجور العمال معلومات غير ملائمة ( ، و م

الملاءمة الوقتية بمعنى أن تأتي المعلومات في الوقت المناسب فتأخر وصول المعلومات يضيع الكثير  

 . من الفرص ) المناقصة ( 

 البعد الثاني الموثوقية:  •

خاصية   في  تعتبر  الخاصية  هذه  وتتوافر  للمعلومات  الرئيسية  النوعية  الخصائص  أحد  الموثوقية 

المعلومات عندما تكون خالية من الأخطاء وحيادية وتتصف بأمانة التعبير أي أنها خاصية تتعلق  

 بأمانة المعلومات المحاسبية وإمكانية الاعتماد عليها. 

الموثوقية للمعلومات المحاسبية تقدر بمقدار المعلومات التي يتم نشرها في التقارير المالية الخالية  

للأحداث والعمليات الاقتصادية وتمثل خاصية  من الأخطاء والتحيز في العرض والتصور الصادق  

الموثوقية في المعلومات المحاسبية ضرورة ملحة للأفراد الذين يتوفر لديهم الوقت والخبرة الكافية  

 لتقييم محتويات التقارير المالية واختيار المعلومات المفيدة لهم. 

عني بأن تتصف المعلومات بالحيادية ) لاتخدم فئة معينة من المستخدمين ( والموضوعية  الموثوقية ي

 . ) قابلية المعلومات للمراجعة من قبل أطراف أخرى غير الطرف الذي قام بإعدادها (

 البعد الثالث القابلية للمقارنة:  •

يقصد بها إمكانية إجراء مقارنة لنفس المنشأة بين فترات زمنية مختلفة أو إجراء مقارنات بين المنشآت  

المتماثلة في نفس النشاط. وتجدر الإشارة إلى أن إمكانية إجراء المقارنات بين الفترات المالية لنفس  

 المنشأة تتأثر بمدى الثبات في إتباع الطرق المحاسبية. 

 البعد الرابع الثبات:  •



 

24 
 

 فالثبات في اتباع النسق الواحد يتضمن: 

الواحد عبر الزمن من دورة  .تطبيق نفس الإجراءات المحاسبية على الأحداث المماثلة في المشروع  1

 إلى أخرى. 

القوائم  2 العناصر في  لكل عنصر من  بالنسبة  القياس والإجراءات  المفاهيم وطرق  نفس  تطبيق   .

 المالية. 

 فهي تساعد على ترشيد قراراته بجعل القوائم المالية قابلة للمقارنة عبر الدورات المحاسبية المتتالية 
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ال .2.2 بين  المحاسبية:حوكمة  العلاقة  المعلومات  الشركا  وجودة  حوكمة  أصبحت   ت لقد 

"Corporate Governance"   عل الهامة  الموضوعات  والمنظمات    ى من  المؤسسات  كافة 

الكثير من الشركات    الإقليمية والدولية التي حدثت في  المختلفة  المالية  وذلك بعد سلسلة الأزمات 

وخاصة في الدول المتقدمة ، مثل الانهيارات المالية التي حدثت في عدد من دول شرق آسيا وأمريكا  

والتي كانت تعمل في مجال تسويق الكهرباء والغاز    Ernonم ،وأزمة شركة  1997اللاتينية عام  

الأمريكية    Worldcomم ، وكذلك أزمة شركة  2001الطبيعي في الولايات المتحدة الأمريكية عام  

م . وترجع هذه الانهيارات في معظمها إلي الفساد الإداري والمحاسبي بصفة  2002للاتصالات عام  

مع مراعاة أن الفساد المحاسبي يرجع في احد جوانبه الهامة إلي    عامة والفساد المالي بصفة خاصة، 

راقبي الحسابات وتأكيدهم علي صحة القوائم المالية وما تتضمنه من معلومات محاسبية وذلك  دور م

علي خلاف الحقيقة. يضاف إلي ذلك وكما أشار البعض: بان من أهم أسباب انهيار الشركات هو  

افتقار إدارتها إلي الممارسة السليمة في الرقابة والإشراف ونقص الخبرة والمهارة وكذلك اختلال  

هياكل التمويل وعدم القدرة علي توليد تدفقات نقدية داخلية كافية لسداد الالتزامات المستحقة عليها  

،بالإضافة إلي نقص الشفافية وعدم الاهتمام بتطبيق المبادئ المحاسبية التي تحقق الإفصاح والشفافية  

( . وقد نتج عن هذه  1بجانب عدم إظهار المعلومات المحاسبية لحقيقة الأوضاع المالية للشركة ) 

الانهيارات افتقاد الثقة في الأسواق المالية المختلفة وانصراف المستثمرين عنها وكذلك افتقاد الثقة  

القوائم   التي تتضمنها  المعلومات المحاسبية  الثقة في  افتقاد  في مكاتب المحاسبة والمراجعة نتيجة 

بأنه من الأسباب الهامة لحدوث انهيار    (. في ضوء ذلك يمكن القول2المالية للشركات المختلفة ) 

الكثير من الوحدات الاقتصادية هو عدم تطبيق المبادئ المحاسبية ونقص الإفصاح والشفافية وعدم  

إظهار البيانات والمعلومات الحقيقية التي تعبر عن الأوضاع المالية لهذه الوحدات الاقتصادية ،وقد  

السلبية  المحاسبية ، وبالتالي    وانعكس ذلك في مجموعة من الآثار  المعلومات  الثقة في  فقد  أهمها 

فقدت هذه المعلومات أهم عناصر تميزها ألا وهو جودتها . نتيجة لكل ذلك زاد الاهتمام بمفهوم  

حوكمة الشركات وأصبحت من الركائز الأساسية التي يجب أن تقوم عليها الوحدات الاقتصادية ،  

لكثير من المنظمات والهيئات بتأكيد مزايا هذا المفهوم والحث  ولم يقتصر الأمر علي ذلك بل قامت ا

  Cadbury Committeeعلي تطبيقه في الوحدات الإقتصاديه المختلفة ، مثل : لجنة كادبوري 

  1992عام  Cadbury Best Practiceوالتي تم تشكيلها لوضع إطار لحوكمة الشركات باسم 

( والتي قامت بوضع مبادئ  OECDقتصادي والتنمية )في المملكة المتحدة ، ومنظمة التعاون الا

الشركات   ،وصندوق  1999عام    Principles of Corporate Governanceحوكمة 

العامة) لجنة  Calpersالمعاشات  كذلك   ، الأمريكية  المتحدة  الولايات  في   )Blue Ribbon 

Committee    م ،كما تم    1999في الولايات المتحدة الأمريكية والتي أصدرت مقترحاتها عام

إنشاء المعهد البرازيلي لحوكمة الشركات ، وفي تركيا تم إنشاء المعهد التركي لحوكمة الشركات  

م . يتضح مما سبق أن انهيار الكثير من الوحدات الاقتصادية قد أدي إلي ضياع حقوق  2002عام 

المستثمرين المرتقبين  ح بها وبصفه خاصة المستثمرين الحاليين، كما أدى إلي فقد ثقة  أصحاب المصال

في المعلومات المحاسبية التي تضمنها التقارير والقوائم المالية لهذه الوحدات. لذا فقد أدانت هيئه  

والمتورط مع    Sunbeamالسابق لشركه    ي م المدير التنفيذ 2001الأوراق المالية الأمريكية عام  

علاوة    في إقامة مشاريع وهمية كلفت حملت الأسهم مبالغ كبيره،  Arthur Andersonشركة  

بارتكاب أخطاء مهنية جسيمه وإصدارها تقارير مراجعة    Arthur Andersonعلي قيام شركة  

وقد انعكس ذلك علي    مضلله وغير حقيقية مما أدي إلي تغريمها مبالغ كثيرة كعقوبة مدنيه عليها، 
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فقد ثقة مستخدمي القوائم المالية في المعلومات المحاسبية وازدياد فجوة التوقعات بينهم وبين مراجعي  

( المتكامل  3الحسابات  السريع والحل  المخرج  الشركات هو  بتطبيق حوكمة  لذا كان الاهتمام   .  )

مجالات المختلفة  والفعال لكل هذه السلبيات، وبذلك حازت علي اهتمام مختلف الكتاب والباحثين في ال

والدراسة   للبحث  خصبا  حقلا  وأصبحت  وغيرها،  والقانونية  والإدارية  والاقتصادية  المحاسبية 

 . للاستفادة من مزاياها وإيجابياتها المتعددة

 

 

 الخاتمة .2.3

 

حاولنا من خلال هذه الدراسة التعرف على الدور الذي تلعبه الحوكمة في تعزيز وتفعيل جودة المعلومات  

 ومنها:   المحاسبية 

ت التي تواجهها الشركات  لاالشركات مزايا مختلفة يمكن أن تحل العديد من المشكتطبيق حوكمة  يحقق   •

 . ت المالية. أهم مشكلتها هي فقدان الثقة في المعلومات المالية والمحاسبية لا بشكل عام، وخاصة المشك

ل آليات يكون فيها  لاتساهم حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المالية والمحاسبية من خ •

 .جعة ذات أهمية قصوىادارة ولجنة المرلإالتدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي ومجلس ا

تعتبر حوكمة الشركات من أهم الموضوعات المعاصرة في مجال التمويل والمحاسبة، باعتبار أن الشركات  و

المتطلب،  قتصاد الوطني. يغطي هذا الموضوع نشأة وتطور حوكمة الشركات في لايتجزأ من تنمية ا  لا جزء 

 .اف المشاركة فيها رطلا ومفاهيمها وخصائصها في المتطلب، ومحددات ومكونات وأبعاد حوكمة وا

رشــد لقدرات الشــركات ومواردها عبر تهيئة بيئة  لأ مثل والأستثمار الاتهدف ثقافة الحوكمة إلى تحقيق او

تزام ومراعــاة مبادئ الوضــوح والشــفافية في تحديد أهداف الشــركة  لعمل أساســها المســؤولية والرقابة والا

قتها  لاستراتيجية، وبيان حقوق كل كيان مــن كياناتها والتزاماته، إضافة إلــى إدارة علاوخططها التجارية ا

 .نشطة التي تزاولها لأبالمورديــن والممولين والمستهلكين وجهات الرقابة وا 
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 البحث الفصل الثالث: منهجية 
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 المقدمة:  3.1

يوضح هذا الجزء المنهجية التي تم تطبيقها في المشروع الحالي وذلك للإجابة على أسئلة الدراسة واختبار  

 فرضيات الدراسة. توضح العناوين التالية التعريفات الإجرائية لمتغيرات الدراسة وما تم تطبيقه كما يلي: 

   

 الإجرائية لمتغيرات الدراسة:  تعريفاتال 3.2
في الدراسات البحثية تعتبر التعريفات الإجرائية أساسية في تحديد المتغيرات التي  

يتم قياسها بوضوح. يصف التعريف الاجرائي كيفية قياس المتغير أو ملاحظته أو  

 . معالجته. يساعد الباحثين على التأكد من أن دراساتهم متسقة وموثوقة وصالحة 

 الحوكمة )المتغير المستقل(  3.2.1

التعريف الاجرائي للحوكمة: يتضمن ثلاثة أبعاد رئيسية يمكن قياسها من خلال الاستبيان وتشمل عدة عناصر  

من ضمنها مجلس الإدارة ولها سبعة أسئلة متنوعة. المراجعة الداخلية ولها عشرة أسئلة منوعة. لجان المراجعة  

 ولها عشرة أسئلة منوعة. 

 جودة المعلومات المحاسبية )المتغير التابع(  3.2.2

التعريف الاجرائي لجودة المعلومات المحاسبية: يتضمن أربعة أبعاد رئيسية يمكن قياسها من خلال الاستبيان  

الملائمة  وتشمل عدة عناصر ومن ضمنها   الموثوقية  خاصية  ولها ثلاثة  ولها خمسة أسئلة منوعة. خاصية 

 الثبات ولها ثلاثة أسئلة رئيسية. خاصية  .أسئلة منوعة 

 

 

 

  



 

29 
 

 البحث:   ميتصم 3.3

 . ةي فلسفة الدراسة : الوضع •

  هوالجوانب القابلة للملاحظة من الواقع الاجنماعي وتعتمد هذ   ةيالموضوع  اسات ي الق تركزعلى  ة يالوضع

بناء على الادلة   ات يالفرض اريلنا اخت  حي تي مما  لها يوتحل انات ي لجمع الب ة يالكم ب يالفلسفة على الأسال 

 . ة يب يالتجر

 منهج الدراسة : الاستنتاجي.  •

  اختبارها باستخدام الملاحظة  تم ي  ات يفرض  اغةيمن خلال ص   ةيالحال  ات يالنظر ختبر يالنهج الاستنتاجي  

 . جودة المعلومات المحاسبية على   حوكمةأثر ال ة يفي هذا البحث نسعى لاختبار فرض ة يب يالتجر

 الدراسة : دراسة حالة.  ة ي جياسترات•  

  لي يحالة وهي استكشاف متعمق لحالة واحدة أو فرد أو مجموعة أو حدث للحصول على فهم تفص دراسة

 على منظمة أو شركة واحدة.  طبق ي إذا كان البحث  ستخدميو  اقها يوتجاربها وس   دةيلخصائصها الفر 

 نوع الدراسة : الكمي.  •

  ة يهذا الطر  رات يالمتغ ن يب  ة يالعلاقة الاحصائ  د يلتحد  ثة ي الحد  انات يالب  ليالبحث الكمي جمع وتحل  تضمن ي 

 . جودة المعلومات المحاسبيةو حوكمة ال ني عن العلاقة ب  قة يصورة واضحة ودق م ي تساعد في تقد 

 . ةي الأفق الزمني: المقطع •

وهذا    قيتحت التحق  رات يلقطة لحالة المتغ  م يواحدة لتقد  ة يفي نقطة زمن  انات يتجمع الب  ةيالدراسات المقطع 

 . العوامل في الوقت الحالي ر يلنا فهم الوضع الحالي وتأث ح يت ي
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 لاستبيان : ا التقنيات والإجراءات 

الم الموحدة  البيانات  لجميع  الاستبيانات  لاستخلاص  تستخدم  احصائيات  تحليلها  يمكن  والتي  ستجيبين 

 لجمع بيانات دقيقة وشاملة.   الاستنتاجات حول فرضيات البحث تصميم الاستبيان يعتمد على الأسئلة المقترحة

 

 
 

 ( ملخص منهجية البحث2الشكل )

 المصدر: الباحث

 

 

  

الوضعية

الاستنتاجي

دراسة الحالة

الكمي

المقطعية

ان الاستبي
والتحليل
الاحصائي
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: مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات 3.4  

الدراسة: مجتمع  3.4.1  

من موظفين منتظمين ومدراء قسم ومدراء وحدات واداريين  يتكون مجتمع الدراسة في شركة المراعي 

. (03والذي يتكون عددهم من )  

: عينة الدراسة 2.4.3  

ن  م 30تم اختيار العينة باستخدام الاستبيانات لضمان تمثيل مختلف الفئات بشكل عادل ودقيق وتم اختيار 

 الموظفين بمختلف الأقسام. 

 مكان الدراسة  المجتمع  العينة 

 شركة المراعي  30 30

( 2024) ( مجتمع البحث والعينة بواسطة الباحث  1جدول رقم )   

طرق وتقنيات أخذ العينة:  3.4.3  

هي اخذ العينات العشوائية البسيطة. طريقة أخذ العينات هي الاحتمالية وتقنيات أخذ العينات    

طرق جمع البيانات: 3.5  

لجمع البيانات المطلوبة من أجل الإجابة على أسئلة البحث  يصف هذا القسم أدوات البحث التي استخدمتها 

الكمية عبر  باحثة على طريقة المسح في جمع البيانات واختبار فرضيات البحث. وفقا لذلك اعتمدت ال

متغيرات البحث.الأدوات التي تم استخدامها لقياس نات. وتعرض الأقسام التالية الاستبيا   

المتغير المستقل )الحوكمة(:  3.5.1  

  (.وذلك لقياس المتغير المستقل 2023مؤطر ) , مسعودي& محمد/أولاد دحمان  حليمة,, و اعتمد الباحثون حج

بجمالي    لية, لجان المراجعة(, المراجعة الداخمجلس الإدارة ثلاثة أبعاد وهي: ) )الحوكمة( وذلك من حيث  

المراجعة الداخلية يتكون  عناصر, وبعد   7يتكون من  فقرة للمتغير بأكمله. حيث أن بعد مجلس الإدارة   27

خماسي هو ليكرت العناصر. نوع الاستبيان   10, وبعد لجان المراجعة يتكون من  عناصر  10من    

. = غير موافق بشدة5, و موافق بشدة =1حيث    

)الحوكمة( جدول لأداة المتغير المستقل   

 المتغيرات  الأبعاد عدد الفقرات  المصدر

حجو, حليمة, أولاد دحمان,   
مسعودي& محمد/مؤطر  

(2023 )  

7 
 

10 
 

10 

 مجلس الإدارة 
 

 المراجعة الداخلية 
 

ةلجان المراجع  

 
 

 الحوكمة 

 مجموع الفقرات  27

( 2024( بواسطة الباحث )2جدول )   
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: المعلومات المحاسبية( المتغير التابع )جودة  3.5.2  

جودة  ) تابع ال ر يالمتغ اس ي. وذلك لق (2022)، أحمد، محمد فوزي، ناجي،& محمد د ياعتمد أ. محمد الس

, خاصية الموثوقية, خاصية  ةلائم خاصية الم هي: )ة أبعاد و أربعيث ، وذلك من ح ( المعلومات المحاسبية

  تكون من خاصية الملائمة ي ان بعد  حيث .  ه بأكمل  ريللمتغ  رةفق 51بإجمالي  القابلية للمقارنة, خاصية الثبات(

عناصر،  4  من تكونيخاصية القابلية للمقارنة  عناصر، وبعد   3من   تكون ي خاصية الموثوقية عناصر، وبعد 5

= موافق بشدة،  1 ث ي ، حخماسيال كرت يهو ل  انيعناصر، نوع الاستب   3من    تكون ي  خاصية الثبات وبعد  

. ةموافق بشد  ير= غ 5و  

)جودة المعلومات المحاسبية(جدول لأداة المتغير التابع   

 المتغيرات  الأبعاد عدد الفقرات  المصدر

، أحمد،  د يأ. محمد الس 
محمد فوزي، ناجي،&  

. (2022)محمد   
 

5 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
3 
 

 خاصية الملائمة 
 
 

 خاصية الموثوقية 
 
 

القابلية للمقارنة خاصية   
 
 

 خاصية الثبات 

 
 
 
 
 

c 

 مجموع الفقرات  15
 

( 2024( بواسطة الباحث )2جدول رقم )  

أنواع البيانات:  3.6  

  اهدافها وهي موضحة  قي بهدف اختبار فروضها وتحق  ة يالحال  همن المصادر في دراست  د ياستخدم الباحث العد 

: كالاتي  

: ةي الأول اناتيالب 3.6.1  

  البحث   نة ي من ع لهايوتحل   انات يتم جمع الب   ث يح  ان يالاستب  ع ي المستخدمة في توز ة يالمصادر الاول تمثلت 

وذلك   Statistical Package For Social Science ( SPSS ) باستخدام البرنامج الاحصائي

: المناسبة ة يللإجابة عن اسئلة الدراسة واستخلاص النتائج باستخدام الاختبارات الاحصائ  

:ةي الثانو انات يالب .23.6    

والمجلات.   ةيالاجنب و ة يالمراجع العرب  • 

.الدراسات والبحوث السابقة التي لها علاقة بموضوع البحث   • 
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ت : البيانا  أساليب تحليل:طرق و 3.7  

  تم المعلومات التي تم جمعها الاستخلاص استنتاجات ذات معنى. كم  ليمن الضروري تحل  انات يبعد جمع الب 

. المجمعةلتحليل البيانات  28وتحديدا الإصدار   للعلوم الاجتماعية ستخدام الحزم الإحصائية ا  

 

مجتمع  والوصفي، للحصول على نظرة ثاقبة لخصائص   ل يمن خلال التحل نة، يالع فيإجراء اختبار توص  تم 

الأفراد  بوالمعلومات الأخرى ذات الصلة   لات يوالتفض ة يالسكان بة يعلى فهم الترك  ن ي الباحث ساعد ي.  نة يالع

. في الدراسة  ن يالمشارك  

 

المجمعة واتساقها. اختبارات الصدق   انات ي في ضمان دقة الب ة يالموثوقة الحام  ة يتعتبر اختبارات الصلاح

تقوم    نما يب  اسه،ي ما تهدف إلى ق س يما إذا كانت أدوات البحث تق د يلتحد  (العاملي الاستكشاف  ليالتحل)

. وقت ثبات النتائج مع مرور ال م ييتق ( اختبار كرونباخ الفا)اختبارات الثبات   

 

الوصفي، للحصول على نظرة ثاقبة الخصائص مجتمع   ل يمن خلال التحل نة، يالع فيتم إجراء اختبار توص 

والمعلومات الأخرى ذات الصلة الأفراد    لات يوالتفض ة يالسكان بة يعلى فهم الترك  ن ي الباحث ساعد ي.  نة يالع

. في الدراسة  ن يالمشارك  

 

الخاتمة:  3.8  

جودة المعلومات المحاسبية بشكل  تعد هذه الدراسة محاولة لالقاء الضوء على تأثير الحوكمة على في الختام  

 عام وخاصة في شركة المراعي في المملكة العربية السعودية بمكة المكرمة. 
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 • 

 

 

 

 جع قائمة المرا  

 

الحوكمة في تحسين جودة المعلومات المحاسبية  طبيق أليات  ت( أثر  2021)   الاء هاشم صالح   طربية،  .1

العاملين   العاملة في الأردن من وجهة نظر  العلوم الاقتصادية والإدارية    –في المصارف  مجلة 

 والقانونية 

( أثر جودة المعلومات المحاسبية في القوائم المالية على قرارات  2017)حسين جميل  يري،  البد  .2

 مستخدميها دراسة تطبيقية في مجموعة من الشركات العراقية

سعيد غزال،   .3 سعاد  الموصل  2012)   د.  والاقتصاد/جامعة  الادارة  كلية  المعلومات    - (  جودة 

مجلة جامعة كركوك للعلوم    -المحاسبية وأثرها في ترشيد قرارات الاستثمار في الأوراق المالية  

 الإدارية والاقتصادية 

مجلة كلية   -( انعكاس الحوكمة على جودة المعلومات المحاسبية 2023)رائد فاضل خالد القيسي،  .4

 دجلة الجامعة 

أثر تطبيق حوكمة الشركات على تحسين جودة المعلومات المحاسبية    (2012)عمر سعيد  العجيل،   .5

المجلة    -   ( دراسة تطبيقية على سوق الأوراق المالية الكويتية)  وترشيد القرارات في ظل الرقمنة 

 العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية 

  ( أثر تطبيق حوكمة الشركات على جودة المعلومات المحاسبية 2013) مصطفى عقاري  عقاري،   .6

التجارية    مجلة والعلوم  والتسيير  الاقتصادية  العلوم 

(https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/324 ) 

جودة المعلومات المحاسبية دراسة ميدانية في عينة من    -  ( 2022  )ناظم حسن عبد السيد  ،  السيد  .7

, العدد  2, المجلد 2012 -  مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية -المصارف العراقية الخاصة 

 118- 93, الصفحات  4

المحاسبية ، مجلة  ات  ( أهمية الحوكمة في تحسين جودة المعلوم2019) هودة صلطان  قدوري،   .8

والمقاولاتية   الاقتصادي  النمو 

(https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/612 ) 

 

المحاسبية  2013  )منايعية  ،  محمد  .9 المعلومات  الشركات في تحقيق جودة  كلية    –( دور حوكمة 

 قسم العلوم الاقتصادية   – العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
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دراسة تطبيقية    –ثير مبادئ الحوكمة على الأداء الوظيفي  أ( ت 2021)منال محمد  الوكيل،   .10

 , م   41مج    –المجلة العربية للإدارة  -على حي شرف مدينة نصر 

 

أثر تطبيق معيار حوكمة الشركات الإفصاح والشفافية  (  2022)  ناجي حمد صالح حمد   ،حمد  .11

 . على جودة المعلومات المحاسبية 

 

المالية: دراسة  2021الحربي، الاء واصل، ) .12 التقارير  (،"أثر حوكمة الشركات على جودة 

السوق المالية السعودية تداول"، مجلة الجامعة الاسلامية للدراسات     تطبيقية على البنوك المدرجة في

 223-.  3. العدد،29الاقتصادية والادارية، المجلد،

 

13. ( سلمان،  يوسف  كامل  جودة  2022بركة،  تحسين  في  الشركات  حوكمة  نظام  دور   "،)

المعلومات المحاسبية: دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة المدرجة فت سو فلسطين للاسواق  

 78.  64.  1. العدد،4المالية"، مجلة المحاسبة، التدقيق والمالية، المجلد،

 

(،"دور حوكمة الشركات في  2022إيهاب مكي محمد وفقير، أبوبكر محمد حمد، )   عبدالله ، .14

المحاسبي الافصاح  السودانية"،    جودة  المصارف  من  عينة  على  ميدانية  دراسة  المالية  للتقارير 

 24- 1  المجلة ا لاكترونية الشاملة المتعددة التخصصات، العدد الرابع والعشرون،

 

(،"دور الاليات الداخلية لحوكمة الشركات في تحسين  2022،ميلود، )لوجاني، عزيز وعزوز   .15

المحاسبية:   المعلومات  العلوم  جودة  مجلة  الاقتصادية"،  المؤسسات  من  مجموعة  حالة  دراسة 

 828-847 . 1. العدد،22الانسانية، المجلد،

 

(،"مبدأ وجود أساس فعال لحوكمة الشركات وأثره  2019محمد، سفير وياسين، صحراوي، ) .16

في تعزيز جودة الافصاح المحاسبي: دراسة اتجاه بعض اراء الاكاديميين والمهنيين"، مجلة البحوث  

 94-77.  1. العدد،4في العلم المالية والمحاسبية، المجلد،

 

("حوكمة الشركات ودورها في تحسين جودة المعلومات  2019دواس، ليندة وبوراس،احمد، ) .17

.  5يدو"، مجلة جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد،ولا ا   -الاتصالات المحاسبية: دراسة حالة  

 302- 281. 2العدد 

 

 

 

 

 

 



 

36 
 

 

                                                             حقالملا  

 

 

 

المحترمين                                                                                      لةأختي الفاض/  خي الفاضلأ  

طيبة وبعد ...تحية   

 

خلال مذكرة تخصص إدارة عامه جريها في جامعة ميدأوشن أء من الدراسة التي سيشكل هذا الاستبيان جز

لمملكة العربية اة المعلومات المحاسبية في شركة المراعي في تحسين جودالحوكمة على أثر بعنوان : 

. ة المكرمةمكبمدينة سعودية ال  

ومن هذا المنطلق بتزويد الباحث بالمعلومات الواقعية والصحيحة ئكم فأنتم الأصح ولثقة الباحث بكم وبأرا

ي  تال اختيار الإجابة المناسبةبفقراتها  عن ستبيان المرفق وأرجو قراءتها بتمعن والاجابة أتوجه اليكم بالا

لكل فقرة. ةعكس رأيكم والمقابلت  

هذا الاستبيان  على كل فقرات فان الباحث يأمل منكم التفضل بالاجابة  ونظرا لأهمية رأيكم في هذا المجال 

 بدقة وعناية وموضوعية. 

الواردة في ثقة بأنكم ستكونون خير عون له في خدمة البحث العلمي علما بأن المعلومات ان الباحث على  

. الاستبيان هي فقط لأغراض البحث العلمي وسيتم التعامل معها بسرية تامة  

 

 

...شاكرين لكم تعاونكم مع فائق الاحترام والتقدير  

 

: مها الصانعةالباحث  

 

: الاستبيانرابط   

https://forms.gle/etJQ1ub4G3ikHCmY8 
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ئمة الاستبيان قا  

 

 

 المعلومات العامة

عامة بوضع إشارة  يرجى الإجابة على الأسئلة التي تتضمن معلومات   

: جنس ال-1  

أنثى(      ( ذكر                        )   )    

العمر: -2  

سنة  30الى  26)      ( من               سنة  25الى  20( من     )    

سنة 40الى  36)      ( من             سنة  35الى  13)      ( من              

سنة فأكثر  14)      ( من   

المؤهل العلمي: -3  

ماجستير               )     ( دكتوراه بكالوريوس             )     ( ( )      

التخصص العلمي:  -4  

اقتصاد)     ( إدارة أعمال            )     (           محاسبة    )     (   

المسمى الوظيفي: -5  

)     ( مستثمر    )     ( رئيس مجلس الإدارة     )     ( محاسب     )     ( مدقق داخلي  

عدد سنوات الخبرة:  -6  

سنوات  10الى  5سنوات                )       ( من  5)     ( أقل من   

سنة   15سنه           )       ( أكثر من  15الى  11( من     )    
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: القسم الأول   

فيما يلي مجموعة من العبارات الخاصة بالحوكمة يرجى التكرم باختيار الإجابة المناسبة بعد قراءة العبارات 

 الاتية 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

غير  

موافق 

ةبشد   

  غير

 موافق

موافق  موافق محايد 

 بشدة
 الرقم 

يساعد مجلس الإدارة على اظهار بنود وعناصر القوائم المالية على       

 حقيقتها 

1 

يساهم مجلس الإدارة في وضع السياسات والإجراءات اللازمة لتحقيق       

 اهداف الشركة ومراقبة تنفيذها 

2 

يعمل مجلس الإدارة الكفؤ على تسهيل تدفق البيانات المالية والإدارية       

سفل والعكسأمن أعلى الى في المستويات الإدارية المختلفة   

3 

يراعي مجلس الإدارة تحسين مستوى العلاقات مع كافة الأطراف      

  أصحاب المصالح 

4 

يؤدي عمل مجلس الإدارة الى منع نشوء تضارب مصالح ومنع       

 المعاملات غير السليمة مع الأطراف ذات الصلة 

5 

يعمل مجلس الإدارة على اعتماد استراتيجيات تساهم في استقطاب       

البشرية المميزة الموارد   

6 

يساهم مجلس الإدارة في اعتماد خطط تشغيلية تضمن الاستفادة       

 القصوى من الموارد والكفاءات البشرية المتاحة 

7 

الأول: مجلس الادارة بعدال  
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غير  

موافق 

 بشدة

غير  

 موافق

موافق  موافق محايد 

 بشدة

 الرقم 

والتي  أليات تطبيق حوكمة الشركات لجان المراجعة أحد أهم  تعد      

في تحسين جودة التقارير المالية وتعزيز  تلعب دورا رقابيا مهما

 تطبيق المسائلة 

1 

عمل لجان المراجعة في حماية حقوق أصحاب المصالح  يساهم      

المعاملة العادلة للمساهمين وتحقيق   

2 

جعة على الحد من مشكلة عدم تماثل المعلومات تعمل لجان المرا     

من عرض وتقديم القوائم والتقارير المالية حسب متطلبات  والتأكد 

والشفافية الإفصاح   

3 

الشركة باتباع النظم واللوائح تقوم لجنة المراجعة بالتأكد من التزام      

ةوالقوانين الداخلية والخارجي   

4 

غير  تساعد لجان المراجعة في الاستفادة الكاملة من الأعضاء      

 التنفيذيين وذوي الخبرة في مجلس الإدارة 

5 

لتفعيل  لجنة المراجعة بالتحقيق في كفاية نظام الرقابة الداخلية تقوم      

 مبادئ الحوكمة 

6 

بدراسة التقارير والملاحظات التي يقدمها المدقق  تقوم اللجنة       

 الخارجي ومدى مساهمتها في تفعيل مبادئ الحوكمة  

7 

وتقديم أي  نة بالتحقق من استقلالية المراجعين الداخلين  تقوم اللج     

ستقلاليتها لتفعيل مبادئ الحوكمةمقترحات من شأنها تأكيد ا  

8 

ما يلزم للتأكيد من عدم مخالفة الشركة للأنظمة تقوم اللجنة باتخاذ      

ومدى ملاءمتها لمبادئ الحوكمةوالقوانين السارية في الدولة    

9 

بعمل التوصيات اللازمة لتفعيل مبادئ الحوكمةتقوم اللجنة          10 

غير  

موافق 

 بشدة

غير  

 موافق

 موافق موافق محايد 

 بشدة

 الرقم 

تؤدي المراجعة الداخلية أعمالها بشكل مستقل ومنتظم ومحايد      

 استنادا الى ميثاق المراجع الداخلية

1 

تقوم المراجعة الداخلية بالتأكد من التزام الشركة بمراعاة حقوق       

ومتطلبات أصحاب المصالح عند اعداد اللوائح والقواعد والأنظمة  

 الخاصة بالشركة 

2 

تراعي المراجعة الداخلية ضرورة اصدار القوائم والتقارير المالية      

الشفافية لتقديم معلومات وبيانات  المتوافقة مع متطلبات الإفصاح و

 واضحة لأصحاب المصالح 

3 

على تحديد أوجه القصور والضعف في تساعد المراجعة الداخلية      

 الأداء العام للشركات واقتراح سبل العلاج الملائم لهذا الضعف

4 

الثاني: لجان المراجعة  بعدال  

المراجعة الداخليةالثالث:  بعدال  
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 القسم الثاني: 

يرجى التكرم باختيار الإجابة  فيما يلي مجموعة من العبارات الخاصة بخصائص جودة المعلومات المحاسبية  

تية: المناسبة بعد قراءة العبارات الآ  

 

 

 

تقوم وظيفة المراجعة الداخلية بالتأكد من التزام الشركة ببناء       

 هيكلها التنظيمي لمواكبة توجهاتها الاستراتيجية 

5 

المراجعة الداخلية في تحسين أداء الموظفين وتقليل  يساهم عمل      

 مخاطر الغش والاحتيال والتلاعب في المعلومات المالية 

6 

مبادئ وجود نظام محكم للمراجعة الداخلية يساهم في تفعيل      

 الحوكمة 

7 

يوجد في نظام المراجعة الداخلية إجراءات للتأكد من القيام بتطبيق       

 مبادئ الحوكمة 

8 

تقوم إدارة المراجعة الداخلية بمناقشة نظام الرقابة الداخلية مع      

 المدقق الخارجي لمعرفة مدى دقتها ومناسبتها  

9 

من مطابقتها  يتم فحص الإجراءات من قبل المراجع الداخلي للتأكد      

نظم والقوانين واللوائح ومدى مساهمتها في  لللسياسات والخطط وا

الحوكمة تفعيل مبادئ   

10 

غير  

موافق 

 بشدة

غير  

 موافق

موافق  موافق محايد 

 بشدة

 الرقم 

باتخاذ القرارات  شركتكم على خاصية الملائمة أثناء القيام تعتمد      

 الاستثمارية 

1 

يعزز المعلومات المحاسبية وفق خاصية التوقيت المناسب ان اعداد      

من ميزة القدرة التنبؤية للمعلومات وبالتالي اتخاذ القرار 

 الاستثماري المناسب 

2 

التنبؤ يساهم بشكل واضح في التنبؤ  ان استخدام خاصية القدرة على      

القرارات الاستثمارية اتخاذ وبالتالي بالأرباح الحالية والمستقبلية    

3 

خاصية الملائمة يؤدي الى تخفيض درجة المخاطرة ان استخدام      

 وبالتالي زيادة الربحية 

4 

توفر المعلومات المحاسبية معلومات ذات قدرة تنبؤية تساعد      

الإدارة في صياغة وتصميم الخطط المستقبلية لتسهل عملية اتخاذ  

 القرار الاستثماري 

5 

الأول: خاصية الملائمة  بعدال  
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غير  

موافق 

 بشدة

غير  

 موافق

موافق  موافق محايد 

 بشدة

 الرقم 

المعلومات المحاسبية وفق خاصية الموثوقية الى زيادة يؤدي اعداد      

على التأثير في اتخاذ القرارات الاستثمارية القدرة   

1 

المعلومات المحاسبية للمؤسسة بخاصية المصداقية تتمتع وتتميز      

 والدقة

2 

هذا ما تتميز المعلومات المحاسبية بالحيادة والبعد عن التحيز      

 يساعد على اتخاذ القرار الاستثماري الرشيد 

3 

 

 

 

 

 

غير  

موافق 

 بشدة

غير  

 موافق

موافق  موافق محايد 

 بشدة

 الرقم 

المعلومات المحاسبية لدى شركتكم تتميز بخاصية المقارنة ان        1 

تساعد المعلومات المحاسبية التي تتميز بالقابلية للمقارنة بزيادة      

 القدرة التنبؤية لمستخدم القرارات الاستثمارية  

2 

تساعد خاصية القابلية للمقارنة المعلومات المحاسبية على قياس       

الالتزامات وحقوق الملكية في بشكل مناسب وعلى اتخاذ القرار  

 الاستثماري 

3 

تساهم المعلومات المحاسبية في توفير معلومات لعدة قرارات       

 استثمارية بغرض المقارنة 

4 

غير  

موافق 

 بشدة

غير  

 موافق

موافق  موافق محايد 

 بشدة

 الرقم 

بمبدأ الثبات يؤدي الى جعل المعلومات المحاسبية  ان التزام الشركة      

الاستثمارية يزيد من كفاءة اتخاذ القرارات أكثر موثوقية مما   

1 

تظليل تعدد تطبيق الشركة للطرق المحاسبية يؤدي الى ان      

 القرارات الاستثمارية 

2 

 خاصية الثبات في القوائم والتقارير المالية على اتخاذ القرارتساهم      

 الاستثماري الرشيد 

3 

وقية الثاني: خاصية الموث بعدال  

ث: خاصية القابلية للمقارنة الثال بعدال  

الرابع: خاصية الثبات  بعدال  
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