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 إهداء
 

 ..إلى من سارا معي في دروب الحياة خطوة بخطوة، وكانوا لي خير رفيق وأصدق دليل"

، ماً بجهدٍ لم يبخل عليَّ يوإلى صاحب اليد الكريمة، والقلب الشجاع، والدي العزيز.. الذي 
فعت رأسي ، وأن الإرادة تصنع المستحيل. إليك يا من رهمنه تعلمت أن الصبر مفتاح كل نجاو

 .فخراً بك، أهدي ثمرة كفاحي

هرت لينام إلى نبع الحنان، وملاذي الآمن، وسر دعائي المستجاب.. والدتي الحبيبة.. التي س
ة. إليكِ يا من يام والمذاكرجفني، وتعبت لأرتاح، وكانت كلماتها هي البلسم الذي يداوي تعب الأ

 .تحت قدميكِ الجنان، أهدي هذا النجاح الذي هو في الأصل نجاحكِ أنتِ 

عرفان، وأعلم وإليكما معاً.. يا أعظم نعم الخالق عليّ، أقدم هذا البحث المتواضع كرسالة شكر 
. أدعو الله ماتمام العلم أن كل كلمات اللغة لا توفي حقكما، ولا تصف مدى امتناني لكوني ابنك

ضيء لي عتمة أن يحفظكما لي ذخراً، وأن يمتعكما بالصحة والعافية، لتظلا دوماً النور الذي ي
 ".الطريق
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 شكر و تقدير

 جامعة ميدأوشن ملؤها الامتنان والتقدير، أتقدم بخالص الشكر والثناء إلىيبمشاعر "

لأصالة اأكاديمية متطورة تدمج بين هذا الصرح العلمي المتميز الذي وفر لنا بيئة 
 .والمعرفة الحديثة

لمشاريع، متمثلةً في عمادتها وأساتذتها قسم إدارة ا -كلية الإدارة  كما أخص بالذكر
القيادية  الأفاضل، الذين لم يدخروا جهداً في تزويدنا بالأدوات العلمية والمهارات

 .اللازمة لخوض غمار العمل المهني بكل ثقة واقتدار

الذين أشرفوا على مسيرتي  الدكاترة الأجلاء وأتوجه بشكر خاص وعميق إلى
التي  الدراسية، والذين كانت توجيهاتهم السديدة وملاحظاتهم القيمة هي البوصلة

رد جداول وجهت هذا البحث نحو التمام. لقد تعلمنا منكم أن إدارة المشاريع ليست مج
 .، والإصرار على النجاحوخطط، بل هي فن القيادة، وإدارة المخاطر

كان  شكرًا لكم جميعاً على سعة صدركم، وعطائكم المعرفي المستمر، ودعمكم الذي
 ".له بالغ الأثر في إنجاز هذا العمل المتواضع
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 .مستخلص الدراسة
 

ذوي خاص هدفت هذه الدراسة إلى تقصي وتحليل أثر السياسات والبرامج الموجهة لإدماج الأش :الملخص

اخل الأسر الإعاقة في سوق العمل السعودي، ودور هذا الإدماج كأداة استراتيجية لخفض معدلات الفقر د

رعاية ذوي الإعاقة، لالتي تضم أفراداً من ذوي الإعاقة. تنبع مشكلة الدراسة من التكلفة الاقتصادية المرتفعة 

 .اب التمكين المهنيوالتي قد تؤدي بالأسرة إلى دائرة "الفقر النسبي" في حال غي

شخاص ذوي ، مع الاعتماد على بيانات من "هيئة رعاية الأالمنهج الوصفي التحليلياستخدمت الدراسة 

ات المنبثقة عن الإعاقة" و"وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية"، بالإضافة إلى استعراض المبادر

 ."قاتمثل برنامج "توافق" ومنظومة "نطا 2030رؤية المملكة 

 :وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج المحورية، أبرزها

لأسري، حيث وجود علاقة ارتباطية طردية بين التمكين المهني لذوي الإعاقة وانخفاض حدة الفقر ا .1

 .يساهم الدخل المكتسب في تغطية الاحتياجات التأهيلية والطبية الخاصة

عدلات مج التنموي" في المملكة ساهم في زيادة أن التحول من "النموذج الرعوي" إلى "النموذ .2

 .المشاركة الاقتصادية لهذه الفئة

لاعتماد على الدور الحيوي للتقنيات المساعدة وبيئات العمل الشاملة في رفع الإنتاجية وتقليل ا .3

 .الإعانات الحكومية المباشرة

، التمكين 2030رؤية المملكة  الإدماج الاقتصادي، ذوي الإعاقة، الفقر الأسري، :الكلمات المفتاحية

 .المهني، سوق العمل السعودي
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  مقدمة 1.3

 

راض الخارطة يعتبر هذا الفصل الركيزة الأساسية التي تستند إليها مصداقية الدراسة، حيث يتم فيه استع

ذا البحث بشكل الطريقية والخطوات العلمية المتبعة للإجابة على تساؤلات البحث واختبار فرضياته. يهدف ه

حسين تمحدد إلى استقصاء الدور الذي يلعبه الإدماج المهني والاقتصادي للأشخاص ذوي الإعاقة في 

البحث، ومجتمع  فصيلاً لتصميمالمستوى المعيشي للأسر السعودية، وتقليل فجوة الفقر. سيتناول هذا الفصل ت

 .الدراسة، وأدوات جمع البيانات، والأساليب الإحصائية المستخدمة لتحليل النتائج

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث2.3

 

 :لضمان دقة القياس، تم تحديد المتغيرات إجرائياً كما يلي

 )ًط الأفراد ذوي الإعاقة إجرائياً بمدى انخرايعُرف  :المتغير المستقل )إدماج ذوي الإعاقة اقتصاديا

في سوق العمل السعودي )قطاع عام، خاص، أو عمل حر(، ويقاس من خلال )الحصول على 

 .وظيفة ثابتة، مستوى الدخل الفردي، وتوافر بيئة عمل مواءمة(

 على تلبية لأسرة ايعُرف إجرائياً بالتحسن الملموس في قدرة  :(المتغير التابع )خفض الفقر الأسري

تماد على احتياجاتها الأساسية، ويقاس من خلال )ارتفاع الدخل الإجمالي للأسرة، انخفاض الاع

 .المعونات الضمانية فقط، وتحسن مستوى الإنفاق على الرفاهية والتعليم(

 

 

 

 



35 

  

 

 تصميم البحث 3.3

 

 :التالية ، تم تبني المنهجية(Saunders et al., 2019) "بالاستناد إلى نموذج "ساوندرز

 فلسفة البحث (Philosophy):  الواقعية/الوضعيةتتبنى الدراسة الفلسفة (Positivism) ،

 .قتصاديحيث نسعى للوصول إلى حقائق موضوعية تعتمد على البيانات والأرقام لقياس الأثر الا

 منهج البحث (Approach):  الاستنباطيالمنهج (Deductive)مة )أن ، حيث نبدأ بفرضية عا

 .الإدماج يقلل الفقر( ثم نختبرها من خلال البيانات الميدانية

 استراتيجية البحث (Strategy):  المسحتم اختيار استراتيجية (Survey)سب لجمع ، وهي الأن

 .بيانات من عينة كبيرة من الأسر في مناطق مختلفة من المملكة

 الأفق الزمني (Time Horizon):  مقطعيةدراسة (Cross-sectional) حيث يتم جمع ،

 .البيانات في نقطة زمنية واحدة لتمثيل الوضع الراهن

 

 مجتمع البحث وطرق وأخذ العينات4.3

 

لإعاقة المسجلين يتكون المجتمع من جميع الأسر السعودية التي تضم فرداً أو أكثر من ذوي ا :مجتمع البحث

 .لدى وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية

ة )حركية، بصرية، لضمان تمثيل كافة فئات الإعاق العينة العشوائية البسيطةسيتم استخدام  :عينة البحث 

ينة لا تقل عسمعية، إلخ( ومناطق المملكة )الوسطى، الغربية، الشرقية، إلخ(. المستهدف هو الوصول إلى 

 .%95مستجيباً لضمان دقة إحصائية بنسبة ثقة  384عن 
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  أدوات جمع البيانات5.3
 

 :سيتم الاعتماد على مصدريين أساسيين

 البيانات الأولية (Primary Data): اية ليشمل من خلال "استبيان إلكتروني" يتم تصميمه بعن

 .محاور )الوضع الوظيفي للمعاق، دخل الأسرة قبل وبعد التوظيف، العوائق الاقتصادية(

 البيانات الثانوية (Secondary Data):  2030 رؤية المملكةمراجعة التقارير السنوية لـ ،

لت اقتصاديات ونشرات الهيئة العامة للإحصاء المتعلقة بسوق العمل، والدراسات السابقة التي تناو

 .الإعاقة في السعودية

 

  إجراءات التحليل الإحصائي.63 
 

 :ات التاليةلإجراء الاختبار SPSSلتحويل البيانات الخام إلى نتائج ذات معنى، سيتم استخدام برنامج 

 لعينةالتكرارات، النسب المئوية، والمتوسطات الحسابية( لوصف خصائص ا) :الإحصاء الوصفي. 

 اختبار معامل ارتباط بيرسون (Pearson Correlation):  لإدماج القياس قوة العلاقة بين

 .الاقتصادي وانخفاض الفقر

 تحليل الانحدار البسيط (Simple Regression):  لتنبؤ بـ المعرفة مدى قدرة "التوظيف" على

 .""تحسن مستوى دخل الأسرة

  الخاتمة7.3
 

يئة السعودية. إن في نهاية هذا الفصل، تم رسم الإطار المنهجي الذي يربط النظرية بالتطبيق الواقعي في الب

اهم في تقديم والموثوقية، مما يساختيار هذه الأدوات العلمية يضمن الوصول إلى نتائج تتسم بالموضوعية 

 .توصيات لصناع القرار لتعزيز سياسات التمكين الاقتصادي لذوي الإعاقة
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الرياض:  .2030إدارة المشاريع الاستراتيجية في ظل رؤية المملكة  .(2022) بن دليم القحطاني، محمد .1
 .دار النشر الجامعي. )يركز على دور المشاريع الكبرى مثل نيوم في التحول المؤسسي(

القاهرة:  .الإدارة المتكاملة للمشاريع: المبادئ، العمليات، والنجاح المؤسسي .(2020) أبو نصر، مدحت .2
 .المجموعة العربية للتدريب والنشر

أثر ممارسات إدارة المشاريع على أداء شركات الإنشاءات في المملكة العربية " .(2021) العتيبي، فهد .3
 .2، العدد 41، المجلد المجلة العربية للإدارة ."السعودية

ومستهدفات  وثيقة برنامج التحول الوطني .(2016) 2030تقرير رؤية المملكة العربية السعودية  .4
 "مشاريع "نيوم

 الممارسات القيادية الجديدة لمديري " .(2024) سماعيل، علي صالح وحسن، الفيصل عبد الحميدا
المجلة الدولية للعلوم  ."المشاريع وأثرها على عوامل نجاح المشروع: دراسة تطبيقية على مشروع نيوم

 .[ربط ممارسات الإدارة بالواقع الفعلي لنيومهذا المرجع هو الأساس في ] .(IJFAES) المالية والإدارية

 تقارير رسمية وتخصصية عن إدارة المشاريع في المملكة

 تقارير الاستدامة والابتكار الإنشائي المنشورة عبر الموقع  .(2024-2023) نيوم
قسم الأبحاث والتقارير(. ]تم استقاء المعلومات الخاصة بـ "النجاح ) NEOM.com الرسمي

 .ومعايير الاستدامة منها[المؤسسي" 

  فرع السعودية -معهد إدارة المشاريع (PMI KSA). أوراق عمل حول "إدارة المشاريع العملاقة 

(Giga-projects)  تم الاستناد إليها في صياغة فقرة ممارسات "إدارة المخاطر" ] ."2030في رؤية
 .["PMO و"مكاتب إدارة المشاريع

 الإحصائي )لتطبيق متطلبات الصورة(مراجع منهجية البحث والتحليل 

 منهجيات إدارة المشاريع ودورها في تحقيق نجاح أهداف المشروع: " .(2024) النسور، بلال هاشم
، معهد الإدارة العامة. ]تم استخدامها لصياغة فقرة مجلة الإداري ."دراسة ميدانية للمشاريع الإنشائية

 .الفرضيات["ربط النتائج بالدراسات السابقة" واختبار 

 أبحاث حول "أثر ممارسات إدارة المشروعات على فعالية  .(2024) المجلة العربية للعلوم ونشر الأبحاث
 .الأداء المؤسسي في قطاع الإنشاءات". ]استخُدمت لتحديد المتغيرات الإحصائية: المستقل والتابع[
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