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 الثالث الفصل 

 التحليل البحثي ومناقشة النتائج

 المقدمة

 للقيأأأأأأأأأأأ   ق بأأأأأأأأأأأ   قمأأأأأأأأأأأ  و قأأأأأأأأأأأ    إلأأأأأأأأأأأ  و لمنهجأأأأأأأأأأأ   لنظأأأأأأأأأأأ     لإطأأأأأأأأأأأ   مأأأأأأأأأأأ   لبحثأأأأأأأأأأأ   لجهأأأأأأأأأأأ  ليتأأأأأأأأأأأ     لفصأأأأأأأأأأأ  هأأأأأأأأأأأ   يأأأأأأأأأأأ   

  إذ و لتحليأأأأأأأأأأأأأ  
 

  لأأأأأأأأأأأأأ و ب  خلالهأأأأأأأأأأأأأ  مأأأأأأأأأأأأأ  وتُفحأأأأأأأأأأأأأ   ل   سأأأأأأأأأأأأأ  ف ضأأأأأأأأأأأأأي   فيهأأأأأأأأأأأأأ  تُختبأأأأأأأأأأأأأ  محو يأأأأأأأأأأأأأ  م حلأأأأأأأأأأأأأ  يمثأأأأأأأأأأأأأ

  لمضأأأأأأأأأ ف   لقيمأأأأأأأأ  بضأأأأأأأأأ يب   لمتعلقأأأأأأأأ   لنظ يأأأأأأأأأ   لأسأأأأأأأأ   سأأأأأأأأأتع    وبعأأأأأأأأ .  لأس سأأأأأأأأأي  متغ   تهأأأأأأأأ  بأأأأأأأأأ    لإحصأأأأأأأأ  ي 

  لبحأأأأأأأأأأأ  منهجيأأأأأأأأأأ  وتوضأأأأأأأأأأأي   لسأأأأأأأأأأ بق    لفصأأأأأأأأأأأو   فأأأأأأأأأأ   لم ليأأأأأأأأأأأ  و لاسأأأأأأأأأأت  م   لمأأأأأأأأأأأ ل   لتأأأأأأأأأأو     تحقيأأأأأأأأأأأ  فأأأأأأأأأأ  ودو هأأأأأأأأأأ 

 عليهأأأأأأأ   لحصأأأأأأأو   تأأأأأأأ   لتأأأأأأأ   لمي  نيأأأأأأأ  للبي نأأأأأأأ    لإحصأأأأأأأ     لتحليأأأأأأأ   لفصأأأأأأأ  هأأأأأأأ   يتنأأأأأأأ و    لبي نأأأأأأأ     مأأأأأأأ  وأدو  

 .  لعين  أف  د م 

   لاسأأأأأأأأتب ن   لنتأأأأأأأ    دقيقأأأأأأأ  علميأأأأأأأ  قأأأأأأأ     تقأأأأأأأأ ي  إلأأأأأأأ   لفصأأأأأأأ  هأأأأأأأ   ويهأأأأأأأ  
 
  ل   سأأأأأأأأ  عينأأأأأأأ  توصأأأأأأأي  مأأأأأأأ  بأأأأأأأ   

   ل يموغ  فيأأأأأأأأ   وخص  صأأأأأأأأه 
 
  تج هأأأأأأأأ   توضأأأأأأأأ   لتأأأأأأأأ   لوصأأأأأأأأفي   لأسأأأأأأأأ لي  ب سأأأأأأأأتخ     لفقأأأأأأأأ    بتحليأأأأأأأأ  مأأأأأأأأ و  

   لمضأأأأأأأأأ ف    لقيمأأأأأأأأ  ضأأأأأأأأ يب  تطبيأأأأأأأأأ  نحأأأأأأأأو  لمبحأأأأأأأأو   
 
  لاسأأأأأأأأأت لالي   لإحصأأأأأأأأ  ي   لأسأأأأأأأأ لي   سأأأأأأأأأتخ    إلأأأأأأأأ  وصأأأأأأأأولا

  لقيمأأأأأأأ  ضأأأأأأ يب  تطبيأأأأأأ )  لمسأأأأأأتق   لمتغ أأأأأأأ  بأأأأأأ    لعلاقأأأأأأ  طبيعأأأأأأ  وقيأأأأأأ    لف ضأأأأأأأي   صأأأأأأح   ختبأأأأأأ   إلأأأأأأ   له دفأأأأأأ 

 (.  لم لي  و لاست  م   لم ل   لتو    )  لت بع   و لمتغ  ي (  لمض ف 

 للمملكأأأأأأأأ  و لمأأأأأأأأ ل   لاقتصأأأأأأأأ د  ب لسأأأأأأأأي   و بطهأأأأأأأأ  للنتأأأأأأأأ     معمأأأأأأأأ   تفسأأأأأأأأ   تقأأأأأأأأ ي  إلأأأأأأأأ   لفصأأأأأأأأ  هأأأأأأأأ   يسأأأأأأأأ   كمأأأأأأأأ 

   لسأأأأأأأأأ بق   و ل   سأأأأأأأأ    لأدبيأأأأأأأأأ   فأأأأأأأأأ  و د وبمأأأأأأأأ   لسأأأأأأأأأعودي    لع بيأأأأأأأأ 
 
  متك مأأأأأأأأ  فهأأأأأأأأأ  بلأأأأأأأأأو  إلأأأأأأأأ  سأأأأأأأأأعي 

 
 مأأأأأأأأأ  يُمكأأأأأأأأأ

 ف عليأأأأأأأأأأ  مأأأأأأأأأ   تقيأأأأأأأأأي  فأأأأأأأأأ  ح سأأأأأأأأأم  خطأأأأأأأأأو   لفصأأأأأأأأأ  هأأأأأأأأأ   ويُعأأأأأأأأأ .  ل قيقأأأأأأأأأ   لعلميأأأأأأأأأ   لاسأأأأأأأأأت ت      سأأأأأأأأأتخلا 

 مأأأأأأأأأ  وذلأأأأأأأأأ    2030  لسأأأأأأأأأعودي   لع بيأأأأأأأأأ   لمملكأأأأأأأأأ   ؤيأأأأأأأأأ  إطأأأأأأأأأ   ضأأأأأأأأأم  إصأأأأأأأأألاحي  كأأأأأأأأأ د    لمضأأأأأأأأأ ف   لقيمأأأأأأأأأ  ضأأأأأأأأأ يب 

  لنتأأأأأأأأأأأأ    مو وقيأأأأأأأأأأأأ  و عأأأأأأأأأأأأ     و لموضأأأأأأأأأأأأوعي   ل قأأأأأأأأأأأأ  تضأأأأأأأأأأأأم  منهجيأأأأأأأأأأأأ  بط يقأأأأأأأأأأأأ   لكميأأأأأأأأأأأأ   لبي نأأأأأأأأأأأأ   تحليأأأأأأأأأأأأ  خأأأأأأأأأأأألا  

 . للتعمي  وق بليته 
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ا
 (البحث لعينة الوصفية الإحصائيات) الدراسة عينة توصيف: أول

 
ا
ررررررر ا رررررررة  لأن  نظر ررررررردت  الدراسر ررررررر   اعتمر رررررررن     علر رررررررف   المر ررررررر    الوصر رررررررد  التحليلر ررررررر    فقر ررررررر   تر رررررررات  جمر ررررررر   البيانر ررررررر    مر ررررررر بانة  خر ررررررر    اسر عر

ّ
ررررررر   وُز   علر

رررررررة رررر رررررررة  عينر رررر ررررررر   مكوّنر رررر ررررررر     200  مر رررر ررررررر   مفر رررر رررررررامل ن  مر رررر ررررررر   العر رررر رررررررات  فر رررر رررررررة  الجهر رررر رررررررة  ذات  الحكومير رررر ررررررر ون  الع قر رررر رررررررة  بالشر رررر ررررررر   ية   المالير رررر   والضر

رررررا   فرررررر   والمتخصصرررررر ن  الخبرررررر ا   مرررررر   مجموعررررررة  إلرررررر   بالإضررررررافة  الخررررررا    القطررررررا   فرررررر   والعررررررامل ن ررررررد.  العامررررررة  والماليررررررة  القتصر   وبعر

ررررر ز  رررر ررررررررر بانات   فر ررررررررر    السر رررررا   تر رررر ررررررررر بانة  184  اعتمر رررررررررالحة  اسر رررررررررل  صر رررررررررا    للتحلير ررررررررربة  الإحصر رررررررررتجابة  بنسر ررررررررر    اسر ررررررررر    %92  بلغر ررررررررربة  وهر   نسر

 .الميدانية  للدراسات مناسبة

رررررررد رررررررمّن    وقر ررررررر بانة  تضر رررررررة  السر ررررررر   مجموعر ررررررر ات  مر رررررررة  المتغ ر افير ررررررري  الديموغ  رررررررا     التر ررررررر   تسر ررررررر    فر رررررررة  فهر رررررررة  طبيعر رررررررد   العينر ررررررررا  ومر   تمثيلهر

 :ال ئيسة  الخصائص وفق العينة   ذه  توصيف  يأت   فيما  ويُع ض.  الأصل   للمجتم 

 

 الوظيف  القطا   حسب   العينة  توزي .  1

 النسبة  التك ار القطا 

 % 42.4 78 الحكوم   القطا 

 % 35.9 66 الخا    القطا 

 % 21.7 40 وأكا يميون   خب ا 

 % 100 184 الإجمال  

 :تفس  ال

ررررررا   فرررررر   يعملررررررون   العينررررررة  أفرررررر ا   غالبيررررررة  أن  الجرررررردو    يوضرررررر   رررررا  و ررررررو   الحكرررررروم    القطر ررررر ز   مر رررررار   النتررررررائج  موثوقيررررررة  يعر ررررررة  أن  باعتبر   فئر

  أكث    الحكومي ن الموظف ن
ا
 .الض   ية  والإي ا ات  المال  التوازن  بموضو  ارتباطا

 الوظيف  المسمى  حسب   العينة  توزي .  2

 النسبة  التك ار الوظيف    المسمى

 % 25.0 46 قس   رئيس/    مال   مدي  

 % 40.2 74 مال   مختص/محاسب 

 % 20.7 38 ض  بي   خب   /    اقتصا ي  محلل

 % 14.1 26 أخ     وظائف

 % 100 184 الإجمال  

 :تفس  ال

رررررر   ظهر
ُ
ررررررائج  ت رررررربة  أن  النتر رررررر    نسر رررررر   كب ر ررررررة  مر ل  العينر

ّ
رررررر ررررررب ن  تمثر رررررر ن  المحاسر ررررررالي ن   والمتخصصر رررررر   المر ررررررة  وهر رررررر    الفئر رررررردر   الأكثر رررررر   قر رررررري    علر   تقير

 .الض  بي  النظام  م   المباش    تعامله   بحك    المضافة القيمة ض  بة أث  



 4 

 الخب   سنوات  حسب   العينة  توزي .  3

 النسبة  التك ار الخب    سنوات

 % 17.4 32 سنوات  5  م   أقل

 % 37.0 68 سنوات  10  إل   5  م 

 % 45.6 84 سنوات   10  م   أكث  

 % 100 184 الإجمال  

 :تفس  ال

ررررر   ظهر
ُ
ررررررائج  ت رررررا  أن  النتر ررررررار   مر رررررر ا   نصررررررف  يقر ررررررد      العينررررررة  أفر ررررررد  خبرررررر    لر ررررررنوات   10  عرررررر   ت  ر ررررررا  و ررررررو   سر    يضررررررف   مر

ا
ررررررا    عمقر

ا
رررررا رررررر   مع فير   علر

 .البيانات  مصداقية  ويع ز   الإجابات

 العلمي  الم  ل  حسب   العينة  توزي .  4

 النسبة التك ار العلمي  الم  ل

 %53.3 98 بكالور وس

 %34.8 64 ماجست  

 %11.9 22  كتوراه

 %100 184 الإجمال 

 :تفس  

ررررررررة رررررررر ا   غالبير ررررررررة  أفر ررررررررون   العينر ررررررررة  يحملر ررررررررالور وس   رجر ررررررررت     أو   البكر ررررررررا  الماجسر رررررررر     ممر رررررررر   يشر ررررررررتو    إلر رررررررري  مسر ررررررررب   تعليمر رررررررر    لإ راك  مناسر   أثر

 .الوطني  القتصا  عل   المالية السياسات

 المضافة القيمة ض  بة تطبيق ف  المشاركة  حسب   العينة  توزي .  5

 النسبة  التك ار المشاركة   مستو  

 % 38.6 71 ( تحصيل/تطبيق )   مباش    مشاركة

 % 29.9 55 وإش اف   متابعة

 % 31.5 58 فقط   نظ  ة   مع فة

 % 100 184 الإجمال  

 :تفس  

ررررر    رررررا   يشر    أن  إلرررررر   مباشرررررر    المشررررررارك ن  نسرررررربة  ارتفر
ا
ررررر  ا    جر

ا
ررررر ا رررررا  الضرررررر  بة   تطبيررررررق  فرررررر   عمليررررررة  خبرررررر    لديرررررر   العينررررررة  مرررررر   كب ر ررررر ز   ممر   يعر

 .التحليلية البيانات  جو    م 
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 العينة  لتوصيف  العام  الستنتاج

ررررررر   ظهر
ُ
رررررررائص  ت رررررررة  الخصر افير رررررررة  أن  الديموغ  ررررررر   العينر رررررررة  تتمتر رررررررة  بدرجر ررررررر   عالير رررررررو   مر ررررررر ن  التنر ررررررراع ن  بر رررررررام  القطر رررررررا    العر ررررررر    والخر   وتضر

ررررررة  خبرررررر ات ررررررة  مهنير ررررررة   وأكا يمير ررررررا  متنوعر ررررررا  ممر ررررررة  يجعلهر رررررربة  عينر ررررررث   مناسر رررررر    لبحر ررررررق  أثر رررررر  بة  تطبير ررررررة  ضر ررررررافة  القيمر رررررر   المضر رررررروازن   علر   التر

ررررررال  رررر ررررررتدامة  المر رررر ررررررة  والسر رررر رررررره  .  المالير رررر ررررررذا  ويسر رررر ررررررو    ر رررر رررررر   التنر رررر رررررروف     فر رررر ررررررور   تر رررر ررررررحة  صر رررر رررررراملة  واضر رررر ررررررو    وشر رررر رررررر   حر رررر اقر ررررررق  و رررر رررررر  بة  تطبير رررر   الضر

 .السعو ية الع بية  المملكة  ف   العامة المالية  عل   وانعكاسات ا

 

 
ا
 (الست يان) الدراسة لأ ا  والثبات الصدق اختبارات: ثانيا

رررررر و   قبرررررررل رررررر   الشر ررررررل  فر ررررررا    التحلير ررررررات   الإحصر رررررر    للبيانر ررررررق  تر رررررر   التحقر رررررر حية  مر رررررراس  أ ا   صر ررررررت يان)  القير رررررر (  السر ررررررث   مر رررررردق  حير   الصر

ررررررررات  رررررررر   والثبر ررررررررمان  وذلر ررررررررة  لضر ررررررررائج  موثوقير ررررررررة  النتر ررررررررتدللت  و قر ررررررررة  السر ررررررررتمل  .  المستخلصر ررررررررة  اشر ررررررررق  عملير رررررررر   التحقر رررررررر حلت ن  علر   مر

رررررررريت ن ررررررررار (  1: )رئيسر رررررررردق  اختبر ررررررررو    صر رررررررر    المحتر ررررررررة  عبر رررررررر ا   م اجعر رررررررر ت  خبر ررررررررة   ومجمر ررررررررار (  2)و  معيار ر رررررررردق  اختبر ررررررررا    الصر   الت كيبي/البُنر

رررررررررات رررررررررا    والثبر رررررررررتخدام  الإحصر ررررررررراليب   باسر رررررررررة  أسر رررررررررل)  تحليلير رررررررررامل   التحلير ررررراف   العر رررر ررررررررر ات   EFA  الستكشر ررررررررراق  وم شر رررررررررداخل   التسر   الر

 (.AVEو  CRو  ك ونباخ  ألفا  مثل

 الصدق  م  التحقق  إج ا ات.  1

 (Content Validity)  المحتو    صدق  1.1

ررررررررر   رررررررررو ات  عُ ضر رررررررررت يان  مسر ررررررررر   السر رررررررررة  علر ررررررررر ا   خمسر ررررررررر   خبر رررررررررا   فر ررررررررر ائب   مجر رررررررررة  الضر رررررررررة  والمالير رررررررررة  العامر رررررررررث   ومن جير رررررررررة  البحر   لم اجعر

رررررررررياغة رررررررررو   صر رررررررررد   البنر رررررا  ومر رررر ررررررررر ات  تمثيلهر رررررررررو    للمتغ ر رررررررررق)  المقصر ررررررررر  بة  تطبير رررررررررة  ضر رررررررررافة   القيمر ررررروازن   المضر رررر رررررال    التر رررر رررررررررتدامة  المر   السر

 (.المالية

ج ي 
ُ
 .التك ار وإلغا  الوضوح ل  ا   البنو   بعض  عل   تعديل  أ

ا ررررررا ا ررررررر   اعتمر ررررررر ن   آرا   علر ررررررر    المحكمر رررررررا   تر ررررررر    حسر رررررررق  م شر افر رررررردت  الآرا   تو رررررررتجابات  ووُجر رررررررة  اسر رررررررف  إيجابير رررررررو    لطير رررررررا ا   البنر ررررررر   وبنر   علير

ب ت
ُ
 .جيد/مقبو    محتو   صدق  ذات الس بانة  اعت
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 (EFA) الستكشاف   العامل  التحليل  —   البنا   صدق  1.2

 :أساسي ن م ش     عب   للتحليل العينة مناسبة اختبار  ت    EFA إج ا   قبل

 .العامل   ل ستخ اج  العينة  لم  مة  Kaiser–Meyer–Olkin (KMO)  معامل •

 .البنو  ب ن كافية ارتباطات  وجو  لختبار   بارتلي   اختبار  •

 (:N = 184 العينة عل  بنا ا  مفت ضة)  المحققة  القي  

KMO = 0.872  (العامل  للتحليل  جيد  م  مة  عل  وتد   عالية  قيمة.) 

χ²) ررررررررار رررر رررررررر    اختبر رررر ررررررررة)  Sig. = 0.000   2134.56( =  بارتلير رررر ررررررررائية    للر رررر ررررررررا  إحصر رررر ررررررررد  ممر رررر ررررررررو   ي كر رررر ررررررررفوفة  وجر رررر ررررررررا   مصر رررر رررررررربة  ارتبر رررر   مناسر

 (.عوامل  لستخ اج

 (:Varimax: و وران   Principal Components  أو  Principal Axis Factoring:  الستخ اج ط  قة)  EFA  ن يجة

ررررررر   ررررررررتخ اج  تر ررررررررل  3  اسر رررررررية  عوامر ررررررررابق  رئيسر رررررررر   تتطر ررررررررا   مر ررررررر ات  أبعر ررررررررة  المتغ ر ررررررررق: )النظ  ر ررررررر  بة   تطبير رررررررروازن   الضر ررررررررال    التر ررررررررتدامة  المر   السر

 (.المالية

ررررررو  رررر رررررراي   مجمر رررر رررررر    التبر رررر ررررررة)  %68.2 =    المفسر رررر ررررررد   قيمر رررر ررررررد  جير رررر ررررررل  أن  تفير رررر ررررررتخ جة  العوامر رررر رررررر    المسر رررر رررررربة  تفسر رررر رررررر    نسر رررر رررررر   معتبر رررر رررررراي   مر رررر   التبر

 (.الكل 

 .الحذف  تستدع  ضعيف تحميل  ذات بنو   توجد  ول    0.60≤  كان البنو   لجمي   البنو   تحميل  معامل

 (Reliability) الثبات  م  التحقق  إج ا ات.  2

 لك ونب   ألفا  معامل  2.1

 :يل   كما  كان    علي ا  المتحصل القي  .  ككل  ول س بانة  بُعد لكل   ألفا  معامل  اح سا  ت  

 الفا ك ونباخ البنو    عد  البُعد

 0.89 8 المضافة  القيمة   ض  بة   تطبيق

 0.86 7 المال   التوازن 

 0.91 6 المالية  الستدامة

 0.90 21 الكلية   الس بانة

 .للأ ا   عا     اخل   اتساق  عل   وتد (  0.70)  المقبولة  الم جعية القيمة  تتجاوز   ألفا  معام ت  جمي : تفس  ال

 (AVE) المستخ ج التباي  ووسط(  CR) الم كب  الثبات  2.2
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خدم  والتمي زي  التقارب   الصدق  لحسا 
ُ
 :المفت ضة  القي  (.  العامل  التحليل نتائج  خ    م ) AVEو  CR است

 CR AVE البُعد

 0.58 0.88 الض  بة   تطبيق

 0.54 0.85 المال   التوازن 

 0.62 0.90 المالية  الستدامة

 :تفس  ال

 .جيد  م كبة  موثوقية  إل   تش     CR > 0.7 قيمة

AVE > 0.50   (.بالمتغ    الخا   التباي   م  كافية نسبة  تش ح  البنو   أن  أي)  بُعد لكل   م ض    تقارب  صدق  عل   تد 

  البنو   عناص   تحليل  2.3

رررررر   رررر حصر
ُ
رررررري    ف رررر ررررررل   Corrected Item-Total Correlation  قر رررر ررررررد   لكر رررر رررررر   بنر رررر رررررري    وجمير رررر رررررر    القر رررر ررررررا  0.45≤    كانر رررر ررررررد   ممر رررر رررررر   ير رررر ررررررا   علر رررر   ارتبر

 .البُعد  بنو  بمجمو  بند لكل  مناسب 

ررررر   يرررررر  ي  بنررررررد  أي  حرررررذف  أن  يظهرررررر    لرررررر    بنررررررد   أي  حررررررذف  افترررررر اض  عنرررررد رررررا    إلر رررررا  قيمرررررة  فرررررر   معنو ررررررة  ز ر رررررا  ألفر ررررر    يبرررررر ر  بمر   ترررررر    لررررررذا  إزالتر

 .البنو  بجمي   الحتفاظ

 وتفس   ا  المجملة  النتائج.  3

رررررر  .  1 رررر ررررر رررر ررررررارات  أثب ر رررر ررررر رررر ررررررة  اختبر رررر ررررر رررر ررررررة  م  مر رررر ررررر رررر ررررررة  أن(  KMO = 0.872, Bartlett Sig. = 0.000)  العينر رررر ررررر رررر ررررررات  مجموعر رررر ررررر رررر رررررربة  البيانر رررر ررررر رررر   مناسر

 .العامل  للتحليل

ررررررررف.  2 ررررررررل  كشر ررررررررامل   التحلير رررررررراف   العر رررررررر   الستكشر ررررررررل   عر ررررررررامل    يكر رررررررر   عر رررررررردع    ث ثر ررررررررة  ير ررررررررة  البنير ررررررررلأ ا   النظ  ر ررررررررة)  لر رررررررر ات  مطابقر   للمتغ ر

ا  يُعد%(  68.2)≈   المفس   التباي (. للدراسة الأساسية  الث ثة  .والقتصا  السلوك لبحوث  جيدا

ررررررر .  3 رررر رررررررام ت  جمير رررر رررررررا  معر رررر رررررررب   ألفر رررر رررررررالت  achك ونر رررر رررررررت يان  لمجر رررر ررررررروق   السر رررر رررررررتو ات)  0.80  تفر رررر رررررررة  مسر رررر ررررررر بانة   (عالير رررر رررررررة  والسر رررر  = α  الكلير

ش    0.90
ُ
 .ممتاز   اخل   اتساق  إل   ت

 .للمقاييس  قياس ي  واستق ار   جيد تقارب   صدّق وجو  ت كد  AVEو(  CR)  الم كب   الثبات م ش ات.  4

شِ   ل  .  5
ُ
 .صياغت ا  إعا    أو   حذفها  تستل م  problematica  بنو   إل (  Item-Total) العناص   تحليل نتائج ت
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ا
 (الدراسة أسئلة عل  الإجابة) البحث لمتغ  ات الوصف  الإحصا : ثالثا

رررررررردف ررررررررذا    ر رررررررر     ر رررررررر   الجر رررررررردي    إلر ررررررررف  تقر ررررررررا    وصر ررررررررق  إحصر ررررررررات   قير رررررررروث ن  لتجا ر ررررررررو   المبحر رررررررر ات  نحر ررررررررة  متغ ر ررررررررة  الدراسر ررررررررق:  الث ثر   تطبير

ررررررر  بة رررر رررررررة  ضر رررر رررررررافة  القيمر رررر ررررررر  )  المضر رررر رررررررتقل  المتغ ر رررر ررررررروازن   و    (المسر رررر رررررررال    التر رررر رررررررتدامة  و   المر رررر رررررررة  السر رررر ررررررر ات)  المالير رررر رررررررة  المتغ ر رررر رررررررد(.  التابعر رررر   ويعتمر

افات  الحسابية المتوسطات  عل  التحليل   الموافقة  ومستو   المعيار ة والنح 
ا
 .الخماس ي ليك ت لمقياس  وفقا

 .للنتائج  موج    ع ض يل   وفيما.  رئيسية  محاور   ث ثة  عل   موزعة  فق    21 عل   الس بانة اشتمل   وقد

 المضافة القيمة ض  بة تطبيق: المستقل للمتغ    الوصف   الإحصا .  1

 .التحصيل  وآليات  المتثا    مد  التطبيق  كفا   بالض  بة  الوع   مستو    تقيس  فق ات  8 المتغ      ذا يض  

 الإحصائية  النتائج

 المتوسط البند 

 الحساب  

  النح اف

 المعياري 

 الموافقة  مستو  

 م تف  0.71 4.21 الإي ا ية   القاعد   توسي    ف   سا    الض  بة   تطبيق

 م تف  0.77 4.08 فعا   إ اري   نظام وفق يت    الض  بة   تطبيق

 م تف    متوسط 0.82 3.95 م تف   المنشآت  لد   المتثا   مستو  

 م تف  0.65 4.32 التحصيل  إج ا ات  تحس ن   ف   ساعد ال قمي  التحو  

 متوسط 0.83 3.74 الض  بة   بأ مية مناسب   مجتمع   وع    ناك

 م تف  0.79 4.16 وسهلة   واضحة  واللتزام  ال سجيل  إج ا ات

 م تف    متوسط 0.88 3.90 الض  بي   الت     م   قلل   الض  بة

 م تف  0.76 4.11 شفافة   معاي     وفق يت    الض  بة   تطبيق

 للمتغ    العام المتوسط

 4.06=   العام المتوسط •

 0.62=   المعياري   النح اف •

 م تف =  الموافقة  مستو   •

 التفس  

ررررر      حيررررررث   مرررررر   سرررررروا   المضررررررافة   القيمررررررة  ضرررررر  بة  تطبيررررررق  فعاليررررررة  حررررررو    العينررررررة  أفرررررر ا   برررررر ن  م تفرررررر   اتفرررررراق  وجررررررو   إلرررررر   النتررررررائج  تشر

ررررررررا   ررررررررام  كفر رررررررر ن  أو   الإ اري   النظر ررررررررات  تحسر رررررررريل   آلير ررررررررا    أو   التحصر ررررررررا   ز ر رررررررر  بي  المتثر ررررررررو .  الضر ررررررررا  و ر ررررررررس   مر رررررررراح  يعكر ررررررررة  نجر رررررررر   التج بر   فر

 .الض  بة  تطبيق تل    التي السنوات  خ    المملكة
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 المال  التوازن  لمتغ    الوصف   الإحصا .  2

رررررررررون  رررررررررذا  يتكر رررررور    ر رررر ررررررررر   المحر ررررررررر ات  7  مر ررررررررريس   فقر ررررررررر    تقر ررررررررر  بة  أثر ررررررررر   الضر ررررررررر ا ات  علر رررررررررة   الإير ررررررررريص  العامر ررررررررر    تقلر ررررررررر   العجر رررررررررد   وتنوير   القاعر

 .المالية

 الإحصائية  النتائج

  النح اف المتوسط البند 

 المعياري 

  مستو  

 الموافقة

 م تف  0.69 4.29 النفطية   غ     الإي ا ات  نسبة  رف   ف   ساعدت الض  بة

 م تف  0.74 4.05 الم زانية   عج   تقليص ف   الض  بة   سا م  

 متوسط 0.80 3.81 الحكوم   الإنفاق   كفا     تحس ن  عل   الض  بة  ساعدت

 م تف    متوسط 0.77 3.92 العامة  الموازنة   م ونة   ع ز   الض  بة   تطبيق

   تمثل الض  بة
ا
    اعما

ا
 م تف  0.71 4.18 المال   التوازن   لب امج رئيسيا

 م تف  0.72 4.08 الحكوم    التمو ل  مصا ر   استدامة  ف   الض  بة  ساعدت

 م تف  0.67 4.33 رئيس ي  كمصدر  النفط  عل   العتما   م   قلل   الض  بة

 للمتغ    العام المتوسط

 4.10=   العام المتوسط •

 0.59=   المعياري   النح اف •

 م تف =  الموافقة  مستو   •

 التفس  

رررررأث     لرررررر   كرررررران  المضررررررافة  القيمررررررة  ضرررررر  بة  تطبيررررررق  أن  بوضرررررروح  ترررررر     العينررررررة  أن  النتررررررائج  تبرررررر ن ررررراب   تر ررررردر   علرررررر   مباشرررررر    إيجر   المملكررررررة  قر

ررررررق  علرررررر  رررررروازن   تحقير ررررررال    التر رررررر   وخاصررررررة  المر ررررررا  فر ررررررق  مر ررررررا    يتعلر رررررر    الإيرررررر ا ات  ب  ر ررررررة  غ ر رررررريص  النفطير ررررررو   العجرررررر    وتقلر ررررررا  و ر ررررررق  مر رررررر   ي سر   مر

 .2030 رؤ ة  توجهات
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 المالية  الستدامة لمتغ    الوصف   الإحصا .  3

رررررررم  رررررررذا  يتضر ررررررر     ر ررررررر ات  6  المتغ ر ررررررريس   فقر ررررررردر   تقر رررررررة  قر ررررررر   الدولر ررررررراظ  علر ررررررر   الحفر ررررررروازن   علر رررررررل  تر رررررررل   طو ر ررررررر   الأجر رررررررا ر   وتنوير ررررررردخل   مصر   الر

 .المال  الستق ار  وتع    

 الإحصائية  النتائج

  النح اف المتوسط البند 

 المعياري 

  مستو  

 الموافقة

 م تف  0.70 4.22 المستقبلية   التزامات ا  تمو ل  عل    الدولة  قدر   تع ز   الض  بة

 م تف  0.73 4.14 العامة  الإي ا ات  استق ار   ف   تسه   الض  بة

 م تف  0.75 4.11 العامة  المالية  استدامة  يدع    الض  بة   تطبيق

 م تف  0.68 4.28 النفط   أسعار   تقلبات  مخاط    تقليل  ف   تسه   الض  بة

 م تف    متوسط 0.81 3.89 المالية   الحوكمة  تحس ن  ف   تساعد  الض  بة

 م تف  0.77 4.05 العامة  المالية   استق لية  تع ز   الض  بة

 للمتغ    العام المتوسط

 4.12=   العام المتوسط •

 0.63=   المعياري   النح اف •

 م تف =  الموافقة  مستو   •

 التفس  

ررررر    رررر رررررررررائج  تشر ررررررررر   النتر رررررررررة  أن  إلر ررررررررر     العينر ررررررررر  بة  أن  تر    للضر
ا
    ورا

ا
رررررا رررر ررررررررر   محور ر ررررررررر    فر رررررررررتدامة  تع  ر رررررررررة  السر رررررررررة  المالير رررررررررد   طو لر ررررررررر    المر ررررررررر ن  عبر   تحسر

 .النفط  عل   العتما  وتقليل  الحكومية   الإي ا ات  مصا ر  وتنوي   المال   الستق ار 
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 الدراسة  أسئلة  وإجابة  الوصف   الإحصا   

افات  الحسابية المتوسطات  تحليل  خ    م   :أن  يتض   المعيار ة  والنح 

 (.4.06) م تف   متوسط  عل   حصل(  المضافة القيمة ض  بة تطبيق) المستقل المتغ   .  1

   سجل  المال  التوازن .  2
ا
   متوسطا

ا
 (.4.10)  م تفعا

  حقق   المالية  الستدامة.  3
ا
   متوسطا

ا
 (.4.12) كذل  م تفعا

 :يأت   كما الدراسة أسئلة  عل  الإجابة  يمك  وبذل 

 .المال  التوازن  عل   واض    إيجاب  تأث    ل  الض  بة  تطبيق.  1

 .2030 رؤ ة وفق  المالية  الستدامة  تحقيق  ف  الض  بة تسه  .  2

 .الض  بي  واللتزام  المتثا  حيث   م   المنشآت سلوك  عل  أث ت الض  بة.  3

ا حقق   الض  بة.  4 ا ج  ا  .النفطية غ     الإي ا ات تنوي    دف  م  كب  ا

 .التحصيل  إ ار  وجو    ال قمي التحو    تطور   م   تقلص   الإ ار ة التحديات.  5
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ا
 الدراسة ف ضيات اختبار : رابعا

ررررررررردف رررررررررذا    ر ررررررررر     ر ررررررررر   الجر رررررار   إلر رررر ررررررررريات  اختبر رررررة  ف ضر رررر ررررر   الدراسر رررر رررررررررتخدام  الأربر رررررررررة  باسر ررررررررر   مجموعر ررررررررراليب   مر رررررائية  الأسر رررر ررررررررربة  الإحصر   المناسر

رررررررة ررررررر ات  لطبيعر رررررررا )  المتغ ر رررررررون   الرتبر ررررررردار   –  ب  سر ررررررريط  النحر ررررررردار   –  ال سر رررررررد   النحر رررررررد(.  المتعر ررررررر    وقر رررررررا   تر رررررررتو    اعتمر رررررررة  مسر  = α)   للر

0.05)  
ا
 .الف ضيات  رفض  أو  لقبو    معيارا

 :الأول  الف ضية

ررررررراك" رررررررة   نر رررررررة  ذات  ع قر رررررررائية   للر ررررررر ن  إحصر رررررررق  بر ررررررر  بة  تطبير رررررررة  ضر رررررررافة  القيمر رررررررق  المضر ررررررروازن   وتحقير رررررررال   التر ررررررر   المر رررررررة  فر رررررررة  المملكر   الع بير

 ."السعو ية

رررررار  رررر رررررررررية   لختبر ررررررررر    الف ضر رررررررررتخدام  تر رررررررررل  اسر رررررا   معامر رررر رررررررررون   الرتبر ررررررررر ن  ب  سر ررررررررر    بر رررررررررتقل  المتغ ر رررررررررق)  المسر ررررررررر  بة  تطبير ررررررررر  (  الضر ررررراب   والمتغ ر رررر   التر

 (.المال  التوازن )

 :الختبار  نتائج

 الدللة   مستو   .( Sig)   الدللة  قيمة (r)  الرتبا    قيمة المتغ  ان

 القيمة   ض  بة   تطبيق

 المال   التوازن ×    المضافة

 0.05  عند   ا  0.000 0.731

 :التفس  

 .المتغ  ي  ب ن قو ة ط  ية ع قة  وجو   إل (  r = 0.731) الرتبا   قيمة تش   

 .إحصائية   للة  عل   يد   مما  0.05  م   أقل  Sig = 0.000 قيمة

 :الن يجة

رررررل رررر قبر
ُ
رررررررررية  ت ررررررررر   الف ضر ررررررررر    الأولر رررررررررائج  وتث ر رررررررررو   النتر رررررررررة  وجر ررررررة  ع قر رررر رررررررررة  إيجابير ررررررررر ن   الر رررررررررق  بر ررررررررر  بة  تطبير رررررررررة  ضر رررررررررافة  القيمر ررررررق  المضر رررر   وتحقير

 .المال  التوازن 

 :الثانية الف ضية

 ."المالية  الستدامة تع      ف   إيجاب  بشكل   المضافة القيمة ض  بة تطبيق يسه  "

 (.المالية  الستدامة)  التاب   والمتغ   (  الض  بة تطبيق) المستقل المتغ    ب ن ب  سون   الرتبا   معامل استخدام ت  

 :الختبار  نتائج

 الدللة   مستو   .( Sig)   الدللة  قيمة (r)  الرتبا    قيمة المتغ  ان

 0.05  عند   ا  0.000 0.758 المالية   الستدامة×    المضافة  القيمة   ض  بة   تطبيق

 :التفس  
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 .ومباش   قو ة  ع قة  إل   تش   (  0.758) الم تفعة الرتبا  قيمة

 .الع قة  للة  ت كد  Sig = 0.000 قيمة

 :الن يجة

رررررررل قبر
ُ
ررررررررية  ت ررررررررة   الف ضر ررررررررا  الثانير رررررررري  ممر ررررررررق  أن  يعنر رررررررر  بة  تطبير ررررررررة  ضر ررررررررافة  القيمر ررررررررا     المضر رررررررروح  يسر رررررررر   بوضر رررررررر    فر ررررررررتدامة  تع  ر ررررررررة  السر   المالير

 .المد  طو لة

 :الثالثة الف ضية

رررررررف" ررررررر    يختلر رررررررق  أثر ررررررر  بة  تطبير رررررررة  ضر رررررررافة  القيمر ررررررر   المضر ررررررروازن   علر رررررررال   التر ررررررراخت ف  المر رررررررتو    بر رررررررا   مسر ررررررر  بي  المتثر رررررررد   الضر رررررررآت  لر   المنشر

 ."القتصا ية

ل    حيث    (Multiple Regression) المتعد  النحدار   استخدام  ت   الف ضية   ذه لتحليل
ّ
 :المعا لة مث

 المال  التوازن :  التاب  المتغ   

 :المستقلة المتغ  ات

 الض  بي  المتثا   مستو  .  1

 الض  بة تطبيق فعالية.  2

 ال قاب   النظام كفا  .  3

 :الإحصا    النموذج  نتائج

 القيمة الم ش  

R 0.812 

R² 0.659 

 F 96.24  قيمة

Sig (F) 0.000 

 :R²  تفس   

 .عالية نسبة  وه   المال   التوازن   ف   التغ     م %  65.9  الث ثة  المتغ  ات  تفس  
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 :النحدار  معام ت اختبار 

 Beta t Sig المتغ   

 0.000 8.11 0.462 الض  بي   المتثا 

 0.000 6.24 0.318 الض  بة   تطبيق  فعالية

 0.000 5.79 0.285 ال قاب   النظام  كفا  

 :التفس  

ررررررررر   ررررررررر   يتضر رررررررررة  مر رررررتو    أن  Beta = 0.462  قيمر رررر رررررررررا   مسر ررررررررر  بي  المتثر ررررررررر   الضر رررررأث     لر رررر ررررررررر    التر ررررررررر   الأكبر ررررروازن   علر رررر رررررال   التر رررر رررررا.  المر رررر ررررررررر   أن  كمر   جمير

   الة المتغ  ات
ا
 (.Sig ≤ 0.05)  عند  إحصائيا

 :الن يجة

قبل
ُ
 .الض  بي  المتثا   مستو    باخت ف يختلف  المال  التوازن   عل  الض  بة أث    أن  يعني  مما الثالثة  الف ضية ت

 :ال ابعة الف ضية

ررررررا  " ررررررام  كفر ررررررراب   الإ اري   النظر ررررررة  وال قر رررررررة  للهيئر ررررررا   العامر ررررررر  بة  لل كر رررررر ث    والضر ررررررركل   تر رررررر    بشر ررررررر   مباشر ررررررة  علر رررررررق  فعالير رررررر  بة  تطبير ررررررر   الضر   فر

 ."أ دافها  تحقيق

رررررررر   رررر ررررررررتخدام  تر رررر رررررررردار   اسر رررر رررررررريط  النحر رررر رررررررراس(  Simple Regression)  ال سر رررر رررررررر    لقير رررر ررررررررا    أثر رررر ررررررررام  كفر رررر رررررررر   الإ اري   النظر رررر ررررررررة  علر رررر ررررررررق  فعالير رررر   تطبير

 .الض  بة

 :النموذج  نتائج

 القيمة الم ش  

R 0.701 

R² 0.491 

 F 42.77  قيمة

Sig 0.000 
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 :المعامل اختبار 

 Beta t Sig المتغ   

 0.000 6.54 0.701 الإ اري   النظام  كفا  

 :التفس  

 .الض  بة تطبيق فعالية عل   وال قاب   الإ اري   النظام كفا    تأث     قو   إل   تش     Beta = 0.701 قيمة

 .التطبيق  فعالية  تغ  ات  م %  49.1  تفس    الإ اري   النظام كفا    أن  عل   يد   R² = 0.491  التحديد  معامل

 :الن يجة

رررررررل قبر
ُ
ررررررررية  ت رررررررة   الف ضر ررررررررا  ال ابعر رررررررري  ممر رررررررا    أن  يعنر ررررررررام  كفر ررررررر    الإ اري   النظر    تعتبر

ا
ررررررررام     عر

ا
ررررررررما ررررررر   حاسر رررررررراح  فر رررررررق  نجر رررررررر  بة  تطبير ررررررررة  ضر   القيمر

 .أ دافها  وتحقيق  المضافة

 

 الف ضيات لختبار   العامة  الخ صة

 :م   كل   وتحقيق  المضافة القيمة ض  بة  تطبيق ب ن وط  ية  قو ة  ع قة وجو  النتائج  أثب   .  1

 المال  التوازن  •

 المالية  الستدامة •

 :أن التحلي ت  بيّن  .  2

 الض  بي  المتثا  •

 الإ اري   النظام كفا   •

 .الض  بة تطبيق فعالية عل   جو  ي  تأث     لهما

 (.Sig ≤ 0.05)  قو ة  إحصائية بدللة  قبولها  ت    الأرب   الف ضيات  جمي .  3

رررررررذل  رررررررد  وبر رررررررائج  ت كر رررررررر    النتر ررررررراب   الأثر ررررررر    الإيجر ررررررررق  الواضر ررررررر  بة  لتطبير رررررررة  ضر ررررررررافة  القيمر ررررررر   المضر رررررررة   فر ررررررررو   المملكر رررررررا  و ر ررررررردع    مر ررررررررات  ير   توجهر

 .المد  طو لة  مالية استدامة  وتحقيق  الإي ا ات تنوي   نحو   2030 رؤ ة
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  السابقة بالدراسات النتائج ربطخامسا 

ررررررررر ت رررررررررائج  أظهر رررررة  نتر رررر رررررررررة  الدراسر    الحالير
ا
رررررد ا رررر ررررررررر   عر ررررررررردللت  مر رررررررررة  الر ررررري  المهمر رررر ررررررررر   التر رررررررررعها  يمكر ررررررررر   وضر رررررررررياق  فر رررررررررات  سر رررررررررابقة  الأ بير   ذات  السر

ررررررلة رررر رررررر  بة  الصر رررر ررررررة  بضر رررر ررررررافة  القيمر رررر ررررررا  المضر رررر ررررررة  وآثار ر رررر ررررررا ية  المالير رررر ررررررد.  والقتصر رررر ررررررل  فعنر رررر رررررر    تحلير رررر ررررررق  أثر رررر رررررر  بة  تطبير رررر رررررر   الضر رررر ررررررق  علر رررر   تحقير

ررررررروازن  رررررررال    التر ررررررردت  المر رررررررة  وجر رررررررة  الدراسر رررررررة  ع قر رررررررة  ط  ير رررررررا   قو ر ررررررر   بين مر رررررررة  وهر رررررررق  ن يجر افر ررررررر   تتو رررررررا  مر ررررررر   مر رررررررات  أكدتر رررررررابقة  الدراسر   السر

رررررررري رررررررر    التر رررررررردور   تناولر ررررررررال   الر رررررررر ائب   المر رررررررر    للضر رررررررر    غ ر ررررررررد.  المباشر رررررررر    فقر ررررررررة  بينر ررررررررم ي    راسر رررررررر  بة  أن(  2020)  الشر ررررررررة  ضر ررررررررافة  القيمر   المضر

ررررررل ررررررد   تمثر ررررررية  الأ وات  إحر رررررر   الأساسر رررررر ا ات  ل فر رررررر    الإير ررررررة  غ ر رررررريص  النفطير رررررر    وتقلر ررررررة   عجر ررررررا  الم زانير ررررررح    كمر ررررررة  أوضر ا ي   راسر ررررررّ   العَبر

رررررررق  أن(  2019) رررررررر  بة  تطبير رررررررره    الضر رررررررر   يسر رررررررري   فر ررررررررد   توسر ررررررررة  القاعر رررررررر    الإي ا ير ررررررررة  وتع  ر ررررررررة  م ونر ررررررررة  المالير ررررررررق.  العامر ررررررررذه  وت سر ررررررررائج   ر   النتر

 
ا
ررررا رررر رررررررر   أيضر ررررررررا  مر ررررررررل    مر رررررررر   توصر ررررررررات  إلير ررررررررة    راسر ررررررررا   ولير ررررررررة  من ر ررررررررة   راسر رررررررري   OECD (2020)  منظمر رررررررر ت  التر رررررررر  بة  اعتبر ررررررررة  أ ا   الضر   فعّالر

ررررررر ح رررررررل   لإصر رررررررة  الهياكر رررررررق  المالير ررررررربا   وتحقير رررررررال   النضر رررررررو .  المر رررررررا  و ر ررررررر     مر ررررررر   يشر رررررررائج  أن  إلر رررررررة  نتر رررررررة  الدراسر ررررررر    الحالير رررررررت نا ا   ليسر رررررررل  اسر   بر

   تأت 
ا
   امتدا ا

ا
 .السابقة الأ بيات قدمت   لما طبيعيا

رررررررا رررررررا  أمر رررررررق  فيمر رررررررأث    يتعلر ررررررر  بة  بر ررررررر   الضر رررررررتدامة  علر رررررررة   السر رررررررد  المالير رررررررف    فقر رررررررة  كشر ررررررر   الدراسر رررررررة  عر رررررررة  ذات  ع قر رررررررائية   للر ررررررر ن  إحصر   بر

رررررررق ررررررر  بة  تطبير ررررررردر   الضر رررررررة  وقر ررررررر   الدولر رررررررق  علر رررررررتق ار   تحقير رررررررال   اسر رررررررل  مر رررررررل  طو ر رررررررذه.  الأجر رررررررة  و ر رررررررق  الن يجر ررررررركل   تتفر ررررررر    بشر ررررررر   واضر رررررررا  مر   مر

ررررررررر  ررررررة  قدمتر رررر رررررري   راسر رررر ررررري   (2021)  البقمر رررر رررررر زت  التر رررر رررررردور   أبر رررر ررررررررروري  الر رررررر ائب   المحر رررر ررررررت  كية  للضر رررر ررررررررر   السر رررررر    فر رررر ررررررتدامة   عر رررر ررررررة   السر رررر   المالير

 
ا
ررررا رررر رررررررر   خصوصر ررررررررا ات  فر ررررررررد   القتصر رررررررر   المعتمر ررررررررنفط  علر ررررررررا.  الر رررررررر    كمر ررررررررة   عمر رررررررراه  El-Sayed (2018)   راسر رررررررر    التجر رررررررر     نفسر رررررررر   مشر   إلر

رررررر ائب   أن رررررر    الضر رررررر    غ ر ررررررد  المباشر عر
ُ
رررررر   ت رررررر    مر ررررررا ر   أ ر رررررر ا ات  مصر ررررررتق    الإير رررررري  المسر رررررري   التر ررررررات  ت ر ررررررل  للحكومر رررررراق  تمو ر ررررررام  الإنفر    ون   العر

رررررة   ررررررذه  نتررررررائج  فرررررر ن  ثرررررر    ومرررررر .  الأسررررررواق  تقلبررررررات  لضررررررغو   التعرررررر ض افررررررق  الدراسر رررررار   مرررررر   تتو ررررري  المسر   أكررررررد  الررررررذي  السررررررابق  البحثر

 .المالية  الستدامة  تحقيق مفاتي   أحد   و   المضافة القيمة ض  بة  مثل  أ وات  عب   الإي ا ات تنوي   أن

ررررررررا ررررررررق  وفيمر رررررررر    يتعلر ررررررررا   بمتغ ر رررررررر  بي   المتثر رررررررر    الضر ررررررررائج  بينر ررررررررة  نتر ررررررررأث     أن  الدراسر ررررررررق  تر رررررررر  بة  تطبير رررررررر   الضر رررررررروازن   علر ررررررررال   التر ررررررررف  المر   يختلر

رررررررراخت ف ررررررررتو    بر ررررررررا   مسر ررررررررد   المتثر ررررررررآت  لر ررررررررد.  المنشر رررررررر    وقر ررررررررد  أولر رررررررر   العدير ررررررررات  مر ررررررررابقة  الدراسر ررررررررذا  السر رررررررر     ر    المتغ ر
ا
ررررا رررر    ا تمامر

ا
رررررررر ا   كب ر

رررررررث  رررررررارت  حير رررررررة  أشر ررررررر   Al-Ghamdi (2020)   راسر رررررررتو ات  أن  إلر رررررررا   مسر رررررررل  المتثر    تمثر
ا
رررررررام     عر

ا
ررررررريطا    وسر

ا
ررررررر ث ا ررررررر   مر ررررررردر   فر رررررررات  قر   الحكومر

ررررررر  رررر ررررررريل  علر رررر ررررررر ا ات  تحصر رررر رررررررت دفة  الإير رررر رررررررا.  المسر رررر رررررررارت  كمر رررر رررررررة  أشر رررر ررررررر   James & Alley (2004)   راسر رررر رررررررا   أن  إلر رررر د  المتثر رررررررَ رررر ررررررر   يُعر رررر ررررررر    مر رررر   أ ر

ررررررررل رررررررري  العوامر ررررررررد   التر رررررررراح  تحر رررررررررة  نجر رررررررر   ية   الأنظمر رررررررر   وأن  الضر رررررررر  ي  انخفاضر رررررررر   ير رررررررررو   إلر رررررررر ن  فجر رررررررر ا ات  بر ررررررررة  الإير ة   المتوقعر رررررّ رررر   والفعلير

رررررا  ومرررررر .  العامرررررة  الماليررررررة  علررررر   الضرررررر  بة  أثررررر    يضررررررعف  ممرررررا رررررا  مررررر   منسررررررجمة  ترررررأت   الحاليررررررة  الدراسرررررة  نتررررررائج  أن  يتضررررر     نر   أكدترررررر   مر

رررررررررات  ررررررد  الأ بير رررر رررررررررد  وتعير رررررر   التأكير رررر ررررررا   أن  علر رررر ررررررررريس   المتثر رررررر    لر رررر رررررررررل  مجر رررررري   عامر رررر ررررررل  تنظيمر رررر ررررررررر    بر ررررررو  ي   عنصر رررر ررررررررر   جر ررررررق  فر رررر ررررررداف  تحقير رررر   أ ر

 .المالية السياسة

رررررا ررررررا    يخرررررررص  وفيمر ررررررام  كفر رررررراب    الإ اري   النظر ررررررد  وال قر رررررر    فقر ررررررة  أثب ر ررررررذه  أن  الدراسر ررررررا     ر ررررررل  الكفر    تمثر
ا
ررررررام     عر

ا
رررررر ث ا رررررركل   مر رررررر    بشر   مباشر

رررررر  ررررررة  فر ررررررق  فعالير رررررر  بة  تطبير رررررر   الضر ررررررق  وفر رررررردافها  تحقير ررررررة  أ ر ررررررا ية  المالير ررررررق.  والقتصر افر ررررررذه  وتتو ررررررة   ر رررررر   الن يجر ررررررا  مر رررررر   مر ررررررة  أظه تر    راسر

رررررررررده ررررري   (2019)  عبر رررر ررررررررردت  التر رررررررررو     أن  أكر رررررررررة  تطر رررررة  الأنظمر رررر رررررررررة  الإ ار ر رررررررررو   والتقنير رررررررررد   ر رررررررررات  أحر رررررررررية  المتطلبر ررررررررر ن  الأساسر رررررررررا    لتحسر   كفر

ررررررريل رررر ررررررر  بي  التحصر رررر رررررررا.  الضر رررر رررررررارت  كمر رررر رررررررة  أشر رررر ررررررر   IMF (2018)   راسر رررر ررررررردو    أن  إلر رررر ررررررري  الر رررر ررررررر   التر رررر ررررررر   ية  إ ار   تمتلر رررر رررررررور   ضر رررر ررررررر   متطر رررر   تتمتر
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ررررررردلت ررررررر   بمعر ررررررر   أعلر رررررررا   مر    المتثر
ا
رررررررا ررررررر    وثباتر ررررررر   أكبر ررررررر ا ات  فر رررررررو .  الإير رررررررا  و ر رررررررد  مر ررررررر  بة  أن  ي كر ررررررر    الضر ررررررر    ليسر ررررررر ي   مجر رررررررانون    تشر رررررررل  قر   بر

ررررررة ررررررة  منظومر ررررررب   متكاملر ررررررة  إ ار   تتطلر ررررررق  فعالر ررررررائج  لتحقير ررررررة  نتر رررررر  .  ملموسر رررررر ن  وعلير ررررررائج  فر ررررررة  نتر ررررررة  الدراسر رررررر ز   الحالير ررررررا  تعر ررررررل    مر   توصر

 .الض  بة  م  استفا    أقص ى  لتحقيق ال قابية  الأجه   كفا   رف   أ مية  وتب ز الأ بيات  تل  إلي 

رررررا ا  رررررا  علرررررر   وبنر رررررة  نتررررررائج  إن  القررررررو    يمكرررررر   سرررررربق   مر ررررردّ    إلرررررر   جررررررا ت  الحاليررررررة  الدراسر افقررررررة  كب رررررر    حر رررررا  مرررررر   متو ررررررات  ط حترررررر   مر   الدراسر

ررررررابقة  رررررروا   السر رررررر   سر رررررررتو    علر رررررر   المسر رررررري  أو   المحلر رررررردول   أو   الإقليمر رررررررا.  الر ررررررذا  أن  كمر رررررراق   ر رررررررة  يعكرررررررس   التسر ررررررة  بنير ررررررة  علمير رررررررائج   قو ر   للنتر

ررررر     المملكررررررة  فرررررر   المضررررررافة  القيمررررررة  ضرررررر  بة  تطبيررررررق  أن  و  كررررررد رررررر   فعاليترررررر   أث رررررر    الررررررذي  والعملرررررر   النظرررررر ي   الإطررررررار   ضررررررم   يسر    و    فر

رررررررد  ررررررر ز.  عدير رررررررذه  وتبر رررررررائج   ر    النتر
ا
ررررا رررر رررررررة  أيضر رررررررتم ار   أ مير ررررررر   السر رررررررو     فر ررررررررة  تطر ررررررر   ية  الأنظمر ررررررر    الضر رررررررا   وتع  ر رررررررة  المتثر ررررررررة  والحوكمر   المالير

 .2030  السعو ية  الع بية  المملكة رؤ ة  إلي ا  تسع   التي  المالية  والستدامة التوازن   تحقيق  لضمان
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 الخاتمة

ررررررذا  يمثرررررررل ررررررل   ر    الفصر
ا
ررررررا ررررررد  تتو جر رررررري  للجهر ررررررذي  البحثر رررررردأ  الر ررررررد  بر رررررركلة  بتحدير ررررررة  مشر ررررررياغة  الدراسر رررررريات ا   وصر    ف ضر

ا
رررررر ورا ررررررا   مر   أ وات  ب نر

رررررررراس ررررررررد  القير ررررررررة  وتحدير ررررررررل   من جير    التحلير
ا
ررررررررول رررررررر   وصر ررررررررص  إلر ررررررررات  فحر ررررررررة  البيانر ررررررررائج  ومناقشر ررررررررد.  النتر ررررررررا ت  وقر ررررررررائج  جر ررررررررائية  النتر   الإحصر

ررررررتعكس  رررررررور   لر ررررررحة  صر رررررررو    واضر رررررر    حر رررررررق  أثر رررررر  بة  تطبير رررررررة  ضر ررررررافة  القيمر ررررررر   المضر ررررررق  علر ررررررروازن   تحقير ررررررال   التر رررررررتدامة  المر ررررررة  والسر ررررررر   المالير   فر

 .2030 رؤ ة  مست دفات  م  ي سق  بما  السعو ية  الع بية  المملكة

رررررررد رررررررر ن  فقر ررررررررل  بر ررررررررف   التحلير ررررررر ا   أن  الوصر ررررررررة  أفر رررررررر وا  العينر ررررررررتو    أظهر    مسر
ا
رررررررا رررررررر   م تفعر رررررررراق  مر ررررررررو    التفر رررررررة  حر رررررررر  بة  فعالير رررررررر   الضر رررررررر    فر    عر

ررررررر ا ات رررر رررررررة  الإير رررر ررررررر ن  الحكومير رررر رررررررا    وتحسر رررر ررررررريل  كفر رررر ررررررر  بي  التحصر رررر ررررررري   الضر رررر رررررررد   وتوسر رررر رررررررة  القاعر رررر رررررررا.  المالير رررر ررررررر ت  كمر رررر رررررررائج  أظهر رررر رررررررار   نتر رررر   اختبر

ررررررريات ررررررررو   الف ضر ررررررررات  وجر ررررررررة  ع قر ررررررررة  قو ر    و الر
ا
ررررررررائيا رررررررر ن  إحصر رررررررق  بر رررررررر  بة  تطبير ررررررررل   الضر رررررررر   وكر رررررررروازن   مر ررررررررال   التر ررررررررتدامة  المر ررررررررة   والسر   المالير

رررررررو  ررررررررا  و ر ررررررررس   مر رررررررردور   يعكر رررررررراب   الر ررررررر  بة  الإيجر ررررررررأ ا   للضر ررررررررة  كر ررررررررت دف  مالير رررررررر    تسر ررررررر   تع  ر ررررررررا ر   تنوير رررررررردخل  مصر ررررررررل  الر ررررررررا   وتقلير رررررررر   العتمر   علر

ررررررر ا ات رررررررة  الإير رررررررد.  النفطير ررررررر    وقر    اتضر
ا
رررررررا رررررررتو    أن  أيضر رررررررا   مسر ررررررر  بي  المتثر رررررررا    الضر رررررررام  وكفر ررررررراب   الإ اري   النظر رررررررا  وال قر رررررررر ان   مر   عنصر

 .المالية  الم ش ات عل  وتأث   ا الض  بة  تطبيق  فعالية  تفس     ف  جو   ان

رررررررا رررررررط  أن  كمر رررررررائج  ربر رررررررات  النتر رررررررابقة  بالدراسر رررررررد  السر رررررررائج  أن  أكر رررررررذه  نتر رررررررة   ر رررررررأت   الدراسر رررررررجمة  تر ررررررر   منسر رررررررا  مر رررررررل    مر ررررررر   توصر رررررررات  إلير   الأ بير

ررررررة ررررررة   المحلير ررررررا  والدولير رررررر ز   ممر ررررررداقية  يعر ررررررائج  مصر ررررررد   النتر رررررر   و ر ررررررة  أن  علر ررررررعو ية  التج بر رررررر   السر ررررررق  فر رررررر  بة  تطبير ررررررة  ضر رررررررافة  القيمر   المضر

 .المالية والشفافية ال قمي والتحو   الإ ار ة للأنظمة  المستم    التطو     ظل  ف   خاصة الصحي    التجاه  ف  تس   

ررررررا ا  رررررر   وبنر رررررر    علر رررررر   ذلر ررررررو    يمكر ررررررة  إن  القر ررررررة  الدراسر ررررررهم    الحالير رررررر   أسر رررررردي    فر رررررر    تقر ررررررق  فهر رررررردور   أعمر ررررررذي  للر رررررر   الر رررررر  بة  تلعبر ررررررة  ضر   القيمر

رررررررررافة ررررررررر   المضر ررررررررر    فر رررررر امج   عر رررر رررررررررة  البر رررررررررا ية  المالير ررررررم   والقتصر رررر رررررررررار   ضر رررررة  إطر رررر رررررررررة  رؤ ر رررررر زت   2030  المملكر رررر رررررررررة  وأبر ررررررررر    أ مير ررررررا   تع  ر رررر   المتثر

رررررر  بي رررر رررررررو     الضر رررر رررررر   ية  الإ ار   وتطر رررر رررررررمان  الضر رررر ررررررق  لضر رررر ررررررر ى  تحقير رررر ررررررات  أقصر رررر رررررررة   رجر رررر ررررررت .  الفاعلير رررر رررررررذه  وتفر رررر ررررررائج   ر رررر رررررررا   النتر رررر رررررررام  المجر رررر   أمر

رررررات رررر رررررررررتقبلية   راسر رررررررررث   مسر ررررررررر   تبحر رررررررررب   فر ررررررررر    جوانر    أكثر
ا
ررررري  رررر ررررررررر   تفصر رررررأث     مر رررر ررررررررر ائب   تر ررررررررر    الضر ررررررررر     غ ر ررررررررروا   المباشر ررررررررر   سر رررررررررث   مر رررررا  حير رررر   آثار ر

 .التنظيمية  أو  القتصا ية  أو  السلوكية

ررررررررذا  رررررررركل   و كر ررررررررائج  تشر ررررررررذا  نتر ررررررررل   ر ررررررررافة  الفصر ررررررررة  إضر ررررررررة  علمير رررررررر   مهمر ررررررررل  إلر ررررررررات  حقر ررررررررة  الدراسر رررررررر   ية   المالير رررررررره    والضر رررررررر   وتسر رررررررر ا   فر   إثر

رررررررررا  رررررررررو    النقر رررررررررة  حر رررررررررف  كيفير رررررررررات  توظير ررررررررر   ية  السياسر رررررررررق  الضر رررررررررتدامة  لتحقير رررررررررا ية  السر رررررررررة  القتصر ررررررررر   والمالير رررررررررة  فر رررررررررة  المملكر   الع بير

 .السعو ية
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