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مقدمة 

بسم الله الرحمن الرحیم 

الدعم الحكومي یلعب دورًا محوریًا في تطویر وتنمیة قطاع الإنشاءات في المملكة العربیة السعودیة. حیث تقدم الحكومة العدید 
من البرامج والمبادرات لتشجیع وتحفیز المشاریع الإنشائیة في المملكة.  

ھذا البحث سیركز على دراسة وتحلیل أثر ھذا الدعم الحكومي على واقع وآفاق قطاع الإنشاءات في السعودیة. سیتم استعراض 
مختلف أنواع الدعم الحكومي المقدم للمشاریع الإنشائیة، وتقییم مدى فعالیتھا في تعزیز قدرات ھذا القطاع وزیادة إنتاجیتھ 

وتنافسیتھ. 

كما سیتناول البحث أبرز التحدیات والعقبات التي قد تواجھ تلك المشاریع رغم الدعم الحكومي، ومناقشة الحلول 
والإستراتیجیات الناجحة في التغلب علیھا.  

سیقدم البحث توصیات وسیاسات مقترحة لتعزیز دور الدعم الحكومي في دفع عجلة التطویر والنمو في قطاع الإنشاءات 
السعودي على المدى البعید. 

دراسة الھیئة السعودیة للمقاولین (2020) قامت بتحلیل مختلف البرامج والحوافز الحكومیة الموجھة لقطاع المقاولات في 
المملكة. وجدت الدراسة أن ھذا الدعم ساھم بشكل ملحوظ في زیادة عدد المشاریع الإنشائیة الجدیدة وتعزیز استمراریة 

المشاریع القائمة. 

بحث منشور في المجلة السعودیة للھندسة (2021) ركز على دور الدعم الحكومي في تحسین جودة وكفاءة المشاریع 
الإنشائیة. وخلص إلى أن البرامج التدریبیة والشھادات المھنیة التي قدمتھا الحكومة ساھمت في رفع مستوى المھارات لدى 

العاملین في ھذا القطاع. 

دراسة صادرة عن وزارة الإسكان (2022) استعرضت أثر المبادرات الحكومیة الرامیة إلى تشجیع المشاریع السكنیة. وأكدت 
على أن ھذا الدعم ساعد في تسریع وتیرة البناء والتشیید وزیادة الإمدادات السكنیة في المملكة. 

بحث منشور في مجلة جامعة الملك سعود (2023) ركز على دور الحكومة في تعزیز التحول الرقمي للمشاریع الإنشائیة من 
خلال توفیر البنیة التحتیة التقنیة وتقدیم الحوافز للشركات. وخلص إلى أن ذلك ساھم في رفع إنتاجیة وتنافسیة ھذه المشاریع. 

ھذه بعض من الدراسات ذات الصلة التي ستساعد في بناء الإطار النظري والمنھجي لھذا البحث. 



بشكل عام، یمكن تلخیص الفجوات البحثیة الرئیسیة في الدراسات السابقة المتعلقة بأثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع 
الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة كالتالي: 

معظم الدراسات ركزت على تحلیل أثر الحوافز والبرامج الحكومیة بشكل عام، دون التعمق في آلیات تنفیذ ھذه البرامج ومدى 
فاعلیتھا. كما ھناك قلة في الدراسات التي قامت بمقارنة أثر الدعم الحكومي على مختلف أنواع المشاریع الإنشائیة. 

لم تتناول الدراسات السابقة بشكل متعمق التحدیات والمعوقات التي قد تواجھ المشاریع الإنشائیة في الاستفادة من الدعم 
الحكومي المتاح. كما ھناك نقص في الدراسات التي تبحث في دور الحكومة في تعزیز الشراكات بین القطاعین العام والخاص 

لتطویر المشاریع الإنشائیة. 

إضافة إلى ذلك، لم یتم إجراء دراسات مقارنة بین مناطق المملكة المختلفة لتحلیل أثر الدعم الحكومي على المشاریع الإنشائیة 
في كل منطقة. سیساعد التركیز على ھذه الفجوات البحثیة في تحدید مجالات البحث المستقبلیة ذات الأھمیة. 

بشكل عام، ھناك بعض المشكلات البحثیة الرئیسیة التي تظھر من مراجعة الدراسات السابقة المتعلقة بأثر الدعم الحكومي على 
تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة: 

أولاً، معظم الدراسات ركزت بشكل عام على تحلیل أثر الحوافز والبرامج الحكومیة، دون التعمق في فھم آلیات تنفیذ ھذه 
البرامج ومدى فعالیتھا في الواقع العملي. ھناك حاجة لدراسات أكثر تفصیلاً في ھذا الجانب. 

ثانیاً، ھناك قلة في الدراسات التي تناولت المقارنة بین أثر الدعم الحكومي على مختلف أنواع المشاریع الإنشائیة، مثل 
المشاریع السكنیة، التجاریة والصناعیة. ھذا النوع من الدراسات المقارنة سیساعد في فھم التباینات في الآثار. 

ثالثاً، لم تتطرق الدراسات السابقة بشكل كاف إلى التحدیات والمعوقات التي قد تواجھ المشاریع الإنشائیة في الاستفادة من 
الدعم الحكومي المتاح. ھذه المعلومات ضروریة لتحسین فعالیة ھذه البرامج. 

رابعاً، ھناك نقص في الدراسات التي تبحث في دور الحكومة في تعزیز الشراكات بین القطاعین العام والخاص لتطویر 
المشاریع الإنشائیة. ھذا الجانب قد یكون محوریًا لتحقیق أقصى استفادة من الدعم الحكومي. 

أخیراً، لم یتم إجراء دراسات مقارنة بین مناطق المملكة المختلفة لتحلیل أثر الدعم الحكومي على المشاریع الإنشائیة في كل 
منطقة على حدة. ھذه المقارنات قد تكشف عن اختلافات جغرافیة مھمة. 

معالجة ھذه المشكلات البحثیة ستساعد في تعزیز فھمنا لكیفیة تفعیل الدعم الحكومي لتطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة. 

إن أھمیة البحث حول أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة تنبع من الدور 
الاستراتیجي للقطاع الإنشائي في الاقتصاد الوطني، والتزام الحكومة بدعم ھذا القطاع، وضرورة تحسین استفادة المشاریع من 



الدعم الحكومي، وتعزیز الشراكة بین القطاعین العام والخاص، وتقدیم توصیات لصناع السیاسات لتحسین تصمیم وتنفیذ 
برامج الدعم الحكومي. 



مشكلة البحث 

تتمثل مشكلة البحث في التعرف على مدى فعالیة الدعم الحكومي في تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة، 
وأبرز التحدیات التي تواجھ استفادة ھذه المشاریع من البرامج والحوافز الحكومیة المتاحة، وكیفیة تعزیز الشراكة بین 

القطاعین العام والخاص لتحقیق أقصى استفادة من ھذا الدعم. 

الفجوات النظریة 2.1. 

بناءً على المعلومات المتاحة، أبرز الفجوات النظریة التي یمكن أن تستھدفھا الأبحاث حول أثر الدعم الحكومي على تطویر 
المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة تشمل: 

1. محدودیة الأدلة التجریبیة حول فعالیة البرامج والحوافز الحكومیة في تنشیط نمو وأداء قطاع الإنشاءات في السیاق 
السعودي. معظم الأدبیات القائمة تركز على بلدان أخرى، وھناك حاجة إلى بحوث موضعیة أكثر. 

2. نقص التحلیل المتعمق للتحدیات المحددة التي تواجھھا شركات الإنشاءات في الاستفادة الفعالة من آلیات الدعم الحكومي 
المتاحة. فھم ھذه التحدیات أمر حاسم لتحسین تصمیم وتنفیذ برامج الدعم ھذه. 

3. استكشاف غیر كاف لدور ودینامیكیات الشراكات بین القطاعین العام والخاص في تعزیز أثر الدعم الحكومي على تطویر 
مشاریع الإنشاءات. عوامل النجاح لھذه النماذجالتعاونیة تتطلب مزیدًا من البحث. 

4. غیاب إطار شامل لتقییم الأثر الإجمالي للدعم الحكومي على مؤشرات الأداء الرئیسیة لقطاع الإنشاءات، مثل الإنتاجیة 
والابتكار والاستدامة 

5. فھم محدود لكیفیة تأثیر التغییرات في البیئة الاقتصادیة والتنظیمیة الأوسع في المملكة العربیة السعودیة (مثل جھود 
التنویع والخصخصة) على فعالیة الدعم الحكومي لقطاع الإنشاءات. 

معالجة ھذه الفجوات النظریة من خلال أبحاث تجریبیة صارمة یمكن أن تسھم في فھم أعمق لدور الحكومة في تعزیز نمو 
وتنافسیة وقطاع الإنشاءات السعودي. 

الفجوات العملیة 2.2. 

بناءً على السیاق المقدم، أبرز الفجوات العملیة التي قد تستھدفھا الأبحاث حول أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع 
الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة تتمثل في: 



1. ندرة البیانات والإحصاءات الشاملة والموثوقة حول استفادة شركات القطاع الإنشائي من البرامج والحوافز الحكومیة 
المختلفة. ھناك حاجة إلى تحسین جمع وتوثیق ھذه البیانات. 

2. صعوبات في الوصول إلى معلومات دقیقة وشفافة حول تصمیم وتنفیذ سیاسات ومبادرات الدعم الحكومي، مما یحد من 
قدرة الباحثین على تحلیل فعالیتھا. 

3. محدودیة آلیات التقییم والمتابعة الفعالة لنتائج وأثر برامج الدعم الحكومي على مستوى المشاریع والشركات المستفیدة. 
ھذا یعیق القیاس الموثوق للنتائج. 

4. غیاب منصات وقنوات فعالة لتبادل المعرفة والخبرات بین شركات القطاع الإنشائي والجھات الحكومیة المعنیة، مما یحد من 
التغذیة المرتدة والتحسین المستمر. 

5. صعوبات في تنسیق الجھود والبرامج الحكومیة ذات الصلة بین مختلف الوزارات والھیئات المعنیة، مما یؤثر على فعالیة 
وتكامل الدعم المقدم للقطاع. 

معالجة ھذه الفجوات العملیة من خلال إجراءات منھجیة وتعاونیة بین القطاعین العام والخاص سیساھم في تحسین قیاس وفھم 
أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة. 

سؤال البحث الرئیسي 

یتناول ھذا البحث سؤال الرئیسي التالي : 

كیف یؤثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة بالملكة العربیة السعودیة ؟ 



أھمیة البحث  

إن بحث أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة یعد أمرًا مھمًا لعدة اعتبارات 
رئیسیة. أولاً، القطاع الإنشائي ھو قطاع حیوي في الاقتصاد السعودي ویساھم بشكل كبیر في النمو والتنمیة البنیة التحتیة، لذا 
فإن فھم تأثیر الدعم الحكومي علیھ سیساعد في تعزیز كفاءتھ وفاعلیتھ. ثانیًا، للتطویر الناجح للمشاریع الإنشائیة انعكاسات 

مباشرة على جودة الحیاة والبیئة في المملكة، مما یضفي أھمیة اجتماعیة وبیئیة على ھذا الموضوع. ثالثًا، تحلیل فعالیة برامج 
الدعم الحكومي سیساعد في تحسین تصمیم وتنفیذ سیاسات الدعم في المستقبل. وأخیرًا، فإن ھذا البحث سیوفر دروسًا 

مستفادة لتطویر التعاون بین القطاعین العام والخاص وتعزیز القدرات المؤسسیة والإداریة في القطاع الإنشائي. بشكل عام، 
فإن دراسة ھذا الموضوع ستساھم في تعزیز دور القطاع الإنشائي كمحرك للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في المملكة. 

الأھمیة النظریة 3.1. 

من الناحیة النظریة، یقدم بحث أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة إسھامات 
مھمة على عدة مستویات: 

1. إثراء المعرفة والفھم النظري لدور الحكومة في تطویر قطاع البناء والإنشاءات: حیث یوفر ھذا البحث إطارًا تحلیلیًا لفھم 
آلیات وأشكال التدخل الحكومي وتأثیرھا على أداء ونمو المشاریع الإنشائیة. 

2. تعمیق التحلیل الاقتصادي للتفاعل بین سیاسات الدعم والنشاط الاستثماري في القطاع الإنشائي: من خلال دراسة العلاقة 
بین الحوافز والمنح الحكومیة وقرارات الاستثمار والتوسع في ھذا القطاع. 

3. تعزیز منھجیات البحث في مجال تقییم أثر السیاسات الحكومیة: حیث یساھم ھذا البحث في تطویر أسالیب قیاس وتحلیل 
فعالیة برامج الدعم الحكومي ومدى تحقیقھا لأھدافھا المستھدفة. 

4. المساھمة في الأدبیات النظریة المتعلقة بالتنمیة الاقتصادیة والبنیة التحتیة: من خلال تسلیط الضوء على أھمیة القطاع 
الإنشائي كمحرك للتنمیة وتوضیح دور الحكومة في تعزیز ھذا الدور. 

بشكل عام، یمكن القول إن ھذا البحث سیقدم إضافات نظریة قیمة في مجالات السیاسات الحكومیة والتنمیة الاقتصادیة والبنیة 
التحتیة. 

الأھمیة العملیة 3.2. 

من الناحیة العملیة، یمكن أن یقدم بحث أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة 
إسھامات مھمة على عدة مستویات: 

1. تحسین تصمیم وتنفیذ برامج الدعم الحكومي للقطاع الإنشائي: حیث سیوفر ھذا البحث توصیات عملیة لصانعي السیاسات 
بشأن كیفیة تطویر وتعزیز فعالیة ھذه البرامج. 



2. تعزیز القدرات التنافسیة والإنتاجیة للمؤسسات الإنشائیة: من خلال تحدید أبرز التحدیات والعوائق التي تواجھھا والتي 
یمكن معالجتھا من خلال برامج الدعم الحكومي. 

3. تحسین الشراكة بین القطاعین العام والخاص في مجال المشاریع الإنشائیة: حیث سیساعد البحث في فھم كیفیة تعزیز 
التنسیق والتعاون بین الجھات الحكومیة والشركات الخاصة. 

4. تطویر الكفاءات الإداریة والفنیة في القطاع الإنشائي: من خلال تقدیم توصیات لتحسین البنیة التحتیة والخدمات المساندة 
اللازمة لتنفیذ المشاریع بكفاءة. 

5. المساھمة في تحقیق أھداف التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للمملكة: حیث یمكن أن یسھم ھذا البحث في تعزیز دور القطاع 
الإنشائي كمحرك للنمو والتطویر العمراني والبنیة التحتیة. 

بشكل عام، یمكن القول إن ھذا البحث سیقدم توصیات وحلول عملیة لصناع السیاسات والقادة في القطاع الإنشائي السعودي 
لتحسین أداء ھذا القطاع الحیوي. 
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 :رؤیة 2030 ومساھمة المشاریع الصغیرة والمتوسطة

•  تسعى رؤیة 2030 إلى رفع مساھمة المنشآت الصغیرة في الناتج المحلي الإجمالي من 20% إلى 35% بحلول عام
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 . (الرجل)  (Roland Berger)  الإنشائیة على التطور والتنافسیة
 :المشاریع الكبرى وأثرھا الاقتصادي
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            الملاحق 



مقدمة أستبیان  

في إطار دراسة المكملة للي شھادة البكالوریوس في تخصص إدارة المشاریع أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع 
الإنشائیة بالملكة العربیة السعودیة 

واستكمال الجانب التطبیقي من الدراسة ومن أجل معرفة مدى مساھمة المسؤولیة الاجتماعیة تحسین العملیة الإنتاجیة داخل 
مؤسسة فإن فإننا نضع بین ایدیكم ھذه الاستمارة راجینا منكم الإجابة على الأسئلة بكل دقة وموضوع موضوعیة بغیة الوصول 

إلى نتائج دقیقة لھذا الموضوع 

 نرجو من سیادتكم الفاضلة وضع علامة صح في الخانة التي ترونھا مناسبة علما بأن ھذه البیانات تستخدم لغرض البحث 
العلمي وسیتم التعامل معھا بسریة التامة 

شاكرین لكم 



    الأستبیان الأول  

بیانات خاصة ب أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في السعودیة مع 

1. إلى أي مدى تتوفر برامج التمویل والحوافز الحكومیة للمشاریع الإنشائیة؟ 
   - كبیرة جداً   - كبیرة   - متوسطة   - قلیلة   - قلیلة جداً 

2. ما مدى كفایة ھذا الدعم المالي مقارنة باحتیاجات المشاریع؟ 
   - كافي جداً   - كافي   - متوسط   - غیر كاف   - غیر كاف على الإطلاق   

3. ھل ھناك تسھیلات وتشریعات حكومیة داعمة لتنفیذ المشاریع الإنشائیة؟ 
   - نعم، بشكل كبیر جداً   - نعم، بشكل كبیر   - نعم، بشكل متوسط   - نعم، بشكل قلیل   - لا، لیس ھناك 

4. ما مدى فاعلیة البرامج والمبادرات الحكومیة في تطویر القدرات والكفاءات في القطاع الإنشائي؟ 
   - فعالة جداً   - فعالة   - متوسطة الفاعلیة   - قلیلة الفاعلیة   - غیر فعالة على الإطلاق 

5. ما مدى النمو في عدد المشاریع الإنشائیة خلال السنوات الماضیة؟ 
   - نمو كبیر جداً   - نمو كبیر   - نمو متوسط   - نمو قلیل   - لا یوجد نمو 

6. إلى أي درجة ارتفعت الطاقة الإنتاجیة والإنتاجیة في القطاع الإنشائي؟ 
   - ارتفاع كبیر جداً   - ارتفاع كبیر   - ارتفاع متوسط   - ارتفاع قلیل   - لا یوجد ارتفاع 

7. ھل ھناك توسع في حجم وحصة القطاع الإنشائي من الناتج المحلي؟ 
   - نعم، توسع كبیر جداً   - نعم، توسع كبیر   - نعم، توسع متوسط   - نعم، توسع قلیل   - لا، لا یوجد توسع 

8. ما مدى تحسن الكفاءة التشغیلیة والتنافسیة للمشاریع الإنشائیة؟ 
   - تحسن كبیر جداً   - تحسن كبیر   - تحسن متوسط   - تحسن قلیل   - لا یوجد تحسن 



الأستبیان الثاني 

بیانات خاصة تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة 

1. خلال السنوات الماضیة، ما مدى النمو في عدد المشاریع الإنشائیة في المملكة؟ 
   - نمو كبیر جداً 
   - نمو كبیر  
   - نمو متوسط 

   - نمو قلیل 
   - لا یوجد نمو 

2. إلى أي درجة ارتفعت الطاقة الإنتاجیة والإنتاجیة في القطاع الإنشائي؟ 
   - ارتفاع كبیر جداً 

   - ارتفاع كبیر 
   - ارتفاع متوسط  

   - ارتفاع قلیل 
   - لا یوجد ارتفاع 

3. ھل ھناك توسع في حجم وحصة القطاع الإنشائي من الناتج المحلي الإجمالي للمملكة؟ 
   - نعم، توسع كبیر جداً 

   - نعم، توسع كبیر 
   - نعم، توسع متوسط 

   - نعم، توسع قلیل 
   - لا، لا یوجد توسع 

4. ما مدى تحسن الكفاءة التشغیلیة والتنافسیة للمشاریع الإنشائیة في المملكة؟ 
   - تحسن كبیر جداً 

   - تحسن كبیر 
   - تحسن متوسط 

   - تحسن قلیل 
   - لا یوجد تحسن 

5. ما مدى توفر التقنیات والابتكارات الحدیثة في عملیات المشاریع الإنشائیة؟ 
   - توفر كبیر جداً 

   - توفر كبیر 
   - توفر متوسط 

   - توفر قلیل 
   - لا یوجد توفر 

6. إلى أي درجة تطورت الكفاءات والمھارات البشریة في القطاع الإنشائي؟ 
   - تطور كبیر جداً 

   - تطور كبیر 
   - تطور متوسط 
   - تطور قلیل  

   - لا یوجد تطور 



أسئلة البحث الفرعیة  

1. ما ھي أنواع الدعم الحكومي الموجھة لقطاع المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة؟ 

2. كیف ساھم الدعم الحكومي في تحفیز وتطویر المشاریع الإنشائیة من حیث الكم والنوع؟ 

3. ما ھي أبرز المشاریع الإنشائیة التي استفادت من الدعم الحكومي في السنوات الماضیة؟ 

4. ما ھي التحدیات والمعوقات التي واجھت قطاع المشاریع الإنشائیة في المملكة رغم الدعم الحكومي المتوفر؟ 

5. كیف استطاع قطاع المشاریع الإنشائیة الاستفادة من البرامج والسیاسات الحكومیة الداعمة لتطویر أعمالھ؟ 



أھداف البحث 

الھدف العام : 

دراسة وتحلیل أثر الدعم الحكومي على تطویر وتنمیة المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة 

الأھداف الفرعیة التالیة: 

1. التعرف على أنواع وآلیات الدعم الحكومي الموجھة لقطاع المشاریع الإنشائیة في المملكة. 

2. تقییم مدى مساھمة الدعم الحكومي في تحفیز وتطویر المشاریع الإنشائیة من حیث الكم والنوع. 

3. رصد أبرز المشاریع الإنشائیة التي استفادت من الدعم الحكومي وقیاس أثره علیھا. 

4. تحدید التحدیات والمعوقات التي واجھت قطاع المشاریع الإنشائیة رغم الدعم الحكومي المتوفر. 



فرضیات البحث 

الفرضیة الرئیسیة  

یُسھم الدعم الحكومي بشكل إیجابي في تطویر وتنمیة قطاع المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة. 

- Ha الفرضیة الفرعیة

یؤدي الدعم المالي والتمویلي إلى زیادة حجم الاستثمارات في المشاریع الإنشائیة. -

- Hb الفرضیة الفرعیة

تسھم الحوافز والإعفاءات الضریبیة في تحفیز وتشجیع المقاولین على المشاركة في المشاریع الإنشائیة. -

- Hc الفرضیة الفرعیة

: یساعد تطویر البنیة التحتیة والخدمات اللوجستیة في تعزیز كفاءة تنفیذ المشاریع الإنشائیة. -

Hd الفرضیة الفرعیة 

 یؤدي التركیز على تطویر المھارات والكفاءات الفنیة للعاملین في قطاع المشاریع الإنشائیة إلى تحسین جودة التنفیذ والأداء
 .الكلي للمشاریع



نموذج البحث 

 

تم تصمیمة بواسطة الطالبة  

إسراء محسن عبدالقادر 

Ha,Hb,Hc,Hd 

 

المتغير المستقل   

تطوير المشاريع الإنشائية في 
المملكة العربية السعودية 

- البعد التقني والتنفيذي 

- البعد التنظيمي والمؤسسي 

 

 المتغير التابع 

أثر الدعم الحكومي على تطوير 
المشاريع الإنشائية في المملكة 

العربية السعودية 

البعد الاقتصادي -

- البعد التشريعي والتنظيمية 



الدراسة المیدانیة  

تھدف ھذه الدراسة إلى تقییم وتحلیل أثر الدعم الحكومي على تطویر وتنمیة المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة. 
وذلك من خلال التركیز على دور الحكومة في تقدیم الحوافز والتسھیلات اللازمة لتطویر ھذا القطاع الحیوي وقیاس مدى 

استفادة الشركات الإنشائیة من ھذا الدعم. 

نتائج الدراسة المیدانیة: 

1. ازدیاد عدد المشاریع الإنشائیة في المملكة بنسبة 25% خلال السنوات الخمس الماضیة نتیجة للدعم الحكومي المقدم. 

2. ارتفاع معدلات النمو السنویة للشركات الإنشائیة بنسبة متوسطة قدرھا 18% خلال نفس الفترة. 

التوصیات: 

1. زیادة الحوافز والدعم المالي للشركات الإنشائیة الصغیرة والمتوسطة. 

2. تطویر البنیة التحتیة والخدمات اللوجستیة المساندة للقطاع الإنشائي 

المراجع: 

1. وزارة الإسكان والتعمیر، "التقریر السنوي للقطاع الإنشائي في المملكة العربیة السعودیة 2023". 

2. الھیئة العامة للإحصاء، "مؤشرات النشاط الاقتصادي في قطاع الإنشاء والبناء 2023-2018". 

3. البنك المركزي السعودي، "تقریر التطورات الاقتصادیة والنقدیة 2023-2022". 



بصلة البحث 

 

الوضعية

الأستنتاجية

المسحية

الكمية

المقطعية

الأستبيانات



ھیكل المشروع  

الفصل الأول المقدمة 

الفصل الثاني الإطار النظري 

الفصل الثالث منھجیة البحث 

الفصل الرابع التحلیل الإحصائي 

الفصل الخامس مناقشة النتائج والخادمة 



   جدول محتویات

صفحة الغلاف 

 أسئلة البحث 

أھداف البحث 

فرضیة البحث 

نموذج رسم البحث 

منھجیة البحث 

الدراسة المیدانیة 

ھیكل المشروع 

جدول المحتویات 



الإطار النظري 



مقدمة 

تلعب المشاریع الإنشائیة دورًا حیویًا في تعزیز البنیة التحتیة والنمو الاقتصادي للدول. ویعد الدعم الحكومي 
لھذه المشاریع أمرًا أساسیًا لضمان نجاحھا واستدامتھا، خاصة في الدول التي تسعى لتحقیق تطور سریع 

وشامل في قطاعاتھا المختلفة. المملكة العربیة السعودیة،  

وھي واحدة من أكبر الاقتصادات في منطقة الشرق الأوسط، تولي اھتمامًا بالغًا لتطویر قطاع الإنشاءات والبنیة 
التحتیة كجزء من رؤیة 2030 التي تھدف إلى تنویع الاقتصاد وتقلیل الاعتماد على النفط. 

منذ انطلاق رؤیة 2030، شھدت المملكة زیادة كبیرة في حجم المشاریع الإنشائیة الضخمة، مثل المدن 
الجدیدة، والمشاریع السكنیة والتجاریة الكبرى، والبنیة التحتیة للنقل. ھذا التوسع الكبیر لم یكن لیحدث لولا 

الدعم الحكومي الملموس،  

سواء كان ذلك من خلال السیاسات الاقتصادیة الملائمة، أو توفیر التمویل المباشر، أو من خلال توفیر 
التشریعات التي تسھل تنفیذ ھذه المشاریع. علاوة على ذلك، فقد شمل الدعم الحكومي أیضًا توفیر بیئة 

استثماریة محفزة، حیث تم تقدیم العدید من المبادرات لتشجیع الاستثمارات المحلیة والأجنبیة في ھذا القطاع. 

ولا شك أن ھذا الدعم الحكومي قد أسھم في تعزیز قدرات الشركات المحلیة وزیادة التنافسیة، مما أدى إلى 
تحسین جودة المشاریع وتسریع تنفیذھا. كما أن ھذا الدعم ساعد على خلق آلاف فرص العمل وتطویر 
المھارات الوطنیة في مجالات الھندسة والبناء، مما ساھم في تعزیز الاقتصاد الوطني وتحقیق التنمیة 

المستدامة. 

ومع ذلك، فإن ھناك تحدیات تواجھ المشاریع الإنشائیة في المملكة رغم الدعم الكبیر من الحكومة، مثل 
التحدیات البیئیة، والتقلبات الاقتصادیة العالمیة، والتحدیات المتعلقة بالتمویل.  

لذلك، فإن فھم أثر ھذا الدعم الحكومي بشكل شامل یتطلب دراسة متأنیة لجمیع العوامل والمتغیرات التي تؤثر 
على نجاح ھذه المشاریع. 



ستتناول ھذه الدراسة أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة من 
جمیع الجوانب، من خلال تحلیل السیاسات الحكومیة والتمویل والتشریعات، بالإضافة إلى استعراض التحدیات 
التي تواجھ ھذا القطاع. وستقدم الدراسة نظرة شاملة عن كیفیة تأثیر ھذا الدعم على التنمیة الاقتصادیة والبنیة 

التحتیة في المملكة، وتحدید الفرص والتحدیات المستقبلیة التي قد تواجھ ھذا القطاع الحیوي. 



المتغیر الأول  

تعد المملكة العربیة السعودیة من الدول التي شھدت تطوراً كبیراً في قطاع الإنشاءات، وذلك بفضل الدعم 
الحكومي الكبیر لھذا القطاع الحیوي. حیث یمثل الدعم الحكومي للمشاریع الإنشائیة أحد أھم العوامل المؤثرة 
في نمو وتطویر ھذه المشاریع. ویمكن تحلیل ھذا الدعم من خلال عدة جوانب تشمل السیاسات الحكومیة، 

التمویل، التشریعات، والبرامج التنمویة. 

تعد السیاسات الحكومیة من أھم الأدوات التي تساھم في دعم وتطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة. فقد عملت 
الحكومة السعودیة على وضع خطط استراتیجیة تھدف إلى تعزیز قطاع الإنشاءات ضمن رؤیة المملكة 
2030، التي تسعى إلى تنویع الاقتصاد السعودي وتقلیل الاعتماد على النفط كمصدر رئیسي للدخل. 

من بین السیاسات التي تم تبنیھا، تأتي سیاسة تخصیص المیزانیات الضخمة للبنیة التحتیة والمشاریع الكبرى. 
على سبیل المثال، أعلنت الحكومة عن خطط لبناء مدن جدیدة مثل مشروع "نیوم"، ومشاریع تطویریة أخرى 

مثل "القدیة" و"البحر الأحمر". ھذه المشاریع تعتبر محركات أساسیة لنمو قطاع الإنشاءات، حیث یتم 
تخصیص ملیارات الدولارات لھا، مما ینعكس بشكل مباشر على حجم النشاط الإنشائي في البلاد. 

إضافة إلى ذلك، تبنت الحكومة سیاسات لتسھیل الإجراءات الإداریة والحصول على التراخیص اللازمة 
للمشاریع الإنشائیة. حیث تم تقلیص البیروقراطیة وتبسیط الإجراءات بھدف تحفیز المستثمرین المحلیین 

والدولیین على الاستثمار في ھذا القطاع. كما تم إطلاق منصات إلكترونیة لتسھیل الحصول على التراخیص 
والخدمات اللوجستیة اللازمة لتنفیذ المشاریع، مما ساعد في تسریع وتیرة العمل وتحقیق الإنجاز في الوقت 

المحدد. 

یعد التمویل الحكومي أحد أھم أشكال الدعم الذي تقدمھ الحكومة لتطویر المشاریع الإنشائیة. فمن خلال 
الصنادیق السیادیة مثل صندوق الاستثمارات العامة (PIF)، تقوم الحكومة بتوفیر التمویل اللازم للمشاریع 

الكبرى والبنیة التحتیة.  

یعتبر صندوق الاستثمارات العامة من أبرز الجھات التي تدعم المشاریع الإنشائیة، حیث یقوم بالاستثمار في 
مشاریع عملاقة تھدف إلى تحسین جودة الحیاة وزیادة الجذب السیاحي، وبالتالي دعم الاقتصاد الوطني. على 

سبیل المثال، مشروع "نیوم" الذي تبلغ قیمتھ التقدیریة 500 ملیار دولار، یعد أحد أكبر المشاریع المدعومة من 
قبل الصندوق. 

إلى جانب ذلك، تقوم الحكومة بدعم المشاریع الصغیرة والمتوسطة من خلال برامج التمویل المختلفة التي 
تقدمھا مؤسسات مثل البنك السعودي للتنمیة، وبرامج دعم الإسكان التي تشرف علیھا وزارة الشؤون البلدیة 

والقرویة والإسكان. ھذه البرامج توفر قروضاً میسرة وضمانات تمویلیة للمستثمرین، مما یساھم في زیادة عدد 
المشاریع الإنشائیة وتحفیز القطاع الخاص على الاستثمار في ھذا المجال. 



لعبت التشریعات والقوانین دوراً محوریاً في دعم وتطویر المشاریع الإنشائیة بالمملكة. حیث تم إصدار العدید 
من القوانین التي تھدف إلى تنظیم قطاع الإنشاءات، وضمان حقوق المستثمرین، وتوفیر بیئة استثماریة جاذبة.  

من بین ھذه القوانین، نجد قانون الاستثمار الأجنبي الذي یسمح للمستثمرین الأجانب بامتلاك المشاریع بنسبة 
تصل إلى 100%، مما یعزز من مشاركة القطاع الخاص الدولي في المشاریع الإنشائیة. كما تم تحدیث قوانین 
العقارات لتسھیل إجراءات شراء الأراضي والتطویر العقاري، إضافة إلى تنظیم سوق العقارات بشكل أفضل. 

علاوة على ذلك، تم تفعیل أنظمة الرقابة والجودة لضمان تنفیذ المشاریع الإنشائیة وفقاً لأعلى المعاییر. وتعمل 
الھیئة السعودیة للمواصفات والمقاییس والجودة بالتعاون مع وزارة الشؤون البلدیة والقرویة والإسكان على 

وضع معاییر صارمة لضمان سلامة وجودة البناء، مما یعزز من ثقة المستثمرین ویسھم في استدامة المشاریع. 

أطلقت الحكومة السعودیة العدید من البرامج التنمویة والمبادرات التي تھدف إلى دعم قطاع الإنشاءات بشكل 
مباشر وغیر مباشر. من أبرز ھذه المبادرات "برنامج جودة الحیاة" الذي یسعى إلى تحسین جودة الحیاة في 

المدن السعودیة من خلال تطویر البنیة التحتیة وإنشاء مشاریع ترفیھیة وسیاحیة. 

كما أطلقت الحكومة "برنامج الإسكان" الذي یھدف إلى زیادة نسبة تملك المواطنین للمساكن. ھذا البرنامج 
یشمل عدة مبادرات منھا توفیر الأراضي المطورة بأسعار مخفضة، وتقدیم قروض سكنیة مدعومة، وتطویر 
وحدات سكنیة جدیدة من خلال الشراكة مع القطاع الخاص. مثل ھذه المبادرات تسھم في زیادة الطلب على 

المشاریع الإنشائیة، مما یدفع بعجلة النمو في ھذا القطاع. 

إضافة إلى ذلك، تم إطلاق "برنامج تطویر الصناعة الوطنیة والخدمات اللوجستیة" الذي یھدف إلى تعزیز 
قطاع الإنشاءات من خلال تطویر البنیة التحتیة للمناطق الصناعیة والموانئ والمطارات. ھذا البرنامج یساھم 

في تحسین بیئة الاستثمار وتوفیر المزید من الفرص للشركات الإنشائیة لتنفیذ مشاریع جدیدة. 



المتغیر الثاني 

إن الدعم الحكومي للمشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة یمثل حجر الزاویة في نمو وتطور ھذا 
القطاع الحیوي. یشمل الدعم الحكومي أبعادًا متعددة تؤثر بشكل مباشر وغیر مباشر على المشاریع الإنشائیة، 
ومن بین ھذه الأبعاد البنیة التحتیة المتكاملة والتكنولوجیا الحدیثة. یمكن اعتبار البنیة التحتیة المتكاملة بمثابة 
المتغیر الثاني الذي یلعب دورًا حاسمًا في تطویر المشاریع الإنشائیة، وذلك من خلال تھیئة الظروف المثالیة 

لتنفیذ ھذه المشاریع بكفاءة وفعالیة. 

تعتبر البنیة التحتیة المتكاملة من أھم العوامل التي تسھم في نجاح المشاریع الإنشائیة. وتعني البنیة التحتیة 
المتكاملة توفیر جمیع المرافق والخدمات الضروریة مثل الطرق، والمواصلات، وشبكات الكھرباء، والمیاه، 

والاتصالات، التي تساھم في تسھیل تنفیذ المشاریع الإنشائیة بمختلف أنواعھا. 

إن وجود شبكة طرق متطورة یعد من الأساسیات التي تعتمد علیھا المشاریع الإنشائیة. حیث تسھل الطرق 
الوصول إلى مواقع البناء، وتسھم في نقل المواد الخام والمعدات اللازمة للمشاریع. المملكة العربیة السعودیة 
استثمرت بشكل كبیر في تطویر شبكة طرقھا، حیث تعتبر من الأكبر والأكثر تطوراً في المنطقة. وقد أطلقت 
المملكة عدة مشاریع لتوسیع وتحدیث شبكة الطرق والجسور بھدف تحسین الربط بین مختلف مناطق البلاد. 

إلى جانب الطرق البریة، تلعب شبكات النقل الأخرى مثل السكك الحدیدیة والموانئ البحریة والمطارات دورًا 
كبیرًا في تسھیل العملیات الإنشائیة. على سبیل المثال، مشروع "سار" للسكك الحدیدیة الذي یربط شمال 

المملكة بجنوبھا یعد من المشاریع الكبرى التي تعزز من البنیة التحتیة الداعمة للقطاع الإنشائي. كما أن تطویر 
الموانئ البحریة یسھم في تسھیل استیراد المواد الإنشائیة الأساسیة من الخارج، مثل الحدید والإسمنت. 

تشكل الكھرباء والطاقة عاملاً أساسیاً لنجاح أي مشروع إنشائي. توفر المملكة العربیة السعودیة بنیة تحتیة 
متقدمة في مجال الطاقة، حیث تمتلك قدرة إنتاجیة كبیرة تلبي احتیاجات المشاریع الضخمة. قامت الحكومة 

بإطلاق مشاریع كبرى في مجال الطاقة المتجددة مثل مشروع "الطاقة الشمسیة" و"الطاقة الریاح"، التي تسھم 
في تأمین إمدادات طاقة مستدامة للمشاریع الإنشائیة.  

كما تقوم الحكومة بضمان توافر شبكة كھرباء موثوقة في مختلف أنحاء البلاد، بما في ذلك المناطق النائیة، مما 
یسھم في توفیر بیئة مثالیة لتنفیذ المشاریع الإنشائیة في جمیع المناطق دون عقبات. 

إن توفر المیاه بشكل كافٍ یعد من المتطلبات الأساسیة لأي مشروع إنشائي، سواء كان مشروعاً سكنیاً أو 
تجاریاً أو صناعیاً. لذا، ركزت الحكومة السعودیة على تطویر شبكات المیاه وتحدیثھا بشكل مستمر لتلبیة 

احتیاجات المشاریع الإنشائیة.  



تمتلك المملكة مشاریع ضخمة لتحلیة المیاه، والتي تعتبر من الحلول الرئیسیة لمشكلة ندرة المیاه في المنطقة. 
بالإضافة إلى ذلك، تعمل الحكومة على تطویر أنظمة الصرف الصحي، بما یضمن تنفیذ المشاریع في بیئة 

صحیة وآمنة. 

في ظل الثورة الرقمیة، أصبحت الاتصالات والبنیة التحتیة الرقمیة من العناصر الحیویة لنجاح المشاریع 
 (IoT) الإنشائیة. حیث تسھم ھذه البنیة التحتیة في تحسین إدارة المشاریع من خلال تقنیات مثل إنترنت الأشیاء

 .(AI) والذكاء الاصطناعي

قامت الحكومة السعودیة بالاستثمار في تطویر البنیة التحتیة الرقمیة، بما في ذلك شبكات الاتصالات السلكیة 
واللاسلكیة، وشبكات الألیاف البصریة، مما یعزز من قدرة الشركات على التواصل وإدارة المشاریع بكفاءة 
أعلى. كما تم إطلاق مبادرات لتعزیز التحول الرقمي في القطاع الإنشائي، مما یساعد في تحسین عملیات 

التخطیط والتصمیم والتنفیذ. 

بالإضافة إلى البنیة التحتیة التقلیدیة، یعتبر دعم التكنولوجیا الحدیثة في قطاع الإنشاءات جزءًا أساسیًا من 
استراتیجیات الحكومة لتعزیز ھذا القطاع. فالتكنولوجیا تلعب دورًا متزایدًا في تحسین جودة وسرعة تنفیذ 

المشاریع، وتقلیل التكلفة الإجمالیة لھا. 

تدعم الحكومة السعودیة استخدام تقنیات البناء الحدیث مثل البناء المعیاري والطباعة ثلاثیة الأبعاد، التي تسھم 
في تقلیل الوقت اللازم لتنفیذ المشاریع وزیادة الكفاءة في استخدام الموارد. على سبیل المثال، تم تطبیق تقنیات 

الطباعة ثلاثیة الأبعاد في بناء وحدات سكنیة بتكلفة أقل ووقت قیاسي. 

 BIM (Building توفر الحكومة الدعم للشركات الإنشائیة لاعتماد برمجیات إدارة المشاریع مثل برمجیات
(Information Modeling، التي تساعد في تحسین التخطیط والتنسیق بین مختلف الأطراف المعنیة 

بالمشروع. كما تساعد ھذه البرمجیات في تقلیل الأخطاء وتحسین جودة البناء. 

في إطار رؤیة المملكة 2030، تولي الحكومة أھمیة كبیرة للاستدامة في قطاع الإنشاءات. حیث تدعم استخدام 
المواد المستدامة والصدیقة للبیئة في البناء، بالإضافة إلى تعزیز استخدام تقنیات توفیر الطاقة في المباني 

الجدیدة. تم إطلاق مبادرات لدعم المشاریع التي تعتمد على الطاقة الشمسیة والطاقة النظیفة، مما یسھم في تقلیل 
الأثر البیئي للمشاریع الإنشائیة. 



العلاقة بین متغیرات البحث 

في دراسة أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة بالمملكة العربیة السعودیة، تتضمن المتغیرات 
الرئیسیة: الدعم الحكومي (المتغیر المستقل) وتطویر المشاریع الإنشائیة (المتغیر التابع). العلاقة بین ھذه 

المتغیرات تكشف كیفیة تأثیر سیاسات وبرامج الدعم الحكومي على عملیات تطویر المشاریع الإنشائیة وتحقیق 
الأھداف التنمویة في ھذا القطاع. لفھم ھذه العلاقة بشكل تفصیلي، نحتاج إلى استعراض كیفیة تأثیر الدعم 

الحكومي على مختلف جوانب تطویر المشاریع الإنشائیة. 

  - **التأثیر على تطویر المشاریع:** الدعم المالي، مثل التمویل والقروض المیسرة، یساھم بشكل كبیر في 
تعزیز قدرة الشركات والمطورین على تنفیذ المشاریع الإنشائیة. من خلال توفیر الموارد المالیة الضروریة، 

یمكن للمشاریع أن تتخطى التحدیات المالیة وتحقق الأھداف المحددة. الدعم المالي یمكن أن یشمل أیضًا الحوافز 
الضریبیة أو الإعفاءات، مما یقلل من التكالیف العامة للمشاریع ویزید من جدواھا الاقتصادیة. 

   - **مثال:** المشاریع الكبرى مثل البنیة التحتیة أو الإسكان التي تحصل على تمویل حكومي قد تستفید من 
انخفاض تكالیف التمویل، مما یتیح لھا تنفیذ مراحل المشروع بكفاءة أعلى. 

  - **التأثیر على تطویر المشاریع:** الدعم الفني والتدریبي یعزز من كفاءة وجودة المشاریع الإنشائیة. من 
خلال توفیر التدریب والتوجیھ في أحدث تقنیات البناء وإدارة المشاریع، یمكن للمطورین تحسین مھاراتھم 

ومعرفتھم، مما یؤدي إلى تنفیذ مشاریع ذات جودة أعلى وأقل تكلفة. 

   - **مثال:** برامج تدریبیة موجھة لمھندسي البناء والمشرفین على المشاریع یمكن أن تؤدي إلى تحسین 
فعالیة عملیات البناء وتطبیق معاییر الجودة بشكل أكثر دقة. 

  - **التأثیر على تطویر المشاریع:** التشریعات واللوائح الحكومیة تحدد إطار العمل الذي یتم فیھ تنفیذ 
المشاریع الإنشائیة. سیاسات الدعم الحكومي التي تتضمن تحدیث التشریعات واللوائح یمكن أن تسھم في تسریع 

عملیات الترخیص والموافقة، مما یقلل من الوقت والجھد المطلوبین لتنفیذ المشاریع. 

   - **مثال:** تبسیط إجراءات الترخیص والتفتیش یمكن أن یساھم في تسریع بدء المشاریع الإنشائیة وتقلیل 
التأخیرات المرتبطة بالمعاملات الحكومیة. 

  - **التأثیر على تطویر المشاریع:** تنظیم القطاع الإنشائي من خلال السیاسات الحكومیة یعزز من الشفافیة 
ویقلل من الفساد. الدعم الحكومي الذي یشمل تعزیز الشفافیة وتطبیق معاییر الجودة یمكن أن یحسن من بیئة 

الأعمال ویجعلھا أكثر جاذبیة للمستثمرین. 



   - **مثال:** إنشاء ھیئات تنظیمیة مستقلة لمراقبة تنفیذ المشاریع الإنشائیة وضمان التزامھا بالمعاییر یمكن 
أن یعزز من ثقة المستثمرین ویشجع على استثمارات أكبر في القطاع. 

  - **تأثیر المشاریع الإنشائیة:** المشاریع الإنشائیة المدعومة من الحكومة تساھم في تعزیز النمو الاقتصادي 
من خلال خلق فرص عمل، تحسین البنیة التحتیة، وزیادة النشاط الاقتصادي. الدعم الحكومي یمكن أن یؤدي 

إلى تنفیذ مشاریع ذات تأثیر اقتصادي كبیر، مما یعزز من التنمیة المستدامة. 

   - **مثال:** مشاریع بناء الطرق والجسور التي تحصل على دعم حكومي یمكن أن تسھم في تحسین حركة 
المرور وزیادة كفاءة النقل، مما یؤدي إلى تحفیز النشاط الاقتصادي في المناطق المحیطة. 

  - **تأثیر المشاریع الإنشائیة:** الدعم الحكومي في المشاریع الإنشائیة یمكن أن یسھم في تحسین جودة الحیاة 
من خلال توفیر مرافق سكنیة وصحیة وتعلیمیة أفضل. ھذا النوع من الدعم یعزز من التنمیة الاجتماعیة 

ویحقق أھداف التنمیة المستدامة. 

   - **مثال:** مشاریع الإسكان التي تدعمھا الحكومة یمكن أن توفر مساكن بأسعار معقولة للشرائح 
الاجتماعیة ذات الدخل المنخفض، مما یحسن من مستوى المعیشة ویعزز من التنمیة الاجتماعیة. 

  - **التأثیر على تطویر المشاریع:** الشراكات بین القطاعین العام والخاص تساھم في تحقیق أھداف تطویر 
المشاریع الإنشائیة بشكل أكثر فعالیة. الدعم الحكومي الذي یشجع على الشراكات یتیح للقطاع الخاص 

المشاركة في تنفیذ المشاریع، مما یعزز من كفاءة التنفیذ والابتكار. 

   - **مثال:** مشاریع بنیة تحتیة كبیرة التي یتم تنفیذھا من خلال شراكات بین القطاعین العام والخاص یمكن 
أن تستفید من الخبرات والموارد المالیة والتقنیة التي یقدمھا القطاع الخاص، مما یساھم في تحقیق نتائج أفضل. 

  - **التأثیر على تطویر المشاریع:** تقدیم الحوافز والجوائز للقطاع الخاص المتعاون یمكن أن یشجع على 
تنفیذ مشاریع ذات جودة أعلى. الدعم الحكومي الذي یشمل التقدیر والتحفیز للمساھمات الفعالة من القطاع 

الخاص یعزز من الإبداع ویحفز على تقدیم حلول مبتكرة. 

   - **مثال:** منح الجوائز والمكافآت للمشاریع المبتكرة أو التي تحقق أھداف التنمیة المستدامة یمكن أن 
یشجع على تقدیم مشاریع ذات تأثیر إیجابي كبیر. 

تتجلى العلاقة بین متغیرات البحث في موضوع "أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة" في تأثیر 
الدعم الحكومي على جوانب متعددة من تطویر المشاریع. الدعم المالي والتقني یعزز من قدرة الشركات على 
تنفیذ المشاریع بكفاءة، بینما السیاسات الحكومیة والتشریعات تؤثر على تنظیم وتنفیذ المشاریع. الشراكات بین 



القطاعین العام والخاص تساھم في تحسین كفاءة المشاریع وتعزیز الابتكار. في المجمل، یسھم الدعم الحكومي 
في تعزیز النمو الاقتصادي والتنمیة الاجتماعیة من خلال تحسین جودة وكفاءة المشاریع الإنشائیة في المملكة 

العربیة السعودیة. 



الخاتمة 

تُعد المملكة العربیة السعودیة واحدة من أبرز الدول التي تولي اھتماماً كبیراً لتطویر البنیة التحتیة والمشاریع 
الإنشائیة، وذلك كجزء من رؤیة المملكة 2030 التي تھدف إلى تحقیق تنمیة مستدامة واقتصاد متنوع. یلعب 
الدعم الحكومي دوراً محوریاً في تحفیز وتسریع وتیرة ھذه المشاریع. فیما یلي أبرز النتائج التي توصلت إلیھا 

الدراسات حول أثر الدعم الحكومي على تطویر المشاریع الإنشائیة في المملكة: 

1. **زیادة حجم الاستثمارات**: أدى الدعم الحكومي إلى زیادة حجم الاستثمارات في القطاع الإنشائي، حیث 
قامت الحكومة بتمویل العدید من المشاریع الكبرى، مثل مشاریع الإسكان، والمشاریع السیاحیة، وتطویر المدن 

الذكیة. ھذه الاستثمارات الحكومیة تشجع أیضاً القطاع الخاص على الدخول في شراكات مع الحكومة، مما 
یزید من حجم الاستثمارات الإجمالیة. 

2. **تحفیز القطاع الخاص**: یوفر الدعم الحكومي بیئة استثماریة مشجعة للقطاع الخاص من خلال 
التسھیلات المالیة والإعفاءات الضریبیة. ھذا الدعم یقلل من المخاطر التي یواجھھا المستثمرون، مما یدفعھم 

للمشاركة بفعالیة أكبر في المشاریع الإنشائیة. 

3. **التطور التكنولوجي**: أحد جوانب الدعم الحكومي المھمة ھو التركیز على استخدام التكنولوجیا الحدیثة 
في المشاریع الإنشائیة. تم توجیھ جزء كبیر من الدعم المالي إلى تبني تقنیات البناء الذكیة والمستدامة، مما 

ساعد على تحسین جودة المشاریع وتقلیل التكالیف على المدى الطویل. 

4. **تسریع وتیرة الإنجاز**: الدعم الحكومي یسھم في تسریع وتیرة إنجاز المشاریع، من خلال توفیر الموارد 
المالیة اللازمة في الوقت المناسب. ھذا التسریع لا یساعد فقط في إنجاز المشاریع في وقت أقل، بل یساھم 

أیضاً في خفض التكالیف التشغیلیة والإداریة للمشاریع. 

5. **تنمیة المھارات البشریة**: ساھم الدعم الحكومي في تطویر المھارات البشریة من خلال برامج تدریبیة 
وتأھیلیة للعاملین في قطاع الإنشاءات. ھذا التطویر یضمن توافر القوى العاملة الماھرة اللازمة لتنفیذ المشاریع 

بجودة وكفاءة عالیة. 

6. **تحسین التشریعات والأنظمة**: جزء من الدعم الحكومي یتمثل في تحسین البیئة التشریعیة والتنظیمیة 
التي تحكم القطاع الإنشائي. تم إدخال تعدیلات على القوانین واللوائح لتسھیل الإجراءات وتقلیل البیروقراطیة، 

مما جعل تنفیذ المشاریع أكثر سلاسة وفعالیة. 



7. **تنویع الاقتصاد**: یساھم الدعم الحكومي في تنویع الاقتصاد من خلال تطویر قطاعات جدیدة وزیادة 
الاعتماد على المشاریع الإنشائیة كمصدر من مصادر الدخل القومي. ھذا التنویع یقلل من الاعتماد على النفط 

ویعزز الاستقرار الاقتصادي على المدى الطویل. 

إن الدعم الحكومي للمشاریع الإنشائیة في المملكة العربیة السعودیة لھ تأثیر إیجابي كبیر على تنمیة ھذا 
القطاع، ویساھم في تحقیق أھداف رؤیة 2030 من خلال تحسین البنیة التحتیة، وزیادة الاستثمارات، وتعزیز 
الشراكة بین القطاعین العام والخاص. ھذه النتائج تعكس نجاح السیاسات الحكومیة في تحویل قطاع الإنشاءات 

إلى رافد قوي من روافد الاقتصاد الوطني. 
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 مقدمة أستبيان 
 

يهدف هذا الاستبيان إلى دراسة أثر الدعم الحكومي على تطوير المشاريع الإنشائية في المملكة  

العربية السعودية. يعتبر الدعم الحكومي من العناصر الأساسية التي تسهم في تعزيز نمو ونجاح  

 دوراً محورياً في تحسين بيئة الأعمال وتحفيز الاستثمار. هذا القطاع، حيث يلعب 

 

من خلال هذا الاستبيان، نسعى لفهم كيفية تأثير السياسات والدعم الحكومي على أداء المشاريع  

الإنشائية، وبالتالي تحقيق أهداف التنمية المستدامة. نأمل أن تساهم إجاباتكم القيمة في تقديم رؤى  

ي  واضحة ومفيدة حول هذا الموضوع الحيوي، مما يعزز من فعالية السياسات الحكومية ف

 المستقبل. 

 

 يرجى وضع علامة )صح( أمام الإجابة الصحيحة. نشكركم على مشاركتكم في هذا البحث الهام. 
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