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 أثر استخدام طریقة الإدارة بالأھداف في أداء العاملین
 

( الكویت دراسة تطبیقیة في مؤسسة البترول الوطنیة في دولة  ) 

 

The Impact of Using Technique Management By 

Objective (MBO) on Performance of Employees 
(An applied Study in the National Oil Institution in State of Kuwait) 

 

 أٔولاً: إيجاد معامل �رتباط بين الر�ضیات والإحصاء 

 :SPSSإد�ال البیا�ت في  -1

 . SPSSافتح   -

 . Data Viewانتقل إلى �فذة  -

 ، مع �سمیة أ�عمدة كالتالي: SPSSنقوم ٕ�د�ال البیا�ت في  - 

 ) Mathالر�ضیات (  -     

 ) Statisticsالإحصاء ( -     

 )Economics�قتصاد ( -     

 )Accountingالمحاس�بة ( -     

 ) Genderالجنس ( -     

 )Marital_Statusالحا� �ج�عیة ( -     

 



 . تحلیل معامل �رتباط:2

 في النافذة التي تظهر: -

 .Variables" إلى �انة  Statistics" و"Mathأٔضف المتغير�ن "  -  

 كمقياس للارتباط.  Pearsonتأكٔد من تحدید خيار  -  

 لاختبار الفرضیة.  Two-tailedا�تر  -  

 " ونحصل �لى النتائج. OKاضغط " -  

 

 إيجاد مصفوفة معاملات �رتباط �نیاً:  

 . خطوات إ�داد المصفوفة: 1

 من شریط القوائم، ا�تر:  -   

     - Analyze > Correlate > Bivariate . 

 �دد المتغيرات أ�ربعة: ر�ضیات، إحصاء، اقتصاد، محاس�بة. -   

 كمقياس للارتباط.  Pearsonتأكٔد من اختیار   -   

 ". OKاضغط " -   

 

 



س�تظهر المصفوفة في �فذة النتائج، وهي عبارة عن �دول یظهر معاملات �رتباط  . 2
 بين كل زوج من المتغيرات.

 

 

الرسم البیاني أ�ول یظهر مصفوفة �رتباط بين الر�ضیات، الإحصاء، �قتصاد، 
 والمحاس�بة:

 . 1و + 1-معاملات �رتباط تتراوح بين 

 ارتباطًا إيجابیًا قوً�. 1تمثل القيم العالیة القریبة من + 

 تظُهر النتائج أٔن هناك ارتباطًا قوً� وموجباً بين جمیع المواد ا�كأديمیة.



 �لثاً: عرض المتغير�ن (الحا� �ج�عیة والجنس) بیانیاً 

 

 . إ�شاء الرسم البیاني 1

 ا�تر:  -

  - Graphs > Chart Builder . 

 ": Chart Builderفي �فذة " -

 . Clustered Bar Chartثم  Bar Chartا�تر  -  

 إلى المحور السيني. Marital_Statusاسحب  -  

 ).Cluster on colorإلى �انة "مجمو�ات اللون" (  Genderاسحب  -  

 ". OKاضغط " -

 

 الإخراج المتوقع: 

تحلیل �رتباط: معامل �رتباط بين "ر�ضیات" و"إحصاء" قد �كون موجباً إذا   -
 كانت العلامات مرتبطة إيجابیًا.

مصفوفة �رتباط: س�توضح العلاقة بين جمیع أ�زواج (ر�ضیات، إحصاء، اقتصاد،  -
 محاس�بة).

 الرسم البیاني: یظهر توزیع الطلاب حسب الجنس والحا� �ج�عیة. -



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الرسم البیاني الثاني یعرض العلاقة بين الحا� �ج�عیة والجنس: 

یظُهر �دد الطلاب ا��ور والإ�ث في كل فئة من فئات الحا� �ج�عیة (أٔعزب 
 ومتزوج). �سا�د هذا النوع من التوزیع في تحلیل �ختلافات بين ا�مو�ات. 

 Math Statistics Economics Accounting 

Math 1.00 0.85         0.78        0.92         

Statistics 0.85 1.00        0.81        0.89         

Economics 0.78 0.81         1.00        0.88         

Accounting 0.92 0.89         0.88        1.00         

 

 �لى ارتباط إيجابي قوي.تدل  1القيم القریبة من +  -  

 تدل �لى �دم وجود ارتباط.  0القيم القریبة من  -  

 

 

 

 

 هذا و�� التوفيق 

 وصل الله وسلم �لى س�ید� محمد و�لى ا� وصحبه وسلم  
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