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يالتكليفتطبيق  
الدراسةعلىالثان 

Chapter

01



الدراسةبيانات
  السعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطوير صعوبات:الدراسةعنوان

.المخاطرإدارةضوءف 

.الضويح  شويشسارة:الباحثة

بويةالإدارة:الدراسةمجال   المخاطر وإدارةالتر
.العال  التعليممؤسساتف 

  المنهج:المستخدمالمنهج
.المسح  الوصف 

ي
ً

البحثعنوانتقييم:أول
البحثعنوان

يالسعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطويريصعوبات»  
«المخاطرإدارةضوءف 

ةبصورةيعت  لأنهعام؛بوجهالعلميةالناحيةمنجيدًا الدراسةعنوانيُعد  أبرز ويحدد حث،البموضوععنمباشر
.المؤسس  ومجالهعناصره
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Chapter

02
يالقوةجوانب  

العنوانصياغةف 
والدقةالوضوح•

  تبحثالدراسةأنالعنوانيوضح
القراءةمنالدراسةوعموضإلالتعرفالقارئيستطيعولذلكالقيادات،أداءتطوير تعوقالتر  الصعوباتف 

.الأول

المستهدفةالفئةتحديدي•
  القياداتالعنوانحدد 

  العاملي   إلالعامةبالإشارةيكتف  ولمالدراسة،حولها تتمحور التر  الفئةبوصفها الجامعاتف 
.التعليميةالمؤسساتف 

يالمجالتحديدي•  
المكان 

ها الدراسة،فيها تُجرىالتر  البيئةحدد «السعوديةالجامعات»عبارةاستخدام .الأجنبيةأو عربيةالالجامعاتتتناولالتر  الدراساتعنومت  

للدراسةالفكريالمجالإبرازي•
  »عبارةالصياغةتضمنت

.قياداتالأداءتطوير قضيةخلالهمنالباحثةتناولتالذيالمنظور يوضحما وهو ،«المخاطرإدارةضوءف 



Chapter

02
وأهدافهاالدراسةبمشكلةالارتباط•

  المتمثلللدراسة،الرئيسالهدفمعالعنوانيتفق
  القياداتأداءتطوير صعوباتعنالكشفف 

احالسعودية،الجامعاتف  أساليبواقتر
.الصعوباتتلكلمعالجة

يالإيجازي• النسب  
 ليسالعنوان

ً
وريةغت  عباراتأو إنشائيةكلماتيتضمنول مفرطة،بصورةطويل .صر 

العنوانعلىالنقديةالملاحظات
  »عبارة•

تطلباتمأو مبادئها،أو المخاطر،إدارةممارساتتقيسالدراسةكانتإذا ما توضحول نسبيًا،واسعة«المخاطرإدارةضوءف 
.تطبيقها

.الأكاديميةوالقياداتالتدريسهيئةأعضاءآراءعلىاعتمدتالدراسةأنرغمالعينة،أفراد نظر وجهةيحدد ل العنوان•
  والإداريةميةالأكاديالقياداتهو المقصود أنالدراسةمير  منيتبي   بينما القيادات،منمتعددةأنواعًا تشملقد «القياداتأداء»كلمة•

ف 
.الجامعات

ات؛بي   بالعلاقةتتعلقمنهجيةملاحظةتوجد • ةالمخاطر إدارةأثر تقيسل فالدراسةالمتغت    مباشر
الصعوباتتدرسوإنما الأداء،تطوير ف 

  الأداءبتطوير المرتبطة
.ضوئهاف 



الموضوع البحثي المقترح. 
جامعات نضج ممارسات إدارة المخاطر ودوره في تحسين جودة القرارات القيادية في ال: "وبناءً على ذلك، يمكن اقتراح موضوع بحثي جديد بعنوان

"2030السعودية في ضوء رؤية 

ونقدهاالبحثمقدمةتلخيص:ثانيًا
المقدمةملخص

  التعليم  النظامأهميةعنبالحديثالدراسةمقدمةالباحثةبدأت
إحدىيمثلالعال  يمالتعلأنوأوضحتوالجتماعية،القتصاديةالتنميةتحقيقف 

.والجتماعيةوالصحيةالقتصاديةللأنظمةمهمةمدخلاتتعد الجامعاتمخرجاتلأنالمجتمعات؛لتقدمالأساسيةالركائز 

العال  التعليمبتطوير ةالسعوديالعربيةالمملكةاهتمامإلوأشارتوتنموية،وبحثيةتعليميةمؤسساتبوصفها الجامعاتأهميةبيانإلانتقلتثم
.مخرجاتهجودةوتحسي   

اتيجيةمخاطر تكونقد أنها موضحةالجامعات،لها تتعرضالتر  المخاطر الباحثةتناولتذلكبعد  يةأو تشغيليةأو استر المخاطر إدارةعرّفتما ك.بشر
اتيجياتووضعالمحتملة،للمخاطر منظمةمعالجةباعتبارها  .آثارهامنوالحد حدوثها قبلمعها للتعاملالمناسبةالستر

ISOمعيارإلالمقدمةوتطرقت   تطبيقهيمكنإطارًا بوصفه31000:2018
ملياتعتوجيهأجلمنالجامعات،ضمنها ومنالمؤسسات،مختلفف 

.القراراتاتخاذ علىالقدرةوتحسي   المخاطر إدارة

ية،الموارد مخاطر علىالباحثةركزتثم   رئيسًا عنصًرا تمثلالجامعيةالقياداتأنوأوضحتالبشر
  تسهمالقياداتذههكفاءةوأنالجامعات،نجاحف 

ف 
.أهدافهاوتحقيقالتطويريةوجهودها الجامعةعملياتربط

  القياداتأداءتطوير أنإلبالإشارةالمقدمةواختتمت
ورةأصبحالمخاطر إدارةضوءف  الجامعاتلها تتعرضالتر  والمخاطر التحدياتلمواجهةصر 

.الدراسةإجراءإلالباحثةقاد ما وهو السعودية،



المقدمةصياغةطريقةتقييم
القوةنقاط

الخاصإلالنتقالثمالعاممنالبدء•

،التعليمثمالتعليم،بأهميةالمقدمةبدأت ا المخاطر،إدارةثمالجامعات،ثمالعال  ً وهذا .الجامعيةالقياداتوأخت 
.العلميةللمقدمةالهرم  البناءأسلوبمعيتوافقالتسلسل

الدراسةموضوعأهميةإظهار •

  الباحثةنجحت
القياداتفاءةبكترتبطمواجهتها علىقدرتها وأنمتعددة،مخاطر تواجهالجامعاتأنبيانف 

.الجامعية

السعوديبالسياقالموضوعربط•

أهميةوعالموضمنحمما التنمية،مستهدفاتوتحقيقالجامعاتتطوير نحو المملكةتوجهإلالمقدمةأشارت
.واضحةمحلية



سابقةودراساتمراجعإلالستناد•

وتطوير ر المخاطإدارةتناولتدراساتإلاستندتكما علمية،بمراجعالمقدمةأفكار منالعديد الباحثةدعمت
.الجامعيةوالقياداتالأداء

الرئيسبالمفهومالتعريف•

ISOمعيارإلالإشارةمعالمخاطر،إدارةلمفهومتوضيحًا المقدمةتضمنت فهمعلىالقارئيساعد مما ،31000
.الدراسةإليهتستند الذيالإطار 

  التمهيد •
البحثلمشكلةالمنطفر

  القياداتأداءمنتحد قد صعوباتوجود إلبالإشارةالمقدمةانتهت
اسبمنتمهيد وهو المخاطر،إدارةف 

.الدراسةمشكلةإلللانتقال



القصورجوانب
  الإطالة•

العامةالأفكار بعضف 

ةمساحةالباحثةخصصت كت   الجزءا هذاختصار يمكنوكانوالتنمية،التعليمأهميةعنالعامللحديثكبت  والتر
.الجامعيةوالقياداتالمخاطر إدارةعلىأكت  بدرجة

الفقراتبعضبي   الربطضعف•

يةالموارد إلثمالمخاطر،إلالعال  التعليمعنالحديثمنشيعًا أحيانًا النتقالجاء دونالقيادات،و البشر
يةروابطاستخدام .المفاهيمهذهبي   العلاقةتوضحكافيةتفست 

المقدمةداخلالموضوعاتتعدد •

ية،الموارد مخاطر المقدمةتناولت والتخطيطكورونا،وجائحةالدراسة،عنوالتوقفوالوثائق،والتقنية،البشر
؛ اتيح   ءإلأدىمما الستر  

.التشتتمنشر



صريحةبصورةالبحثيةالفجوةإبراز عدم•

ةبعبارةتوضحلملكنها الموضوع،وأهميةسابقةدراساتوجود الباحثةذكرت :مباشر

السابقة؟الدراساتتناولتماذا -
تعالجه؟لمالذيالجانبما -
الحالية؟الدراسةستضيفهالذيما -
كت   - التحليلمنأكت  الوصفعلىالتر

 تقدململكنها الجامعية،والقياداتالمخاطر إدارةأهميةالباحثةعرضت
ً

أوجهتتحولفكييوضحكافيًا تحليل
  القصور 

.القياداتأداءتطوير تعوقصعوباتإلالمخاطر إدارةف 

الدراسةبزمنالمرتبطةالأفكار بعضوجود •

ةمناسبًا كورونا جائحةتناولجاء   محدد،زمت   رفبظمرتبطًا المقدمةمنجانبًا يجعللكنهالدراسة،إجراءلفتر
ف 

.الأزمةهذهمنوأشملأوسعالدراسةموضوعأنحي   



للفجوةواضحةبصياغةالمقدمةإنهاءعدم•

:مثلبعبارةالمقدمةتنته  أنالأفضلكان

  المخاطر إدارةأهميةمنالرغمعلى
ةبصورةتناولتالتر  الدراساتفإنالجامعات،ف  أداءتطوير صعوباتمباشر

  الأكاديميةالقيادات
  السعوديةالجامعاتف 

.محدودةتزالل المخاطر إدارةضوءف 

يبنائهايالعام،يوقدياشتملتيعلىيأهميةيالموضوعيوالسياقيالعاميوالمفاهيميالأساسيةيوبعض  
المقدمةيجيدةيف 

ابط،يوإلىيتحديديالفجوةيالبحثيةيبصورةيمب.يالدراساتيالسابقة ةيإلايأنهايتحتاجيإلىيمزيديمنيالاختصاريوالتر اشر
.وواضحة



ا
ً
البحثمشكلةتحليل:ثالث

يالطريقة يالباحثةاستخدمتهايالبر   
المشكلةعرضف 

:الخطواتمنمجموعةخلالمنالدراسةمشكلةالباحثةعرضت

.متعددةومخاطر تحدياتتواجهالسعوديةالجامعاتأنإلالإشارة•
.المواجهةتتطلبمخاطر إلأو فرصإلتتحولأنيمكنالتحدياتهذهأنتوضيح•
يةوالقانونيةوالتقنيةالماليةالمخاطر مثلالجامعية،المخاطر أنواعبعضعرض• .والبشر
كت   • ية؛الموارد مخاطر علىالتر يالعنصر لأنالبشر   أساسيًا موردًا يمثلالبشر

.الجامع  النظامف 
  المخاطر إدارةأهميةبيان•

.أدائهاوتطوير الجامعاتمستوىعلىالمحافظةف 
ورةتؤكد سابقةدراساتإلالستناد • .المخاطروإدارةالتخطيطمنهجياتاستخدامصر 
ISOمعيارتطبيقأنإلالإشارة• 31000  

.محدودًايزالل العال  التعليممؤسساتف 
  رئيسًا دورًا تؤديالجامعيةالقياداتأنتوضيح•

.المخاطرمواجهةف 
.بأدوارهمقيامهممنتحد صعوباتووجود المخاطر،إدارةبمنهجياتالقياداتبعضوع  ضعفإلالإشارة•

  المشكلةصياغة
:هورئيس  سؤالف 

  السعوديةبالجامعاتالقياداتأداءتطوير تواجهالتر  الصعوباتما 
المخاطر؟إدارةضوءف 

.والتنظيميةوالإداريةوالفنية،والماديةالشخصية،بالصعوباتتتعلقأسئلةثلاثةعنهوتفرع



يوفقالبحثمشكلةتقييم العلميةالمعايت 
وواقعية؟حقيقيةالمشكلةهل.1

  واقعيًا تحديًا تتناولفالمشكلةنعم،
  يتمثلالجامعات،ف 

اتالمخاطر معالتعاملعلىالقياداتقدرةف  أدائها تطوير يواجهوما ت،والأزماوالتغت 
.صعوباتمن

وتطبيقية؟علميةأهميةذاتالمشكلةهل.2
تساعد أنراسةالدلنتائجيمكنكما .المخاطرمواجهةعلىوقدرتها أعمالها،واستمراريةقراراتها،وجودةالجامعات،بكفاءةترتبطلأنها نعم،

  الجامعات
امجتطوير ف  .الإجراءاتوتحسي   الموارد وتوفت  التدريبيةالت 

الباحثة؟تخصصضمنالمشكلةتقعهل.3
بوية،الإدارةمجالت ضمنتقعفه  نعم، .المخاطروإدارةالأداء،وتطوير الجامعية،والقيادةالتر

علميًا؟المشكلةدراسةيمكنهل.4
.إحصائيًاالنتائجحليلتثمالتدريس،هيئةوأعضاءالأكاديميةالقياداتعلىوتطبيقها مقابلاتأو استبانةخلالمنالصعوباتقياسيمكننعم،

  المنهجالدراسةاستخدمتوقد 
.الصعوباتهذهحولالعينةأفراد آراءلجمعالمسح  الوصف 



للدراسة؟مناسبومجتمعبياناتتتوافريهل.
  مجتمعها الدراسةحددتنعم،

.الدراسةموضوعبالمتعلقةالبياناتجمعيتيحمما سعودية،جامعاتبثلاثالتدريسهيئةوأعضاءالقياداتف 

محددة؟المشكلةهل.6
:حيثمننسبيًا محددةالمشكلة

.الأداءتطوير صعوبات:الموضوع•
.الجامعيةالقيادات:الفئة•
.المخاطرإدارة:المجال•
.السعوديةالجامعات:البيئة•

.معًاوالإداريةالأكاديميةالقياداتتشملوهلالمقصودة،القياداتلنوعأدقتحديد إلتحتاجلكنها 

يالمشكلةصيغتهل.7  
واضح؟سؤالصورةف 

  صيغتنعم،
.الصعوباتأبعاد معتتفقفرعيةأسئلةعنهوتفرعتواضح،رئيسسؤالف 

الدراسة؟بأهدافالمشكلةترتبطهل.8
  الهدفيرتبطكما القيادات،أداءتطوير صعوباتأهمبتحديد المتعلقالهدفمعالرئيسالسؤاليتوافقنعم،

حاتيمبتقدالثان  تلكلمعالجةمقتر
.الصعوبات



يالقوةنقاط  
المشكلةعرضف 

.السعوديةالجامعاتواقعإلالستناد -
  المخاطر إدارةأهميةتوضيح-

.العال  التعليمف 
.المشكلةوجود لدعمالسابقةالدراساتاستخدام-
.الجامعيةالقياداتدور إلالعامةالمخاطر منالنتقال-
.واضحةفرعيةوأسئلةرئيسسؤالصياغة-
.وتنظيميةوإداريةوفنية،وماديةشخصية،أبعاد إلالصعوباتتصنيف-
  المنهجباستخداموالقياسللبحثالمشكلةقابلية-

.الوصف 



.سابقًادراستهتتملمالذيما أو السابقة،والدراساتالحاليةالدراسةبي   الختلافأوجهبوضوحالباحثةتحدد لم.

المشكلةداخلإجرائيًا الأداءتطوير معت  توضيحعدم.

.والرقابةتصال،وال للأزمات،والستجابةوالتخطيط،القرار،اتخاذ مثلالقيادات،أداءتطوير يشملها التر  الجوانبالمشكلةتوضحلم.

ابوصفها الصعوباتوبي   إطارًا بوصفها المخاطر إدارةبي   الخلط. ً متغت 

انوالسؤالالعنوان.   الصعوباتإليشت 
  تُي  ن لمالأداءوتطوير المخاطر إدارةبي   العلاقةلكنالمخاطر،إدارةضوءف 

نموذجصورةف 
.للاختبارقابلةعلاقةأو واضح

القياديةللفئةالدقيقالتحديد عدم.

  ورد .
.بالجامعاتتالقياداإلعامةبصورةالعنوانيشت  بينما تدريس،هيئةوأعضاءقياداتتشملالعينةأنالدراسةأجزاءبعضف 

حاتإدراجعدم.   المقتر
الدراسةأسئلةف 

  الهدفتضمن.
حاتتقديمالثان  مستقلسؤالظهر يولمالصعوبات،أنواععلىركزتالمعروضةالأسئلةأنإل الصعوبات،لمعالجةمقتر

حاتحول .المقتر



ختاما  
وحديثًا ا مهمً موضوعًا تناولتالدراسةأنالتحليلمنيتضح•

جاءد وق.المخاطروإدارةالجامعيةالقيادةبي   يجمعنسبيًا 
ا واضحًا عنوانها  ً ّ تحديد لإيحتاجأنهإل موضوعها،عنومعت 

.العينةأفراد نظر ووجهةالقياداتنوع
ناد والستالخاصإلالعاممنبالتدرجالمقدمةاتسمتكما •

ثيةالبحالفجوةتحدد ولممطولةكانتلكنها المراجع،إل
ةبصورة .مباشر

صيغتو للبحث،وقابلةواقعيةكانتفقد الدراسةمشكلةأما •
  
دعملإتحتاجلكنها واضحة،فرعيةوأسئلةرئيسسؤالف 

اتأكت   ؤالسوإضافةالتكرار،وتقليلالميدانية،بالمؤشر
حات،يتعلق العنواني   بالتساقمنأكت  قدر وتحقيقبالمقتر

.والأسئلةوالأهدافوالمشكلة
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