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 ثحبلا ةطخ
 

 عHراشم ةرادإ ABع ضا<رلا ةنيدم 12 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم 12 ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ . ثحبلا ناونع .١

 The impact of organizational culture in higher education institutions in Riyadh city on the( لوحتلا

management of transformation projects(. 

 

 يرشxلا لالما سأر 12 رامثuسلاا نم أدبي روطتلاف ،لودلا مدقت 12 ةيساسلأا زئاjرلا نم ميلعتلا ghتعf. ةمدقلما .٢

 لو���ا فاشuكاو لضاعلما لحو را�تبلااو فاشكتسلال حاتفم و� يذلاو �~لعلا ثحبلا B;إ ةفاضإ،لوقعلا ءانzو

� 2;اتلاzو ،لبقتسلما عقوت ABع ةردقلاو
ُ

 ةنضا��ا �2 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم ةصاخو ةيميلعتلا تاسسؤلما دع

 12 ����ئر ك<رش �2 ةيميداjأ ةفيظوj لب ةلاطبلا نم تاعفد ج<رخت 12 اقلغنم ا�رود دعf ملو ثحبلاو ميلعتلل

 12 ةيثحبلا تاساردلا ميدقت و�و لاأ رخآ يويح رودب موقت نأ امك ،لمعلا قوس تاجايتحا ن¢مأت 12و ة<ؤرلا

 12 ساسلأا �2و ،ءامنلاو روطتلا 12 ة<وازلا ر�ª �2 ةيميلعتلا تاسسؤلما هذ� نأ �¨عf امم ،تلاا��ا فلتخم

 تقلطنا  ،ا�h¢غو ،، تاراملإاو رصمو ةيدوعسلاj ملاعلا لود نم h¢ثك 12 ىرنو ،�¨طولا ىوتسلما ABع لوحتلا ططخ

 ءاقترلاا 12 ةيميلعتلا تاسسؤلما هذ� ABع رثلأا ھل ناj امم )Mega Projects( ىghكلا لوحتلا عHراشمو ىؤرلا ا´³ف

 بجوت 2;اتلاzو يرشxلا لالما سأرو لوقعلا 12 رامثuسلاا للاخ نم لوحتلا ةل�¹ عفد 12 م�اسuل ا´¸اردقو ا�راودأب

 ا�جمارب ةسارد ةداع«و A2بقتسلما لمعلا قوس تاجايتحاب ؤب¼تلاو ةل�ي� ةداع«و تاحلاصإ عHراشم ذفنت نأ ا´³لع

 ذيفنتو h¢غتت نأ تاسسؤلما هذ�ل نكمي فيك ما� لاؤس كان� عHراشلما هذ� مامأو .ةيثحبلا ا´³ساركو ةيميداjلأا

 �¨بُ يذلاو ةسسؤلما كولسو دئاسلا h¢كفتلا طمنو ةÀ¿ارلا ةفاقثلاب رثأتي عHراشلما هذ� لشفو حاجنف ،ا�عHراشم

 ةسسؤم ل�لف ،h¢يغتلا ةرادإ ABع ةردقلاو ة�Ãصلما با�Áأ نم دييأتلا بسك ABع ةردقلا ىدمو ةيلاتتم لايجأ ghع

 نم يرادلإاو �~يلعتلا ردا�لا ا´Çسuكي �Æلا تادقتعلماو تاضاÅhفلااو ميقلا ABع ةلمتشلماو ةصا�Àا ا´Äفاقث ةيميلع�

 12 ةيميظنتلا ةفاقثلا h¢ثأت 12 ثحبلا اذ� للاخ ا´Äشقانم مت�س ام اذ�و ،ةطي��ا ةيجرا�Àا ةئ�بلا وأ ةسسؤلما

 .عHراشلما ةرادإ ABع ةيميلعتلا تاسسؤلما
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 ليصفت B;إ جاتحت �Æلا اياضقلا ددع لمشf ا´Éم h¢غتم لj ،نيh¢غتم 12 ثحبلا ةل�شم لثمتت  . ثحبلا ةل2شم .٣

� �Æلا ةيميظنتلا ةفاقثلا �2و  لولأا h¢غتلما :2;اتلاj �2و ةساردو
ُ

 h¢يغتلا ةراد«و عHراشلما ذيفنت 12 حاجنلا ساسأ دع

� ذإ ،ةيجيتاÅhسلاا طط�Àاو
ُ

 دعاوق سكع� 2;اتلاzو م´¸افرصت ةق<رطو ،ةسسؤلما يÎوس¼لم كولسلا طمن نع ghع

 12 تامظنلما ةيقب ABع قبطني ام ھيلع ھقبطني دق ةيميلعتلا تاسسؤلما h 12¢يغتلاو ،ةفلت�Àا فقاولما عم لماعتلا

لابقتسم م´³لع h¢ثأتلا و� امو h¢يغتلا اذ� نم دودرلما نع نوثحبي �Òاصلما با�Áأ نأ
ً

 ( ة<واز نم م�فقاوم اونxيل 

اضيأ ا�ل نأ لاإ .)ةراس�Àا /بسكلما
ً

 ةيملعلا تا<وتسلما فلاتخاو �×حبلاو �~يداjلأا ا�عمتجم 12 ةد<رف صئاصخ 

 ،تاصصختلا عونت كلذكو ،بلاطلاو ايلعلا تادا�شلا ةلمحو ءا�Àghاو ركفلا با�Áلأ ا´Øاضتحا للاخ نم

 لj ليق امكو ؛عHراشلما ةرادإ و� يÚاثلا h¢غتلماو .2;اعلا ميلعتلا ىوتسم 12 ةصاخو ا´z³وس¼م نم ةh¢بكلا دادعلأاو

Ü�� 12 غتم ةاي��ا هذ�¢h غتلا و� ديحولا تباثلاو¢h، ةيمنتلا ططخو ةينقتلاو ملعلا مدقت عم ھتعرس تداز ثيح 

ارخؤم مت دقو لوحتلا تاردابمو
ً

 ةيzرعلا ةكلملما 12 )٢٠٣٠( ة<ؤر نمض ة<رشxلا تاردقلا ةيمنت جمانرب قلاطإ 

 مت كلذكو ،ن¢نطاوملل فراعلما ةيمنتو ،لبقتسلما تارا�مو ةيساسلأا تارا�لما ر<وطتل àBسf يذلاو ،ةيدوعسلا

ايلماع تاعما��ا ةنا�م ز<زعتل àBسf يذلاو ديد��ا تاعما��ا ماظن قلاطإ
ً

 عقاولا اذ�و ،ةيتاذلا ا�دراوم ر<وطتو 

 ةفاقثلا ( نيh¢غتلما اذ� مامأو ،لوحتلا تاردابمو ةيجيتاÅhسلاا ا�ططخ ادعإ 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم ABع ضرف

 ىدم يأ B;إ ( 12 لثمتت ثحبلا ةل�شم نأ نوثحابلا ىأر ھيلعف ميلعتلا تاسسؤم 12 )عHراشلما ةراد«و ةيميظنتلا

 .)ضا<رلا ةنيدم 12 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤلم لوحتلا عHراشم 12 ةيميظنتلا ةفاقثلا رثؤت

 

 ABع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ و� ام « ����ئرلا لؤاسuلا ABع ةباجلإا 12 ةساردلا هذ� روحمتت . ةساردلا ةلئسأ .٤

 :�2و ،ةيعرف تلاؤاس� ةدع لؤاسuلا اذ� نم عرفت<و »؟عHراشلما ةرادإ 12 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم

 ؟ا�h¢ثأتو ةيميظنتلا ةفاقثلا مو�فم و� ام  .أ

 ؟ا´Äيم�أو عHراشلما ةرادإ مو�فم و� ام .ب

 ؟2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم 12 ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق نكمي فيك .ج

 ؟ لوحتلا معدو h¢يغتلا ةرادلإ ةمدختسلما تايجيتاÅhسلاا �2 ام .د
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 .ثحبلا ضورف .٥

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا ةراد«و ةيميلعتلا تاسسؤملل لوحتلا عHراشم حاجن ن¢ب ةقلاع كان� .أ

  .لوحتلا تافد´Äسم قيقحت B;إ 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم 12 ثيد��ا عHراشلما ةرادإ مو�فم قيبطت يدؤي .ب

 

 :ثحبلا نم ةيلاتلا فاد�لأا قيقحتل نوثحابلا àBسf .ةساردلاف فاد>أ .٦

 .ضا<رلا ةنيدم 12 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم 12  ةيميظنتلا ةفاقثلا h¢ثأت ABع فرعتلا .أ

 .ضا<رلا ةنيدم 12 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم 12 لوحتلا عHراشم ةرادإ ةيم�أ ABع فرعتلا .ب

 .2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم 12 ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق .ج

 ähكأ ةيميظنت ةفاقث رشÚو 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم h 12¢يغتلا ةرادلإ ةرصاعم تايجيتاÅhسا ABع فرعتلا .د

 .ةيعادبإ

 

 تاسسؤم لوحت عHراشم نع ثحبلا ا´³لإ لصيس �Æلا جئاتنلا للاخ نم ةساردلا ةيم�أ زghت .ةساردلا ةيم>أ .٧

 :A2ي اميف ا�صيÃÀت نكمي 2;اتلاzو ،ا´³لع ةيميظنتلا ةفاقثلا h¢ثأتو ضا<رلا ةنيدم 12 2;اعلا ميلعتلا

 :ة<رظنلا ةيم�لأا .أ

 .عHراشلما ةراد«و ةيميظنتلا ةفاقثلا لاجم 12 12رعلما ءارثلإا )١(

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا عم لوحتلل ةيجيتاÅhسلاا طط�Àا ن¢ب ةقلاعلا حيضوت 12 ةساردلا دعاس� )٢(

  :ةيلمعلا ةيم�لأا .ب

 ا�ططخو ا�جمارzو ا´Äمظنأ 12 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم هد�ش� يذلا h¢بكلا لوحتلا ةساردلا بكاوت  )١(

 .ةيجيتاÅhسلاا

 .لوحتلا عHراشم ABع ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأب ايلعلا ةيميلعتلا تاسسؤلما 12 ةداقلل ءوضلا طيلس� )٢(

 .ةيجيتاÅhسلاا طط�Àا عضو دنع h¢يغتلا ةراد«و ةيميظنتلا ةفاقثلا تارابتعلاا 12 ذخلأا ةيم�أ )٣(

 قيقحتل ةيميظنتلا ةفاقثلا ةرادإ 12 ماع ل�شè ةيميلعتلا تاسسؤلما 12 رارقلا عانصل تايصوتلا ميدقت )٤(

 .لوحتلا فاد�أ
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 .يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا .٨

 . B;ولأا ةساردلا  .أ     

 / يوطعلا رماع – ةيميلعتلا تاسسؤلما 12 ا´و̧جف صي�éÀو ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠١٠ يÚاب�شلا ما�لا

 ا´و̧جف صي�éÀو ةيميظنتلا ةفاقثلا سايقب لثمتي ��ëاسأ فد� ABع ثحبلا زكتري .ةساردلا فاد�أ )٢(

 :للاخ نم كلذ نو�<و )OCAI( ةيميظنتلا ةفاقثلا مييقت ةادأ مادختساب

ايلاح ةدئاسلا ةيفاقثلا ميقلا سايق )أ(
ً

 .)OCAI( ةادأ مادختساب ةثوحبلما ةمظنلما 12 

 مادختساب ةثوحبلما ةمظنلما ءاضعأ لبق نم لابقتسم ةلضفلماو ةzوغرلما ةيفاقثلا ميقلا سايق )ب(

 .)OCAI( ةادلأا سفن

 ةليفكلا تاءارجلإا ديدحت ABع لمعلاو ةثوحبلما ةمظنملل ةيميظنتلا ةفاقثلا ةوجف صي�éÀ )ج(

 .ةوجفلا هذ� ة��اعمب

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق . لقتسلما h¢غتلما )٣(

 ةيميظنتلا ةفاقثلا تاوجف .عèاتلا h¢غتلما )٤(

 .A2يلحتلا يفصولا ñòنلما .ةساردلا ةي�ñنم )٥(

 ممصمو ططخم جمانرب B;إ جاتحت ةمظنلما ا´õ موقت ة�ôان h¢يغ� ةيلمع يأ .تايصوتلاو جئاتنلا م�أ )٦(

 h¢يغتلا اذ� ءارجإ ةيغè تاوط�Àا نم ةعومجم ميدقت ن¢ثحابلا لواح دقو .h¢يغتلا اذ� فاد�أ قيقحت ةيغè ةلعاف

: 

 سلاجمو ةعما��ا سلجم ىوتسم ABع ةعسوم تاعامتجا ةماقإ 12 ا�صÃÀن .دادعلااو ةئي´Äلا ةلحرم )أ(

ايلاح ةنمي�لما ةفاقثلا ةعيبطو صئاصخ ةشقانلم ماسقلأاو تايل�لا
ً

 ةzوغرلما ةفاقثلا ةعيبطو صئاصخ كلذكو 

 h¢فوتو تادايقلا ر<وطت ABع لمعلا متي امك ،ةلضفلما فاد�أ قيقحت ةيغè لابقتسم ةzولطلماو ةلضفلما ميقلاو

 .ةمزلالا دراولما
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 ميق نم هh¢يغ� بجي ام حيضوتل ةيعرفلا تاوط�Àا نم ةعومجم نمضتت .ذيفنتلا ةلحرم )ب(

 تاردابلما ديدحتو ، صصقلا ةياور ق<رط نع تلااصتلاا ذيفنت اضيأو .هh¢يغ� متي لا امو ةفسلفو تادقتعمو

 .ةh¢غصلا بسا�لماب ف<رعتلاو ، ةيجيتاÅhسلاا

 .ةعما��ا 12 12اقثلا h¢يغتلا ةيلمع تاوطخ ةبقارم نمضتتو .ذيفنتلاو ةعèاتلما ةلحرم )ج(

 ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق و�و لاا h¢يغتلا ةردلإ ��ëاسأ زكترمو ما� بناج ABع ةساردلا زكرت . بيقع� )٧(

 مييقت ةادأ مادختسا عم h¢يغتلا ةيلمع مدخي امب ا�h¢يغ� ةينا�م«و ةيميظنتلا ةفاقثلا ةوجف صي�éÀ 2;اتلاzو

 ةفاقثلا سايق ةي�ñنم 12 ا´Éم ةدافتسلاا متو ،لحارلم ةمسقم ةيلمع جئاتنل لوصولا عم  )OCAI( ةيميظنتلا ةفاقثلا

  .ا´Éيعè تاعماج وأ ةقطنمك ةنيعم ةح<رش ABع ø¢كÅhلا متي ملف ض<رع ثحبلا لاجم مل ھنأ لاإ ،ةيميظنتلا

 .ةيناثلا ةساردلا  .ب

 يÚا´¸ – �~يظنتلا h¢يغتلاب ا´Äقلاعو ت<و�لا 12 ةيئادتبلاا سرادلما 12 ةدئاسلا ةفاقثلا    .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠١٢ – يديم��ا

    .ةساردلا فاد�أ )٢(

 .ت<و�لا 12 ةيئادتبلاا سرادلما 12 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم فرع�     )أ(

 .ت<و�لا 12 ةيئادتبلاا سرادلما 12 �~يظنتلا h¢يغتلا ةجرد فرع�  )ب(

 سرادلما 12 �~يظنتلا h¢يغتلا ةجردو ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم ن¢ب ةقلاعلا فرع�    )ج(

 .ت<و�لا 12 ةيئادتبلاا

 رظن ة�جو نم ت<و�لا 12 ةيئادتبلاا سرادلما 12 ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم 12 قورفلا فرع�   )د(

اعبت ،تاملعلما
ً

 .)�~لعلا ل�ؤلماو ة�Àghا ( تاh¢غتملل 

اعبت ت<و�لا 12 ةيئادتبلاا سرادلما 12 �~يظنتلا h¢غتلا ةجرد 12 قورفلا فرع�  )ه(
ً

 ة�Àghا ( تاh¢غتملل 

 .)�~لعلا ل�ؤلماو

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا . لقتسلما h¢غتلما )٣(

 . �~يظنتلا h¢غتلا .عèاتلا h¢غتلما )٤(

 A2يلحتلا يفصولا .ةساردلا ةي�ñنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م�أ )٦(
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 h¢يغتلا ةرادإ بناج ةصاخو دئاقلا تايافك ABع ت<و�لا ةلود 12 ةيئادتبلاا سرادلما تاريدم ب<ردت     )أ(

 .تقولاو

 h¢يغتلاو ةيميظنتلا ةفاقلاب قلعتت تاعوضوم تاملعملل ة�جولما ةين�لما ةيمنتلا جمارب ن¢مضت  )ب(

ايلعف ا´Äسراممو �~يظنتلا
ً

. 

 ةلود 12 يوبÅhلا ماظنلا h 12¢يغتلل ةيساسأ ةدحو ةسردلما مو�فم �¨بت B;إ ةيبÅhلا ةرازو ةوعد    )ج(

 .ت<و�لا

ايلعف ا´Äسراممو �~يظنتلا h¢يغتلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم نع فشكلل ىرخأ ةسارد ءارجإ   )د(
ً

. 

 ت<و�لا 12 ةيئادتبلاا سرادلما 12 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا ABع فرعتلا ةساردلا فد�  . بيقع� )٧(

 ةفاقثلا لولأا h¢غتلما ليلحتو ةسارد 12 ا´Äي�ñنم 12 ةساردلا نم ةدافتسلاا مت<و ، �~يظنتلا h¢غتلاب ا´Äقلاعو

 . انuسارد 12 ةيميظنتلا

  .ةثلاثلا ةساردلا  .ج

 – ةيسفانت ةø¢م بسكو ءادلآاب ø¢متلل يركفلا لالما سأرب ا´Äقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا   .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠١٦ – اللهدبع ûüن

 يرمفلا لالما سأرو ةمظنلما ةفاقث ةيم�أ ىدم ABع فرعتلل ثحبلا اذ� فد´þ  .ةساردلا فاد�أ )٢(

 فرعتلاو ،)تلااصتلال افيف ةكرشو ةيلالما قارولأا ةعومجم ةكرش( ت<و�لاب ن¢تلماعلاو ةساردلا لحم ن¢تكرشلل

 ةمظنلما ةفاقثلا ن¢ب طابترلاا ةقلاع h¢سفت للاخ نم كلذ حيضوت مت<و .ا�ل ةيسفانت ةø¢م ةفاضإب كلذ h¢ثأت ABع

 .ةساردلا لحم ن¢تكرشلاب ةيسفانتلا ةø¢لماو يركفلا لالما سأرو

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا. لقتسلما h¢غتلما )٣(

 .)ةيسفانت ةø¢م بسك – ءادلأاب ø¢متلا – يركفلا لالما سأر ( .عèاتلا h¢غتلما )٤(

 .ةيناديلما ةساردلاو يرظنلا ثحبلا .ةساردلا ةي�ñنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م�أ )٦(

 .ب<ردتلاو ة<رشxلا ةيمنتلا دو��� 2"يتاÅhسلاا دعبلاب مامت�لاا    )أ(

 .تامظنلما 12 ن¢لماعلا ىدل را�تبلااو عادبلإا تاقاط ةيمنت )ب(
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 ABع رثؤت ةسوملم ةميقل ةءافكل لوحتت ةسوملم h¢غ ةوähك يركفلا لالما سأر ABع ةظفا��ا   )ج(

 .ةيقوسلا ا´Äميق ةدا<زو ةمظنلما ة<رارمتسا

 .ةيملع ةي�ñنم تاذ ة<رشè دراوم ةرادإ للاخ نم هددجتو ھت<رارمتساو يركفلا لالما سأر معد  )د(

ايلودو ايلحم ةمظنلما ةميق ميظع� 12 م�س� �Æلا ةروصلاب دارفلأا رامثuسا ةيفيك ABع ähكأ فرعتلا )ه(
ً

. 

 .ةيسفانتلا ةø¢لما قيقحت 12 ة<رادلإا م´¸ا<وتسم فلتخم ABع دارفلأا رودب تادايقلا 2#و )و(

 تدمتعاو ،ø¢متلل لوصولل يركفلا لالما سار 12 ا�h¢ثأتو ةيميظنتلا ةفاقثلا ABع ةساردلا تزكر  . بيقع� )٧(

 h¢ثأت 12 ةما� جئاتنل تلصوو ن¢فلتخم ن¢عاطق 12 ت<و�لا لخاد ن¢تكرش ABع ةيقيبطتلاو ةيناديلما ةساردلا ABع

 قيقحتو صا�Àا عاطقلا ABع تزكر ةساردلا نأ ظحلالماو ،ةيسفانت ةø¢م بسكل تاjرشلا ABع ةيميظنتلا ةفاقثلا

 .تاjرشلا ن¢ب ةيسفانتلا

  .ةعèارلا ةساردلا  .د

 ةيناديم ةسارد / ةسسؤلما 12 �~يظنتلا ماÅøللاا قيقحت 12 ا�رودو ةيميظنتلا ةفقاثلا    .ةساردلا ناونع )١(

 .م ٢٠١٧ – ىد� ÃÒلماوب / ةميلح لسعلوب – لجيج ةيلاو – نج نج ءانيم – ةسسؤمب ة<رشxلا دراولما ة<ريدمب

 ىدل �~يظنتلا ماÅøللاا قيقحت 12 ةيميظنتلا ةفاقثلا ةفرعم ( ����ئرلا فد�لا قيقحت   .ةساردلا فاد�أ )٢(

 :ةيلاتلا ةيعرفلا فاد�لأا ھتحت جاردإ متو .)نجنج ءانيم ةسسؤمب ة<رشxلا دراولما ة<ريدم 12 ن¢لماعلا

 دراولما ة<ريدم 12 لماعلا طابضنا 12 ةسسؤلما 12 ةدئاسلا ةدايقلا طمن رود ABع فرعتلا ةلواحم     )أ(

 .نجنج ءانيم ةسسؤمب ة<رشxلا

 دراولما ة<ريدم 12 ةيلوؤسملل لماعلا لمحت 12 ةسسؤملل A2خادلا نوناقلا ما�سإ نع فشكلا  )ب(

 .نجنج ءانيم ةسسؤمب ة<رشxلا

 دراولما ة<ريدم 12 ة<ريدم 12 لماعلا ىدل ةيتاذلا ةباقرلا ز<زع� 12 ةيميظنتلا ميقلا ما�سإ ةفرعم    )ج(

 .نجنج ءانيم ةسسؤمب ة<رشxلا

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا . لقتسلما h¢غتلما )٣(

 .�~يظنتلا ماÅøللاا.عèاتلا h¢غتلما )٤(

 .A2يلحتلا يفصولا .ةساردلا ةي�ñنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م�أ )٦(
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 نكمي لا م�م دروم م´Øأب م�راعشاو ن¢لماعلاب ähكأ مامت�لاا ة<رشxلا دراولما ة<ريدم ABع بجي   )أ(

 .ھنع ءانغتسلاا

 ،ةسسؤلما 12 لمعلا سدقتو ،ةيعامتجلااو ةيفاقثلا ميقلاو Ü�üامتت ةيميظنت ةفاقث س�سأت ةلواحم )ب(

   .لمعلا نع بيغتلاو لسا�تلاو ليجأتلا را�فأ ذب¼ت ةيميظنت ةفاقث عضوو

 صلاخلإا حور ةيمنت لجأ نم م�عم راو��ا حتفو ،ھيجوتلا للاخ نم دد��ا ن¢فظولماب مامت�لاا    )ج(

 .لمعلا 12 ماÅøللااو

 صلاخلإا حور ةيمنت لجأ نم م�عم راو��ا حتفو ،ھيجوتلا للاخ نم دد��ا ن¢فظولماب مامت�لاا   )د(

 .لمعلا 12 ماÅøللااو

 ز<زع� وحن عفدي نأ ھنأش نم اذ�و ،ةيقÅhلاو فيظوتلاب ةصا�Àا ةمظنلأاو h¢ياعلماب ماÅøللاا ةرورض  )ه(

 .م´Äسسؤمب ن¢لماعلا ةقث

 ذاختا 12 ةكراشلماب م�ل حامسلا للاخ نم كلذو ،م´Äقاط را�ظلا ن¢لماعلل صرفلا ءاطع«و ةقثلا حنم  )و(

 ن<و�ت ABع دعاسf اذ�و ةيلوؤسلما لمحتل م�عفدتو ةقثلاب م�رعش� ةكراشلماف ،م�ل تايحلاصلا ض<وفتو تارارقلا

 .ةسسؤلما 12 ة<وق ةيميظنت ةفاقث

 نم ا´Øأو ،ةسسؤلما 12 �~يظنتلا ماÅøللاا قيقحت 12 ةيميظنتلا ةفاقثلا رود ةساردلا تلوانت  . بيقع� )٧(

   .�~يظنتلا ماÅøللااو ةيميظنتلا ةفاقثلا لاجم 12 جئاتنلا ةنراقمو ةي�ñنلما نم ةدافتسلاا متو ، تا<رورضلا

  .ةسما�Àا ةساردلا  .ه

 12 ةيقيبطت ةسارد ةمظنملل 2"يتاÅhسلاا ھجوتلا ديدحت 12 ا�h¢ثأتو ةيميظنتلا ةفاقثلا  .ةساردلا ناونع )١(

 – دمحأ ديمح د.م- سابع يماس د.م.أ – قازرلادبع ةيدلاخ د.م.أ – ةيقارعلا �~لعلا ثحبلاو 2;اعلا ميلعتلا ةرازو

 .م٢٠١٩

   .ةساردلا فاد�أ )٢(

 ،ةيميظنتلا تادقتعلماو ،ةيميظنتلا ميثلا ( ةعÎرلأا ا�داعèأب ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم ديدحت  )أ(

 .�~لعلا ثحبلاو 2;اعلا ميلعتلا ةرازو ناويد ىدل )ةيميظنتلا فارعلأاو ،ةيميظنتلا تاعقوتلاو

 2"يتاÅhسلاا ھجوتلا ديدحت ABع �~لعلا ثحبلاو 2;اعلا ميلعتلا ةرازو ناويد ةردق ىدم ديدحت  )ب(

 .ا�ل مئلالما
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 ةعÎرلأا ا�داعèأب ةيميظنتلا ةفاقثلا تانو�م ن¢ب )ةيh¢ثأتلاو طابترلاا ( ةقلاعلا ةعيبط ديدحت )ج(

 .�~لعلا ثحبلاو 2;اعلا ميلعتلا ةرازو ناويدل ةيجيتاÅhسلاا تا�جوتلاو

 2"يتاÅhسلاا ھجوتلا ديدحت 12 ةم�اسم ähكلأا ةيميظنتلا ةفاقثلا عاونأ نم عون يأ صي�éÀو ديدحت )د(

 .A2معلا ثحبلاو 2;اعلا ميلعتلا ةرازو ناويدل

 ،ةيميظنتلا ةفاقثلاب مامت�لاا ABع -ءاوس دح ABع – ةيجاتنلإاو ةيمد�Àا لامعلأا تامظنم ثح )ه(

 ا´¸ا�جوت ديدحتو ةمظنلما ءادأ ىوتسم عفر هاجتاب ن¢فظولما كولس ھيجوت ABع لمع� �Æلا ةيفاقثلا ميقلا خيسرتو

  .ةيجيتاÅhسلاا

 فارعلأا – ةيميظنتلا تاعقوتلا – ةي¼يدلا تادقتعلما – ميقلا ( ةيميظنتلا ةفاقثلا . لقتسلما h¢غتلما )٣(

 .)ةيميظنتلا

 .) ةيباجتسلاا – ةيليلحتلا – ةيعافدلا – ةيقابuسلاا ( 2"يتاÅhسلاا ھجوتلا .عèاتلا h¢غتلما )٤(

 .يفصولا A2يلحتلا .ةساردلا ةي�ñنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م�أ )٦(

 ةفاقثلا مو�فم خيسرت ةرورض B;إ �~لعلا ثحبلاو 2;اعلا ميلعتلا ةرازو ايلعلا تارادلإا راظنأ ھيجوت   )أ(

 .ةرازولل 2"يتاÅhسلاا ھجوتلا ديدحت 12 ةغلابلاو ا´Äيم�لأ كلذو ،ةيميظنتلا ميقلاو تاعقوتلا ةصاخو ،ةيميظنتلا

 لمع تاقلاع قلخ ABع دعاس� h¢ياعمب لمعلا وحن ةرازولا 12 ايلعلا تارادلإا راظنأ ھيجوت  )ب(

اجذومن ا�لعجو ةø¢متلما لمعلا تاسرامم ø¢فحتو ،ةيعامج
ً

  .ھب ىذتحي 

 نومÅøلم م´Øأ الماط ن¢لماعلل يفيظولا ناملأا h¢فوت ةرورض B;إ ةرازولا 12 ايلعلا ترادلإا راظنأ قيمع�  )ج(

 .ا´Äنا�م ةرازولا ةعمس ABع نوظفاح<و ةرازولا ن¢ناوقب

 نم ا´Éكمتل لئادبلا عضوو ،لولح نع ثحبلا ةرورض B;إ ةرازولا 12 ايلعلا تارادلإا راظنأ ھيجوت )د(

 .ةيجيتاÅhسلاا ا´¸ا�جوت ديدحت 12 ا´Äيم�لأ كلذو ،ا��جاوت �Æلا ئراوطلا تلاا�� ةباجتسلاا

 ،ةرازولل ةيجيتاÅhسلاا تا�جوتلا ديدحت 12 ةيقابuسلاا ةيجيتاÅhسلاا ليعفت ةرورضب 2#ولا قيمع� )ه(

 ةيم�لأا لنت مل ا´Øو�ل .ءادلأا ةدوج ن¢سحت 12 م�اس� ةديدج لمع بيلاسأو ططخ نع ثحبلا للاخ نم كلذو

 .ةمزلالا
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 ،رارمتساب ا´õ ةطبترلما تاسسؤلماو تاعما��ا تاجايتحلا لماش Ò*مب ةرازولا مايق ةرورض )و(

 .ا´õ ةطي��ا ةئ�بلل ليلحتلاو Ò*لما تايلمع تاءارجإ دعè لمعلا قوس عم مئلاتي امب ا´¸اجرخم ىوتسم ن¢سحتو

 ميلعتلا ةرازو 12 ةيجيتاÅhسلاا تا�جوتلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا ىوتسم صي�éÀ 12 ثحبلا م�اس . بيقع� )٧(

 ةفاقثلاو 2"يتاÅhسلاا ھجوتلا ن¢ب تاوجف ةساردلا تدجوأو .h¢ثأتلاو طابترلاا ةقلاع رابتخاو �~لعلا ثحبلاو 2;اعلا

 .ABعلأا ةيجيتاÅhسلاا تا�جوتلاو �¨طولا ىوتسلماب ةرازولل 2"يتاÅhسلاا ھجوتلا ةساردلا طبترت مل .ةيميظنتلا

  .ةسداسلا ةساردلا  .و   

 ٢٠٢٢- ديم��ادبع باzر – ةيقيبطت ة<رظن ةعجارم :ةيميظنتلا ةفاقثلا مو�فم  .ةساردلا ناونع )١(

   .ةساردلا فاد�أ )٢(

 .ا�داعèأو ا�صئاصخو ا�عاونأو ةيميظتلا ةفاقثلا مو�فم  )أ(

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا ديدحت ABع ةرثؤلما لماوعلا  )ب(

 .ءادلأا ةءافك ABع ا´¸اسا�عÚاو ةمظنلما تا�اجتا ديدحتب ةيميظنتلا ةفاقثلا ةقلاع )ج(

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا مو�فم . لقتسلما h¢غتلما )٣(

 .ةمظنلما تا�اجتا h 12¢ثأتلا .عèاتلا h¢غتلما )٤(

 .يفصولا A2يلحتلا ñòنلما .ةساردلا ةي�ñنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م�أ )٦(

 ةءافك ن¢سحت 12 ةيميظنتلا ةفاقثلا تانو�لم ghكأ رودب مامت�لااب ةيمو���ا تامظنلما مايق ةرورض   )أ(

 .ةيلبقتسلما م´¸اعلطت عم قفتتو ن¢لماعلل ةبذاجو ةزفحم لمع ةئ�ب داجيإ للاخ نم ءادلأا

 ،ا´þدل ن¢لماعلل ةيباجيلإا ةيميظنتلا ةفاقثلا ميق سرغè ةيمو���ا تامظنلما تادايق مايق ةيم�أ  )ب(

 نم ا�ل الم ؛تقولا ةرادإ ABع ةردقلاو ي�اذلا ر<وطتلاو ملعتلاو لمعلا ناقتلااو ب��ا ئدابم خيسرت ا´Øأش نم �Æلاو

 .رصم 12 يرادلإا حلاصلإا ةيلمعè عارسلإاو ءادلأا ةءافك ن¢سحت 12 لاعف رود

 تامظنلما ىدل ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمنتو ر<وطت لوح تاساردلا نم د<زلماب مايقلا ةرورض  )ج(

 .تامظنلما كلتل ةيجرا�Àاو ةيلخادلا لمعلا ةئ�ب 12 ا�رصانع h¢ثأت ىدم ABع فرعتلل ة<رصلما ةيمو���ا

 ةلاعف ةيميظنت ميق سرغ نم دكأتلل ؛ة<رصلما ةيمو���ا تامظنملل يÚاديم Ò*م ءارجإب مامت�لاا )د(

 .يرادلإا حلاصلإا وحن ةلودلا تا�جوت عم Ü�üامتت
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 ،ةفلت�Àا تايبدلأا عقاو نم ةددعتم رظن تا�جو نم ةيميظنتلا ةفاقثلا مو�فم ةساردلا تلوانت  . بيقع� )٧(

 .عèاتلا h¢غتملل حوضو نودب مو�فلما ABع ø¢كÅhلا ناj ىرخلأا ةيحانلا نمو ،مو�فلما روطت عبuت 12 دعاس�و

  .ةعèاسلا ةساردلا  .ز

 ةيناديم ةسارد /ةسسؤلما 12 ةيميظنتلا ةيلاعفلا قيقحت 12 ةيميظنتلا ةفاقثلا رود    .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠٢٢ – لما� ءار�زلا – �~لعلا ما�لإ – رامع ظوفحم �+لما ن<و�تلا زكرمب

    .ةساردلا فاد�أ )٢(

 .ن¢فظوملل 2#ام��ا جامدنلاا 12 ةيلامعلا ةكراشلما ما�سإ م�ف ةلواحم     )أ(

 ةديدج تارا�م باسuكا ABع �+لما ن<و�تلل ةدي��ا لمعلا ةئ�ب ما�سإ ىدم ةفرعم ةلواحم  )ب(

 .ن¢فظوملل

 .�+لما ن<و�تلاب فارشلاا ةيلمع لي�سuل �~يظنتلا ءلاولا ما�سإ ةيفيك ةفرعم ةلواحم    )ج(

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا . لقتسلما h¢غتلما )٣(

 .)فارشلإا ةيلمع – ةديد��ا تا ا�لما باسuكا – 2#ام��ا جامدنلاا ( ةيميظنتلا ةيلاعفلا .عèاتلا h¢غتلما )٤(

 .يفصو A2يلحت .ةساردلا ةي�ñنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م�أ )٦(

 ةفاقثلا 12 ةوجفلا ديدحتو ةعقوتلما رطا�Àاو صرفلا ABع فرعتلاو ءادلأا 12 ةوقلا عقوم ليلحت     )أ(

 .لبقتسلماو عقاولا ن¢ب ةيميظنتلا

 .ةيميظنتلا ةيلاعفلا قيقحت مؤلاتل ةيميظنتلا ةفاقثلا تانو�م ر<وطت ةرورض  )ب(

 .تامظنلما لشف وأ حاجنل ةيس�ئرلا تادد��ا نم ةيميظنتلا ةفاقثلا نإ    )ج(

 .ميظنتلا لخاد ةفاقثلا رصانع فلتخمب مامت�لاا ةرورض   )د(

 ا�ميقو ةسسؤلما ةفاقثب ن¢لماعلا ف<رعتل ةمظنلما ةرادإ فرط نم ةيميظنتلا ةفاقثلا ليلد دادعإ  )ه(

 .ةيميظنتلا ا´¸ادقتعمو ا´Éيناوقو

 غولzو ا�فاد�أ قيقحت ABع ةدعاسمو ةمظنلما راسم حي�-ت ABع ةرداق ةيميظنت ةفاقث قلخ  )و(

 .ةيلاعفلاو ةءافكلا نم ةيلاع تا<وتسم

 .ةسسؤلما ةفاقثب ن¢لماعلا ف<رعتل ةمظنلما ةرادإ فرط نم ةيميظنتلا ةفاقثلا ليلد دادعإ )ز(



13 
 

 نم ا´Øأو ،ةسسؤلما 12 ةيميظنتلا ةيلاعفلا قيقحت 12 ةيميظنتلا ةفاقثلا رود ةساردلا تلوانت  . بيقع� )٧(

 .ةيميظنتلا ةيلاعفلا لاجم اذ� 12 ا´Éم ةدافتسلاا متو ، تا<رورضلا

  .ةنماثلا ةساردلا  .ح

 ر<وطتلاب ا´Äقلاعو موطر�Àاب ةناقتلاو مولعلا ةعماج 12 ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو    .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠٢٢- باzرأ ûüن .د- ةعما��ا 12 ن¢لماعلا ن¢<رادلإا رظن ة�جو نم �~يظنتلا

    .ةساردلا فاد�أ )٢(

 ن¢لماعلا رظن ة�جو نم موطر�Àاب ةناقتلاو مولعلا ةعماج 12 ةدئاسلا ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو     )أ(

 .ا´³ف

 .ا´³ف ن¢لماعلا رظن ة�جو نم موطر�Àاب ةناقتلاو مولعلا ةعماج 12 �~يظنتلا ر<وطتلا ىوتسم  )ب(

 ا�داعèأب ةيميظنتلا ةفاقثلا ن¢ب )0.05 <@( ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةلاد ةقلاع دوجو ىدم صحف    )ج(

 .موطر�Àاب ةناقتلاو مولعلا ةعماج 12 �~يظنتلا ر<وطتلاو )تاعقوتلا ،فارعلأا ،تادقتعلما ، ميقلا(

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا . لقتسلما h¢غتلما )٣(

 .�~يظنتلا ر<وطتلا .عèاتلا h¢غتلما )٤(

 .A2يلحتلا ñòنلما .A2يلحتلا يفصولا .ةساردلا ةي�ñنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م�أ )٦(

 حئاوللا :للاخ نم ةعما��اب ةيميظنتلا ةفاقثلا خيسرت ABع ةطسوتلماو ايلعلا ةرادلإا لبق نم لمعلا     )أ(

 .عمت��ا ةمدخ ةيلاعفو ةماعلا تابسانلما ،ةيعامتجلاا ةطشÚلأا ،ةيx<ردتلا تارودلا ،لمعلل ةمظنلما

 ةفا�ب ن¢لماعلا كارشإب �~يظنتلا ر<وطتلل ذيفنتلاو طط�Àا عضو دنع ايلعلا ةرادلإا ماÅøلا ةرورض  )ب(

 اماÅøلا ähكأ ن¢لماعلا  لعج<و طط�Àا هذ� ذيفنت نم ل�سfُ اذ�ف ؛تارارقلا ةعانصو طط�Àا عضو 12 تا<وتسلما

 .ا�ذيفنuب

 h¢ياعم دحأ ا�خيسرت ABع ةيعما��ا تارادلإا لمع� �Æلا ةيميظنتلا ةفاقثلا تانو�مب ماÅøللاا لعج    )ج(

ت نأ ABع زفاو��او تآفا�لما فرص
ُ

 .ةدد��ا ا�ديعاوم 12 فرص

ت ةيميظنت ةفاقث ر<وطت   )د(
ُ

 ضارغلأ h¢يعامك ا�دامتعاب كلذو ؛را�تبلااو عادبلإا ABع ن¢لماعلا زفح

 .زفاو��او تايقÅhلا
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از<زع� ةعما��ا مدقتو تاحاجن ةعانص 12 ن¢لماعلا عيمج كارشإ ABع زكرت ةيميظنت ةفاقث ءانب  )ه(
ً

 

 .لثملأا جرخملل لوصولا مث نم لمعلا ةئ�zو لمعلا ABع ةيباجيإ تادودرم 12 م�سfُ امم ءامتنلال

 ABع لمع� �Æلا 42لاخلأا كولسلا ةنودم قيبطتو دامتعاب ؛ةعما��ا ةرادإ لبق نم ähكأ مامت�لاا  )و(

ق هر<وطتو ةعما��ا 12 يفيظولا ءادلأا طبض
ُ

امد
ً

. 

 ةفاj د<وزتو ،لمعلا نوناق عم قفاوتي امب لمعلل ةمظنلما تاءارجلإاو تاسايسلا ةعجارم )ز(

 .ةعما��اب ن¢لماعلا ةفا�ل ةمولعم نو�ت Æüح ،ا´õ ة<رادلإا تلايكشuلا

 .ähكأ ةعما�Ãل �~سرلا عقولما ءارثإ ABع ةصت�Àا ةرادلإا لبق نم لمعلا )ح(

 نم h¢ثك 12 ةلم�مو ةيميظنتلا ةفاقثلا 12 ا�h¢ثأت ا�ل �Æلاو ن¢<رادلإا ةح<رش ABع ةساردلا تزكر  . بيقع� )٧(

 ةدافتسلاا مت بنا��ا اذ�و ، ةثوحبلما ةعما��ا 12 ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاول ايلمع لايلحت تنمضت امك ، تاساردلا

 .ا´³ف ةمدختسلما تاودلأا كلذكو ھنم

  .ةعساتلا ةساردلا  .ط

 ةيق<رفلإا ةكرشلاب ةيناديم ةسارد /ة<رشxلا دراولما ءادأب ةيميظنتلا ةفاقثلا ةقلاع    .ةساردلا ناونع )١(

 م٢٠١٩ – ماسuبا نومعÚ / ةلوخ يÚاودعلا -لجيج – h¢�اطلاب جاجزلل

    .ةساردلا فاد�أ )٢(

 .ة<رشxلا دراولما ءادأو ةيميظنتلا ةفاقثلا عوضوم لوح يرظن راطإ ميدقت     )أ(

 .Åhسالما ةدا�ش لينل لمكم ءزجك لمعو ميظنت صصخت جرخت ةركذم زاجنإ  )ب(

 .ةسسؤلما لخاد ءادلأاو ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو ABع فرعتلا    )ج(

 .ة<رشxلا دراولما ءادأ نم نسحتو دسجت �Æلا ةسسؤلما ةفاقث داعèأو تانو�م ديدحت   )د(

 .ة<رئاز��ا ةسسؤلما 12 ةيميظنتلا ةفاقثلل A2عفلا عقاولا صي�éÀ ةلواحم  )ه(

 ةيميظنتلا ةفقاثلا . لقتسلما h¢غتلما )٣(

 ة<رشxلا دراولما ءادأ .عèاتلا h¢غتلما )٤(

 A2يلحت يفصو .ةساردلا ةي�ñنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م�أ )٦(
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 اذ�و ،لدابتلما ماÅhحلااو نواعتلا ABع موقت ةيميظنت ةفاقث ا´³ف دوس� ةساردلا لحم ةسسؤلما     )أ(

 .ة<رشxلا دراولما ءادأب ةقلاع ھل هرودب اذ�و ةسسؤلما لخاد دارفلأا كسامت ABع لدي رملأا

 .لمعلا ءادأ 12 ةيلاعفلا B;إ 2#ام��ا لمعلا يدؤي  )ب(

 .ةدد��ا تاقولأا 12 لمعلا زاجنا B;إ �~يظنتلا ماÅøللاا يدؤي    )ج(

 .لمعلا ةئ�ب 12 جامدنلاا B;إ لامعلا ن¢ب نواعتلا يدؤي   )د(

 .ةسسؤلما لخاد لمعلاب مامت�لاا نم رارقلا ذاختا 12 ةكراشلما د<زت  )ه(

 م�لمحتو م�طابضناو ن¢لماعلا ماÅøلا B;إ ىدأ تاءارحلااو ن¢ناوقلا قيبطتب ةسسؤلما مامت�ا  )و(

 .ةيلوؤسملل

 متو ، ة<رشxلا دراولما ءادأب ةيميظنتلا ةفاقثلا طzرت �Æلا ةقلاعلا فاشuكاب ثحبلا مت�ا  . بيقع� )٧(

 .ة<رشxلا دراولما ABع ةيميظنتلا ةفاقثلا h¢ثأت ةفرعم 12 ثحبلا جئاتن نم ةدافتسلاا

  .ةرشاعلا ةساردلا  .ي

 ة<ؤر ءوض 12 ةيسفانتلا ةø¢لما قيقحتل ةيدوعسلا تاعما��ا 12 ةيلماعلا ةدا<رلا تابلطتم  .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠١٩- يh¢ض�Àا ةمطاف .د – ناø¢ن�Àا يÚا´¸ .د -)٢٠٣٠( ةكلملما

    .ةساردلا فاد�أ )٢(

 ءوض 12 ،ةيسفانتلا ةø¢لما قيقحتل ةيدوعسلا تاعما��ا 12 ةيلماعلا ةدا<رلا تابلطتم ABع فرعتلا     )أ(

 .)٢٠٣٠( ةكلملما ة<ؤر

 ة<ؤر ءوض 12 ،ةيدوعسلا تاعما��ا 12 ةيلماعلا ةدا<رلا قيقحت 12 م�س� تاحÅhقم B;إ لوصولا  )ب(

 .)٢٠٣٠( ةكلملما

 ةدا<رلا تابلطتم . لقتسلما h¢غتلما )٣(

 .ةيسفانتلا ةø¢لما .عèاتلا h¢غتلما )٤(

 .يقئاثولا ليلحتلا ñòنم ABع زكÅhلا عم يفصولا ñòنلما .ةساردلا ةي�ñنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م�أ )٦(

 .تارا�تبلااو تاعاÅhخلااو ثاحبلأا جئاتنل ةيلمعلا تاقيبطتلا 12 رامثuسلال 2;ام معد قودنص ءاشÚإ     )أ(
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 ،ةعما�Ãل �~لعلا جاتنلإا دصرل ؛ا�ر<وطتب مامت�لااو تاعما��ا 12 ةينوÅhكلا تانايب ةدعاق ءاشÚإ  )ب(

 .ةيملعلا سسلأو h¢ياعلما قفو ھطبضو

 كباشuلا ةدا<زو ،ةيعما��ا ةمظنلأا ر<وطت لجأ نم ةيzرعلاو ةيلودلا تا�Àghا نم ةدافتسلاا    )ج(

 .ةيملعلا ةيدا<رلا تاعما��ا عم لصاوتلاو

 .ةعما��ا ل<ومت رداصم عHونت 12 ةلما�تم تاسايس عضو   )د(

 .ن¢ثحابلل ةبذاج ةئ�ب h¢فوتل �~لعلا ثحبلا ةطشÚأ ر<وطت  )ه(

 .لامعلأاو لالما عاطقو ةيعانصلا تاسسؤلما عم نواعتلاو ةكارشلا تاقلاع روسج دم  )و(

 .تاعما��ا 12 ة<رشxلا دراوملل ةø¢متلماو ةلاعفلا ةرادلإا )ز(

 .ةكÅhشلما ةيثحبلا تاعورشلماو ،ةيلماعلا تاjارشلا دقع )ح(

 عتمتت امو ةيدوعسلا تاعما��ا ق<وسuل ةينلاعإ تلامح ميظنتل لاصتلااو ملاعلاا لئاسو فيظوت )ط(

 .تازاجنإ نم ھب

 .ةيعما��ا ةدا<رلا وحن ھجوتلا تاقوعم ة�جاولم تايجيتاÅhسلاا نم ةعومجم عضو  )ي(

 ةلا��ا نع ghعHو ،ةيدوعسلا تاعما�Ãل ةدا<رلا تابلطتم و�و ما� عوضولم ةساردلا تقرطت  . بيقع� )٧(

 مت<و ، ةيدوعسلا تاعما�Ãل ٢٠٣٠ ة<ؤر عم قفاوتمو ،ةيلبقتسلما ة<ؤرلا قيقحتو لوحتلا تاعورشلم ةيئا´Éلا

 .ةيدوعسلا تاعما�Ãل لوحتلا عHراشم ةرادإ 12 يÚاثلا h¢غتلما 12 ا´Éم ةدافتسلاا

  .رشع ةيدا��ا ةساردلا  .ك

 ردب د.أ -٢٠٣٠ ة<ؤر ءوض 12 ةيدوعسلا تاعما��ا ةيللاقتسلا ة<ومنتلا تاجايتحلاا    .ةساردلا ناونع )١(

 .م ٢٠١٩  - يرمحلأا ما�لإ .د / �6يتعلا

    .ةساردلا فاد�أ )٢(

 تاجا��ا ديدحتل ؛ةيلالماو ،ة<رادلإاو ،ةيلالماو ،ةيملعلا ةيللاقتسلاا تابلطتم ABع فرعتلا     )أ(

 .ةيدوعسلا تاعما��ا 12 سHردتلا ةئي� ءاضعأ رظن ة�جو نم )٢٠٣٠( ة<ؤر قفو ة<ومنتلا

ايملع تاعما��ا ةيللاقتسلا ة<ومنتلا تاجا��ا ديدحت  )ب(
ً

ايلامو ،
ً

ا<راد«و ،
ً

 نم )٢٠٣٠( ة<ؤر ءوض 12 

 .ةيدوعسلا تاعما��ا 12 سHردتلا ةئي� ءاضعأ رظن ة�جو
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 ؛ة<رادلإاو ،ةيلالماو ،ةيملعلا ةيللاقتسلاا قيبطت نود لوحت �Æلا تاقوعلماو تاzوعصلا رصح    )ج(

 .ةيدوعسلا تاعما��ا 12 سHردتلا ةئي� ءاضعأ رظن ة�جو نم )٢٠٣٠( ة<ؤر ءوض 12 ة<ومنتلا تاجا��ا ديدحتل

  ة<ومنتلا تاجايتحلاا . لقتسلما h¢غتلما )٣(

 .ةيدوعسلا تاعما��ا ةيللاقتسا .عèاتلا h¢غتلما )٤(

 A2يلحتلا يفصولا .ةساردلا ةي�ñنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م�أ )٦(

لالاقتسا تاعما��ا حنمت ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما 12 ةينوناق ةيعجرم تاذ ةيميظنت حئاول داجيإ     )أ(
ً

 

ا<رادإ
ً

ايلامو 
ً

 رايتخاو ،ا�رومأ h¢يس� 12 ةكر��ا ة<رح ا�ل حيuي امم ،ةعماج لj 12 ءانمأ سلجم ا´³لع فرشHو ،

 ةرازو رود رصتقي ثيحب ،ةيجراخ تلاخدت نودzو ،بسانلما تقولا 12 ةبسانلما تارارقلا ذاختا ةعرسو ،ا´¸ادايق

 .تاعما��ا ن¢ب قيس¼تلاو ،72را�Àا فارشلإا ABع ميلعتلا

 ،ةيصéÀلا م�رظن تا�جو نع h¢بعتلاب ةيسHردتلا ةئي�لا ءاضعلأ حمس� ةيعHرش� ةمظنأ داجيإ  )ب(

 م´¸اعمتجم ھجاوت �Æلا تايدحتلا وحنو ،م´¸اعماج اياضق وحن م�رظن تا�جو ءادب«و ،ةيثحبلاو ،ةيصصختلاو

 .ھتباوثو عمت��ا ميقو ،ةيميداjلأا فارعلأا طباوض نمض

 ،ةيميداjلأا ة<ر��ا ةيامح 12 ا´Äم�م لثمتت ةعماج لj 12 تاباقن وأ ،تاداحتا وأ ،تايعمج ءاشÚإ  )ج(

   .ا�جراخ وأ ،تاعما��ا لخاد نم ا´¸اعHرش�و ا´8دابمب للاخلاا دمعتي نم ةبساحمو

 9òانلما 12 ا�طباوضو ،صاخ ھجوب ةيميداjلأا ة<ر��او ،ماع ھجوب ة<ركفلا ة<ر��ا مي�افم لاخدإ   )د(

 .ةيساردلا

 12 قلاطناو ة<رحب ا�جاتن 12 فرصتلا عيطتس� ثيحب ،ةعما�Ãل ةيتاذ ةيلام عèانم h¢فوتل هاجتلاا  )ه(

 .ا´Äيمنت ABع لمعلاو ،ةفلت�Àا ا�ضارغأ

 تاعما��ا ن¢ب ةكارشلا ىوتسم عفرو ،ةيميلعتلا جماghلا ر<وطت 12 عمت��ا ةكراشم ز<زع�  )و(

 .عمت��ا تاسسؤمو

 عاطقلا رود ليعفت للاخ نم كلذو ،صا�Àا عاطقلاو تاعما��ا ن¢ب ةكارشلل يقيقح مو�فم داجيإ )ز(

 ططخ ةشقانم 12 ةعانصلاو لامعلأا لاجر نم ن¢لثمم ةكراشم للاخ نم 2;اعلا ميلعتلا تاسايس مسر 12 صا�Àا

 .à2ما��ا ميلعتلا 12 رامثuسلااو ،2;اعلا ميلعتلا
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 وأ ،ةيدالما لئاسولاو تانا�ملإا h¢فوتل كلذو ،تاعما��ا 12 �~لعلا ثحبلل ةصص�Àا تايناø¢لما عفر )ح(

 .ةيعمت��ا ةيثحبلا عHراشلما معد عم ،ة<رشxلا

 ة<ؤر ليعفتل ةيدوعسلا تاعما��ا ةيللاقتسلا ة<ومنتلا تاجا��ا ديدحتل ةساردلا هذ� àBس�  . بيقع� )٧(

 عHراشم h¢غتلما 12 ثحبلا عوضولم ةدناسم ةساردلا هذ�و ، ةكلملما à2 12ما��ا ميلعتلاب ءاقترلااو ،٢٠٣٠ ةكلملما

 . ةيدوعسلا تاعما�Ãل لوحتلا

  .رشع ةيناثلا ةساردلا  .ل

 يÚوÅhكللاا ميلعتلا عورشم( سمش ن¢ع ةعماج ةيبÅhلا ةيل�ب تاعورشلما ةرادإ ò:ن    .ةساردلا ناونع )١(

اجذومن
ً

 .م٢٠٢٢ – ر�وج دومحم ءاعد.د – )

    .ةساردلا فاد�أ )٢(

 .ةرصاعلما تاعما��اب تاعورشلما ةرادإ ò:نب ةقلعتلما ة<رظنلا سسلأا ABع فرعتلا     )أ(

 ABع سمش ن¢ع ةعماج ةيبÅhلا ةيل�ب يÚوÅhكللاا ميلعتلا عورشم ةرادإ ò:ن عقاو ABع فوقولا  )ب(

 .يÚاديلماو يرظنلا ن¢<وتسلما

 ميلعتلا عورشم راطإ 12 مدقلما معدلا ةيلمع ةردقب ةقلعتلما فعضلاو ةوقلا طاقن ABع فوقولا    )ج(

 .ةيل�لاب �¨فلا معدلل ماسقلأا يقس¼مو 2;ؤسم رظن ة�جو نم سمش ن¢ع ةعماج ةيبÅhلا ةيل�ب يÚوÅhكللاا

 ميلعتلا عورشم ةرادإ ò:ن ىوتسم ن¢سحتل ةحÅhقلما تاءارجلإا نم ةعومجم B;إ لصوتلا   )د(

 .سمش ن¢ع ةعماج ةيبÅhلا ةيل�ب هراطإ 12 مدقلما معدلا ةيلمع ةردق ر<وطتو يÚوÅhكللاا

 .عHراشلما ةرادإ ò:ن . لقتسلما h¢غتلما )٣(

 يÚوÅhكللاا ميلعتلا عورشم .عèاتلا h¢غتلما )٤(

 .يفصولا ñòنلما .ةساردلا ةي�ñنم )٥(

 يÚوÅhكللاا ميلعتلا عورشم ةرادإ ò 12:نلا ىوتسم ن¢سحتل ةحÅhقلما تاءارجلإا  .تايصوتلاو جئاتنلا م�أ )٦(

 .سمش ن¢ع ةعماج ةيبÅhلا ةيل�ب

 ABع يÚوÅhكللاا ميلعتلا عورشم ةرادلإ ةيمسر ةي�ñنم h¢فوت ü¨عمب ؛تاعورشلما ةرادإ ةسسأم    )أ(

 .ةقلعتلما h¢ياعلما وأ تاءارجلإا قيبطت ABع ø¢كÅhلاب ةيل�لا ىوتسم
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 عورشلما فاد�أ قيقحت رس�<و لاعفلا لاصتلاا ABع زفحي عورشلما بتكلم معاد ل�ي� ءانب  )ب(

 .ةيل�لاب

 ةقلعتلما ةعما��ا ةطخ عم قس¼ت ثيحب ةيل�لا ىوتسم ABع يÚوÅhكللاا ملعتلل ةلماش ةطخ ر<وطت    )ج(

 ميلعتلا ةمادتسا 12 ةدحو لj ھب موقت يذلا رودلاو ةيل�لا تاجايتحا ھجوتو ،ةيحان نم يÚوÅhكللاا ميلعتلاب

 .يÚوÅhكللاا

 .ةيل�لا ىوتسم ABع يÚوÅhكللاا ميلعتلا عورشلم ةمعاد ةفاقث ز<زع�   )د(

 ي�امولعلما 2#ولا ةدا<زل ططخم عضو لمشuل ةيل�لاب يÚوÅhكللاا ميلعتلاب ةقلعتلما ةسايسلا ر<وطت  )ه(

 .بلاطلا ىدل

 ميلعتلا ميمصتل ةعونتلما دراولما صيصخت ةيفيكب قلعتت عيم�Ãل ةنلعمو ة�;او h¢ياعم عضو  )و(

 .ةيل�لا ىوتسم ABع هر<وطتو ھميدقتو يÚوÅhكللاا

 ةدافتسلاا متو ،2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم 12 )تاعورشلما ةرادإ ò:ن( ثيدح مو�فم ثحبلا لوانت  . بيقع� )٧(

 .ةساردلا Ò 12;او ل�شè يÚاثلا h¢غتلما Ò:تي مل ،تاعورشلما ةرادإ ةساردلا عوضولم يÚاثلا h¢غتلما 12 ھنم

  .رشع ةثلاثلا ةساردلا  .م

 ديد��ا تاعما��ا ماظن قفو ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما 12 ةيميلعتلا ةسايسلا تا�جوت    .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠٢٢ – يÎر��ا ا�م – ةيلماعلا ةدا<رلا تارشؤم ءوض 12

 قفو ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما 12 ةيميلعتلا ةسايسلا تا�جوت ليلحت B;إ ثحبلا فد´þ   .ةساردلا فاد�أ )٢(

 نم ديد��ا تاعما��ا ماظن ضارعتسا للاخ نم كلذو ةيلماعلا ةدا<رلا تارشؤم ءوض 12 ديد��ا تاعما��ا ماظن

 .ديد��ا ماظنلا داومو دونب 12 ةدا<رلا تارشؤم ABع للادتسلاا لجأ

 ةيميلعتلا ةسايسلا تا�جوت . لقتسلما h¢غتلما )٣(

 .ةيلماعلا ةدا<رلا تارشؤم .عèاتلا h¢غتلما )٤(

 .يقئاثولا يفصولا .ةساردلا ةي�ñنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م�أ )٦(

 لوحتلا ماظنل ةيساسلأا تازكترلما م�أ دحأ ةفصوب را�تبلاا رايعم ديد��ا ميلعتلا ماظن معدي     )أ(

 ،ةيدا<رلا تاعما��ا وحن لوحتلا عورشلم ةبس¼لاب ة<وازلا ر�ª لثمتو ،ةيدا<رلا تاعما��ا وحن
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 ةفصوب دامتعلاا رشؤموةسفانلما رشؤمو ماظنلا رشؤم ديد��ا à2ما��ا كيلعتلا ماظن معدي  )ب(

 .ةيدا<رلا تاعما��ا لوحن لوحتلا عورشم 12 ةيلاعفلاو ةءافكلا يرايعم نم ل�ل ةيساسأ تارشؤم

 عورشلم ةيساسلأا تانو�لما دحأ ةفصوب ل<ودتلا رايعم ديد��ا à2ما��ا كيلعتلا ماظن معدي    )ج(

 ةدا<رلا لاجم 12 ةيلودلا تاعما��ا تاghخ نم ةدافتسلاا ز<زع� للاخ نم كلذو ،ةيدا<رلا تاعما�Ãل لوحتلا

 .ةيميلعتلا

 وحن لوحتلا ماظن عورشم تازكترم نم ھفصوب رثلأا رايعم ديد��ا à2ما��ا كيلعتلا ماظن معدي   )د(

 .ةيدا<رلا تاعما��ا

 تانو�لما دحأ �2و ميلعتلا 12 ةمادتسلاا ديد��ا à2ما��ا ميلعتلا ماظن ةحئلا دونzو داوم ز<زع�  )ه(

 .ةيدا<رلا تاعما�Ãل لوحتلا عورشلم ةيساسلأا

 تاعما��ا ماظن قفو ةكلملما 12 ةيميلعتلا ةسايسلا تا�جوت ليلحت B;إ ثحبلا اذ� فد´þ  . بيقع� )٧(

 لوحتلا عHراشم ثحبلا عوضوم نم يÚاثلا h¢غتملل عجرم دعf يذلاو ، ةيلماعلا ةدا<رلا تارشؤم ءوض 12 ديد��ا

 .لوحتلا معد ةيفيكو ،ضا<رلا ةنيدم 12 ةيدوعسلا تاعما�Ãل

  .رشع ةعèارلا ةساردلا  .ن

 نامع ة<ؤرو ةعèارلا ةيعانصلا ةروثلل نامع ةنطلسè 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم ة<ز�اج    .ةساردلا ناونع )١(

 .م٢٠٢٢ – يghعلا فلخ /يÚاعلا ة´³جو /ة<رعيصلا لعاشم – ءا�Àghاو ةيميداjلأا ةئي�لا رظن ة�جو نم ٢٠٤٠

     .ةساردلا فاد�أ )٢(

 ٢٠٤٠ نامع ة<ؤرو ،ةعèارلا ةيعانصلا ةروثلل 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم ة<ز�اج عقاو نع فشكلا      )أ(

 .ا´³ف ةيميداjلأا ةئي�لا كلذكو ،ءا�Àghاو ا´³ف ايلعلا تادايقلا رظن ة�جو نم

 تاسسؤمب ةيميداjلأا ةئي�لل 2#امتجلاا عونلاو ة�Àghا تاونس فلاتخا h¢ثأت ىدم نع فشكلا  )ب(

 .ة<ز�ا��ا لوح م´¸اروصت ABع 2;اعلا ميلعتلا

 .2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم ة<ز�اج . لقتسلما h¢غتلما )٣(

 ةعèارلا ةيعانصلا ةروثلا.عèاتلا h¢غتلما )٤(

 .)يفيك – �~ك ( 72زلما ñòنلما .ةساردلا ةي�ñنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م�أ )٦(
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 ،يدقنلا h¢كفتلاj ةعèارلا ةيعانصلا ةروثلا رصع 12 ةzولطلما تارا�لما ةبلطلا باسكا ABع ø¢كÅhلا      )أ(

 ة<راشuسا زكارم ءاشÚا للاخ نم ھتابلطتمو عمت��ا تاجايتحاب تارا�لما كلت طzرو ،تلاكشلما لحو ،عادبلاا

 .ةيعمت��ا تاعاطقلا فلتخمو 2;اعلا ميلعتلا عم نواعتلاب

 لاخدإ للاخ نم ةعèارلا ةيعانصلا ةروثلا عم بسانuي امب ةيميلعتلا 9òانلما ثيدحت ةداعإ  )ب(

 .لبقتسلما تارا�لم ةبلطلا باسكا ززع� �Æلا سHردتلا بيلاسأ ر<وطتو ،ةئشانلا ةناقتلا جمارzو تاصصخت

 للاخ نم ةاي��ا ىدم تارا�لما زكارم ءاشÚإ للاخ نم لبقتسلما فئاظوو تارا�مب مامت�لاا    )ج(

 .ةيxيدتلا تارودلاو شرولاو ،تاjرشلاو عÚاصلما A2 12عفلا ب<ردتلا

 نم ا´õ ٢٠٤٠ نامع ة<ؤر فاد�أ طابترا ىدمو ،ةعèارلا ةيعانصلا ةروثتلا لوح ةيعوتلا رشÚ   )د(

 .2#امتجلاا لصاوتلا لئاسوو ملاعلااو ةفا�-لا عم نواعتلاzو ،ةيx<ردتلا جماghلاو ،تارضا��او شرولا للاخ

 تامدخ عيمج 12 ةعèارلا ةيعانصلا ةروثلا تاينقت فيظوت ABع لمعلاو ،ةيميلعتلا ةئ�بلا ن¢سحت  )ه(

 ةيمقرلا تاصنلما نم ةدافتسلااو ،ةئشانلا ةينقتلاو 2#انطصلاا ءاjذلل تاghتخم ءاشÚإب كلذو ،ةيميلعتلا ةموظنلما

 .دودحملالا ميلعتلا لي�س� 12

 عم نواعتلاب 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم تادايق دنع لبقتسلما فارشسا تارا�م ز<زعتب مامت�لاا  )و(

 .بنا��ا اذ� 12 ن¢يل��او ن¢يلودلا ن¢صت�Àا

 ةيعانصلا ةروثلل ا´Ä<ز�اجو نامع ةنطلسè 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤلم ةقيمع ةيليلحت ةسارد  . بيقع� )٧(

اضيأ ø¢كÅhلاب تø¢متو ،ةعèارلا
ً

 ن¢يميداjلأاو ن¢<رادلإاو ةيسHردتلا ةئي�لا ءاضعأ تلمش ثيحب ةساردلا عمتجم ABع 

 .تاعما��ا لوحت عHراشم 12 ثحبلا عوضوم ةساردلل دفار ghتع�و ،2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم 12

  .رشع ةسما�Àا ةساردلا  .س

 ة<ؤر ءوض 12 ا´¸ايجيتاÅhسلا ةئشانلا ةيدوعسلا تاعما��ا 12 ةيميظنتلا لjاي�لا ةمءلام   .ةساردلا ناونع )١(

اجذومنأ ةش�ب ةعماج ( ٢٠٣٠ ةكلملما
ً

 .م٢٠٢٢ -يÚايلعلا الله مرغ .د  - )

    .ةساردلا فاد�أ )٢(

 .٢٠٣٠ ة<ؤر ءوض 12 ا´ÄيتاÅhسلا ةش�ب ةعما�� �~يظنتلا ل�ي�لا ةمءلام نع فشكلا     )أ(

 ا´¸ايجيتاÅhساو ةئشانلا تاعما��ا 12 ةيميظنتلا لjاي�لا ن¢ب ةمءلالما قيقحت تابلطتم ABع فرعتلا  )ب(

 .٢٠٣٠ ة<ؤر ءوض 12
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 ة<ؤر ءوض 12 ةئشانلا تاعما��ا 12 ةيميظنتلا لjاي�لا ن¢ب ةمءلالما قيقحت تاقوعم نع فشكلا    )ج(

٢٠٣٠. 

 12 ا´¸ايجيتاÅhساو ةئشانلا تاعما�Ãل ةيميظنتلا لjاي�لا ن¢ب ةمءلالما قيقحتل حÅhقم روصت ريدقت   )د(

 .٢٠٣٠ ة<ؤر ءوض

 .ةيميظنتلا لjاي�لا . لقتسلما h¢غتلما )٣(

 تايجيتاÅhسلاا .عèاتلا h¢غتلما )٤(

 .A2يلحتلا يفصولا .ةساردلا ةي�ñنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م�أ )٦(

 ةطخ ذيفنت ةعèاتم 12 ةثدحتسلما ةيدايقلا فئاظولا عم مئلاتي ةعما�Ãل ديدج �~يظنت ل�ي� عضو     )أ(

 .ھما�م ھيدأت 12 يدايقلا رودلا ز<زعتل ،ايلعلا تا���ا نم هرارقإ مت<و ،٢٠٣٠ ة<ؤرو �¨طولا لوحتلا

 فاد�أ قيقحتل )لامعلأا ةدا<رل ةعما��ا ةلاjو لثم ( ةعما�Ãل ةديدج تلااjو ثادحتسا ةرورض  )ب(

 .ةيجتاÅhسلاا ةعما��ا

 زفاو��ا ميدقتو ،ةعما��ا 12 �~يظنتلا ø¢متلا قيقحت ABع ةرداقلا ة<رشxلا رداو�لا باطقتسا    )ج(

 .م´Éم نيø¢متملل ة<ونعلماو ةيدالما

 ءادلأا مييقتب ا�طzرو ةيجتاÅhسلاا طط�Àاب ا�طzرو ا�عورفو تاعما�Ãل ةيميظنتلا لjاي�لا ر<وطت   )د(

12 jماسقلأاو تايل�لا ةفا. 

 ،ةددحم ءادأ تارشؤمو ة�;او h¢ياعم ABع ةيليصفتلاو ةيجيتاÅhسلاا طط�Àا لومش ةرورض  )ه(

 .ا�ل ة<رودلا ةعجارلماو

 دراولماو تاينا�ملإا ةفاÀ¢h j*� للاخ نم ���سؤلما دامتعلااو ةدو�Ãل ةئشانلا تاعما��ا �¨بت  )و(

 .ھل ةمعادلا

 ءاسؤرو ءادمعلا م´Éيب نمو تاعما��ا 12 ةداقلل ةيx<ردتلا جماghلا ذيفنتو ةين�لما ةيمنتلل à2سلا )ز(

 .ھل ةمعادلا لماوعلا زاربأو ø¢متلما �~يظنتلا ل�ي�لا ةفاقث رشÚو �~يظنتلا ø¢متلا قيقحتل ماسقلأا

 حمسf يذلا حطسم �~يظنت ل�ي� B;إ تاعما�Ãل دئاسلا يطارقوh¢بلا �~يظنتلا ل�ي�لا ل<وحت )ح(

 .تا<وتسلما لAB jعو ا�لمكأب ةعما��ا 12 ن¢لماعلا ةفاj ن¢ب لصاوتلاو ءاقللاب
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 ءوض 12 ا´ÄيجيتاÅhسلا ةش�ب ةعما�� �~يظنتلا ل�ي�لا ةمءلام نع فشكلا B;إ ثحبلا اذ� فد�  . بيقع� )٧(

 ةصاخو ثحبلا عوضولم  ديج لخدمُ ghتعHو ،٢٠٣٠ ة<ؤر ءوض 12 ةمءلالما قيقحتل حÅhقم روصت مدقتو ،٢٠٣٠ ة<ؤر

 .لوحتلا عHراشم يÚاثلا h¢غتلما 12

 .رشع ةسداسلا ةساردلا  .ع

 د -٢٠٣٠ ةكلملما ة<ؤر ءوض 12 ةيدوعسلا تاعما��ا 12 را�تبلاا قيقحتل حÅhقم روصت    .ةساردلا ناونع )١(

 .م ٢٠٢٢ – يديشرلا ةخيش

    .ةساردلا فاد�أ )٢(

 .ھتيم�أو ���سؤلما را�تبلاا مو�فلم يركف ليصأت     )أ(

 .ةيدوعسلا تاعما��اب ���سؤلما را�تبلاا 12 فعضلاو ةوقلا بناوج صي�éÀ  )ب(

 .ةيدوعسلا تاعما��ا 12 ���سؤلما را�تبلاا قيقحتل ٢٠٣٠ ةكلملما ة<ؤر تا�جوت م�أ ديدحت    )ج(

 .٢٠٣٠ ةكلملما ة<ؤر ءوض 12 ةيدوعسلا تاعما��ا 12 ���سؤلما را�تبلاا قيقحتل حÅhقم روصت ميدقت   )د(

 ���سؤلما را�تبلاا. لقتسلما h¢غتلما )٣(

 ةيدوعسلا تاعما��ا .عèاتلا h¢غتلما )٤(

 .يفصولا ñòنلما .ةساردلا ةي�ñنم )٥(

   .تايصوتلاو جئاتنلا م�أ )٦(

 ���سؤلما را�تبلاا ز<زع� 12 ھنم ةدافتسلااو حÅhقلما روصتلا قيبطت ABع ةيدوعسلا تاعما��ا ثح     )أ(

 .ذيفنتلا لحم ھعضوو ا´³ف

 ةيملعلا تارمتؤلماو تاودنلا دقع للاخ نم ���سؤلما را�تبلاا ةفاقث رشAB Úع تاعما��ا ثح  )ب(

 .ةيسفانتلا ةø¢لما قيقحت 12 ���سؤلما را�تبلاا قيبطت ةيم�أب ا´³<وس¼م 2#و ةدا<زل

 را�تبلال ةززعلما ةيلماعلا تاعما��ا ضعÎو ةيدوعسلا تاعما��ا ضعè ن¢ب ةنراقم ةسارد ءارجإ    )ج(

 .���سؤلما

 .ةيسفانتلا ةø¢لما قيقحت 12 ةيدوعسلا تاعما��اب ���سؤلما را�تبلاا قيبطت رثأ ةفرعلم ةسارد ءارجإ   )د(

 12 ةكلملما دو�ج عم اشامتتو ، ھتيم�أو ���سؤلما را�تبلاا مو�فم ABع ءوضلا طلس� ةساردلا  . بيقع� )٧(

 .ةيلبقتسلما ا´¸ا�جوتو ةيدوعسلا تاعما��ا عقاو ليلحت 12 ا´Éم ةدافتسلاا متو ،٢٠٣٠ ة<ؤر تا�جوتو ميلعتلا ر<وطت
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 .ةقباسلا تاساردلا مومع ABع بيقع�  .ف

 ةفاقثلا ةساردلا 12 لولأا h¢غتلما ABع تزكر تاسارد عس� نأ دجن ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم )١(

 ABع تزكر تاسارد عبس امن�ب ،ةيميظنتلا ةفاقثلا سايقو h¢يغتلا ةرادإ ةيفيكو تاسسؤلما 12 ا´Äيم�أو ةيميظنتلا

 .٢٠٣٠ ة<ؤر عم مئلاتي امzو ديد��ا تاعما��ا ماظن قفو تاعما��ا ر<وطتو عHراشلما ةرادإ

 ق<رف ملع بسحو ، نيh¢غتلما عمج ثيح نم ةروjذلما ةقباسلا تاساردلا عم ةيلا��ا ةساردلا تفلتخا )٢(

اعم نيh¢غتلما تلوانت ةسارد دجوي لا ثحبلا
ً

 )2;اعلا ميلعتلا ىوتسم 12 لوحتلا عHراشم ةراد«و ةيميظنتلا ةفاقثلا ( 

 .ضا<رلا ةنيدم 12 ةدوجولما تاعما��ا B;إ ةرئادلا قي�ضت مت ثيح ةينا�لماو ةينامزلا دود��ا B;إ ةفاضلإاب ،

 تاودلأاو ةساردلا ةي�ñنم ABع علاطلااو ،ةساردلل يرظنلا راطلإا ءارثإ 12 تلثمف ؛ ةدافتسلاا ھجوأ امأ )٣(

 ،ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا ديدحتو ،تايضرفلاو تلاؤاسuلاو فاد�لأا ةغايصو ا´8انب ةيفيكو ،ا´³ف ةمدختسلما

اh¢خأو
ً

 .ا�ل تلصوت �Æلا تايصوتلاو جئاتنلا 12 ا´Éم ةدافتسلاا 

 

  .ةساردلل ةJرظنلا تاقلطنلما .٩

 ةفلت�Àا ة<رظنلا بناو��ا كلذكو ،ةيميظنتلا ةفاقثلل ةفلت�Àا ة<رظنلا بناو��ا لوانت متي راطلإا اذ� 12

 :A2ي امك كلذو ،لوحتلا عHراشم ةرادلإ

 .ةيميظنتلا ةفاقثلا مو,فم .أ

 ة<ر<وطت ةفاقثو ةيعامتجا ةينلاقع ةفاقث ا´Øأب ةيميظنتلا ةفاقثلا )Quinn & McGrath, 1985 : 544( فرّع

 ميقلا هذ�و ،ام ةمظنم 12 دارفلأا ا´õ نمؤي �Æلا ميقلا نع h¢بع� ا´Øأب )12 : 1992 ،ناجي�( ا�فصوو .ةيل�ي� ةفاقثو

 ا´Øأب )286 : 2000 ،ي�و<رقلا( ا´Éع ghعو .دارفلأا كولس 12و ةمظنلما 12 ةسومللما ةيناسÚلإا بناو��ا 12 ا�رودب رثؤت

 ،ميظنتلل ةصاخ ةمس تحبصأو نمزلا ghع تروطت �Æلا تاسراملماو سوقطلاو تادقتعلماو زومرلاو يÚاعلما ةموظنم

 ,Schein : 10( راشأو .ھيف ءاضعلأا نم عقوتلما كولسلا ةي�ام لوح ميظنتلا ءاضعأ ن¢ب امًاع امً�ف قلخت ثيحب

 ةي�ام ر�ظت سوقطلا هذ�و ،ةغلل م�مادختساو دارفلأا تاعافت نع ةمجانلا ةيكولسلا سوقطلا ا´Øأ ABع )2001

 ةمظنلما ةسايس ھجوت �Æلا ةفسلفلاو ةمظنلما لخاد ةدئاسلا ميقلاو لمعلا تاعامج 12 ر�ظت �Æلا فارعلأاو كولسلا

 .ةمظنلما لخاد خانلماو
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 ةمظنلما ø¢متو ،ءاضعلأا ا´õ كسمتي �Æلا ةكÅhشلما يÚاعلما نم ماظن ا´Øأ ABع )326 : 2003 ،ةيطعلا( ا�فصوو

 ةيساسلأا تاضاÅhفلاا نم جذومن ا´Øأ ABع ا�فرع Sehenn نأ )16 : 2003 ،ناحرفلا( h¢شHو .ىرخلأا تامظنلما نع

ت
ُ

تو عÅhخ
ُ

تو فشuك
ُ

 لما�تلاو 72را�Àا فيكتلا تاقوعمو تلاكشم ABع بلغتلل ةنيعم ةعومجم لبق نم روط

 h¢شHو .h¢كفتلاو كاردلإاو 2#ولا نم اghتعم اسًاسأ نو�تل دد��ا ءاضعلأا ملع�و ةghتعم ةيقادصم ا�لو .A2خادلا

 دعاوقلاو ميقلاو تاداقتعلااو تاضاÅhفلاا نم ةعومجم ا´Øأب ا�فصو Kurtlewin نأ B;إ )327 - 328 : 2004 ،م<رح(

 .ةمظنلما دارفأ ا´³ف كÅhشÆ� fلا h¢ياعلماو

 �Æلا h¢ياعلماو كولسلا دعاوقو تاداقتعلااو تاداعلاو ميقلا نم ةعومجم ا´Øأ )14 : 2005 ،تاس�بع( ىر<و

 ةعومجم ا´Øأ B;إ h¢شf امك .م´¸امظنم نع دارفلأا ا´³نxي �Æلا ةين�ذلا تاروطتلا B;إ ةفاضلإاب ،ةعوم��ا ا�ل مكتحت

 .ةمظنلما ةفاقث ةعيبط حيضوت ABع دعاس� ا´Éكلو ،ةلماش تس�ل صئاص�Àا هذ�و ،ةمظنلما ةفاقثب طبترت صئاصخ

 كÅhشÆ� fلا ميقلاو تاعقوتلاو تاداقتعلاا ةعومجم ا´Øأ ABع ا�فَّرع Wheelen نأ B;إ )311 : 2005 ،نايمعلا( h¢شHو

õ´نأو ،ةمظنلما ءاضعأ ا Shermer born عgh عÉ´ع اAB أØ´لا تادقتعلماو ميقلا نم ماظن اÆ� fشÅh12 نولماعلا ا´³ف ك 

 .ةدحاولا ةقطنلما نمض ماظنلا اذ� ومني ثيحب ،ةمظنلما

 �Æلا ةكÅhشلما تاعقوتلاو كولسلا h¢ياعمو تادقتعلماو ميقلا نم ةعومجم ا´Øأب )Æ�، 2005 : 25ي�لا( ا�فصوو

 و� امو ،كولسلا نم بوغرم h¢غ وأ بوغرم و� ام ددحت h¢ياعم ةباثمب نو�تل ؛ةمظنلما ءاضعأ عيمج ا´õ مÅøلي

Áميق نع ميظنتلل ةيفاقثلا ميقلا فلتخت دقو ،أطخ وأ حي� èو ،ىرخلأا تامظنلما وأ دارفلأا ضعzكلذ �
ُ

 دع

 ةفاقث ةمظنم ل�ل نو�ت نأ نكملما نم ھنأ يأ ،تامظنلما نم ا�h¢غ نع ةمظنلما ا´õ درفنت ةø¢م ةيميظنتلا ةفاقثلا

 ةعومجم ا´Øأب ةيميظنتلا ةفاقثلا فَّرع ”ن<ول تh¢ك“ نأ B;إ )6 : 2008 ،حابص( h¢شHو .ا�h¢غ نود ةصاخ ةيميظنت

 .ميظنتلا دارفأ ا´õ كÅhشÆ� fلا h¢ياعلماو دعاوقلاو ميقلاو تاداقتعلااو تاضاÅhفلاا نم

 ةعام��ا ا´ÄعÅhخا �Æلا ةيساسلأا ئدابلما عومجم ا´Øأب ا�فرع ”ن¢ش“ نأ B;إ )h )425 : Francois, 2006¢شHو

 مث نمو ،ا´Äيلاعف تuبثأ �Æلاو ،A2خادلا جامدنلااو 72را�Àا فيكتلل م´¸لاكشم لح ءانثأ ا´¸روط وأ ا´Äفشuكاو

 ا´Øأب )47 : 2008 ،روفصع( ا�فصوو .ا�م�فو ا�كارد«و تلاكشلماب روعشلل ةق<رط نسحأj دد��ا ءاضعلأل ا�ميلع�

 رظن 12 ةø¢متمو ةدرفنم نو�ت نأ نم دب لا �Æلاو ةمظنلما ةيصéÀل ةنو�لما �2و ،عمتجملل ةمظنلما ف<رع� ةقاطب

 نم ةعومجم ا´Øأب ا�فرع )Moorhead & Criffin, 1995( نأ )15-14 : 2004 ،ظفاح( Ò;و<و .ءلامعلاو ن¢لماعلا
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 h¢غ تافرصتلاو لامعلأاو ةلوبقلما لامعلأاو تافرصتلا م�ف ABع ةمظنلما 12 ن¢لماعلا دعاس� �Æلا ةدئاسلا ميقلا

  .ةلوبقلما

 .لوحتلا ع@راشم ةرادإ . ب

 لوص�Ãل كلذ عورشلما فاد�أ قيقحتل تاghخو تارا�مو تايلمعو بيلاسأ قيبطت نع ةرابع عHراشلما ةرادإ

اقفو ةنيعم جئاتن ABع
ً

اقبسم ةددحم ةيناø¢مو ةينمز ةÅhفل 
ً

 . 

 ،فيلا�تلا ، تقولا لثم عHراشلما 12 ةحاتلما دراولما ةراد«و ميظنت ةيلمع �2 عHراشلما ةرادإ نأب لوقلا نكمي امك

  لوص�Ãل كلذو ما�لماو ، ة<رشxلا دراولما

 : A2ي امك عHراشلما ةرادإ ف<راع� تددع� دقلو

ا -
ٔ

ا ABع "Morris و Hough" نم لj ا´³لإ راش
ٔ

Ø´ا: Úدادعاو تاجايتحلااو فاد�لأا ديدحتب موقت ة<رادإ تاطاش 

ا نم ا�مييقتو متت �Æلا تاءارجلإا ةعèاتمو ،عورشلماب ةصا�Àا تايناø¢لما
ٔ

 عورشلماب ةصا�Àا فاد�لأا قيقحت  لج

  .ähكأ ةيلعافzو ةzولطلما ةءافكلاب

ا "Trylor  و Wirth" ىري اميف -
ٔ

 ةيلعفلا تاءارجلإاو بيلاسلأا عابتاو A2عفلا قيبطتلا �2 :عورشلما ةرادإ ن

ا ةياغلا قيقحتل،ن¢عم عورشم 12 تاودلأاو تارا�لماو فراعلما فيظوت للاخ نم قيبطتلل
ٔ

 ��ëاسلأا فد�لا و

 .ھيف ءدبلا لبق ھل طط�Àا ذيفنتو ،عورشملل

اب عHراشلما ةرادإ "Heldman" فرعHو امك -
ٔ

Ø´نمضتت ةقوفتم ةراد«و ةعفترم ةءافك بلطتي نفو ملع ا 

 فاد�لأا  قيقحتل عورشلما دراومو تاينا�مإ مادختسا ا�فد� ھيجوتلاو ميظنتلاو طيطختلاj تاءراجلإاو بيلاسلأا

 امك لمعلا h¢س نامضل ،ھيجوتلاو طيطختلاب موقي ريدم ا�ريد<و ،ةنيعم ةينمز ةÅhفب ةددحم ةدوش¼لما تاياغلاو

  .ةرورضلا دنع ةيحي�-تلا تاءراجلإا ذاختاو ،ھل ططخ

اب عHراشلما ةرادإ "عHراشلما ةرادلإ 12رعلما ليلدلا"فرعHو -
ٔ

 ABع تاينقتلاو تارا�لماو ةفرعلما نم ل�ل قيبطت :ھن

ا
ٔ

Úا نم ،عورشلما ةطش
ٔ

او تاعقوتو تاجاح ةيبلت لج
ٔ

 ١ .عورشلما  كلتل ةذفنلما ةسسؤلما فاد�

ا ABع عورشلما ةرادإ "نيدلا h¢خ" فرعHو -
ٔ

 مادختساzو اقبسم دد��ا تقولا نمض تلاكشلما لح نفو ملع :ھن

 ٢ .ةحاتلما دراولما

 

 :2;اتلاj �2و ثحبلا ةلضعم ةساردل ن¢�ñنم ABع ثحبلا ق<رف دمتعا. ثحبلا قرطو ةيMNنلما .١٠
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لما نم قلطني يذلاو .يطاب¼تسلاا ñòنلما .أ 
ُ

 ثيح ،تاجات¼تسلاا للاخ نم تايئز��ا B;إ تا<رظنلا وأ تاملسّ

jثأت ةماعلا ة<رظنلا تنا¢h ع ةيميظنتلا ةفاقثلاAB تامظنلما ءادأ èإ انلقتنا مث ،ماع ل�ش;B ا�Àثأت صا¢h ةفاقثلا 

 ضورف عضو 12 ا�دعè قلطننل ، لوحتلا عHراشم ةرادإ ABع ضا<رلا ةنيدم 12 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم 12 ةيميظنتلا

 .ةماعلا ة<رظنلا ABع ءانب ثحبلا

 ةق<رطب فصولا للاخ نم ةيملعلا تلاكشلما وأ ر�اوظلا ةساردب �¨عf يذلاو .A2يلحتلا يفصولا ñòنلما .ب

 ،تانايبلاو تامولعلما ليلحتو ،ةساردلا ةنيع رايتخاو ،تامولعلما عيمجت مث ،ةلضعملل ةقيقدو ةلماش ةيملع

  .ةيثحبلا تاh¢غتلما ن¢ب ةقلاعلا رسفت ة�;او تاجات¼تسلا لصوتلاو

 

 :A2ي ام تانايبلا عمج 12 ةمدختسلما تاودلأا نمضتت.   ةساردلا تاودأ .١١

 ةقلاعلا فاشuكلا ةعèاتلماو ليلحتلاو ��Yقتلا ABع لمعلا متيف ثحبلا تاh¢غتمب ة�Àghا للاخ نم .ةظحلالما .أ

 .ةساردلا تاh¢غتم ن¢ب

 نم ةدافتسلال ضا<رلا 12 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم 12 ةيذيفنتلا تادايقلا عم تلاباقم ءارجإ . تلاباقلما .ب

 .لوحتلا عHراشم ءانثأ h¢يغتلا ةرادإ 12 م´zÄرجت

 تانابuسلاا ليلحتو ،ةساردلا عوضوم 12 ن<رثؤلماو ن¢ينعلما عيمج فاد´Äسا عم  .تانابuسلاا ةرامتسا .ج

 .ثحبلا فاد�أ نم ققحتلل ايئاصحا

 عوضوم نع ة<رظنلا ةيفل�Àا ءانبل ةقباسلا تاساردلاو رداصلماو عجارلما نم ةدافتسلال  .�6تكلما Ò*لما .د

 .ثحبلا

 

  .ةساردلا تلااجم .١٢

 .ضا<رلا ةنيدم 12 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم ABع ø¢كÅhلا مت�س .يÚا�لما لا��ا  .أ     

 م�و 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم 12 لوحتلا عHراشمب ن<رثأتلماو ةساردلا عمتجم فاد´Äسا .يرشxلا لا��ا .ب

 .ةبلطلاو �~يلعتلا ردا�لاو ةيذيفنتلا تادايقلا
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 )م٢٠١٦( ماع 12 ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملل )٢٠٣٠( ة<ؤر قلاطناب �¨مزلا لا��ا ديدحت .�¨مزلا لا��ا .ج

 تاردابم ةدع قلاطاب 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم ABع ترثأ 2;اتلاzو لمعلا قوسو تلاا��ا فلتخم ABع تسكعÚا �Æلاو

 لوحتلا عHراشم ةبكاولم لوحت عHراشمو

 

    .ةينمزلا ةطMNا قفو حHIقلما بEوبتلا .١٣

     

 ةينمزلا ةط�Àا عوضولما م

 ةساردلل يرظنلا راطلإا : لولأا لصفلا

 عèاسلا عوبسلأا .ةيميظنتلا ةفاقثلا :لولأا h¢غتلما ١

 عèاسلا عوبسلأا لوحتلا عHراشلما ةرادإ :يÚاثلا h¢غتلما ٢

 عèاسلا عوبسلأا .تاعما��ا 12 لوحتلا عHراشم ٣

 ةساردلل يقيبطتلا راطلإا :يÚاثلا لصفلا

 ةساردلل ةي�ñنلما تاءارجلإا .٤

 عèاسلا عوبسلأا
 .ةساردلاب مدختسلما ñòنلما 

 تانايبلا عمج تاودأ 

 تانايبلا ة��اعم بيلاسأ 

 عèاسلا عوبسلأا تانايبلا ليلحتو ضرع .٥

 عساتلا عوبسلأا ةيقيبطتلا ةساردلا جئاتن ةشقانم .٦

 رشاعلا عوبسلأا .ةساردلا تايصوتو تاحاÅhقا .٧

 

    .ةيلولأا عجارلماو رداصلما ةمئاق .١٤

 .بتكلا .أ 

ا ن¢م�سوب ، ةمطاف يقيدص )١(
ٔ

 لاقم،CPMوPERT ةق<رطل ةيقيبطت ةسراد،تاعورشلما مييقتو ليلحت:دمح

ا ،1 ددعلا ،سداسلا دل��ا،ةيداصتقلاا رئاشxلا ةلجم 12
ٔ

 .812 ص ،،2020 ل<رف

 h¢شxلا دمحم ةعماج ،ىد�لا راد ،تامظنلما h 12¢يغتلا ةيجيتاÅhساو ةيميظنتلا ةفاقثلا ،h¢مس سابع )٢(

 .م٢٠١٢ ،�~ي�اربلإا

 ة<راجتلا ةفرغلا،تاودلأاو تايدحتلاو صرفلا / عHراشلما ةرادإ بتكم ،�ABسلا اللهدبع دمحم .م )٢(

  .م٢٠١٤ ،ضا<رلاب ةيعانصلا
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 ،ندرلأا ،نامع ،عHزوتلاو رش¼لل قرا ولا ،2ط ،�~ك ñòنم ،عHراشلما ةرادإ :لضفلا د<ؤم ،يديبعلا دومحم )٣(

 .23 ص ،2010

 ،ةسراملما ليلد /عHرراشلماو جماghلاو ظفا��ا ةمكوح )٤(

 .لصيف كللما ةعماج ،تامولعلما ةينقت عHراشم ةراد«و ذيفنت ةطخ )٥(

 ة<راجتلا ةفرغلا،تاودلأاو تايدحتلاو صرفلا / عHراشلما ةرادإ بتكم ،�ABسلا اللهدبع دمحم .م )٦(

  .م٢٠١٤ ،ضا<رلاب ةيعانصلا

 

 :تاحورطلااو لئاسرلا .ب

 / ةيميلعتلا تاسسؤلما 12 ا´و̧جف صي�éÀو ةيميظنتلا ةفاقثلا سايق  ،يÚاب�شلا ما�لا / يوطعلا رماع (١)

 .م٢٠١٠ ، قارعلا ة<رو�مج ،ءلاzرك ةعماج ،داصتقلااو ةرادلإا ةيلj ،ءلاzرك ةعماج 12 ةيقيبطت ةسارد

 لينل ،�~يظنتلا h¢يغتلاب ا´Äقلاعو ت<و�لا 12 ةيئادتبلاا سرادلما 12 ةدئاسلا ةفاقثلا  ،يديم��ا يÚا´¸ )٢(

 .م٢٠١٢ ت<و�لا ، طسولأا قرشلا ةعماج ،ةيبÅhلاو مولعلا ةيلh، j¢تسجالما ةدا�ش

 ، ةيسفانت ةø¢م بسكو ءادلآاب ø¢متلل يركفلا لالما سأرب ا´Äقلاعو ةيميظنتلا ةفاقثلا ،اللهدبع ûüن )٣(

 .م٢٠١٦ ت<و�لا ،ت<و�لا ةعماج ،ةماعلا ةرادلإاب 2;اع مولبد جرخت تابلطتم

 / ةسسؤلما 12 �~يظنتلا ماÅøللاا قيقحت 12 ا�رودو ةيميظنتلا ةفاقثلا ،ىد� ÃÒلماوب / ةميلح لسعلوب )٤(

 ،عامتجلاا ملع h 12¢تسجالما لينل ،لجيج ةيلاو – نج نج ءانيم – ةسسؤمب ة<رشxلا دراولما ة<ريدمب ةيناديم ةسارد

jداصتقلااو ةرادلإا ةيل، jلإا مولعلا ةيلÚحي نب قيدصلا دمحم ةعماج ،ةيعامتجلااو ةيناس[ü،رئاز��ا ة<رو�مج، 

 .م ٢٠١٧

 ديدحت 12 ا�h¢ثأتو ةيميظنتلا ةفاقثلا ، دمحأ ديمح د.م- سابع يماس د.م.أ – قازرلادبع ةيدلاخ د.م.أ  (٥)

 ،ةيقارعلا ةعما��ا ، ،ةيقارعلا �~لعلا ثحبلاو 2;اعلا ميلعتلا ةرازو 12 ةيقيبطت ةسارد ةمظنملل 2"يتاÅhسلاا ھجوتلا

 .م٢٠١٩ ،قارعلا

 تاساردلا ةيلj ،هاروتكد ةثحاب ، ةيقيبطت ة<رظن ةعجارم :ةيميظنتلا ةفاقثلا مو�فم، ديم��ادبع باzر )٦(

 .٢٠٢٢  ،رصم ة<رو�مج ،ةر�اقلا ةعماج ،ةيئاصحلإا ثوحبلل ايلعلا
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 ةسارد /ةسسؤلما 12 ةيميظنتلا ةيلاعفلا قيقحت 12 ةيميظنتلا ةفاقثلا رود ، لما� ءار�زلا – �~لعلا ما�لإ  (٧)

 h¢تسجالما ،���xتلا يÎرعلا ةعماج ،ةيناسÚلإا مولعلا ةيلj ،ةدا�ش لينل ،رامع ظوفحم �+لما ن<و�تلا زكرمب ةيناديم

 .م٢٠٢٢

 �~يظنتلا ر<وطتلاب ا´Äقلاعو موطر�Àاب ةناقتلاو مولعلا ةعماج 12 ةيميظنتلا ةفاقثلا عقاو ، باzرأ ûüن .د )٨(

 .م٢٠٢٢ ، ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما ،نارجن ةعماج ،ةعما��ا 12 ن¢لماعلا ن¢<رادلإا رظن ة�جو نم

 ةø¢لما قيقحتل ةيدوعسلا تاعما��ا 12 ةيلماعلا ةدا<رلا تابلطتم ، يh¢ض�Àا ةمطاف .د – ناø¢ن�Àا يÚا´¸ .د )٩(

 .م٢٠١٩-  ،رصم ة<رو�مج ،طويسأ ةعماج ،ةيبÅhلا ةيلj ،)٢٠٣٠( ةكلملما ة<ؤر ءوض 12 ةيسفانتلا

 ةيناديم ةسارد /ة<رشxلا دراولما ءادأب ةيميظنتلا ةفاقثلا ةقلاع ، ماسuبا نومعÚ / ةلوخ يÚاودعلا )١٠(

 مولعلا ةيلj ،عامتجلاا ملع h 12¢تسجالم ةدا�ش لينل ةلمكم ،لجيج – h¢�اطلاب جاجزلل ةيق<رفلإا ةكرشلاب

 م٢٠١٩ ،ة<رئاز��ا ة<رو�م��ا ،ü]حي نب قيدصلا دمحم ةعماج ،ةيعامتجلااو ةيناسÚلإا

 ة<ؤر ءوض 12 ةيدوعسلا تاعما��ا ةيللاقتسلا ة<ومنتلا تاجايتحلاا، يرمحلأا ما�لإ .د / �6يتعلا ردب د.أ )١١(

٢٠٣٠، jلا ةيلÅhرعلا ةكلملما ،دوعس كللما ةعماج ، ةيبzم ٢٠١٩  ،ةيدوعسلا ةي. 

 ميلعتلا عورشم( سمش ن¢ع ةعماج ةيبÅhلا ةيل�ب تاعورشلما ةرادإ ò:ن ، ر�وج دومحم ءاعد.د )١٢(

اجذومن يÚوÅhكللاا
ً

( ، jلا ةيلÅhم٢٠٢٢  ،رصم ة<رو�مج ،سمش ن¢ع ةعماج ، ةيب. 

 12 ديد��ا تاعما��ا ماظن قفو ةيدوعسلا ةيzرعلا ةكلملما 12 ةيميلعتلا ةسايسلا تا�جوت ، يÎر��ا ا�م )١٣(

 .م٢٠٢٢ ،رصم ة<رو�مج،طويسأ ةعماج ،ةيبÅhلا ةيلj ، ةيلماعلا ةدا<رلا تارشؤم ءوض

 نامع ةنطلسè 2;اعلا ميلعتلا تاسسؤم ة<ز�اج ، يghعلا فلخ /يÚاعلا ة´³جو /ة<رعيصلا لعاشم )١٤(

 ةعماج ،ةيبÅhلا ةيلj ، ءا�Àghاو ةيميداjلأا ةئي�لا رظن ة�جو نم ٢٠٤٠ نامع ة<ؤرو ةعèارلا ةيعانصلا ةروثلل

 .م٢٠٢٢ ،نامع ةنطلس ،سوباق ناطلسلا

 12 ا´¸ايجيتاÅhسلا ةئشانلا ةيدوعسلا تاعما��ا 12 ةيميظنتلا لjاي�لا ةمءلام ، يÚايلعلا الله مرغ .د  -م )١٥(

اجذومنأ ةش�ب ةعماج ( ٢٠٣٠ ةكلملما ة<ؤر ءوض
ً

( ، jلا ةيلÅhرعلا ةكلملما ،ةش�ب ةعماج ،ةيبzم٢٠٢٢ ،ةيدوعسلا ةي. 

 ،٢٠٣٠ ةكلملما ة<ؤر ءوض 12 ةيدوعسلا تاعما��ا 12 را�تبلاا قيقحتل حÅhقم روصت، يديشرلا ةخيش د )١٦(

jلا ةيلÅhم ٢٠٢٢ ،لئاح ةعماج ،ةيب. 
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