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دمةالمستخالمنهجيةحيثمنالحديثةالدراساتإحدىوتحليلدراسة:(3)المهمة
الأهدافمعاارتباطهومدىالنتائجمناقشةمعالدراسة،إليهاتوصلتالتيوالنتائج

نتائجيقتطبإمكانيةومدىوالضعف،القوةنقاطتقييمإلىإضافةوالفرضيات،
للباحثالبحثيالسياقفيالدراسةهذه



دور القيادة الاستراتيجية في تحقيق التميز المؤسس ي : عرض دراسة بعنوان
(  دراسة ميدانية على موظفي المركز الوطني للأرصاد بجدة)
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عرض منهجية الدراسة
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عرض منهجية ونتائج الدراسة
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تحليل وتقييم المنهجية وتحديد نقاط القوة والضعف
Chapter
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الواقعوصفلالخمنوالسلوكية،الإداريةالظواهرلدراسةالأنسببوصفهالتحليليالوصفيالمنهجعلىالباحثاعتمد:البحثيةالمنهجيةتصميم•
القيادةدور ىعلالتعرفإلىالدراسةهدفتحيثومتغيراتهاالدراسةأهدافمعالمستخدمالمنهجيتسق.المتغيراتبينالعلاقاتوتحليلالميداني

الاستراتيجي،التوجّه)جيةالاستراتيالقيادةأبعادتطبيقمدىقياسخلالمنبجدة،للأرصادالوطنيالمركزداخلالمؤسس يالتميّزتحقيقفيالاستراتيجية
.(لتنظيمياالهيكلالمرؤوسين،القيادة،)المؤسس يالتميّزأبعادعلىوتأثيرها(الأخلاقيةالممارساتالبشري،المالرأسالتنظيمية،الثقافة

 كونهذلكومع،"لقوةانقاط"وأبعادهاالمتغيراتوطبيعةوأهدافهاالدراسةلطبيعةلمناسبتهالمنهجاختيارفيالباحثوُفق:المنهجيةتصميمتقييم•
 
تصميما

 
 
 مقطعيا

 
 ضعفنقطة"كاملبشكلالسببيةالعلاقاتتفسيرإمكانيةمنيحدّ زمنيا

 
"مانوعا

المسحبأسلوبالعينةاختيارتمموظف،(350)وعددهمجدةبمدينةللأرصادالوطنيالمركزموظفيجميعفيالمجتمعتمثل:الدراسةوعينةمجتمع•
 الشامل

 
.%31.7استجابةبنسبةاستبانة111عددهاكانللتحليلوالصالحةالمسترجعةوالاستباناتالفعليةالاستجابةولكنالمجتمع،حجملصغرنظرا

 الباحثقدّم
 
 تحليلا

 
تحليلهاوتم،(الخبرةاتسنوالعلمي،المؤهلالوظيفي،المسمىالعمر،الجنس،)العينةلمفرداتالديموغرافيةللخصائصتفصيليا

.يقدقبشكلالديموغرافيةالمتغيراتوفقالعينةأفراداستجابةفيالفروقبتحليليسمحمماوالتكرارات،المئويةالنسبباستخدام
 معقولةالاستجابةنسبةأماالدراسة،للمجتمعالتمثيلودقةالبياناتشموليةمنيعزز الشاملالمسحاستخدام:التقييم•

 
وقدمنخفضةكنهاولمانوعا

تركيبفهمفيتسهمإذقوةنقطةيُعدّ وتحليلهاالديموغرافيةالخصائصتناول أنكما،"الضعفنقاط"المجتمعكاملعلىالنتائجتعميمإمكانيةمنتحدّ 
الاستراتيجيةالقيادةحول الإدراكفيبينهمفيماالفروقوتفسيرالعينة



تحليل وتقييم المنهجية ومناقشة النتائج 
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التوجّه)وأبعادهايةالاستراتيجالقيادة"المستقلالمتغير"الأساسيةالدراسةمتغيراتبينالعلاقةيوضحتأطيري نظري نموذجببناءالباحثقام:وأبعادهاالدراسةنموذج•
.(التنظيميلالهيكالمرؤوسين،القيادة،)وأبعادهالمؤسس يالتميز"التابعالمتغير"و،(الأخلاقيةالممارساتالبشري،المالرأسالتنظيمية،الثقافةالاستراتيجي،

يختبرلمولكن،النظري التأسيسقوةيعكسمماالحديثة،القيادةومفاهيم(EFQM)الأوروبيالتميزنموذجمثلمعروفةعلميةأطرإلىالنموذجاستند:الدراسةنموذجتقييم•
".الضعفنقاط"(البسيطالخطيالانحدار)المباشرةالخطيةبالعلاقاتواكتفى(SEM) الهيكليةالنمذجةباستخدامالنموذجهذاالباحث

ماتنوعتوالدورياتالعلميةالمجلاتفيالمنشورةوالأبحاثالسابقةوالدراساتالكتبالثانويةالمصادرمنالمعلوماتجمعفيالباحثاعتمد:وإجراءاتهاالبياناتجمعأدوات•
فياعتمداستبانةفيلتتمثوالتيالأوليةالمصادرعلىاعتمدالتطبيقيالجانبفيأماالدراسة،بموضوعمباشرةعلاقةذاتحديثةبأنهاتميزتولكنهاوالأجنبيةالعربيةبين

المؤسس يوالتميزوأبعادها،الاستراتيجيةالقيادة)محورينعلىموزعةعبارة26منمكونة(2021وآخرون،العامري )(2021والقبج،صويص)منهاسابقةدراساتعلىتصميمها
(15)علىاستطلاعيةبدراسةالأداةوصدقصلاحيةلاختبارالباحثقام،بشدةأوافق=5إلىبشدةأوافقلا=1منالمتدرجالخماس يليكرتمقياسوفقمغلقةبصيغة(وأبعاده
.الاستبانةوصدقثباتإلىيشيرممامرتفعة،القيموجاءتألفاكرونباخومعاملالارتباطمعاملحسابخلالمنالدراسةأداةثباتاختبارإجراءتمموظف،

توضيحإلىحتاجتالأداةصدقاختبارإجراءاتأنالملاحظمنواضح،بشكلوإجراءتهاالأداةوصفمعدقيق،بشكلوالأوليةالثانويةالبياناتجمعأدواتتوضيحتم:التقييم•
."الضعفنقاط"أدقووصف

الدراسةواتبعتالبياناتلتحليلSPSSبرنامجعلىاعتمدحيثالدراسة،وفرضياتأهدافمعتتناسبإحصائيةأساليبالباحثاستخدم:الإحصائيالتحليلأساليب•
أبعادبينالعلاقةراسةلدبيرسون الارتباطمعاملالدراسة،مجتمعلوصف"المعياري والإنحرافوالتكراراتالحسابيالوسط"الوصفيةالإحصاءات):التاليةالتحليليةالخطوات

.التابعالمتغيرعلىتقلالمسالمتغيرأثروقياسالفرضياتلاختبارالبسيطالخطيوالانحدارالتباين،لتحليلأنوفااختبارالمؤسس ي،التميزوأبعادالاستراتيجيةالقيادة
منيحدّ الهيكليأوعددالمتدون البسيطالانحدارعلىالتحليلاقتصارأنإلاومتغيراتها،وأهدافهاالدراسةلطبيعةمناسبةالمستخدمةالإحصائيةالأساليبتعتبر:التقييم•

.(الضعفنقاط)الأساسيةللمتغيراتالفرعيةالأبعادبينالعلاقاتتفسير



لبحثي السياق افيمناقشة النتائج وارتباطها بالأهداف والفرضيات ومدى إمكانية تطبيقها 
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النتائجأبرز 
.المؤسس يوالتميزالاستراتيجيةالقيادةبينوموجبةقويةارتباطيةعلاقةوجود•
المؤسس يالتميزعلىتؤثر،(يةالأخلاقالممارساتالبشري،المالرأسالتنظيمية،الثقافةالاستراتيجي،التوجّه)وأبعادهاالاستراتيجيةالقيادةأنالإحصائيالتحليلنتائجأظهرت•

.المرتفعالتأثيرعلىيدلمماR2= 0.66تباينبنسبة(التنظيميالهيكلالمرؤوسين،القيادة،)وأبعاده
 دالةكانتالفرضياتجميع•

 
 الأبعادوأبرز 0.01مستوى عندإحصائيا

 
التغييرإدارةوالتمكين،التحفيزالاستراتيجي،الرؤيةوضوحكانتأثيرا

والفرضياتبالأهدافالنتائجارتباط
 منسجمةالنتائججاءت•

 
الفرضيةوأكدتاده،وأبعالمؤسس يالتميزعلىوأبعادهاالاستراتيجيةالقيادةأثرتحديدفيتتمثلالتيالفرعيةوالأهدافالرئيسالهدفمعتماما

راتيجيةالاستالقيادةأبعادمنبعدبكلالخاصةالفرعيةالفرضياتصحةإثباتتمكماالأساسية،المتغيراتبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةوجودعلىالرئيسية

البحثيالسياقفيتطبيقهاإمكانيةمدى
القيادةفيحثتبوالتيالبحثمشروعفكرةمعيتوافقماوهوالمؤسس يالأداءرفعفيجوهري عاملالاستراتيجيةالقيادةأنالإحصائيةبالأدلةالسابقةالدراسةأثبتت•

سابقةكدراسةبهاالاستشهادأوالبحثنتائجتعزيزفيالنتائجهذهمنالاستفادةويمكنالعمراني،والتخطيطالخدماتكفاءةلتعزيزالاستراتيجية
البلديللسياقنقلهايمكنمشتركةعناصرالقياديةالأبعاد•
الخدماتكفاءةعلىالاستراتيجيةلقياستعديلهاأوالدراسةأدواتمنالاستفادة•
 الدراسةهذهتعد:العامالتقييم•

 
 نموذجا

 
 عربيا

 
 تطبيقيا

 
اقتصرتأنهارغمدقيق،بشكلالإحصائيالوصفيوالتحليلالكميالمنهجباستخدامالاستراتيجيةالقيادةلدراسةقويا

رتولكنهاالبسيطالانحداراستخدامعلى
ّ
.المؤسس يالتميّزتحقيقفيالاستراتيجيةللقيادةالمباشرالإيجابيالأثرعلىواضحةأدلةوف



Thank You
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