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 ءادھلإا

 

 ةبیبحلا يتلئاع

 

 ىلإ لصلأ تنك امل مكمعد مث الله لاول .مكل يریدقتو ينانتما میظع نع ریبعتك عضاوتملا دھجلا اذھ مكیدھأ

 ءازجلا ریخ ينع مكیزجی نأو ،مكرامعأ يف لیطیو مكظفحی نأ ریدقلا يلعلا الله لأسأ ،ةلحرملا هذھ

 

 ءلاجلأا يتذتاسأ

 

 متلكش دقل زیمتلا وحن يداشرإو يفراعم ءارثإ يف ةصلخملا مكدوھجل ریدقتك عضاوتملا لمعلا اذھ مكیدھأ
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 يعم

 

 ءازعلأا يئاقدصأ

 

 يعم حرفلاو حاجنلا ءاكرش متنأ ،يبلق يف ةیلاغلا مكتناكمل يریدقت ىدم نع ریبعتك طیسبلا دھجلا اذھ مكیدھأ

 اننیب ةدوملاو ةبحملا میدی نأ الله لأسأ
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 يتریسم لاوط ئفادلا مھبحو لصاوتملا مھمعد ىلع ،ةزیزعلا يتلئاعل نانتماو ركش

 

 ملعتلاو ومنلل صرف نم يل ھتمدق امل ،ةعئارلا يتعماجل قیمع نانتما

 

 ةقداصلا مھتاماستباو بیرقلا مھلظ ىلع ،ءایفولأا يئاقدصلأ قداص ركشو
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 :لاكشلأا لودج

 لكشلا مقر لكشلا ناونع ةحفصلا مقر

 نم حرتقملا جذومنلا ١٢
 ردصملا عورشملا

 )٢٠٢٤.بلاطلا(
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 ٢ ٣ مقر لكشلا ١٩

 ٣ ٤ مقر لكشلا ٢٣

 ثحبلا میمصت ٣٣
  )٢٠٢٤ ،بلاطلا(

٤ 

 
 
 
 
 
 



6	
 																																																																																																						

 
 
 
 
 
 :لوادجلا ةمئاق
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 :ةمدقملا .١٫١
 
 ؛ةایحلا ةرود يف دیدشـ رـصق عم ةدیدج تاجتنم روھظو تاراكتبلاا عاقیإ ةعرسـ دیازتب نھارلا رـصعلا زیمتی

 يتلا تاریغتلا لظ يف اھاری ةعلــس لوأ دنع اھعابــشإ ىــضری لاو ،ةنیعم ةجاح دنع فقی دعی مل كلھتــسملاف

 ؛ةیراكتبلاا تایلمعلاو ایجولونكتلا يف لئاھ روطتو ،ةـــسفانملا يف ریبك دیازت نم ةیداـــصتقلاا ةئیبلا اھدھـــشت

 ءاضـرلإ ةنسـحم وأ ةدیدج علسـ جاتنإب اھطاشـن ةیرارمتسـا حاجنإ تاسـسـؤملا ىلع يرورضـلا نم حبصـأ ثیح

 ةعـیبط عم مءلاتت ةدیـدجـ بیـلاـــــسأ ينبت قیرط نع ،ةدیـازتملا ةـــــسفانـملا ةھـجاومو مھتابـغر ةیـبلتو نئابـزلا

 ) ٢٠١٢ ،ھعبوب ( .بیلاسلأا هذھل يساسلأا روحملا راكتبلااو دیدجتلا نوكی ثیح ؛ةلحرملا

 حمـسی ذإ ،ةیـسفانتلا رارمتـسا نامـضل لولحلا لـضفأ نم مویلا وھ راكتبلاا ةیجیتارتـسا ىلع دامتعلاا نأ امك

 قاوذأو تابغرل عراــــستملا ریغتلا عم فیكتتو يجولونكتلا روطتلا بكاوت رارمتــــساب ةدیدج تاجتنم حرطب

 )٢٠٢١،روغنف(.تاسسؤملل ةیسفانت ةزیم قیقحت يف راكتبلاا رود نایبل ةساردلا هذھ تءاج دقو ،نیكلھتسملا

 اھعقوم ىلع ةظفاحملا عیطتـــست لا اھتاردقو اھتایناكمإ تناك امھم ةـــســـسؤم يأ نأ ةیخیراتلا ةربخلا دكؤتو

 ةملوعلاو ةیجولونكتلا ةروثلا رــصع يف ةیدیلقتلا تایجیتارتــسلااو بیلاــسلأا تدمتعا اذإ قوــسلا يف يــسفانتلا

 زئاكرلا مھأ دحأ ربتعی يذلا راكتبلاا دمتعت نأ سفانتلا ةحاس يف -ىقبت يكل -تاسسؤملل دب لا ذإ ؛ ةیداصـتقلاا

 نم ةقفدتمو ةرمتسـم تارایت میدقت نم تاسـسـؤملا نكّمی ثیح ،تاسـسـؤملا هذھل ةیسـفانتلا ةردقلا زیزعتو ءانبل

 ریوطتب كلذو ةددحملا لاجلآا يف اھمیلسـتو ،ةضـفخنم فیلاكتب ةدوجلا ةیلاع تاجتنم جاتناو ةدیدجلا تاجتنملا

 ةرادلإ حیتی امـم ،ةدوجلا عافـتراو جاتـنلإا ةرفوو ةنـورملاو ةعـرـــــسلابـ مـــــستت جاتـنلإل مظنو تایـلآو لئـاـــــسو

 تاعیونتلا لاخدإو تاجتنملا طوطخ ریوطتو جاتنلإا عیونت يف ةقوبــسم ریغ تایناكمإوً اــصرف تاــســسؤملا

 حنمی راكتبلاا نأب لوقلا نكمی يلاتلابو ةیــسایق تاقوأ يف قوــسلل مدقتت يتلا جتنملا تافــصاوم يف ةیئاھنلالا

 ) ٢٠١٢ ،ھعبوب ( .ریغتلا دیدش طیحم لظ يف ةصاخ ،ىدملا ةلیوط ةیسفانت ةزیم تاسسؤملل

 ةدیدج راكفأ بلطتی امنإ ،طقف ةدیدج ایجولونكت بلطتی لا راكتبلاا نأ ىلإ  ةقباـــسلا تاـــساردلا تلـــصوت دقلو

 وأ ةمادتــسم تناك ءاوــس ةیــسفانت ةزیم قیقحت ةــســسؤملا ناكمإب راكتبلاا ةفاثك بــسح ھنأ امك ،ةفولأم ریغ

 )٢٠٢٢، ھسیمور( .ةتقؤم

 ةسسؤملا لمعت ثیح ،ةدیدشلا ةیسفانتلا ةئیبلا لظ يفف ومنلا مث نمو ءاقبلا قیقحت ىلإ مویلا تاسسؤملا فدھتو

 ءيــشب مایقلا ىلع لمعت تاــســسؤملا عیمج لعجی ام اذھو ،ددج ءلامع بــسكو يــسفانتلا قوفتلا قیقحت ىلع
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 ،نیرخاو شیروب( .راكتبلااب ىمسـی ام اذھو ةفلتخم ةقیرطب نكل ,ھسـفن ءيشـلاب مایقلا وأ نیرخلآا نع فلتخم

٢٠١٧ ( 

 مھأ نم ناربتعی راكتبلااو عادبلإا لعلو ،لئاـسولا كلت داجیإب نوھرم ةماع ةفـصب ةـسـسؤم يأ حاجن نإف اذل

 لا اممو ،ةسـفانملا ىوقل يدصـتلا ةلواحمو اھومنو اھرارقتسـا نامضـل تاسـسـؤملا ىعسـت يتلا تایجیتارتسـلاا

 فرط نم ةیـــسفانت ةزیم كلاتما يعدتـــسی ةزاتمم ةیقوـــس ةناكم بـــسكو ةـــسفانملا ىلع ةردقلا نأ ھیف كـــش

 اھیف امب تاببسـم ةدع نم ةسـسـؤملا اھققحت دق ةیسـفانتلا ةزیملا نأب لوقلا نكمی قسـنلا اذھ لظ يفو ةسـسـؤملا

 ) ٢٠٢١،صومحك ( .راكتبلااو عادبلإا

 ىلع بلطلا دایدزلا ، عادبلإا ىلع دمتعت يتلا جماربلا ءاـشنإ يف ةدئارلا تاـسـسؤملاو تاموكحلا تعرـش دقو

 تاسـایسـلا ریوطت يف ىلولاا ةوطخلا نا نیثحابلا نم ریثكلا دقتعی امك ةبوغرم ةفصـ وأ ةراھمك عادبلاا موھفم

 )٢٠١٧،يدنقرمس( . نیمتھملا ىدل راكتبلااو عادبلإا موھفم روصت ىلع دمتعی ةیراكتبلااو ةیعادبلإا جماربلاو

 و نوبزلا نم ةرداصـلا ةرظنلا وأ مكحلا ىلإ عجرت ةیسـفانتلا ةیلضـفلأا وأ ةزیملا نأ دجن ةسـاردلا للاخ نم اذإ

 لــضفأ نوكت عفانمو ةمیق تاذ صئاــصخ ةدع وأ ةیــصاخب ھقوفتو هدرفتب جتنمل وأ ةــســسؤملل ةبــسنلاب ھیأر

 ةءافكب اھفظوت ةزیمم تاردقو دراومل ةسـسـؤملا كلاتما نم عبنت ایازملاو صئاـصخلا هذھو ،اھیسـفانمب ةنراقم

 ةءافكلاو ةھج نم ةرفوتملا دراوملا نیب ام لماكت كانھ نأ ىلإ ةراـــشلإا ردجتو ،ةیـــسفانت ایازم ىلإ اھلوحتو

 نود اھـدحـول دراوملا ىلع دامـتعلاابـ ةیــــــسفانـت ةزیم قیقحتو ءاـــــشنإ نكمی لا ثیـح ،ىرخأ ةھـج نم ةمـزلالا

 ىلع دامتعلاا نكمی لا ھنأ امك ،بــسانملا تقولا يفو لــضفلأا لاجملا يف اھفیظوتو اھمادختــسلا ةءافك دوجو

 ) ٢٠١٧ ،نیرخاو يكودم( .ةمزلالا دراوملا ىلإ راقتفلاا لظ يف اھدحو ةءافكلا

 ةیــــسفانتلا ةزیملا قیقحت ىلع هرثأ ریــــسفت تلواحو راكتبلاا عوــــضوم تاــــساردلا نم دیدعلا تلوانت دقلو

 ھنع لوزی ثیحب يفاوو يفاك لكـشب ھتـسارد متی مل عوـضوملا اذھ نأ دجن كلذ نم مغرلا ىلعو تاـسـسؤملل

 هراودأ دیـدحـتو راكـتبلاا داعـبأ لكـ لیـلحتل ةـــــساردلـا هذھـ ءارجإ ءارو نم عفادلـا اذھـ ناكـ اذلـ ،سبللاو طغللا لكـ

  .تاسسؤملاو تاكرشلل ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف
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 ةساردلا ةلكشم .١٫٢
 

 ةیـبلت ىلع لمـعلا يف قیوـــــستلا رودو ةیـراكـتبلاا تایـلمعلاو ایـجولونكتلا يف ریبكلا روطتلا لظـ يف

 ىلإ رظنت نأب ةبلاطم تاــســسؤملا لك تحبــصأ ،ةــسفانملا ةدح دیازتو كلھتــسملا تابغرو تاجاح

 لاإ كلذ نوكی لا ناو ،ةددجتملاو ةریغتملا فورظلا ةلباقمل لجلأا ةلیوط تایجیتارتـــسا يمنتو ماملأا

 ةسـاردلا ةیمھأ مسـقنتو ،ةیسـفانت ةزیم قیقحت نم اھنكمت يقیوسـتلا راكتبلاا ةیجیتارتسـا ينبت للاخ نم

 :ةیقیبطتو ةیرظن ةیمھأ ىلإ

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫١

 

 .ةیسفانتلا ةزیملا ةیمنت ىلع اھرثأو عادبلإاو راكتبلاا عوضوم تلوانت يتلا ثوحبلاو تاساردلا صقن •

 .ةیسفانتلا ةزیملا قیقحتل راكتبلااو عادبلإا رود مییقتو ةسارد ةیمھأب تاسسؤملا ضعب يعو مدع •

  .تابتكملا لثم تامظنملا ىدل ةیسفانتلا ةزیملا ةیمنت بیلاسلأ يفاكلا مھفلا مدع •

	

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .١٫٢٫٢

 . ةریغتملا فورظلا ةلباقمل تایجیتارتسلاا ةیمنت ةسسؤملا ىلع بجی اذل ةسفانملا ةدح دیازت •

 نأ اھنأشـ نم يتلا ةدیدجلا ةفرعملا لقنو دیلوتو مادتسـم لبقتسـم قیقحت يف تاسـسـؤملا ةمھاسـم فعضـ •

 .عمتجملا يف راكتبلاا ززعتو سكعت

  .اھیفظوم ىدل عادبلإاو راكتبلاا ةمیق لیعفت لجأ نم تاسسؤملا اھلمحتت يتلا ةیلاعلا ةیداملا فیلاكتلا •

 

 ؟ةدجب دھف كلملا ةبتكمل ةیسفانتلا ةزیملا ةیمنت يف راكتبلاا رود ام :ةیلاكشلإا
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 ةساردلا ةیمھأ .١٫٣

 

 لج ھتربتعا ثیح ،دعب ةیئاھن ةروــصب ھملاعم ددحتت مل ثیدح عوــضوم ھنوك يف عوــضوملا اذھ ةیمھأ زربت

 ،قوسـلا يف ةسـفانملا ةدح دیازت لظ يف اھتناكم ىلع ظافحلاو ومنلاو عسـوتلل ةعجانلا ةلیسـولا ھنأب تاسـسـؤملا

 ينبت يف ةسـسـؤملا لخاد نیلوئسـملا زیفحت اھنأشـ نم يتلا جذامنلا دحأ قیبطت يف لثمتت ىرخأ ةیمھأ زربت امك

 ىلإ ةـساردلا ةیمھأ مـسقنتو ،ةـسـسؤم يأ ھیلإ اوبـصت ام اذھو ،ةـسـسؤملل ةمھم دئاوع قیقحت لجأ نم عادبلإا

 :ةیقیبطتو ةیرظن ةیمھأ

 
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫١

 

 .تاسسؤملا ةیسفانت ریوطتو لیعفت يف هرودو راكتبلااو عادبلإا ةیمھأ زیزعت •

 ىلعو تلااجملا عیمج يف لودلا تایداـــصتقاب ءاقترلااو راكتبلااو عادبلإا اھبعلی يتلا ةغلابلا ةیمھلأا •

 .ةدعصلأا عیمج

  .ةیسفانتلا ةزیملا ةیمنتل ةلاعفلا بیلاسلأا ىلع ءوضلا طیلست •

 

 

 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .١٫٣٫٢

 

 يف ءاقـبلاو ومنلا قیقحت يف راكـتبلااو عادبـلإا نم لكـ ھبـعلی يذلـا رودلـابـ هدجـب دھـف كلـملا ةبـتكم ةیـعوت •

 .ھیف ثدحت يتلا تلاوحتلا ةھجاومو قوسلا

 .ةیسفانتلا ةزیملاو راكتبلااو عادبلإا نم لك نیب ةدیطولا ةقلاعلا زاربإ •

  .ةیسفانتلا ةزیملا ىلع هرثأ نایبل يقیبطت لكشب لاعفلا راكتبلاا موھفم فیظوت •
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 ةساردلا ةلئسأ .١٫٤
 

  ؟راكتبلاا ةیلمع ةرادإ يف تامظنملا ھجاوت يتلا ةیلیغشتلا تایدحتلا يھ ام •

 ؟ةمظنملا لخاد عادبلإاو راكتبلاا ةفاقث زیزعتل ةحجانلا تامظنملا اھمدختست يتلا تایللآا يھ ام •

 ؟ةیراكتبلاا اھتاردق زیزعتل ةینقتلا تاروطتلاو ةدیدجلا ایجولونكتلا مادختسا تامظنملل نكمی فیك •

 ؟ةمادتسمو ةدیدج تاراكتبا ریوطت ىلع تامظنملا دعاست يتلا ةیمیظنتلا تاردقلاو دراوملا مھأ يھ ام •

 

 
 ةساردلا فادھأ .١٫٥

 

 .ةیسفانتلا ةزیملا ةیمنت يف راكتبلاا رود ةفرعم :ماعلا فدھلا

 

 :ةیعرفلا فادھلأا

 

 .ةدجب دھف كلملا ةبتكمل راكتبلاا ةیلمع ةرادإ يف تامظنملا ھجاوت يتلا ةیلیغشتلا تایدحتلا رثأ دیدحت •

 لخاد عادبلإاو راكتبلاا ةفاقث زیزعتل ةحجانلا تامظنملا اھمدختست يتلا تایللآا ةیلعاف ىدم مییقت •

 .ةدجب دھف كلملا ةبتكمل ةمظنملا

 ةبتكمل ةیراكتبلاا اھتاردق زیزعتل ةینقتلا تاروطتلاو ةدیدجلا ایجولونكتلل تامظنملا مادختسا رثأ دیدحت •

 .ةدجب دھف كلملا

 ةدیدج تاراكتبا ریوطت ىلع تامظنملا دعاست يتلا ةیمیظنتلا تاردقلاو دراوملا ةیلعاف ىدم لیلحت •

 .ةدجب دھف كلملا ةبتكمل ةمادتسمو

 

 

 



13	
 																																																																																																						

 ةساردلا تایضرف .١٫٦
 

H1 : ةیسفانتلا ةزیملا ةیمنتو راكتبلاا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت. 

Ha : ةیلمع ةرادإ ىلع تامظنملا ھجاوت يتلا ةیلیغشتلا تایدحتلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .راكتبلاا

Hb : ةفاقث ىلع ةحجانلا تامظنملا اھمدختست يتلا تایللآا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .عادبلإاو راكتبلاا

HC : ةینقتلا تاروطتلاو ةدیدجلا ایجولونكتلل تامظنملا مادختسا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةیراكتبلاا اھتاردق زیزعتل

Hd : تاراكتبا ریوطت ىلع ةیمیظنتلا تاردقلاو دراوملا ةیلعاف نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةمادتسمو ةدیدج

 ةساردلا جذومن .١٫٧
 

 :يلی امك ةساردلا تایضرفو ةساردلا تاریغتم نیب ةقلاعلا يلاتلا لكشلا حضوی

 عباتلا ریغتملا                                                                                      لقتسملا ریغتملا   

 
 

 

 

 ١لكشلا                                                       

 عورشملا نم حرتقملا جذومنلا

 بلاطلا :ردصملا

H1,	Ha,	Hb,	Hc,	Hd 

  راكتبلاا

	.ةیلیغشتلا تایدحتلا •
	.ةمدختسملا تایللآا •
	.ةینقتلا تاروطتلاو ایجولونكتلا •
	.ةیمیظنتلا تاردقلاو دراوملا •

	 ةیسفانتلا ةزیملا ةیمنت										
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 ةینادیملا ةساردلا .١٫٨
 

 تقولا يف ةیویحلاو ةمھملا عیضاوملا نم دعُت ةیسفانتلا ةزیملا ةیمنت يف راكتبلاا رود عوضوم ةسارد نإ

 ةردقلا زیزعت يف مساح رود ھلو ،تاعاطقلا فلتخم يف ومنلاو مدقتلل يسیئرلا كرحملا وھ راكتبلااف ،رضاحلا

 راكتبلاا رود ىلع فرعتلل ةقمعتم ةینادیم ةسارد ءارجإب بلاطلا موقیس اذل ،تامظنملاو تاسسؤملل ةیسفانتلا

  .ةدج ةنیدم يف دھف كلملا ةبتكم ىلع قیبطتلا للاخ نم كلذو ،ةیسفانتلا ةزیملا ةیمنت يف
 

 

 حرتقملا عورشملا ططخم .١٫٩
 

 ةمدقملا :لولأا لصفلا •

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا •

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا •

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا •

 ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم سماخلا لصفلا •
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .٢
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 :ةمدقملا .٢٫١
 

 ةزیملا زیزعت يف يــساــسأ لماعك راكتبلاا ىلجتی ،يمقرلا رــصعلا اھدھــشی يتلا ةعیرــسلا تلاوحتلا لظ يف

 هذھ نع لزعمب تـــسیل ،ةفاقثلاو ملعلل تارانم اھنوك ،تابتكملا .ةیمیلعتلاو ةیفاقثلا تاـــســـسؤملل ةیـــسفانتلا

  .رشابم لكشب اھھجاوت لب ،تاریغتلا

 رــــصعلا عم ىــــشامتت تامدخ ریفوتو ةیمانتملا عمتجملا تاعلطت ةیبلتلً ةیجیتارتــــساً ةرورــــض راكتبلاا دعی

 زیمتلا قیقحتل راكـتبلاا قیبطت ةیـفیك ىلع زرابـ لاثـمك ةدجـب دھـف كلـملا ةبـتكم زربت ،قایــــــسلا اذھـ يف .ثیـدحـلا

 .تابتكملا لاجم يف ةدایرلاو

 ةیـبرعلا ةكـلمملا يف ةفـرعملاو ةفـاقـثلا زیزعتل ةیـنطولا دوھجلا نم ءزجك ةدجـب دھـف كلـملا ةبـتكم تـــــســـــسأتـ

 زیزعتو نیمدختسملا ةبرجت نیسحت ىلإ فدھت يتلا ةیفاقثلا تاردابملا ةعیلط يف امًئاد ةبتكملا تناك .ةیدوعسلا

  .دراوملاو تامولعملا ىلإ لوصولا

 يف ةعیرـــسلا تاریغتلا عم ىـــشامتت ةیراكتبا تایجیتارتـــسا دامتعا بلطتی فدھلا اذھ قیقحت نإف ،كلذ عمو

 تامدخ میدقت ىلع طقف رصتقی لا دھف كلملا ةبتكم يف راكتبلاا .ةروطتملا نیمدختسملا تاجایتحاو ایجولونكتلا

 .ةیمقرلا دراوملا ریوطتو ،مدختسملا ةبرجت زیزعتو ،ةیرادلإا ةمظنلأا نیسحت ىلإ دتمی لب ،ةدیدج

 ةیراجتلاو ةیفاقثلا تاــســسؤملل ةیــسفانتلا ةزیملا زیزعت يف اًیویح ارًود بعلی راكتبلاا نأ ىلإ تاــساردلا ریــشت

 نم ززعی راكتبلاا نأ اًدكؤم ،ةیداـصتقلاا تاـسـسؤملل ةیـسفانتلا ةزیملا معد يف راكتبلاا رود .ءاوـس دح ىلع

 )٢٠١٢( ةعبوب ةدیرف ةیسفانت ایازم اھل رفویو ةیقوسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةسسؤملا ةردق

 ،ةءافكلا ةدایزو ةدوجلا نیـــسحت للاخ نم ةیـــسفانتلا ةزیملا ةیمنت يف مھاـــسی راكتبلاا نأ ىلع دیكأتلا اوداعأ 

 )٢٠١٧( نورخآو شیروب .تابتكملا لثم ةیفاقثلا تاسسؤملا ىلع اضًیأ قبطنی ام وھو

 ةدوج نیـسحت ربع ةیـسفانتلا ةزیملا زیزعت يف نامھـسی راكتبلااو عادبلإا نأ ىلإ ،دھف كلملا ةبتكمب قلعتی امیف

 ایـجولونكتلا يف ارًامـثتـــــسا راكـتبلاا نم عونلا اذھـ بلـطتی .ةدیـدجـ ةیـجولونكت لولح میدقـتو ةمـدقـملا تامـدخـلا

 ھـسیمور ةـسارد .نیمدختـسملا نم ةدیدجلا لایجلأا تاجایتحا ةیبلتل ةبتكملل ةیتحتلا ةینبلا يف ارًمتـسم اًثیدحتو

)٢٠٢٢( 
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 نوكت نأ بجی تابتكملا نأ ينعی ام وھو ،ةمادتـسملا ةیمنتلا رـصع يف راكتبلااو عادبلإا روـصت ةیمھأ زربی

 ارًود دھف كلملا ةبتكم بعلت ،راطلإا اذھ يف .ةیئیبلاو ةیعامتجلاا ةمادتــــسلاا تابلطتم عم فیكتلا ىلع ةرداق

 میلعتلا زیزعتو تامولعملا ىلإ لوــصولا نیــسحت ىلإ فدھت ةمادتــسم تایجیتارتــسا ریوطت للاخ نم اًیــسیئر

 )٢٠١٧( يدنقرمس .ةفاقثلاو

 للاخ نم تابتكملا ىلع ھقیبطت نكمی ام وھو ،ةیــسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يقیوــستلا راكتبلاا رود ىلع دكؤی

 نم بلطتی اذھ .نیمدختـــسملا ةدعاق عیـــسوتو تامدخلاب يعولا ةدایزل ةدیدج ةیقیوـــست تایجیتارتـــسا ریوطت

 تائفلا فلتخم بذجل ةــــصــــصخم تامدخ میدقتو يمقرلا قیوــــستلا تاینقت ىلع دمتعت نأ دھف كلملا ةبتكم

 )٢٠٢١( روغنف .ةیعامتجلاا

ــضیأ لمــشی لب ،ةدیدج تامدخ میدقت ىلع طقف رــصتقی لا راكتبلاا نأ ىلع ىرخلأا تاــساردلا دكؤت  نیــسحت اً

 نیسحت للاخ نم ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف راكتبلااو عادبلإا رود .ةیلیغشتلا ةءافكلا ةدایزو ةیلخادلا تایلمعلا

 كلملا ةبتكم يف ةیجولونكتلاو ةیرادلإا ةمظنلأا ثیدحت ةیمھأ ىلإ ریــــشی اذھ .ةدیدج تاینقت لاخدإو تایلمعلا

 )٢٠٢١( صومحك .ةدوجلا ةیلاع تامدخ میدقتو ةءافكلا قیقحتل دھف

 قبطنی ام وھو ،ةیعانـصلا تاـسـسؤملا يف ةیـسفانتلا ةزیملل ردـصمك يجولونكتلا عادبلإا ةیمھأ ىلإ نوریـشی

ـــضیأ  .ةیمقرلا تامولعملا ةرادإ ةمظنأ ریوطتو ةثیدحلا ایجولونكتلا يف رامثتـــسلاا للاخ نم تابتكملا ىلع اً

 )٢٠١٧( نورخآو يكودم

 تایجیتارتسـا قیبطت للاخ نم .ةدجب دھف كلملا ةبتكمل ةیسـفانتلا ةزیملا زیزعت يف امًسـاح ارًصـنع راكتبلاا دعی

 ةبتكملل نكمی ،مدختسـملا ةبرجت زیزعتو ،ایجولونكتلا يف رامثتسـلاا ،تامدخلا نیسـحت لمشـت ةلماكتم ةیراكتبا

 قیبطت ةیفیك ىلع ءوــضلا طیلــست يف ثاحبلأاو تاــساردلا مھاــست .تابتكملا لاجم يف قوفتلاو زیمتلا قیقحت

 ةیلاحلا تایدحتلا لظ يف ةبتكملا فادھأ قیقحت نامــــضو يــــسفانتلا ءادلأا نیــــسحتل لاّعف لكــــشب راكتبلاا

 .ةیلبقتسملاو

 

 )ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت يف راكتبلاا رود ( لقتسملا ریغتملا .٢٫٢
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 يف .تاـسـسؤملل ةیـسفانتلا ةزیملاو ءادلأا ىلع رـشابم لكـشب رثؤت يتلا ةیـساـسلأا رـصانعلا دحأ دعی راكتبلاا

 ةبتكمل ةیـــسفانتلا ةزیملا زیزعت ىلع هریثأت صحف متی يذلا لقتـــسملا ریغتملا راكتبلاا ربتعُی ،ثحبلا اذھ راطإ

 ةیفیكو راكتبلاا بناوج فلتخم فاــشكتــسا يرورــضلا نم ،لماــش لكــشب ریثأتلا اذھ مھفل .ةدجب دھف كلملا

 .ةبتكملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت ىلع هریثأت

 

 ھتیمھأو راكتبلاا موھفم

 وأ ءادلأا نیسـحت يف مھاسـت قرطب ةیلاحلا راكفلأا نیسـحت وأ ةدیدج راكفأ میدقت ةیلمع ھنأ ىلع فرعُی راكتبلاا

 میدقت نم تاـسـسؤملا نكّمُی ثیح ةیـسفانتلا ةزیملا قیقحت يفً ایـساـسأً لاماع راكتبلاا ربتعی .ةفاـضم ةمیق قلخ

 تاینقت لاخدإ لمــشی دق راكتبلاا ،تابتكملا قایــس يف .نیــسفانملا لبق نم ةمدقملا كلت قوفت تاجتنمو تامدخ

 نیمدخـتـــــسملا تاجـایـتحا ةیـبلتل ةركتبم لولح میدقـتو ،ةدیـدجـ تامـدخـ ریوطت ،لمـعلا تایـلمع نیـــــسحت ،ةدیـدجـ

 .لضفأ لكشب

 

 تابتكملا يف راكتبلاا داعبأ

 :يجولونكتلا راكتبلاا .١

 كلذ نمـــضتی نأ نكمی .ةیبتكملا تامدخلا نیـــسحتل ةثیدحلا ایجولونكتلا مادختـــساو لاخدإ دعُبلا اذھ لمـــشی   

 ربع ةیـبتكم تامـدخـ میدقـتو ،مدقـتملا ثحـبلا تاودأ مادخـتـــــسا ،ىوتحملا ةرادلإ ةیـنورتكللإا ةمـظنلأا ریوطت

 میدقـت نم تابـتكملا نكمُی ثیـح ،ةیــــــسفانـتلا ةزیملا قیقحتل ةیـویح ةادأ يجولونكتلا راكـتبلاا دَعـُی ، .تنـرتنلإا

 )٢٠٢١( روغنفل اًقفو .نیمدختسملل ةیلاعف رثكأو عرسأ تامدخ

 

 :تامدخلا يف راكتبلاا .٢

 ریـشی .لـضفأ لكـشب نیمدختـسملا تاجایتحا ةیبلتل ةیلاحلا تامدخلا نیـسحت وأ ةدیدج تامدخ ریوطت لمـشی   

 يف .مھاــضر ةدایزو نیمدختــسملا بذج ىلع تابتكملا ةردق نم ززعی نأ نكمی تامدخلا يف راكتبلاا نأ ىلإ
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 ةیفاقث تایلاعف میظنتو ،تاودنو لمع شرو میدقت ،ثحبلا ةبرجت نیــــسحت كلذ نمــــضتی دق ،دھف كلملا ةبتكم

 )٢٠١٧( يدنقرمس .زیمتم يفرعم زكرمك ةبتكملا رود نم ززعت

 

 :تایلمعلا يف راكتبلاا .٣

 طیـسبت ،ةرادلإا ةءافك نیـسحت كلذ لمـشی .ةبتكملل ةیرادلإاو ةیلخادلا تایلمعلا نیـسحت ىلع دعُبلا اذھ زكری   

 لكــشب مھــسُی نأ نكمی تایلمعلا نیــسحت نإف ، .دراوملا ةرادلإ ةدیدج تایجیتارتــسا ریوطتو ،لمعلا تاءارجإ

 ةعبوب دكأ امك .لــضفأ مدختــسم ةبرجت ریفوتو ىلعأ ةءافك قیقحت للاخ نم ةیــسفانتلا ةردقلا زیزعت يف ریبك

)٢٠١٢( 

 

 دھف كلملا ةبتكم يف راكتبلاا ةیمھأ

 بلـطتت ةددعـتم تایـدحـت ھجـاوت ،ةزرابـلا ةیـفاقـثلا تاـــــســـــسؤملا نم ةدحـاو اھـرابـتعابـ ،ةدجـب دھـف كلـملا ةبـتكم

 ةدوج نیـسحت للاخ نم ةیـسفانتلا ةزیملا ةیمنت يف اًیویح ارًود بعلی راكتبلاا نأ .ةلاعف ةیراكتبا تایجیتارتـسا

 )٢٠١٧( نورخآو شیروب ،قایسلا اذھ يف .تایلمعلا ةءافك ةدایزو ةمدقملا تامدخلا

 :ىلإ مجرتُی نأ نكمی دھف كلملا ةبتكم يف راكتبلاا 

 

 :مدختسملا ةبرجت نیسحت .١

 نم عـسوأ ةحیرـش بذجو مدختـسملا ةبرجت نیـسحت ةبتكملل نكمی ،ةروطتمو ةدیدج تامدخ میدقت للاخ نم   

 تاـماـمتھا مھفتل تاـناـیبلا لـیلحت تاودأ ،ةـمدـقتم ثـحب ةـمظنأ ينبت نكمی ،لاـثملا لـیبـــــس ىلع .عمتجملا

 .مھتاجایتحا عم بسانتت ةصصخم تامدخ میدقتو ،نیمدختسملا

 

 :تامولعملا ىلإ لوصولا زیزعت .٢
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 .ةیمقرلا دراوملا ىلإ لوصـولا لیھسـتو ىوتحملا ةرادإ ةمظنأ نیسـحت نكمی ،يجولونكتلا راكتبلاا للاخ نم   

 میدقت يف تابتكملا ةیلاعف ةدایزو تامولعملا ىلإ لوـــصولا نیـــسحت يف راكتبلاا ةیمھأ لوح عم ىـــشامتی اذھ

 )٢٠٢١( روغنف تاھجوت .تامدخلا

 :ةیرادلإا تایلمعلا ریوطت .٣

 میمـــــصت ةداعـإو ةدیـدجـ تایـنقت ينبت للاخ نم ةیـلخادلـا تایـلمعلاو ةرادلإا ةءافـك نیـــــسحت ةبـتكملل نكمی   

 لكـــشب دراوملا ةرادإ ىلع ةبتكملا ةردق نم ززعی نأ نكمی تایلمعلا يف راكتبلاا نإف ، ریـــشی امك .تایلمعلا

 )٢٠٢١( صومحك .ماعلا ءادلأا نیسحتو لضفأ

 

 تابتكملا يف راكتبلاا تایدحت

 ،رییغتلا ةمـواقـم لثـم تایـدحـت ھجـاوی دقـ تابـتكملا يف ھقـیبطت نإفـ ،راكـتبلال ةریبكلا دئـاوفلا نم مغرلا ىلع

 ةیلمع نم اًیــــساــــسأ اءًزج تایدحتلا هذھ ةرادإ دعُت .نیفظوملا بیردت ىلإ ةجاحلاو ،ةیلاملا دراوملا ةیدودحم

 .ةیسفانتلا ةزیملا زیزعتو ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحت نامضل راكتبلاا

 

 زیكرتلا للاخ نم .ةدجب دھف كلملا ةبتكمل ةیـسفانتلا ةزیملا زیزعت يف يـساـسلأا لقتـسملا ریغتملا راكتبلاا دَعُی

 اھتبرجت نیــــسحت ةبتكملل نكمی ،تایلمعلاو تامدخلاو ایجولونكتلا كلذ يف امب ،راكتبلال ةفلتخملا داعبلأا ىلع

ــضیأ لمــشی لب ،ةدیدج تامدخ میدقت ىلع طقف رــصتقی لا راكتبلاا .ةیــسفانتلا اھتردق زیزعتو ةماعلا  نیــسحت اً

 .تابتكملا لاجم يف زیمتلا قیقحتو لضفأ لكشب نیمدختسملا تاجایتحا ةیبلتل ةرادلإاو تایلمعلا
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 )٢٠٢٠ دیسلا ٣ لكشلا(

 

 

 )ةدجب دھف كلملا ةبتكمل ةیسفانتلا ةزیملا(  عباتلا ریغتملا .٢٫٣
 

 

 اھحنمی امم ،اھیـسفانم ىلع اھب قوفتت ةفاـضم ةمیق میدقتل ام ةـسـسؤم اھكلتمت يتلا ةردقلا يھ ةیـسفانتلا ةزیملا

 عباتلا ریغتملا ةیــــسفانتلا ةزیملا ربتعُت ،ةدجب دھف كلملا ةبتكم ةلاح يف .اھتناكم نم ززعیو قوــــسلا يف اًقوفت

 ریثأت ةیفیك فاشكتسا يرورضلا نم ،كلذ قیقحتل .ھیلع ،راكتبلاا وھو ،لقتسملا ریغتملا ریثأت سایق متی يذلا

 .ةبتكملل ةیسفانتلا ةزیملا نم ةفلتخم بناوج ىلع راكتبلاا

 

 تابتكملا قایس يف ةیسفانتلا ةزیملا موھفم

 لبـق نم ةمـدقـملا كلـت ىلع قوفتت ایـازمو تامـدخـ میدقـت ىلع اھـتردقـ يف ىلجتت تابـتكملا يف ةیــــــسفانـتلا ةزیملا

 .تایـلمعلا ةءافـكو ،مدخـتـــــسملا ةبـرجت ،دراوملا عونت ،تامـدخـلا ةدوج ایـازملا هذھـ لمــــــشت .ىرخأ تابـتكم

 مھتاجایتحا ةیبلتو نیمدختــسملا نم ربكأ ددع بذج ىلع ةرداق نوكت ةیوق ةیــسفانت ةزیمب عتمتت يتلا تابتكملا

 .ةیلاعف رثكأ لكشب

 

 تابتكملا يف ةیسفانتلا ةزیملا داعبأ

 :تامدخلا ةدوج.١

 تامدخلا ةدوج لمــشت نأ نكمی ،تابتكملا يف .ةیــسفانتلا ةزیملل ةیــسیئرلا بناوجلا دحأ يھ تامدخلا ةدوج   

 بعلی راكتبلاا .نیمدختــسملل لاعف معد میدقتو ،ةقوثومو ةقیقد ةیتامولعم دراوم ریفوت ،ثحبلا ةبرجت نیــسحت

 ، اًقفو .تامدخلا میدقت بیلاسـأ ریوطتو ةدیدج تاینقت لاخدإ للاخ نم تامدخلا ةدوج نیسـحت يف اًیسـاسـأ ارًود
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 يدنقرمــسل .ةبتكملل مھئلاو نم دیزیو نیمدختــسملا اــضر نم ززعی نأ نكمی تامدخلا میدقت يف راكتبلاا نإف

)٢٠١٧( 

 

 :دراوملا عونت .٢

 تانـایـبلا دـعاوقو تلاجملاو بتـكلا كلـذ يف اـمب ،دراوملا نم ةـعونتم ةـعومجم دـھف كلـملا ةبـتكم رفوت   

 ةردق نم ززعی امم ،رمتـــسم لكـــشب دراوملا هذھ ثیدحتو عیـــسوت يف مھاـــسُی نأ نكمی راكتبلاا .ةینورتكللإا

 يف مھاسـُی نأ نكمی دراوملا میدقت يف راكتبلاا نأ ىلإ ریشـی .ةفلتخملا نیمدختسـملا تاجایتحا ةیبلت ىلع ةبتكملا

 )٢٠٢١( روغنف .دیرفو زیمم ىوتحم میدقت للاخ نم ةیسفانت ةزیم قیقحت

 

 :مدختسملا ةبرجت.٣

 مدختــسملا ةبرجت نیــسحت .ةیــسفانتلا ةزیملا ىلع رثؤت يتلا ةیــساــسلأا لماوعلا نم ربتعت مدختــسملا ةبرجت   

 ةیمھأ زربی امك .ةـصـصخم تامدخ میدقتو ،ثحبلا تاھجاو نیـسحت ،تامولعملا ىلإ لوـصولا لیھـست لمـشی

 ةبـرجت نم ززعی نأ راكـتبلااو تامـولعملا ایـجولونكتل نكمی ثیـح ،مدخـتـــــسملا ةبـرجت نیـــــسحت يف راكـتبلاا

 )٢٠١٧( نورخآو شیروب .ةمءلامو ةیلعافت رثكأ اھلعجیو مدختسملا

 

 :تایلمعلا ةءافك .٤

 مظن نیسـحت لمشـی نأ نكمی تایلمعلا يف راكتبلاا .ةیسـفانتلا ةزیملا زیزعت لماوع دحأ يھ ةیلیغشـتلا ةءافكلا   

 نم تایلمعلا نیـسحت نأ ىلإ ریـشی .ةیلاعف رثكأو عرـسأ تامدخ میدقتو ،تاءارجلإا طیـسبت ،تامولعملا ةرادإ

 میدقت ىلع ةبـتكملا ةردق نم ززعی امـم ،فیلاكتلا لیـلقتو لمـعلا ةءافـك عفر يف مھاـــــسُی نأ نكمی راكـتبلاا للاخ

 )٢٠٢١( صومحك .ىلعأ ةءافكب ةدوجلا ةیلاع تامدخ
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 :دھف كلملا ةبتكمل ةیسفانتلا ةزیملا نیسحت يف راكتبلاا رود

 لثمتی .ةبتكملل ةیــسفانتلا ةزیملا ىلع يباجیإ لكــشب رثؤت نأ نكمی بناوج ةدع لمــشی دھف كلملا ةبتكم راكتبا

 نم .ةحـاتـملا دراوملا ریوطتو ،مدخـتـــــسملا ةبـرجت زیزعت ،ةمـدقـملا تامـدخـلا ةدوج نیـــــسحت يف راكـتبلاا رود

 نع اھــــــسفن زیمت نأ ةبـتكملل نكمی ،ةركتبم تامـدخـ میدقـتو ،ةمـظنلأا ثیـدحـت ،ةدیـدجـ تایـنقت دامـتعا للاخ

 .ةیوق ةیسفانت ةزیم ققحتو اھیسفانم

 

 :تامدخلا ةدوج نیسحت .١

 لاخدإ .ریبك لكـــشب اھتامدخ ةدوج نیـــسحت دھف كلملا ةبتكمل نكمی ،تامدخلا میدقت يف راكتبلاا للاخ نم   

 ىوتـــسم عفر يف مھـــسُی نأ نكمی ةیلعافت تاھجاو ریوطتو ،تانایبلا لیلحت تاودأ میدقت ،ةمدقتم ثحب ةمظنأ

 .ةیلاعف رثكأ لكشب نیمدختسملا تاجایتحا ةیبلتو ةمدقملا ةمدخلا

 

 :مدختسملا ةبرجت زیزعت .٢

 مدختــسملا تاھجاو نیــسحت .ةدیدجلا تامدخلاو يجولونكتلا راكتبلااب ریبك لكــشب رثأتت مدختــسملا ةبرجت   

 ریشی امك .مھیدل لاًضفم ارًایخ ةبتكملا لعجیو نیمدختسملا اضر نم ززعی نأ نكمی ةصصخم تامدخ میدقتو

 .ةبتكملا عم لعافتلا ةدایزو دارفلأا نم دیزم بذج يف مھاـــسُی نأ نكمُی مدختـــسملا ةبرجت يف راكتبلاا نإف ،

 )٢٠٢٠( ساطعلا

 

 :ةمظنلأاو دراوملا ریوطت .٣

 تاجایتحا ةیبلت ىلع ةبتكملا ةردق زیزعت يف مھاسُی نأ نكمی ةمظنلأاو دراوملا ریوطتو ثیدحت يف راكتبلاا   

 ىلع ةبتكملا ةردق نم نــسحُی نأ نكمی دراوملا قاطن عیــسوتو ةثیدحلا تاینقتلا يف رامثتــسلاا .تائفلا فلتخم

 .ةیسفانت ةزیم قیقحت يف مھسُی امم ،دیرفو زیمم ىوتحم ریفوت
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 صرفلاو تایدحتلا

 دق .ھقیبطتب قلعتت تایدحت ةبتكملا ھجاوت ،ةیــــسفانتلا ةزیملا زیزعت يف راكتبلال ةریبكلا دئاوفلا نم مغرلا ىلع

 هذھ رفوت ،كلذ عمو .بیردتلا ىلإ نیفظوملا ةجاحو ،دراوملا ةیدودحم ،رییغتلا ةمواقم تایدحتلا هذھ لمـــشت

 .تاراھملا ریوطتو راكتبلاا تایجیتارتسا نیسحت للاخ نم ومنلاو ریوطتلل اضًیأ اصًرف تایدحتلا

 

 .ةبتكملل ماعلا ءادلأا ىلع راكتبلاا ریثأت سكعی يذلا عباتلا ریغتملا يھ ةدجب دھف كلملا ةبتكمل ةیــسفانتلا ةزیملا

 نأ راكتبلال نكمی ،ةمظنلأاو دراوملا ریوطتو ،مدختــــسملا ةبرجت زیزعت ،تامدخلا ةدوج نیــــسحت للاخ نم

 ةادأ دعی راكتبلاا .تابتكملا لاجم يف قوفتلاو زیمتلا قیقحت ىلع ةبتكملا ةردق زیزعت يف ریبك لكـــشب مھـــسُی

 نیمدختـسملا تاجایتحا عم ىـشامتت ةزیمتم تامدخ میدقت نامـضو يـسفانتلا ءادلأا نیـسحتل ةیویح ةیجیتارتـسا

 .مھتاعلطتو

 

 

 

 )٢٠٢٤ ( رتساف ٤ لكشلا
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 عباتلا ریغتملاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا .٢٫٤
 

 

 ریغتملا وھ راكـتبلاا ربتعُی ،ةدجـب دھـف كلـملا ةبـتكمل ةیــــــسفانـتلا ةزیملا ىلع راكـتبلاا ریثأتـ ةـــــسارد راطـإ يف

 يرورــضلا نم ،نیریغتملا نیذھ نیب ةقلاعلا مھفل .عباتلا ریغتملا يھ ةیــسفانتلا ةزیملا ربتعُت امنیب ،لقتــسملا

 .تابتكملا قایس يف ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت ىلع راكتبلاا ریثأت ةیفیك حیضوت

 

 لقتسم ریغتمك راكتبلاا

 تاــســسؤملا ءادأ نیــسحت ىلإ يدؤت ةیجولونكت تاقیبطت وأ ،تانیــسحت ،ةدیدج راكفأ میدقت ىلإ ریــشی راكتبلاا

 :راكتبلاا لمشی نأ نكمی ،تابتكملا يف .ةفاضم ةمیق میدقتو

 

 ةمـظنأ ،ةیـنورتكللإا تانـایـبلا دعـاوق لثـم ،تامـولعملا ةرادلإ ةدیـدجـ ةمـظنأ لاخـدإ :يجولونكتلا راكـتبلاا .١

 .)٢٠٢١ ،روغنف( مدختسملا ةبرجت نیسحت يف مھست يتلا ةیمقرلا تاقیبطتلاو ،مدقتملا ثحبلا

 

 میظنت ،لمـع شرو میدقـت لثـم ةیـلاحـلا تامـدخـلا نیـــــسحت وأ ةدیـدجـ تامـدخـ ریوطت:تامـدخـلا يف راكـتبلاا .٢

 .)٢٠١٧ ،يدنقرمس( ةصصخم ةیراشتسا تامدخ میدقتو ،ةیفاقث تایلاعف

 

 میمصت ةداعإو ةدیدج تاینقت ينبت للاخ نم ةیرادلإاو ةیلخادلا تایلمعلا ةءافك نیسحت:تایلمعلا يف راكتبلاا.٣

 .)٢٠٢١ ،صومحك( ةیلاعف رثكأو عرسأ تامدخ میدقت نامضل تایلمعلا
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 عبات ریغتمك ةیسفانتلا ةزیملا

 ةمیق تاذ تاجتنمو تامدخ میدقت للاخ نم اھیـــسفانم ىلع قوفتلا ىلع ةبتكملا ةردق سكعت ةیـــسفانتلا ةزیملا

 :تابتكملا يف ةیسفانتلا ةزیملا داعبأ لمشت .ىلعأ

 

 .نیمدخـتـــــسملا تاعـقوتو تاجـایـتحا يّبلت ةزیمتم تامـدخـ ریفوت ىلع ةبـتكملا ةردقـ سكعت:تامـدخـلا ةدوج .١

 میدقت بیلاــسأ ریوطتو ةدیدج تاینقت لاخدإ للاخ نم تامدخلا ةدوج نیــسحت يف اًیــساــسأ ارًود بعلی راكتبلاا

 .)٢٠١٧ ،نورخآو شیروب( تامدخلا

 

 نع ةبـتكملا زیمت يتلا تامـولعملاو دراوملا نم ةلـماـــــشو ةعـونتم ةعـومجم ریفوت لمــــــشی:دراوملا عونت .٢

 .)٢٠١٧ ،نورخآو يكودم( رمتسم لكشب دراوملا هذھ ثیدحتو عیسوت يف مھاسُی نأ نكمی راكتبلاا .اھریغ

 

 ةمءلام رثكأ نوكتل مھتبرجت نیسـحت ةیفیكو ةبتكملا عم نیمدختسـملا لعافت ةیفیكب قلعتت :مدختسـملا ةبرجت .٣

 میدقتو ،ثحبلا تاھجاو نیـسحت ،تامولعملا ىلإ لوـصولا لیھـست لمـشی مدختـسملا ةبرجت نیـسحت .ةلوھـسو

 .)٢٠٢٢ ،ھسیمور( ةصصخم تامدخ

 

 تامـدخـ میدقـت نمـــــضتو ةبـتكملا ریدُتـ يتلا تاءارجلإاو تایـلمعلا ةیـلاعـف ىدمـ ىلإ ریـــــشت :تایـلمعلا ةءافـك .٤

 ،ةعبوب( ةیلخادلا تایلمعلاو ةرادلإا ةءافك نم نــــسحُی نأ نكمی تایلمعلا نیــــسحت يف راكتبلاا .ةدوجلا ةیلاع

٢٠١٢(. 
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 ةیسفانتلا ةزیملاو راكتبلاا نیب ةقلاعلا

 ةیــــسفانتلا ةزیملا داعبأ نیــــسحت يف راكتبلاا ریثأت ةیفیك ىلع دمتعت ةیــــسفانتلا ةزیملاو راكتبلاا نیب ةقلاعلا

 :يلی امك ةقلاعلا صیخلت نكمی .ةفلتخملا

 

 :راكتبلاا للاخ نم تامدخلا ةدوج نیسحت .١

 ةمظنأ لاخدإ .نیمدختــــسملل ةمدقملا تامدخلا ةدوج نم نــــسحُی نأ نكمی تامدخلاو يجولونكتلا راكتبلاا   

 ،ةعیرــــسو ةقیقد تامولعم میدقت ىلع ةبتكملا ةردق نم ززعی نأ نكمی ةیلعافت تاھجاو ریوطتو ةمدقتم ثحب

 .)٢٠١٧ ،نورخآو شیروب( نیمدختسملا اضر نم دیزی امم

 

 :دراوملا عونت ةدایز .٢

 .دیـرفو زیمم ىوتحم میدقـت ىلع ةبـتكملا ةردقـ نم ززعی ةحـاتـملا دراوملا عیـــــسوتو ثیـدحـت يف راكـتبلاا   

 مھاـست تایوتحم ةفاـضإو ةدیدج دراوم ىلإ لوـصولا ةبتكملل حیتی نأ نكمی ةثیدحلا ایجولونكتلا يف رامثتـسلاا

 يكودم( تامولعملل يسـیئر ردصـمك اھتناكم نم ززعی امم ،نیمدختسـملا نم ةعونتم تائف تاجایتحا ةیبلت يف

 .)٢٠١٧ ،نورخآو

 

 :مدختسملا ةبرجت زیزعت .٣

 ،تامولعملا ىلإ لوصولا لیھست ،ثحبلا تاھجاو نیسحت لمشی راكتبلاا للاخ نم مدختسملا ةبرجت نیسحت   

 مھـسُی امم ،ةمءلامو ةیلعافت رثكأ ةبتكملا عم لعافتلا ةبرجت لعجت تانیـسحتلا هذھ .ةـصـصخم تامدخ میدقتو

 .)٢٠٢٢ ،ھسیمور( ةبتكملل مھئلاو ةدایزو نیمدختسملا نم دیزملا بذج يف

 

 :تایلمعلا ةءافك نیسحت .٣
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 ةداعإ .ةیلیغــشتلا فیلاكتلا نم للقیو ةرادلإا ةءافك نم نــسحُی نأ نكمی ةیلخادلا تایلمعلا نیــسحت يف راكتبلاا

 ءادأ نم نـــسحُی امم ،ةیلاعف رثكأو عرـــسأ تامدخ میدقت يف مھاـــسی ةدیدج تاینقت ينبتو تاءارجلإا میمـــصت

 .)٢٠٢١ ،صومحك( ةیسفانتلا اھتردق نم ززعیو ماع لكشب ةبتكملا

 

 :دھف كلملا ةبتكم يف ةیقیبطت ةلثمأ

 

 :يجولونكتلا راكتبلاا .١

 ىلع ةبـتكملا ةردقـ نم ززعی مدقـتم ثحـب تاقـیبطتو ةروطتم تابـتكم ةرادإ ةمـظنأ لثـم ةدیـدجـ تایـنقت لاخـدإ   

 ززعی امم ،نیمدختسـملا اضـر نم دیزیو ةمدخلا ةدوج نم نسـحُی نأ نكمی اذھ .ةعیرسـو ةقیقد تامولعم میدقت

 .)٢٠٢١ ،روغنف( ةیسفانتلا ةزیملا نم

 

 :تامدخلا يف راكتبلاا .٢

 .عـــسوأ ارًوھمج بذجیو مدختـــسملا ةبرجت نم نـــسحُی نأ نكمی ةركتبم لمع شروو ةیفاقث تایلاعف میظنت   

 ،يدنقرمـــس( تاـــســـسؤملا نم اھریغ نع ةبتكملا زیمت ةمھم ةیـــسفانت ةزیم ربتعُت ةفاـــضملا تامدخلا هذھ

٢٠١٧(. 

 

 :تایلمعلا يف راكتبلاا .٣

 نم للـقُیو لمـعلا ةءافـك نم نـــــسحُی نأ نكمی ةثـیدحـ ةرادإ تایـنقت للاخ نم ةیـرادلإا تاءارجلإا نیـــــسحت   

 ،صومحك( ةبتكملل ماعلا ءادلأا نیــسحت للاخ نم ةیــسفانتلا ةزیملا زیزعت يف مھاــسی امم ،ةیلیغــشتلا فیلاكتلا

٢٠٢١(. 

 



29	
 																																																																																																						

 .ةبتكملل ماعلا ءادلأا ىلع راكتبلاا ریثأت سكعی يذلا عباتلا ریغتملا يھ ةدجب دھف كلملا ةبتكمل ةیــسفانتلا ةزیملا

 ،تایلمعلا ةءافك نیـــسحتو ،مدختـــسملا ةبرجت زیزعت ،دراوملا عونت ةدایز ،تامدخلا ةدوج نیـــسحت للاخ نم

 راكتبلاا .تابتكملا لاجم يف قوفتلاو زیمتلا ىلع ةبتكملا ةردق زیزعت يف ریبك لكـشب مھـسُی نأ راكتبلال نكمی

 تاجایتحا عم ىـــشامتت ةزیمتم تامدخ میدقت نامـــضو يـــسفانتلا ءادلأا نیـــسحتل ةیویح ةیجیتارتـــسا ةادأ دعی

 .)٢٠١٢ ،ةعبوب( مھتاعلطتو نیمدختسملا

 

 ةمتاخلا ٢٫٥
 

 :تامدخلا ةدوج نیسحت

 ةدوج يف سوملم نیـــــسحت ىلإ دھـف كلـملا ةبـتكم يف ةدیـدجـلا تامـدخـلاو يجولونكتلا راكـتبلاا تاقـیبطت تدأ

 تامدخ میدقتو ،مدختــسملا تاھجاو نیــسحت ،ةمدقتم ثحب ةمظنأ لاخدإ نم ةبتكملا تنكّمت .ةمدقملا تامدخلا

 نأ راشـأ امك .مھاـضر ةدایزو نیمدختسـملل ةمدقملا تامولعملا ةعرسـو ةقد نیسـحت يف مھاسـ امم ،ةـصـصخم

 .ةیلاعف رثكأ لكـشب ءلامعلا تاعقوت ةیبلت للاخ نم ةیـسفانتلا ةزیملا ززعی تامدخلا ةدوج نیـسحت يف راكتبلاا

  )٢٠١٧( نورخآو شیروب ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 دكـأ .ةروطتم ثحـب تاودأ ریفوت ربع ةمـدخـلا ةدوج نیـــــسحت يف اًیـویح ارًود بعـلی يجولونكتلا راكـتبلاا نأ

 )٢٠٢١( روغنف

 

 :دراوملا عونت ةدایز 

 ىوتحم میدقت ىلع اھتردق ززع امم ،دھف كلملا ةبتكم يف ةحاتملا دراوملا ثیدحتو عیــسوت يف راكتبلاا مھاــس

 ،اھتاعومجم ءارثإو ةیفاـضإ دراوم ىلإ لوـصولا نم ةبتكملا نكم ةدیدج تاینقت يف رامثتـسلاا .ددجتمو زیمم

 للاخ نم ةیــسفانت ةزیم قیقحت يف دعاــسی دراوملا ریوطت يف راكتبلاا نأ .عونتم روھمج تاجایتحا يبلی امم

 )٢٠١٧( نورخآو يكودم .لماشو عونتم ىوتحم ریفوت

 .اھدراوم ثیدحتو نیسحت للاخ نم ةیفاقثلا تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا نم ززعی راكتبلاا نأ ىلإ اضًیأ راشأ 

 )٢٠١٧( يدنقرمس
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 :مدختسملا ةبرجت زیزعت

ــــسح :ةجیتن  لیھــــست ،ثحبلا تاھجاو نیــــسحت للاخ نم دھف كلملا ةبتكم يف مدختــــسملا ةبرجت راكتبلاا نّ

 رثكأ ةبتكملا عم لعافتلا ةبرجت تلعج تانیــسحتلا هذھ .ةــصــصخم تامدخ میدقتو ،تامولعملا ىلإ لوــصولا

 )٢٠٢٢( ھسیمور .مھئلاو ةدایزو نیمدختسملا نم دیزملا بذج يف دعاس امم ،ةیلعافتو ةمءلام

 

 عم لعافتلا ةدوج نیــسحت للاخ نم ةیــسفانتلا ةزیملا ززعی راكتبلاا ربع مدختــسملا ةبرجت نیــسحت نأ شقان 

ـــضیأ .ءلامعلا  يدنقرمـــس .مھاـــضر نم دیزیو مدختـــسملا ةبرجت نم ززعی تامدخلا میدقت يف راكتبلاا نأ اً

)٢٠١٧( 

 

 :تایلمعلا ةءافك نیسحت 

 يف ةیلاعف رثكأو عرـــسأ تامدخ میدقت ىلإ ةیرادلإاو ةیلخادلا تایلمعلا ةءافك نیـــسحت يف راكتبلاا ىدأ :ةجیتن

 نیـــسحتو ةیلیغـــشتلا فیلاكتلا لیلقت يف تایلمعلا میمـــصت ةداعإو ةدیدجلا تاینقتلا تدعاـــس ،دھف كلملا ةبتكم

  )٢٠٢١( صومحك .ماعلا ءادلأا

 نأ كلذك دكأ .ةیلیغــشتلا فیلاكتلا نم للقیو ةرادلإا ةءافك نم نــسحُی راكتبلاا للاخ نم تایلمعلا نیــسحت نأ 

 ةعبوب .ةبتكملل ماعلا ءادلأا نیـــسحت ربع ةیـــسفانتلا ةزیملا نم ززعی ةیرادلإا تاءارجلإا نیـــسحت يف راكتبلاا

)٢٠١٢( 

 

 زیزعت للاخ نم ةدجب دھف كلملا ةبتكمل يسـفانتلا ءادلأا نیسـحت يف راكتبلال يویحلا رودلا حـضوت جئاتنلا هذھ

 تایلمعلا ةءافك ةدایزو ،مدختسملا ةبرجت نیسحت ،دراوملا ثیدحتو عیسوت ،تامدخلا ةدوج

 

 

 

 

 



31	
 																																																																																																						

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةیجھنم
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 :ةمدقملا ٣.١

 ةبتكمل ةیسفانتلا ةزیملا ةیمنت يف راكتبلاا رود رثأ عوضوم ةساردل ةمدختسملا ةیجھنملا لصفلا اذھ حضوی

 عمتجمو ثحبلا میمصتو ،ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا لیصفتلاب لصفلا اذھ ضرعیو ،ةدجب دھف كلملا

   .تانایبلا لیلحت ءارجإو قرطو ،تانایبلا عاونأو ،تانایبلا عمج قرطو ،تانیعلا ذخأ تاینقتو قرطو ،ثحبلا
 

 :ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ٣٫٢

 ،حوضوب تاریغتملا سایق متی اھبف نیثحابلل ةمھم ةلیسو ثحبلا تاریغتمل ةیئارجلإا تافیرعتلا ربتعت

 نامض ىلع نیثحابلا دعاسیو ،ھب بعلاتلا وأ ھتظحلام وأ ریغتم سایق ةیفیك يئارجلاا فیرعتلا فصیو

 .اھتیحلاصو اھتیقوثومو مھتاسارد قاستا

 

  راكتبلاا ٣٫٢٫١

 سنا روت ھفرعیو ققحتلل ةیلباقلاو ةلاصلأاب زیمتتو نمزلا ربع دتمت ةیلمع راكتبلاا وھ :يئارجلاا فیرعتلا

 ھل دجوی لا يذلا قاستلاا مدعو ةدوقفملا رصانعلاو تامولعملا يف للاتخلااو تاریغتلا كاردإ ةیلمع ھنأب

 تلایدعتلا ءارجإو ،جئاتنلا نیب طبرلاو اھرایتخاو ضورفلل عضوو تاریغتلا نع ثحبلا مث ،ملعتم لح

 ىلا ةركفلا لیوحت ةیلمع وھ رصتخم لكشب راكتبلاا نا اھلدابتو جئاتنلا رشن مث ،ضورفلا رابتخا ةداعإو

  )٢٠٢٠ ،نورخاو ،روغنف( .ةدیدج ةمدخ وأ ةیلمع وا دیدج جتنم

 

  ةیسفانتلا ةزیملا ٣٫٢٫٢

 يذلا زیمتملا دروملا وا ةینقتلا وا ةراھملا كلت" اھنا ىلع ةیسفانتلا ةزیملا تفرع دقف :يئارجلاا فیرعتلا

 ءلاؤھ نع اھفلاتخاو اھزیمت دكؤیو ،نوسفانملا مھل ھمدقی امع دیزت ءلامعلل عفانمو میق جاتنا ةسسؤملل حیتی

 )٢٠٢٠ ،نورخاو ،روغنف( .زیمتلاو فلاتخلاا اذھ نولبقتی نیذلا ءلامعلا رظن ةھجو نم نیسفانملا
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 :ثحبلا میمصت ٣٫٣

 

 positivism يعضولا جھنملا :ثحبلا ةفسلف

  Deductive يجاتنتسا :لیلحتلا بولسأ

  Case study ةلاح ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

  Mono method ةیمك :ثحبلا ةادأ

 cross sectional ةیعطقم :ةینمزلا ةدملا

 نایبتسا :تانایبلا عیمجت تاینقت

 

 

 ٦ لكشلا

 ثحبلا ةیجھنم صخلم

 بلاطلا :ردصملا
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 تانیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا عمتجم ٣٫٤

 نكمی لا يتلا ةیساسلأا رصانعلا نم تانیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا ةنیع دعُت ،ةیملعلا ثوحبلا ءارجإ لاجم يف

 اذل يئاصحلإا لیلحتلا ءارجلإ ساسأك مدختسُت تانیعلا هذھ نم ةدمتسملا تانایبلاو تامولعملاف ،اھنع ءانغتسلاا

 هذھ لیثمت نامضل ،اھذخأ قرطو ثحبلا ةنیع رایتخا دنع ةیعوضوملاو ةقدلاب مازتللاا نیثحابلا ىلع يغبنی

 يف ةقداصو ةقوثوم ةیثحب جئاتن ىلإ هرودب يدؤیس مازتللاا اذھ ،فدھتسملا عمتجملل حیحص لكشب تانایبلا

 :يلی امك لصفم لكشب تانیعلا ذخأ تاینقتو ثحبلا ةنیعو ةساردلا عمتجم لوانت متیس ،مسقلا اذھ

 

 ةساردلا عمتجم ٣٫٤٫١

 نیفظوملا ددع  تافینصتلا عاطقلا

  دھف كلملا ةبتكم
 ٦ ایلعلا ةرادلإا

 ٣٢   نیفرشملا

 ١ مقر لودج

 بلاطلا :ردصملا

 

 ثحبلا ةنیع ٣٫٤٫٢

 ةنیعلا مجح ثحبلا ةنیع

 فرشم ٣٢  دھف كلملا ةبتكملا يف نیفرشملا فدھتسن

 

 ٢ مقر لودج

  بلاطلا :ردصملا

 



35	
 																																																																																																						

 ةنیعلا ذخأ تاینقتو ةقیرط ٣٫٤٫٣

 .ةطیسبلا ةیئاوشعلا تانیعلا ذخأ يھ تانیعلا ذخأ تاینقتو ،ةیلامتحلاا ةقیرطلاب تانیعلا ذخأ مت

 تانایبلا عمج ةقیرط ٣٫٥

 اھلیلحتو ةیلولأا تانایبلا دیدحت يئاصحلإا لیلحتلا نمضتی ثیح ،ایئاصحإ اھعمج مت يتلا تانایبلا لیلحت متیسـ

 لقتــسملا ریغتملا نیب ةیــساــسلأا تاقلاعلا فــشك ىلع جھنملا اذھ دعاــسیــسو ،ةدیفم تامولعم ىلإ اھلیوحتو

  .دھف كلملا ةبتكمل ةیسفانتلا ةزیملا ةیمنت عباتلا ریغتملاو راكتبلاا

 

  راكتبلاا ٣٫٥٫١

 ثیح نم كلذو )راكتبلاا( لقتــسملا ریغتملا سایق لجأ نم٢٠٢١ نیرخآو روغنف ةنابتــسا ىلع بلاطلا دمتعا

 داعبلاا عیمج نإ ثیح ،ریغتملل رـصنع ٢٠ يلامجإب ،عیزوتلا ،جیورتلا ،رعـسلا ،تاجتنملا :يھو داعبأ ةعبرا

 ،دیاحم ،قفاوأ ،ةدــشب قفوا( يــسامخلا تركیل :يھ ةمدختــسملا ةادلأا عون نأ امك ،رــصانع ٥ ىلع تلمتــشا

  )ةدشب قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ

   لقتسملا ریغتملا

 داعبلأا تارابعلا ددع ردصملا

 
 تاریغتملا

 

 ٢٠٢١،نیرخآو روغنف

 

 

 

 ةرابع ٢٠

 

 

 

 تاجتنملا

 

 رعسلا

 

 جیورتلا

 

 عیزوتلا

 

 راكتبلإا رود
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 ٣ مقر لودج

 بلاطلا :ردصملا

  ةیسفانتلا ةزیملا ةیمنت ٣٫٥٫٢

 )ةیـــــسفانتلا ةزیملا ةیمنت( عباتلا ریغتملا سایق لجأ نم ،٢٠٢١ نیرخآو روغنف ةنابتـــــسا ىلع بلاطلا دمتعا

 ،قفاوم ،ةدــشب قفاوم( يــسامخلا تركیل :يھ ةمدختــسملا ةادلأا عون نأ امك ،ریغتملل رــصنع ٢٠ يلامجإب

 .)قفاوم ریغ ،قفاوم ریغ ،دیاحم

 عباتلا ریغتملا

 تاریغتملا داعبلأا تارابعلا ددع ردصملا

 ٢٠٢١،نیرخآوروغنف
 

 ةرابع٢٠

 

 ةیسفانتلا ةزیملا

 

 ةیسفانتلا ةزیملا

 

 ٤ مقر لودج

  بلاطلا :ردصملا

 

 تانایبلا عاونأ ٣٫٦

 ةطساوب اھعمج مت ةیلوأ تانایبو ثحابلا لبق نم اھعیمجت مت يتلا يھو ةیلوأ تانایب ىلإ تانایبلا عاونأ مسقنت

  :يتلااك يھو نیرخأ نیثحاب

 

  ةیلولأا تانایبلا ٣٫٦٫١

  .دھف كلملا ةبتكمل ایلعلا ةرادلإاو نیفرشملا نم ةعومجم ىلع تانایبتسا عیزوت •

  .راكتبلاا لوح مھراكفأ ةشقانمل دارفلأا نم ةعومجم عم شاقن تاسلج میظنت •
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   ةیوناثلا تانایبلا ٣٫٦٫١

  .راكتبلااب قلعتت تامولعم طابنتسلا ةقباسلا ثاحبلأا ةعجارم •

  .ةیسفانتلا ةزیملا ةیمنت بیلاسأب ةقلعتملا ةیملعلا تلااقملاو بتكلا ىلع علاطلاا •

 

  تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرط ٣٫٧

 ثیح .ىنعم تاذ تاجاتنتسـا صلاختسـلا اھعمج مت يتلا تامولعملا لیلحت يرورـضلا نم ،تانایبلا عمج دعب

 .ةعمجملا تانایبلا لیلحتل ٢٨ رادصلإا ادیدحتو )SPSS( ةیعامتجلاا مولعلل ةیئاصحلاا ةمزحلا مادختسا مت

 ،صئاــصخل ةبقاث ةرظن ىلع لوــصحلل ،يفــصولا لیلحتلا للاخ نم ،ةنیعلا فیــصوت رابتخا ءارجإ مت دقلو

 تاذ ىرخلأا تامولعملاو تلایــضفتلاو ةیناكــسلا ةبیكرتلا مھف ىلع نیثحابلا كلذ دعاــسی ثیح ،ةنیعلا عمتجم

  .ةلصلا

 تارابتخا نأ امك ،اھقاـستاو ةعمجملا تانایبلا ةقد نامـض يف ةمـساح ةیقوثوملاو ةیحلاـصلا تارابتخا ربتعتو

 ،ھـسایق ىلإ فدھت ام سیقت ثحبلا تاودأ تناك اذإ ام دیدحتل مدختـست )فاـشكتـسلاا يلماعلا لیلحتلا( قدـصلا

 نیكراـــــشملا دارفلأابـ تقـولا رورم عم جئاتـنلا تابـث مییقتب )افـلأ خابـن ورك رابـتخا( تابـثلا تارابـتخا موقت امـنیب

 .ةساردلا يف

 

   ةمتاخلا ٣٫٨

 ،ثحبلل ةیئارجلإا تافیرعتلاو ةمدقملا ىلع تلمـــش ثیح ،ثحبلا ةیجھنم ثلاثلا لـــصفلا يف ضارعتـــسا مت

 ،تانـایـبلا عاونأو ،تانـایـبلا عمج ةقـیرطو ،تانـیعلا ذخـأ تایـنقتو قرطو ثحـبلا عمتجمو ،ثحـبلا میمـــــصتو

  .ةمتاخلا ارًیخأو ،تانایبلا لیلحت بیلاسأو قرطو
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 عبارلا لصفلا
 يئاصحلإا لیلحتلا
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 : ةمدقملا
 

 مادختسا مت .ةینادیملا ةساردلا نم اھعمج مت يتلا تانایبلل يئاصحلإا لیلحتلا جئاتن میدقت ىلإ لصفلا اذھ فدھی

 ىلإ لاًوصو ةنیعلل ةیفصولا تاءاصحلإا نم اءًدب ،لیلحتلا لحارم عیمج يف ٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب

 ءارجإ ىلإ ةفاضلإاب ،تابثلاو قدصلا ثیح نم ةساردلا تاودأ مییقت لیلحتلا لمش دقو .يللادتسلاا لیلحتلا

   . )ةیسفانتلا ةزیملا( يف ةرثؤملا لماوعلا دیدحتو ةیثحبلا تایضرفلا رابتخلا طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحت

 

 :ةساردلا ةنیع صئاصخ

 عاطقلا-ةربخلا-ةیفیظولا ةلاحلا-يمیلعتلا ىوتسملا-ةیرمعلا ةئفلا-سنجلل اقفو ةساردلا ةنیع تادرفم عیزوت مت

 تامولعملا يف لثمتتو ةساردلا ةنیع دارفلأ ةیوئملا بسنلاو تراركتلا باسح مث ةیعامتجلاا ةلاحلا-ھب لمعت يذلا

    :لمشت يتلا ةیفارغومیدلا

 

  :ةیصخشلا تانایبلا

 

 ىثنأ                ركذ              :سنجلا
 
                                                                                 ةنس.39 ىلا 30               ةنس29 ىلا 21 نم         .ةنس20 نم لقأ :رمعلا
    
  رثكأف ةنس 50                   ةنس 49 ىلا 40     
 

             سویرولاكب            مولبد             ةماع ةیوناث               يوناث نم لقأ :يملعلا لھؤملا

                  هاروتكد             ریتسجام

 

  دعاقتم             فظوم ریغ             فظوم               بلاط :ةیفیظولا ةلاحلا

                                                  ةنس20                ةنس15             تاونس10            تاونس5 نم لقأ :ةربخلا تاونس ددع
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   ةنس20 نم رثكأ

            لمعا لا        يحبر ریغ عاطق             صاخ عاطق         يموكح عاطق :ھب لمعت يذلا عاطقلا

 

 لمرأ                قلطم            جوزتم              بزعأ :ةیعامتجلاا ةلاحلا
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 ریغتملا ریغتملا تائف ددعلا ةنیعلا يلامجإ نم ةبسنلا

 ركذ .١ ١١ ٪٣٥

 ىثنأ .٢ ٢٠ ٪٦٥ سنجلا

 يلامجلإا ٣١ 100%

  ةنس ٢٠ نم لقا ٣ ٪٩

 ةیرمعلا ةئفلا

٣٨٪ 

 
 ٣٠ ىلا ٢١ نم ١٢

٥١٪ 

 
 ٤٠ىلا ٣١نم ١٦

 يلامجلإا ٣١ 100%

  ةماعلا ةیوناث نم لقا ٥ ٪١٦

 يساردلا لھؤملا
  ةماعلا ةیوناثلا ٣ ٪٩

 مولبد ٢٣ ٪٧٤

  يلامجلإا ٣١ 100%

  بلاط ١٤ ٪٤٥

  ةیفیظولا ةلاحلا
 فظوم ١٢ ٪٣٨

 فظوم ریغ ٥ ٪١٦

  يلامجلإا ٣١ 100%
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 :ةیلاتلا جئاتنلا صلاختسا مت ٥ مقر لودج تانایب نم

 )٪١٣( ةبسنب  ،)٤( مھددع غلب نایبتسلاا ىلع اوبواج نیذلا روكذلا ددع نأ ةیئاصحلإا جئاتن ترھظأ :سنجلا

 :يلاتلا لكشلاب حضوم وھ امك ،ةنیعلا يلامجإ نم )٪٨٦(  ةبسنب ةدرفم )٢٦( ثانلإا ددع غلب امنیب

  تاونس ٥ نم لقا ٢٤ ٪٧٧

  تاونس ١٠ ٧ ٪٢٣  ةربخلا تاونس

  يلامجلإا ٣٠ 100%

 يموكح ١٥ ٪٤٨

 لمعت يذلا عاطقلا

  ھب

 صاخ ١٣ ٪٤١

 يحبر ریغ ٢ ٪٦

 لمعا لا ١ ٪٣

  يلامجلإا ٣١ 100%

 بزعا ١٧ ٪٥٥

  ةیعامتجلاا ةلاحلا
١٢ ٪٣٨ 

  جوزتم

 

 قلطم ٢ ٪٦

 يلامجلاا ٢٩ 100%
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 سنجلا قفو ةنیعلا فینصت 

 

 نولثمی مھو )ةنس ٣٠ نم لقا( نیب مھرامعأ غلبت ةدرفم )٧( نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :ةیرمعلا ةئفلا

 نم )٪٧٣( ةبسنب ةدرفم )٢٢( يواسی ) ٤٠ ىلا ٣٠ نم( نیب مھرامعأ غلبت نیذلا دارفلاا ددع غلبو ،)٪٢٧(

ً اقفو ،ةنیعلا يلامجإ نم )٪٣( ةبسنب ةدرفم )١( مھف )قوف امف ٤٠ نم( نیب مھرامعأ حوارتت نیذلا امأ ،ةنیعلا

 :يلاتلا لكشلل

 

 رمعلا قفو ةساردلا ةنیع فینصت
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 مھلھؤم نیذلا امأ )٪٢٦( ةبسنب )٨( ىلإ لصی ام )يوناث( لھؤملا وذ صاخشلأا ددع غلب :يملعلا لھؤملا

 ددع غلبو )٪٣٣( ةبسنب )١٠( مھددع غلبف )سویرولاكب( امأ )٪٣٦( ةبسنب ةدرفم )١١( مھددعف )مولبد(

 .)٪٣( ةبسنب )١( ىلإ لصی ام )قوف امف ریتسجام( لھؤم ىلع نیلصاحلا

 

 يملعلا لھؤملا قفو ةساردلا ةنیع فینصت

 ةلاح يف امأ ،)٪٤٥( ةبسنب )بلاط( ةلاح تحت )١٤( نأب ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :ةیفیظولا ةلاحلا

 ةنیعلا يلامجإ نم )١٦( ةبسنب )٥( مھددعف )فظوم ریغ( ةلاح نأ امك ،)٪٣٨( ةبسنب )١٢( مھف )فظوم(

 :يلاتلا لكشلا قفو

 

 ةیفیظولا ةلاحلا قفو ةنیعلا فینصت
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 ،ةنیعلا نم )٪٧٦( ةبسنب )تاونس ٥ نم لقا( مھتربخ )٢٣( نأب ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :ةربخلا تاونس

 ( مھتربخ حوارتت نیذلا امأ ،ةنیعلا نم )٪٢٢( ةبسنب )٦( مھف )ةنس ١٥ ىلإ ٥(نیب مھتربخ حوارتت نیذلاو

 :يلاتلا لكشلا قفو ةنیعلا يلامجإ نم )٣( ةبسنب )١( مھددعف )١٥ نم رثكأ

 

 ةربخلا تاونس قفو ةنیعلا فینصت

 ةبسنب )يموكحلا عاطقلا( نمض صخش )١٥( نأب ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :ھب لمعت يذلا عاطقلا

 )يحبر ریغ عاطق( نمض نیذلا امأ ،)٪٤١( ةبسنب )١٣( مھددعف )صاخلا عاطقلا( نمض نیذلاو ،)٪٤٨(

 :يلاتلا لكشلا قفو ةنیعلا يلامجإ نم )٪١( ةبسنب )١( مھف )لمعا لا( نمض نیذلا امك ،)٪٦( ةبسنب )٢( مھف

 

 عاطقلا قفو ةنیعلا فینصت
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 وذ اما )٪٩٠( ةبسنب )٢٧( مھددع )بزعأ( فینصت وذ نأب ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :ةیعامتجلاا ةلاحلا

 :يلاتلا لكشلا قفو )٪١٠( ةبسنب )٣( مھددع )جوزتم( فینصت

 

  ةیعامتجلاا ةلاحلا قفو ةنیعلا فینصت

 

 :ةساردلا تابثو قدص سایق 

 جذومن مادختسا مت امك .اھتیقوثومو اھتقد نم ققحتلل ةساردلا هذھ يف ةمدختسملا سییاقملل تابثلاو قدصلل لیلحت ءارجإ مت

 تلایلحتلا عیمج ذیفنت متو .خابنورك افلأ لماعم باسح للاخ نم يلخادلا تابثلا قیقحتو تانایبلا لیلحتل ةیئانبلا تلاداعملا
 .ةیلاتلا لوادجلاو تارقفلا كلذ حضوت امك ،٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب ةیئاصحلإا

  

 :ةساردلا يف ةمدختسملا سییاقملا قدص

 نیابتلا طسوتم باسح مت امك .خابنورك افلأ لماعم مادختساب ھسایق متو ،قدصلا رییاعم دحأك يلخادلا قاستلاا قدص رایتخا مت دقل

  .دونبلا نیب يبراقتلا قدصلا مییقتل )AVE( جرختسملا

 ثحابلا ماق ،كلذل .ھیلإ يمتنت يذلا ریغتملا عم ةنابتسلاا تارابع نم ةرابع لك قاستا ىدم ىلإ ریشی يلخادلا قاستلاا قدص

 رسیاك ةساردل اًقفو .ریغتملل ةیلكلا ةجردلاو ةرابع لك ةجرد نیب طابترلاا تلاماعم باسح للاخ نم قاستلاا اذھ سایقب

 .٠٫٥ نم لقأ اھطابترا لماعم نوكی ةرابع يأ فذح متی ،)١٩٧٤(
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Average variance 
extracted 

 جرختسملا نیابتلا طسوتم

P 

Values 

Standard 
deviation 

 فارحنلاا
 يرایعملا

Factor 
loadings 

 طابترلاا لماعم

KMO 
Statements 

 تارابعلا

Variable 

 ریغتملا

4,93913 

1,4146 

0,00 0,74632 0,728 

0,679 

A1 

 راكتبلاا
 يف

 تاجتنملا

 راكتبلاا رود

0,00 0,60464 0,862 A2 

0,00 0,68784 0,839 A3 

0,00 0,63075 0,608 A4 

0,00 0,65418 0,710 A5 

2,1676 

0,00 0,63075 0,657 B1 

 راكتبلاا
 رعسلا يف

0,00 0,62905 0,618 B2 

0,00 0,77182 0,666 B3 
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0,00 0,78972 0,538 B4 

0,00 0,62390 0,726 B5 

0,526 

0,00 0,70329 0,761 C1 

 راكتبلاا
 يف

 جیورتلا

0,00 0,57548 0,411 C2 

0,00 0,72735 0,655 C3 

0,00 0,51431 0,881 C4 

0,00 0,68155 0,696 C5 

0,41878 0,41878 

0,00 0,79244 0,819 

0,278 

A1 

 ةزیملا
  ةیسفانتلا

 ةزیملا
  ةیسفانتلا

0,00 0,79515 0,663 A2 
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0,00 0,75206 0,606 A3 

0,00 0,58089 0,682 A4 

0,00 0,72735 0,506 A5 

0,00 0,68155 0,773 A6 

0,00 0,62905 0,725 A7 

0,00 0,67042 0,618 A8 

0,00 0,74632 0,800 A9 

0,00 0,73470 0,638 A10 

0,00 0,63075 0,731 A11 
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0,00 0,61696 0,492 A12 

0,00 0,65089 0,628 A13 

0,00 0,72735 0,816 A14 

0,00 0,68784 0,827 A15 

0,00 0,66881 0,791 A16 

0,00 0,63075 0,824 A17 

0,00 0,61870 0,546 A18 

0,00 0,67997 0,654 A19 

0,00 0,70329 0,864 A20 
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 :ىلعلأاب لودجلا نم حضتی

 اھل ةعباتلا ریغتملا عم يوق طابترا طبترت تارابعلا لكل طابترلاا تلاماعم عیمج :لولأا ریغتملا قیبطت سایقم

 دنع ةیئاصحإ ةلاد تارابعلل طابترلاا تلاماعم لك میق نأ ىلإ ةفاضلإاب ٧/٠ نم ربكأ میق دنع )راكتبلاا رود(

 جئاتنلل ةبسنلاب كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذلً اقفو ،٠٠١/٠ نم لقأ ةیونعم ىوتسم

 وھ )راكتبلاا رود( ریغتملل ھتمیق نأ حضتی  AVE ةجرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا ىلعلأاب

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف كلذلً اقفوو ٠٫٥  ٠> )4,93913(

 ةزیملا( سیقت يتلا تارابعلل طابترلاا تلاماعم عیمج يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم :يناثلا ریغتملا قیبطت سایقم

 ىوتسم دنع ایئاصحا ةلاد تارابعلل طابترلاا تلاماعم لك میق نأ ىلإ ةفاضلإاب ٠/٧ نم ربكأ اھتمیق )ةیسفانتلا

 ىلعلأاب جئاتنلا نم كلذك ،سایقملل يلخادلا قاستلاا قدص ققحت دقف كلذل اقفو ٠٫٠٠٠١ نم لقأ ةیونعم

 اقفو )0,41878( يواسی يذلا لكك )ةیسفانتلا ةزیملا( ریغتمل AVE جرختسملا نیابتلا طسوتم ةمیقب ةقلعتملا

 .ةنابتسلال يبراقتلا قدصلا ققحت دقف ،كلذل

 

 ةساردلا ةادأ تابث

 تابث نامضل .ةفلتخم تاقوأ يف ةنیعلا سفن ىلع ھعیزوت ةداعإ دنع ھجئاتن رارقتسا ىدم نایبتسلاا تابث سكعی

 ھئلامزو Hair رییاعمل اًقفو .٢٨ رادصلإا SPSS جمانرب مادختساب خابنورك افلأ لماعم باسح مت ،نایبتسلاا

 .سایقملا تابث ىلع اًدیج ارًشؤم ٠٫٧ نع دیزت يتلا خابنورك افلأ ةمیق ربتعُت ،)٢٠١٠(

Cronbach's alpha 

Number of 
Statements 

 تارابعلا ددع

Variable 

 ریغتملا

0,921 
0,902 
0,917 

5 
 يف راكتبلاا

 تاجتنملا
 راكتبلاا رود
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0,915 
0,914 
0,912 

0,918 
0,919 
0,919 
0,911 
0,916 

5 
 يف راكتبلاا

 رعسلا

0,912 
0,917 
0,917 
0,917 
0,915 

5 
 يف راكتبلاا

 جیورتلا

0,930 

0,929 
0,927 
0,930 
0,932 
0,923 
0,926 
0,925 
0,925 
0,927 
0,924 
0,927 
0,923 

 ةیسفانتلا ةزیملا ةیسفانتلا ةزیملا 20
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 میقلا عیمج نأ ىلع لدی امم ، )0,921( يھ خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :)راكتبلاا رود(

 .سایقملا تابث ققحت دقف )٢٠١٠ ،نورخآو ریھ( ـل اقفوو ٠،٧ نم ربكأ

 عیمج نأ ىلع لدی امم ، )0,930( يھ خابنورك افلأ میق نأ ةیئاصحلإا جئاتنلا ترھظأ :)ةیسفانتلا ةزیملا(

 .سایقملا تابث ققحت دقف )٢٠١٠ ،نورخآو ریھ( ـل اقفوو ٠،٧ نم ربكأ میقلا

 

 :ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا

 ةدشب قفاوم ریغ قفاوم ریغ دیاحم قفاوم ةدشب قفاوم 

 

 :ةیلاتلا ةلداعمللً اقفو ةیمھلأا ىوتسم باسح مت دقو

 سایقملا( ٥ ÷ ١٠٠[ يف يباسحلا طسوتملا برض قیرط نع ةئف لكل لباقملا يبسنلا نزولا باسح مت

 ]٪٢٠ = )يسامخلا

 

 :يلی امك ،ةیباسحلا تاطسوتملا ةللاد يلاتلا لودجلا حضوی

0,924 
0,925 
0,925 
0,924 
0,924 
0,924 
0,927 
0,928 
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 سایقم ىلع ءانب ةیباسحلا تاطسوتملاب ةلثمم ةساردلا تاریغتمل يفصولا لیلحتلا ىلعلاا يف لودجلا نیبی

 .يباسحلا طسوتملا ةیمھأب قلعتملا لودجلل اقفو تاریغتملل ةیرایعملا تافارحنلااو يسامخلا تركیل

 

	

ةیمھلاا ىوتسم ماعلا هاجتلاا  يباسحلا طسوتملا  ریغتملا   

ادج عفترم ادج عفترم   
 قفاوم

ةدشب  

 قفاوم

ةدشب  
4,93913 

1,4146 

 راكتبلاا

 يف

تاجتنملا  
 رود

راكتبلاا  

ادج عفترم ادج عفترم   
 قفاوم

ةدشب  

 قفاوم

ةدشب  
2,1676 

 راكتبلاا

رعسلا يف  

  % يبسنلا نزولا  )ماعلا هاجتلاا( ةجیتنلا  يباسحلا طسوتملا ةمیق
)ةجرد( ىوتسم  

  ةیمھلأا / ةسرامملا

 

 ١٫٨٠ نم لقأ ىلإ ١ نم
 ةدشب قفاوم ریغ

 

  ٪٣٦ نم لقأ ىلإ ٢٠ نم
 ادج ضفخنم

 نم لقأ ىلإ ١٫٨٠ نم

٢٫٦٠  
  ضفخنم  ٪٥٢ نم لقأ ىلإ ٣٦ نم قفاوم ریغ

 نم لقأ ىلإ ٢٫٦٠ نم

٣٫٤٠  
 طسوتم  ٪٦٨ نم لقأ ىلإ ٥٢ نم دیاحم

 نم لقأ ىلإ ٣٫٤٠ نم

٤٫٢٠  
 عفترم  ٪٨٤ نم لقأ ىلإ ٦٨ نم قفاوم

 ادج عفترم  ٪١٠٠ نم لقأ ىلإ ٨٤ نم ةدشب قفاوم  ٥ نم لقأ ىلإ ٤٫٢٠ نم
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ادج عفترم ادج عفترم   
 قفاوم

ةدشب  

 قفاوم

ةدشب  
0,526 

 راكتبلاا

 يف

جیورتلا  

 ضفخنم

ادج  

 ضفخنم

ادج  

 ریغ

 قفاوم

ةدشب  

 ریغ

 قفاوم

ةدشب  

0,41878 0,41878 
 ةزیملا

ةیسفانتلا  

 ةزیملا

ةیسفانتلا  

 

 :ةساردلا تاریغتم نیب يطخلا طابترلاا تلاماعم

 مادختساب اھسایق مت يتلاو ،ةساردلا تاریغتم نیب )نوسریب( يطخلا طابترلاا تلاماعم يلاتلا لودجلا ضرعی

SPSS-V.28  يلاتلا وحنلا ىلع كلذو: 

	

	

	

	

	

	

	

	

	

 

:ةساردلا تایضرف قدص رابتخا جئاتن  

:تایضرفلا  

H1 : ةیسفانتلا ةزیملا ةیمنتو راكتبلاا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت. 

Ha : ةیلمع ةرادإ ىلع تامظنملا ھجاوت يتلا ةیلیغشتلا تایدحتلا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .راكتبلاا

 ةیمنت يف راكتبلاا رود

 ةیسفانتلا ةزیملا

 يف راكتبلاا

 تاجتنملا

 يف راكتبلاا

 رعسلا

 يف راكتبلاا

 جیورتلا

 ةزیملا

 ةیسفانتلا

Pearson 

correlation 

0,904 

 

0,920 

 

0,890 

 

Sig. (2-

tailed) 
<0.01 <0.01 <0.01 

N 31 31 31 



56	
 																																																																																																						

Hb : ةفاقث ىلع ةحجانلا تامظنملا اھمدختست يتلا تایللآا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .عادبلإاو راكتبلاا

HC : ةینقتلا تاروطتلاو ةدیدجلا ایجولونكتلل تامظنملا مادختسا نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةیراكتبلاا اھتاردق زیزعتل

Hd : تاراكتبا ریوطت ىلع ةیمیظنتلا تاردقلاو دراوملا ةیلعاف نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت 

 .ةمادتسمو ةدیدج

 

 :ةیسفانتلا ةزیملا ةیمنت يف راكتبلاا رود نیب ةقلاعلا

 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 ٧٧٨٫a ٫٢٩٤٨٨ ٫٥٩٢ ٫٦٠٦ 

a. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا 

 

 

aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3٫٨٧١ 1 3٫٨٧١ 44٫٥٢٠ b<.001 

Residual 2٫٥٢٢ 29 ٫٠٨٧   

Total 6٫٣٩٣ 30    

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا 

b. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا 
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aCoe2icients 

Model 

Unstandardized CoePicients 
Standardized 
CoePicients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ٫٢٢٠ ٫٤٥٣  2٫٠٤٩ ٫٠٥٧ 

 001.> 6٫٦٧٢ ٫٧٧٨ ٫١١٧ ٫٧٧٩ لولاا_ریغتملا

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 ٧٧٨٫a ٫٢٩٤٨٨ ٫٥٩٢ ٫٦٠٦ 

a. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا 

 

 

aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3٫٨٧١ 1 3٫٨٧١ 44٫٥٢٠ b<.001 

Residual 2٫٥٢٢ 29 ٫٠٨٧   

Total 6٫٣٩٣ 30    

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا 

  ةیسفانتلا ةزیملا  راكتبلاا رود
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b. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا 

 

 

aCoe2icients 

Model 

Unstandardized CoePicients 
Standardized 
CoePicients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ٫٢٢٠ ٫٤٥٣  2٫٠٤٩ ٫٠٥٧ 

 001.> 6٫٦٧٢ ٫٧٧٨ ٫١١٧ ٫٧٧٩ لولاا_ریغتملا

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 ٧٥٢٫a ٫٣٠٩٤٣ ٫٥٥١ ٫٥٦٦ 

a. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا_يناثلا_دعبلا 

 

 

aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3٫٦١٦ 1 3٫٦١٦ 37٫٧٦٩ b<.001 

  ةیسفانتلا ةزیملا  راكتبلاا رود
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Residual 2٫٧٧٧ 29 ٫٠٩٦   

Total 6٫٣٩٣ 30    

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا 

b. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا_يناثلا_دعبلا 

 

 

 

 

 

 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 ٧٤٣٫a ٫٣١٤١٩ ٫٥٣٧ ٫٥٥٢ 

a. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا_ثلاثلا_دعبلا 

 

 

 

aCoe2icients 

Model 

Unstandardized CoePicients 
Standardized 
CoePicients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ٫٢١٤ ٫٦١٠  2٫٠٠٨ ٫٨٤٧ 

 001.> 6٫١٤٦ ٫٧٥٢ ٫١١٢ ٫٦٨٦ لولاا_ریغتملا_يناثلا_دعبلا

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا 

  ةیسفانتلا ةزیملا  راكتبلاا رود
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aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3٫٥٣٠ 1 3٫٥٣٠ 35٫٧٥٩ b<.001 

Residual 2٫٨٦٣ 29 ٫٠٩٩   

Total 6٫٣٩٣ 30    

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا 

b. Predictors: (Constant), لولاا_ریغتملا_ثلاثلا_دعبلا 

 

 

 

 

 

	

aCoe2icients 

Model 

Unstandardized CoePicients 
Standardized 
CoePicients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ٫٢١١ ٫٦٦٧  3٫٠٠٤ ٫١٧٠ 

 001.> 5٫٩٨٠ ٫٧٤٣ ٫١١٣ ٫٦٧٦ لولاا_ریغتملا_ثلاثلا_دعبلا

a. Dependent Variable: يناثلا_ریغتملا 

  ةیسفانتلا ةزیملا  راكتبلاا رود
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 :عجارملا ةمئاق
 

 .ةیداصتقلاا ةسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا معد يف راكتبلاا رود ،٢٠١٢ ،ةعبوب .١

 .ةسسؤملل ةیسفانتلا ةزیملا ةیمنت يف راكتبلاا رود ،٢٠١٧ ،نیرخآو شیروب .٢

 .ةیداصتقلاا ةسسؤملا ىدل ةیسفانتلا ةزیملا زیزعت يف راكتبلااو عادبلإا رود ،٢٠٢٢ ،ھسیمور .٣

 .ةمادتسملا ةیمنتلا رصع يف راكتبلااو عادبلإا روصت ،٢٠١٧ ،يدنقرمس .٤

 .ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يقیوستلا راكتبلاا رود ،٢٠٢١ ،روغنف .٥

 .رئازجلا تلااصتا ةلاح ةسارد :ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت يف راكتبلااو عادبلإا رود ،٢٠٢١ ،صومحك .٦

 تاــــســــسؤملا يف ةیــــسفانتلا ةزیملل ردــــصمك يجولونكتلا عادبلإا ةیمھأ ،٢٠١٧ ،نیرخآو يكودم .٧

 .ةیعانصلا

 ةلاح ةـسارد :ةیعماجلا تابتكملل يـسفانتلا ءادلأا نیـسحت يف راكتبلاا رثأ" .)٢٠١٨( .دلاخ ،ينارھزلا .٨

 .٢٣ ددعلا ،*ةفرعملا ةرادإ ةلجم* ".دھف كلملا ةبتكم

 تابتكملا يف ةیــسفانتلا ةزیملا زیزعت ىلع اھرثأو راكتبلاا تایجیتارتــسا" .)٢٠٢٠( .لداع ،ساطعلا .٩

 .٣١ ددعلا ،*ةرادلإاو داصتقلاا ةلجم* ".ةینطولا

 ةلجم* ".ةماعلا تابتكملا تامدخ ریوطت يف هرودو يجولونكتلا راكتبلاا" .)٢٠١٩( .رون ،يبــصقلا .١٠

 .١٢ ددعلا ،*تامولعملا تاینقت

 ةلـاحـ ةـــــسارد :ةمـاعـلا تابـتكملا تامـدخـ ریوطت يف عادبـلإاو راكـتبلاا" .)٢٠٢١( .الله دبـع ،يثراحـلا .١١

 .١٥ ددعلا ،*ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةلجم* ".دھف كلملا ةبتكم

 يف ةیقیبطت ةـــسارد :ةیـــسفانتلا ةزیملا قیقحت يف يرادلإا راكتبلاا رثأ" .)٢٠١٨( .يماـــس ،راجنلا .١٢

 .٢٩ ددعلا ،*ةماعلا ةرادلإا ةلجم* ".يفاقثلا عاطقلا
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 ".ةنراقم ةــسارد :ةیعماجلا تابتكملا يف راكتبلااو تامولعملا ایجولونكت" .)٢٠٢١( .لانم ،دایــصلا .١٣

 .٢٨ ددعلا ،*ةرادلإا تاسارد ةلجم*

 ةسـارد :ةینطولا تابتكملل يسـفانتلا ءادلأا ىلع يسـسـؤملا راكتبلاا رثأ" .)٢٠٢٠( .ضایر ،يتبسـلا .١٤

 .١٦ ددعلا ،*ةرادلإاو ةدایقلا ةلجم* ".دھف كلملا ةبتكم ةلاح

 ةلجم* ".ينادیم لیلحت :ةیسـفانتلا زیزعت يف هرودو تابتكملا يف راكتبلاا" .)٢٠١٩( .لاون ،يملسـلا .١٥

 .١٤ ددعلا ،*تابتكملاو تامولعملا

 ةلـجم* ".ةمـاعـلا تابـتكملا يف ةیــــــسفانـتلل كرحمك يجولونكتلا راكـتبلاا" .)٢٠٢٢( .ةراـــــس ،دیـھفلا .١٦

 .٩ ددعلا ،*يمقرلا داصتقلاا

 كلملا ةبتكم ةلاح ةــسارد :ةیبتكملا تامدخلا ریوطت ىلع راكتبلاا ریثأت" .)٢٠١٩( .دجام ،يرھــشلا .١٧

 .٢٠ ددعلا ،*ةیمنتلاو داصتقلاا ةلجم* ".دھف

 ".ةیلیلحت ةــــسارد :تابتكملل ةیــــسفانتلا تاردقلا زیزعت يف راكتبلاا رثأ" .)٢٠٢١( .يلع ،يلیورلا .١٨

 .٣٥ ددعلا ،*ةیرادلإا مولعلا ةلجم*

 ةنراقم ةسـارد :ةیسـفانتلا ىلع اھرثأو تابتكملا يف راكتبلاا تایجیتارتسـا" .)٢٠٢٠( .نسـح ،دیسـلا .١٩

 .١١ ددعلا ،*ةیفاقثلا تاساردلا ةلجم* ".ةصاخلاو ةماعلا تابتكملا نیب

 ةبتكم ةلاح ةــسارد :يــســسؤملا زیمتلا زیزعت يف عادبلإاو راكتبلاا رود" .)٢٠٢١( .ةمطاف ،دمحلا .٢٠

 .٢٢ ددعلا ،*ةیعامتجلاا مولعلا ةلجم* ".دھف كلملا

 يف يقیوسـتلا راكتبلإا رود ،ةیسـفانتلا ةزیملا نایبتسـا ،راكتبلإا رود نایبتسـا ،٢٠٢١،نیرخآو روغنف .٢١

 .ةیداصتقلاا ةسسؤملا يف ةیسفانتلا ةزیملا قیقحت
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 اذھ مكل مدقأ نأ ينرسی ،ةیسفانتلا ةزیملاو راكتبلاا نیب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ ىعست يتلا ةساردلا هذھ راطإ يف

 ةزیملا ریوطتو زیزعت يف راكتبلاا ھیدؤی نأ نكمی يذلا يساسلأا رودلا سایقل ةیانعب ھمیمصت مت يذلا نایبتسلاا

 تاسسؤملا ينبت ةیفیك ةسارد يف نایبتسلاا اذھ نم فدھلا لثمتیو اھعاونأ فلاتخا ىلع تاسسؤملل ةیسفانتلا

 ةئیب يف ةرمتسملا تایدحتلل ةباجتسلاا ىلع اھتردق نم نسحُت نأ اھنأش نم يتلاو راكتبلاا تایجیتارتسلا

 ةقیرطلا مھف ىلإ ىعسن نایبتسلاا اذھ للاخ نمو ،عیرسلا روطتلاو رمتسملا رییغتلاب مستت يتلا ،ةثیدحلا لامعلأا

 رصتقی لا راكتبلااو ،تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا زیزعت يف يروحم رصنع ىلإ راكتبلاا لیوحت اھب نكمی يتلا

 ينبتو ءادلأا ةءافك ةدایزو ةیلخادلا تایلمعلا نیسحت اضًیأ لمشی لب تامدخلا وأ تاجتنملا نیسحت ىلع طقف

 رضاحلا تقولا يف تاسسؤملا ھجاوت يتلا تایدحتلا نإو ،قوسلا يف زیمتلا وحن عفدت ةدیدج بیلاسأو تاینقت

 اھتایجیتارتسا نم أزجتی لا اءًزج راكتبلاا نوكی نأ بلطتت ةدیازتملا ةسفانملاو ةیجولونكتلا تاریغتلا كلذ يف امب

 اذھ قیبطتل عقومك) ةدجب دھف كلملا ةبتكم( رایتخا متو ،ةیسفانت لامعأ ةئیب يف ومنلاو ءاقبلا نامضل ةیومنتلا

 هذھ سكعتو،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیسیئر ةیفاقثو ةیمیلعت ةسسؤمك اھتناكم ىلإ رظنلاب كلذو نایبتسلاا

 ةمدقملا تامدخلا نیسحت ىلع راكتبلال رشابملا رثلأا ةسارد اھللاخ نم نكمی ةدیرف ةبرجت ةسسؤملا

 لماشو عساو ریثأت تاذ ةسسؤم ىلع زیكرتلا يف انتبغر ةبتكملا رایتخا سكعی كلذ ىلإ ةفاضلإاب.نیدیفتسملل

 ةركتبم تامدخ میدقت ىلع اھتردق ةدایز يفً ایروحمً ارود راكتبلاا بعلی ثیح ةفاقثلاو میلعتلا ىوتسم ىلع

 يف نایبتسلاا اذھ جئاتن دعاست نأ لمأنو ،ةیلاعفب ةددجتملا مھتاجایتحا يبلتو نیدیفتسملا تاعلطت عم ىشامتت

 تاسسؤم يف ةیسفانتلا ةزیملا زیزعتل ةلاّعف ةادأك راكتبلاا نم ةدافتسلاا ةیفیك لوح ةلماشو ةقیقد ىؤر میدقت

 تاسایس ریوطت يف جئاتنلا هذھ مھاست نأ ىلإ علطتن امك ،صاخلا وأ ماعلا عاطقلا يف ءاوس ةفلتخم

 نمضیو لیوطلا ىدملا ىلع تاسسؤملل ةیسفانتلا ةردقلا نم ززعی امم ةفرعملا ىلع دمتعت ةركتبم تایجیتارتساو

 .ةیلبقتسملا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا اھل

 
 
 :ةیصخشلا تانایبلا
 
 ىثنأ                ركذ              :سنجلا
 
                                                                                 ةنس.39 ىلا 30               ةنس29 ىلا 21 نم         .ةنس20 نم لقأ :رمعلا
    
  رثكأاف ةنس 50                   ةنس 49 ىلا 40     
 



65	
 																																																																																																						

             سویرولاكب            مولبد             ةماع ةیوناث               يوناث نم لقأ :يملعلا لھؤملا

                  ةاروتكد             ریتسجام

 

  دعاقتم             فظوم ریغ             فظوم               بلاط :ةیفیظولا ةلاحلا

                                                  ةنس20                ةنس15             تاونس10            تاونس5 نم لقأ :ةربخلا تاونس ددع

   ةنس20 نم رثكأ

            لمعا لا        يحبر ریغ عاطق             صاخ عاطق         يموكح عاطق :ھب لمعت يذلا عاطقلا

    

  لمرأ                قلطم            جوزتم              بزعأ :ةیعامتجلاا ةلاحلا

 

 راكتبلإا رود نایبتسا

 ةھجو حیضوت ىجری ،ةیسفانتلا ةزیملا يف راكتبلإا رودب ةقلعتملا تاددحملا ضعبل ةمئاق يلی امیف :ةظحلام

 )✔( ةملاع عضو للاخ نم كلذو تاددحملا هذھ ضعب وأ دحأ لثمت يتلاو ةرابع لك وحن ةیصخشلا كرظن

 .كیأر عم ةقفاوتملا ةناخلا يف

 راكتبلإا رود نایبتسا

 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ
 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 مقرلا تارابعلا

 تاجتنملا يف راكتبلإا

     
 بعصی ةدیدج تاجتنم میدقتل ةسسؤملا ىعست

 .نیسفانملا نم اھكلاتما
-1 

 2- .رمتسم لكشب جتنملا يف راكتبلإا ةسسؤملا عبتت     
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 ىلع ءانب اھتاجتنم ریوطتب ةسسؤملا موقت

 .نئابزلا تابغرو تاجاح
-3 

     
 ریوطت لجا نم ةیتاوم ةئیب ةسسؤملا رفوت

 .ةدیدج تاجتنم ىلا ةدیدجلا راكفلأا
-4 

     
 ریوطت يف ةدیدج ةركف لك ةسسؤملا معدت

 .اھتاجتنم
-5 

 رعسلا يف راكتبلإا

     
 ةمیق زیزعتل رعسلا يف راكتبلإل ةسسؤملا ىعست

 .اھیسفانمب ةنراقم نوبزلا رظن يف جتنملا
-6 

     
 صئاصخ رابتعلإا نیعب ذخأی يرعسلا راكتبلإا

 .نیكلھتسملا
-7 

     
 ةلیسوك راعسلأا يف راكتبلإاب ةسسؤملا موقت

 .زیمتلا نم دیزملا قیقحتل
-8 

     
 ةدوج عم ةسسؤملا اھمدقت يتلا راعسلأا بسانتت

 .اھراعسأ
-9 

     
 رعسلا يف ةركتبمً اضورع ةسسؤملا حرطت

 .ءلامعلا بذجل
-10 

 جیورتلا يف راكتبلإا
 11- .ةركتبم ةیجیورت بیلاسأ ىلع ةسسؤملا دمتعت     

     
 جیورتلا يف ةثیدح بیلاسأ ةسسؤملا عبتت

 .تنرتنلأا قیرط نع اھتاجتنمل
-12 

     
 لوصحلا يف عیبلا لاجر ىلع ةسسؤملا  دمتعت

 .نئابزلا نع تامولعملا ىلع
-13 

     
 میدقت للاخ نم اھتاعیبم طیشنتب ةسسؤملا موقت

 .تآفاكملا
-14 
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 عم ةنیتم تاقلاع ةیمنت ىلا ةسسؤملا ىعست

 .ةحضاو تامولعم رشن للاخ نم اھیلماعتم
-15 

 عیزوتلا يف راكتبلإا

     
 ىشامتت ةركتبمو ةدیدج عیزوت بیلاسأ ةسسؤملل

 .نئابزلا تاجایتحا عم
-16 

     
 ةزیمتملا ةءافكلا باطقتسإب ةسسؤملا موقت

 عیزوتلا ماھم يف فیظوتل
-17 

     
 ةیبیردتو ةینیوكت تارود میظنتب ةسسؤملا موقت

 .عیبلا لاجرل
-18 

     
 عیزوتل ةینورتكللإا عقاوملا ىلع ةسسؤملا دمتعت

 .اھتاجتنم
-19 

     
 عیزوتلا يف راكتبلإا للاخ نم ةسسؤملا ىعست

 .دھجلا نم لیلقتلا ىلا
-20 
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 ةیسفانتلا ةزیملا نایبتسا

 :ةیصخشلا تانایبلا
 
 ىثنأ                ركذ              :سنجلا
 
                                                                                 ةنس.39 ىلا 30               ةنس29 ىلا 21 نم         .ةنس20 نم لقأ :رمعلا
    
  رثكأاف ةنس 50                   ةنس 49 ىلا 40     
 

             سویرولاكب            مولبد             ةماع ةیوناث               يوناث نم لقأ :يملعلا لھؤملا

                  ةاروتكد             ریتسجام

 

  دعاقتم             فظوم ریغ             فظوم               بلاط :ةیفیظولا ةلاحلا

                                                  ةنس20                ةنس15             تاونس10            تاونس5 نم لقأ :ةربخلا تاونس ددع

   ةنس20 نم رثكأ

            لمعا لا        يحبر ریغ عاطق             صاخ عاطق         يموكح عاطق :ھب لمعت يذلا عاطقلا

    

  لمرأ                قلطم            جوزتم              بزعأ :ةیعامتجلاا ةلاحلا

 

 ةھجو حیضوت ىجری ،ةیسفانتلا ةزیملا يف راكتبلإا رودب ةقلعتملا تاددحملا ضعبل ةمئاق يلی امیف :ةظحلام

 )✔( ةملاع عضو للاخ نم كلذو تاددحملا هذھ ضعب وأ دحأ لثمت يتلاو ةرابع لك وحن ةیصخشلا كرظن

 .كیأر عم ةقفاوتملا ةناخلا يف
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 قفاوم
 ةدشب

 دیاحم قفاوم
 ریغ
 قفاوم

 ریغ
 قفاوم
 ةدشب

 
 ةیسفانتلا ةزیملا

 

 
 مقرلا

     
 ةسسؤملا يف ةمدخلا میدقت ةفلكت مستت

 .ةسفانملا تاسسؤملاب ةنراقم ضافخنلإاب
-1 

     
 نیدروملا عم تافلاحت ةسسؤملا دقعت

 .اھفیلاكت لیلقتل
-2 

     

 ةمدخ نم رثكأ میدقت ىلع ةسسؤملا دمتعت

 ةدحاولا ةدحولا ةفلكت ضفخی امم

 .)مجحلا تارفو(

-3 

     
 ضفخ ةیجیتارتسا انتسسؤم جھتنت

 .تاعیبملا ةدایز لجلأ فیلاكتلا
-4 

 5- ةددعتم تاراھمب ةسسؤملا اوفظوم زاتمی     

     

 ریوطت يف ةعرسلا ةسسؤملا ةرادإ كلتمت

 تابغر يف تاریغتللً ةباجتسإ اھتاجتنم

 .نئابزلا تاجاحو

-6 

     

 ةسسؤملل يمیظنتلا لكیھلا زیمتی

 عاطق تاریغتم عم فیكتلل ةنورملاب

 .طاشنلا

-7 
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 تاریغتملل فیكتلا ىلع ةرداق انتسسؤم

 .ةیجراخلاو ةیلخادلا
-8 

     
 يعولا نیسحت ىلعانتسسؤم لمعت

 .رارمتسإب اھیدل نیلماعلا دارفلأل ةدوجلاو
-9 

     
 ىواكش ةباجتسإ ىلع ةسسؤملا لمعت

 .مئاد لكشب ءلامعلا
-10 

     
 تاذ اھتاجتنم نوكت نأ ةسسؤملا ىعست

 .ةیلاع ةدوج
-11 

     
 ةسسؤملا اھمدقت يتلا تاجتنملا عضخت

 .رمتسملا نیسحتلا ىلا
-12 

     
 دنع ةددحملا دیعاوملاب ةسسؤملا مزتلت

 .نوبزلل جتنملا میدقت
-13 

     

 ىلع لوصحلل نوبزلا راظتنإ ةدم

 ةنراقم ةریصق تاجتنم نم ھجاتحیام

 .نیسفانملاب

-14 

     

 تابلط میلست ىلع ةردقلا ةسسؤملل

 ةنراقم عرسأ تقو يف نئابزلا

 .نیسفانملاب

-15 
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 نوبزلل ةبسانم تاجتنم میدقت ةقیرط

 .نیسفانملل ةنراقم
-16 

     
 تاسسؤملا يقاب نع ةسسؤملا زیمتت

 .ةیرشب تاءافك دوجوب ةسفانملا
-17 

     

 مادختسلإ صرف ةسسؤملا يف رفوتی

 اھكلاتما عیطتستلا تامولعملا ایجولونكت

 .ىرخلأا تاسسؤملا

-18 

     
 يوذ دارفلأا باطقتسإب ةسسؤملا ينتعت

 .ةیلمعلا ةءافكلاو ةیملعلا تلاھؤملا
-19 

     
 نع ةدیجلا تاجتنملاب ةسسؤملا زیمتت

 .ةسفانملا تاسسؤملا يقاب
-20 
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