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 ول : الاطار العام للدراسةالأالفصل .  1

 : المقدمة.  1

دراسات إدارة المشاريع طرقاً متعددة لفهم العوامل المؤثرة على أدائها ونتائجها، ومن بين هذه   تتبع

التركيز  المشاريع، يعد  المتغيرات الأساسية. ففي سياق إدارة  الفعاّلة كأحد  القيادة  يأتي دور  العوامل 

القيادية   الأنماط  يشكل  حيوياً، حيث  أمرًا  ونتائجها  المشاريع  مسار  على  وتأثيرها  القيادة  أنماط  على 

 (Ng & Walker, 2008) .الفعاّلة جزءًا أساسياً من إطار تحقيق الأهداف ونجاح المشاريع

أن أجريت العديد من الدراسات حول دور القيادة في إدارة المشاريع، وقد قام الباحثون بتحليل    سبق 

الفعاّلة تلعب دوراً حاسماً   القيادة  الدراسات إلى أن  هذا الموضوع من زوايا مختلفة. توصلت بعض 

في تحقيق أهداف المشاريع ونجاحها، حيث يؤكد الباحثون على أن القادة الذين يتبنون أساليب قيادية  

المشاريع. تنفيذ  في  متميزًا  أداءً  يحققوا  أن  يمكن  ومحفزة   ,Wang, Chou, & Jiang) ملهمة 

المثلى  ،  (2005 القيادية  الأنماط  بشأن  الآراء  في  تباين  إلى وجود  أخرى  دراسات  تشير  ذلك،  ومع 

أكثر   قد تكون  القيادية  الباحثين أن بعض الأنماط  يقترح بعض  المشاريع، حيث  نتائج  وتأثيرها على 

  ة.فعالية في بعض السياقات مقارنة بالأخرى، وهذا يعتمد على طبيعة المشروع ومتطلباته المحدد 

مع وجود العديد من الدراسات التي تناولت دور القيادة في إدارة المشاريع، إلا أن هناك فجوات بارزة  

الوطن  ، وذلك نتيجة لقلة الدراسات التي استكشفت هذا الموضوع بالتفصيل، خاصة في  المعرفة في  

المملكة التي    حيثبشكل خاص.    العربى و  المحددة  القيادية  بتحليل الأنماط  السابقة  الدراسات  تقم  لم 

يتبناها القادة في شركات ومؤسسات ، وكيفية تأثيرها على أداء المشاريع وتحقيق الأهداف المنشودة. 

هذا   في  الفعاّلة  القيادية  الأنماط  تبني  تواجه  قد  التي  الخاصة  التحديات  استكشاف  بعد  يتم  لم  أنه  كما 

البحوث    وبالتالي .   (Rezig & Mohamed, 2018) السياق  من  المزيد  إلى  ملحة  حاجة  هناك 

مدينة   والتحليلات التي تسلط الضوء على هذه الجوانب المهمة لفهم دور القيادة في إدارة المشاريع في 

 .الرياض 

تحلل بشكل شامل ومفصل دور الأنماط القيادية في  ادارة المشاريع هي المن بين التحديات التي تواجه 

إدارة المشاريع في المملكة العربية السعودية، خاصة في مدينة الرياض. يعود هذا التحدي إلى عدة 

عوامل، منها قلة الاهتمام بالبحوث في هذا المجال نظرًا لتركيز الاهتمام عمومًا على الجوانب التقنية  

أنماط   حول  دقيقة  ومعلومات  بيانات  إلى  الوصول  تعتبر صعوبة  كما  المشاريع.  لإدارة  والتنظيمية 

القيادة وأثرها على أداء المشاريع من التحديات الرئيسية أيضًا، مما يجعل من الصعب تطبيق النتائج  



والتوصيات على الواقع العملي بشكل فعاّل. لذا، فإن هذه المشكلة تعتبر عائقاً رئيسياً أمام تقدم البحث  

 (Al-Sabaawi et al., 2018) بها.والفهم الشامل لدور القيادة 

من هنا، يظُهر أهمية البحث الأوسع في هذا المجال؛ حيث يمكن للدراسات الأكثر تعمقاً وتفصيلاً أن  

توفير   وبالتالي،  المشاريع،  أداء  على  القيادية  الأنماط  تأثير  كيفية  حول  المعرفة  إثراء  في  تسهم 

المشاريع   إدارة  فعالية  وتعزيز  الأداء  هذا  لتحسين  اللازمة  في  الإرشادات  البحث  هذا  أهمية  تعكس 

الرياض،   مدينة  في  وخاصة  السعودية،  العربية  المملكة  في  المشاريع  إدارة  في  القيادة  أنماط  تحليل 

المشاريع وتحقيق أهدافها بنجاح. إذ يمكن لتوجيه الاهتمام   التي تؤثر على نجاح  أهمية فهم العوامل 

والجهود نحو تطوير أساليب قيادية فعاّلة أن يسهم في تحسين الأداء وزيادة فرص النجاح للمشاريع  

هذا  في  البحث  فإن  وبالتالي،  المملكة.  في  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  يعزز  مما  المستقبلية، 

المجال يعتبر مهماً لتحسين الإدارة وتعزيز النتائج الإيجابية للمشاريع، وتعزيز مكانة المملكة كمحور  

 .اقتصادي وتنموي رئيسي في المنطقة

 :مشكلة البحث.  2

تزايد أهمية إدارة المشاريع في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، يعُتبر فهم دور القيادة الفعّالة في    مع

تحديات جوهرية في استكشاف دور الأنماط القيادية  هناك  هذا السياق أمرًا حيوياً. ومع ذلك، تواجه  

مما يعيق فهم العلاقة بين القيادة وأداء المشاريع في هذا السياق الخاص. هذه الفجوة في تشكل تحدياً  

أساسياً أمام تطوير استراتيجيات قيادية فعاّلة وتحسين الأداء في إدارة المشاريع بشكل عام في المملكة  

 .العربية السعودية، وتحديداً في مدينة الرياض

 الفجوات النظرية: 2.1

تلعب الثقافة دورًا حاسمًا في تشكيل أثير أنماط القيادة الخاصة بالثقافة السعودية على أداء المشاريع:  

والتقاليد   والمعتقدات  القيم  تأثير  كيفية  لفهم  تحليلية  دراسات  إجراء  ينبغي  وتفاعلاتها.  القيادة  أساليب 

المشاريع في   أداء  تأثيرها على  القيادة وكيفية  أنماط  تبني  السعودية على  العربية  المملكة  الثقافية في 

 .مدينة الرياض بشكل خاص

ا  المشاريع:  أداء  القيادة على  المباشر لأنماط  المباشر وغير  التأثير  تمثل  إلى  تفاعلات محددة  لحاجة 

دراسات تفصيلية لفهم كيفية تفاعل أنماط القيادة مع البيئة العملية وعوامل النجاح والتحديات المحلية.  

المثال،   العمل في مشاريع    دراسةعلى سبيل  تحفيز وتوجيه فرق  القيادة على  أساليب  تأثير  و كيفية 

 . (Khan et al., 2014) درجات الاتمام.



مدى الآثار الفرعية لكل نوع من أنماط القيادة على عناصر محددة من أداء المشاريع، مثل الإنتاجية،  

مثل   معينة  جوانب  على  القيادة  أنماط  من  نوع  كل  تأثير  كيفية  العمل:  عن  والرضا  التسليم،  وجودة 

أهداف الإنتاجية   لتحقيق  فعالية  الأكثر  الأساليب  تحديد  في  يساعد  مما  العملاء،  ورضا  والجودة 

 .(Khan et al., 2014) المشاريع بنجاح.

 الفجوات التطبيقية:  2.2

العملية: والإرشادات  التوجيهات  وإرشادات    تواجه قلة  توجيهات  على  العثور  في  الشركات صعوبة 

الأكاديمية   الدراسات  تكون  قد  مشاريعهم.  إدارة  في  الفعالة  القيادة  أنماط  تطبيق  في  تساعدهم  عملية 

غالباً ما تقدم توصيات عامة، لكن قد ينقصها التفصيل والتوجيهات العملية التي يمكن للمديرين والقادة  

  (Turner & Müller, 2005).تطبيقها بشكل فعال في بيئة العمل الحقيقية

يواجه القادة والمديرون صعوبة في تقييم أداء أنماط    :وجود آليات فعالة لقياس وتقييم أداء القيادة  عدم

المشاريع بشكل فعال أداء  تكون الأدوات    فقد  (Turner & Müller, 2005).القيادة وتأثيرها على 

المتاحة لقياس القيادة غير كافية أو غير ملائمة للسياق السعودي، مما يجعل من الصعب تحديد نقاط  

 .القوة والضعف واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة

 البحث:  أسئلة 2.3

 ما هي الأنماط القيادية الأكثر فعالية في تحقيق أهداف المشاريع في السعودية؟  .1

إدارة   .2 في  القيادة  أنماط  وتطبيق  اختيار  على  تؤثر  أن  السعودية  والثقافية  البيئية  للعوامل  يمكن  كيف 

 المشاريع؟ 

المملكة  .3 في  المشاريع  إدارة  سياق  في  الفعاّلة  القيادة  أنماط  وتطبيق  تبني  تواجه  التي  التحديات  هي  ما 

 العربية السعودية؟

 

 أهمية البحث:.  3

يهدف البحث إلى تحليل وفهم دور الأنماط القيادية في إدارة المشاريع في المملكة العربية السعودية،  

لهذه  فهمنا  تعزيز  خلال  من  المشاريع.  أداء  على  وتأثيرها  تطبيقها  في  تؤثر  التي  العوامل  وتحديد 

وبالتالي   نجاحها  فرص  وتعزيز  المشاريع  إدارة  لتحسين  فعالة  استراتيجيات  تطوير  يمكننا  العلاقة، 

 .المساهمة في التنمية المستدامة والنمو الاقتصادي في البلاد



 الأهمية النظرية:  3.1

الناحية   المشاريع،  من  أداء  القيادة على  تأثير  الفهم حول كيفية  النظرية، يساهم هذا البحث في إغناء 

القيادة. يمكن لهذا البحث أن يساعد  وبالتالي يعزز المعرفة العلمية في مجال إدارة المشاريع وعلوم 

في تطوير النظريات القائمة حول القيادة وتطبيقاتها في سياق إدارة المشاريع، وتحديد العوامل التي  

 . (Yang et al., 2012)تؤثر في فعالية القيادة وتطورها على مر الزمن

قائماً على الأدلة للباحثين والممارسين في مجال إدارة   بالإضافة إلى ذلك، يوفر البحث إطاراً نظرياً 

المشاريع لفهم أفضل للعلاقة بين القيادة وأداء المشاريع، وبالتالي توجيه جهودهم نحو تطوير أنماط  

 .  (Thamhain & Wilemon, 1977)قيادية فعالة وتحقيق نتائج مشاريع أفضل

 الاهمية العلمية: 3.2

يمكن لفهم دور الأنماط القيادية في إدارة المشاريع أن يساهم في تحسين أداء   :تحسين أداء المشاريع

الأنماط   لتبني  يمكن  حيث  نجاحها،  فرص  وزيادة  نحو  المشاريع  العمل  فرق  توجيه  الفعاّلة  القيادية 

 . (Thamhain & Wilemon, 1977). تحقيق الأهداف بكفاءة وفعالية أكبر

القيادية الممارسات  داخل   :تطوير  القيادية  الممارسات  تطوير  في  يساهم  أن  البحث  لهذا  يمكن 

لتطوير   والتوصيات  النتائج  من  يستفيدوا  أن  والمديرين  للقادة  يمكن  حيث  والشركات،  المنظمات 

   (Yang et al., 2012).مهاراتهم القيادية وتحسين أداءهم في إدارة المشاريع

يمكن لفهم دور القيادة في إدارة المشاريع أن يسهم في تحسين عمليات   :تحسين عمليات اتخاذ القرار

اتخاذ القرار داخل المنظمات، حيث يمكن للقادة الفعّالين أن يوجهوا القرارات بشكل أفضل ويضمنوا  

 .(Thamhain & Wilemon, 1977)  اح.تحقيق الأهداف المنشودة بنج

 الأسئلة الفرعية للبحث:.  4

هذا الجزء من البحث إلى تحديد وصياغة الأسئلة الفرعية التي ستوجه التحقيق في دور أنماط    يهدف

القيادة في إدارة المشاريع في المملكة العربية السعودية، وبالتحديد في مدينة الرياض. يتمثل الهدف 

شامل   وتحليل  عميق  بفهم  يسمح  مناسب  منهجي  مسار  نحو  البحث  توجيه  في  الجزء  لهذا  الرئيسي 

 .للظواهر المرتبطة بدور القيادة في إدارة المشاريع



الفرعية،   الأسئلة  هذه  تحديد  خلال  بين    سيتممن  والتفاعلات  العلاقات  مناقشة  نحو  التحقيق  توجيه 

المتاحة   البيانات  تحليل  خلال  من  وذلك  المشاريع،  إدارة  مشاريع  وأداء  القيادة  أنماط  مختلف 

 .واستنتاجات الدراسات السابقة في هذا المجال 

 فعالية في تحقيق أهداف المشاريع في السعودية؟ ما هي الأنماط القيادية الأكثر .1

 هل تحدث الدراسات السابقة عن الأنماط القيادية الفعاّلة في سياق إدارة المشاريع؟  •

 كيف يمكن تقييم فعالية الأنماط القيادية في تحقيق أهداف المشاريع؟ •

 ما هي العوامل التي تؤثر في اختيار الأنماط القيادية في سياق إدارة المشاريع بالسعودية؟  •

القيادة  .2 البيئية والثقافية السعودية أن تؤثر على اختيار وتطبيق أنماط  كيف يمكن للعوامل 

 في إدارة المشاريع؟

 ما هو تأثير الثقافة السعودية على اختيار أنماط القيادة في المشاريع؟ •

 هل توجد عوامل بيئية محددة في السعودية تؤثر في تطبيق أنماط القيادة في المشاريع؟ •

 كيف يمكن تكييف أنماط القيادة مع البيئة الثقافية والاجتماعية في المملكة العربية السعودية؟  •

الفعاّلة في سياق إدارة المشاريع  .3 القيادة  ما هي التحديات التي تواجه تبني وتطبيق أنماط 

 في المملكة العربية السعودية؟

 ما هي التحديات الرئيسية التي يواجهها قادة المشاريع في اعتماد أنماط قيادية فعاّلة؟  •

 كيف يمكن التغلب على التحديات الثقافية والتنظيمية في تطبيق أنماط القيادة في المشاريع بالسعودية؟  •

 هل هناك عوامل سياسية أو اقتصادية تؤثر على تنفيذ أنماط القيادة في المشاريع بالمملكة العربية السعودية؟  •

 أهداف البحث:.  5

في   المشاريع  أهداف  تحقيق  في  فعالية  الأكثر  القيادية  الأنماط  استكشاف  إلى  الدراسة  هذه  تسعى 

كما   الأنماط.  هذه  وتطبيق  اختيار  على  السعودية  والثقافية  البيئية  العوامل  تأثير  وتحليل  السعودية، 

تهدف الدراسة أيضاً إلى تحديد التحديات التي قد تواجه عملية تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعّالة في  

 .سياق إدارة المشاريع في المملكة العربية السعودية

السعودية،    تأتي المشاريع في  أداء  القيادة على  أنماط  تأثير  البحث من ضرورة فهم كيفية  أهمية هذا 

وكيفية تكييف هذه الأنماط مع الظروف الثقافية والبيئية المحلية. سيساهم هذا البحث في تعزيز الفهم  



المشاريع  أداء  لتحسين  اللازمة  التوجيهات  وتوفير  السعودية  في  المشاريع  إدارة  في  القيادة  لدور 

 ، و يمكن تلخيص الاهداف في التالي: وتحقيق النجاح المستدام

 .استكشاف الأنماط القيادية التي تعتبر الأكثر فعالية في تحقيق أهداف المشاريع في السعودية .1

في   .2 القيادة  أنماط  وتطبيق  اختيار  السعودية على عملية  والثقافية  البيئية  العوامل  تأثير  تحليل 

 .إدارة المشاريع

تحديد التحديات التي تواجه عملية تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعّالة في سياق إدارة المشاريع   .3

 .في المملكة العربية السعودية 

 فرضيات البحث: . 6

،  الدراسة   سيتم الكشف عنها اثناء تصورًا عامًا حول فرضيات البحث التي    هذا القسم التمهيدي  يشمل

توضيح  إلى  الجزء  هذا  يهدف  البحثية.  الفرضيات  لكتابة  المذكورة  المعايير  مع  يتناسب  بما 

 . النهائي  و الاستنتاج التحليلالافتراضات التي تقوم عليها الدراسة والتي ستوجه 

الأولى البحث  أهداف  :فرضية  تحقيق  في  والنجاح  الاستباقية  القيادة  أنماط  بين  إيجابية  علاقة  هناك 

بالتفكير  تتميز  التي  الاستباقية،  القيادة  أن  افتراض  إلى  الفرضية  هذه  تستند  السعودية.  في  المشاريع 

المستقبلي والابتكار وتحفيز الفرق، ستكون مرتبطة بأداء أفضل في إدارة المشاريع وتحقيق الأهداف  

 .بنجاح 

العوامل البيئية والثقافية في السعودية تؤثر على اختيار وتطبيق أنماط القيادة   :فرضية البحث الثانية

في إدارة المشاريع. تفُترض هذه الفرضية أن العوامل الثقافية والبيئية، مثل القيم والتقاليد والظروف 

 .الاقتصادية، ستكون لها دور في تشكيل اختيار وتطبيق أنماط القيادة في المشاريع

الثالثة البحث  إدارة   :فرضية  سياق  في  الفعالة  القيادة  أنماط  وتطبيق  تبني  تواجه  التي  التحديات 

تحدي   عوامل  وجود  افتراض  إلى  الفرضية  هذه  تستند  السعودية.  العربية  المملكة  في  المشاريع 

السعودية، وهو ما يتطلب دراسة   المشاريع في  الفعّالة في  القيادة  أنماط  تبني وتطبيق  وعقبات تعيق 

 .مستفيضة لفهم تلك التحديات وتجاوزها 



من خلال دراسة هذه الفرضيات واختبارها، نسعى إلى فهم عميق لدور القيادة في إدارة المشاريع في  

السعودية وتحديد العوامل التي تؤثر عليها وتحديد السبل التي يمكن من خلالها تعزيز الأداء وتحقيق  

 .النجاح في المشاريع

 

هناك علاقة إيجابية بين أنماط القيادة الاستباقية والنجاح في تحقيق أهداف المشاريع في   .1

 :السعودية

نجاح   • على  الاستباقية  القيادة  لأنماط  إيجابي  تأثير  وجود  الفرضية  هذا  يفترض 

 .المشاريع في المملكة العربية السعودية

واتخاذ   • المستقبلي،  التخطيط  على  القدرة  تشمل  الأنماط  هذه  تكون  أن  الممكن  من 

 .والفعاّلة، وتحفيز الفرق لتحقيق الأهداف بشكل مبتكرالقرارات السريعة 

الاستباقية   • القيادة  أساليب  بين  العلاقة  دراسة  الفرضية عن طريق  هذه  اختبار  يمُكن 

التي تستخدمها الفرق الإدارية في المشاريع وبين نتائج هذه المشاريع، مثل الجدول 

 .الزمني للمشاريع، ومدى تحقيق الأهداف، وجودة المنتجات أو الخدمات 

 :المتغيرات

 .الاستباقية  : أنماط القيادةالوسيطالمتغير  •

 المتغير المعتمد: نجاح تحقيق أهداف المشاريع.  •

إدارة  .2 في  القيادة  أنماط  وتطبيق  اختيار  على  تؤثر  السعودية  في  والثقافية  البيئية  العوامل 

 :المشاريع

والبيئية في المملكة العربية السعودية، مثل تفترض هذه الفرضية أن العوامل الثقافية   •

أنماط   وتطبيق  اختيار  على  تؤثر  الاقتصادية،  والظروف  والتقاليد،  الثقافية،  القيم 

 .القيادة في المشاريع

للقيم  • والتفضيل  للسلطة،  الاحترام  مثل  عوامل  العوامل  هذه  تشمل  أن  يمُكن 

 .الاجتماعية التقليدية، وتفضيل التوجيه المباشر والتحكم



على   • والبيئية  الثقافية  العوامل  تأثير  دراسة  خلال  من  الفرضية  هذه  اختبار  يمُكن 

القادة والمديرين في   القيادة، وذلك من خلال استطلاعات مع  أنماط  اختيار وتطبيق 

 .المشاريع

 :المتغيرات

 المتغير المستقل: العوامل البيئية والثقافية في السعودية.  •

 . الاستباقية  أنماط القيادة: الوسيطالمتغير  •

في   .3 المشاريع  إدارة  سياق  في  الفعالة  القيادة  أنماط  وتطبيق  تبني  تواجه  التي  التحديات 

 :المملكة العربية السعودية

في   • الفعّالة  القيادة  أنماط  وتطبيق  تبني  تعيق  تحديات  وجود  الفرضية  هذه  تفترض 

 .المشاريع في السعودية

يمُكن أن تشمل هذه التحديات القيود الثقافية، ونقص التوجيهات العملية، وعدم توافر  •

 .آليات فعالة لقياس وتقييم أداء القيادة

أنماط   • وتطبيق  تبني  وعقبات  تحديات  دراسة  من خلال  الفرضية  هذه  اختبار  يمُكن 

القيادة في المشاريع، وتحليل كيفية تأثير هذه التحديات على أداء المشاريع وتحقيق  

 .الأهداف المحددة

 :المتغيرات

 ني وتطبيق أنماط القيادة )مقاومة التغيير( المتغير المستقل: التحديات التي تواجه تب •

 . الاستباقية  : أنماط القيادةالوسيطالمتغير  •
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 منهجية البحث: .  8

 بصلة البحث: .1

 

 الدراسة الميدانية: .  9

الشركات    مشروع نجاح  على  المشاريع  إدارة  في  القيادة  أنماط  أثر  استكشاف  يستهدف  البحث 

وجود  بسبب  للبحث  كسياق  الرياض  اختيار  تم  السعودية.  العربية  المملكة  الرياض،  في  المتمركزة 

البناء والتكنولوجيا والصناعة، والتي   المتخصصة في مجالات متنوعة مثل  عدد كبير من الشركات 

  القيادة أنماط

 .الاستباقية

 التي التحديات

  تبني تواجه

  أنماط وتطبيق 

  .القيادة

ة مقاوم)

 ( يرالتغي

  البيئية العوامل

 في والثقافية

 السعودية.

 

 تحقيق  نجاح

  أهداف

 .المشاريع



المملكة   الرياض قلب الأعمال في  تعُتبر  ذلك،  إلى  المشاريع. بالإضافة  إدارة  بتاريخ غني في  تتمتع 

 .العربية السعودية، مما يجعلها بيئة مناسبة للدراسة وجمع البيانات ذات الصلة

أجل ضمان مع    من  المختار  السياق  مطابقة  مع  بعناية  البحث  تصميم  تم  النتائج،  وموضوعية  صلة 

أهداف البحث. تم اختيار مجموعة متنوعة من الشركات الكبيرة والمتوسطة والصغيرة لتمثيل مختلف  

منها   البيانات،  لجمع  متعددة  أساليب  استخدام  وتم  القيادة.  أنماط  وتنوع  الاقتصادية  القطاعات 

 .استطلاعات الرأي لفرق العمل، بالإضافة إلى مراجعة الوثائق ذات الصلة بالمشاريع

المشاريع،   إدارة  على  القيادة  أنماط  تأثير  لكيفية  عميق  فهم  تحقيق  في  نأمل  الجهود،  هذه  من خلال 

نحو   هامة  خطوة  الدراسة  هذه  تعُتبر  الصدد.  هذا  في  الشركات  أداء  لتحسين  قيمة  توصيات  وتقديم 

تعزيز فهمنا لكيفية تحسين عمليات الإدارة وتحقيق أهداف المشاريع في البيئة الأعمالية في الرياض،  

 .وبالتالي، تقديم مساهمة فعاّلة لتطوير المجال في المملكة العربية السعودية

بها،   نقوم  التي  الميدانية  الدراسة  متطلبات  التي  التالي  بناءً على  الرياض  مدينة  في  الشركات  بعض 

 يمكن أن تكون مناسبة للبحث:

واحدة من أكبر شركات الاتصالات في   STC تعتبر :(STC) شركة الاتصالات السعودية  .1

المملكة العربية السعودية، وتوفر مجموعة متنوعة من الخدمات في مجال الاتصالات وتقنية  

 .المعلومات

والغازية في العالم، ولها  تعتبر أرامكو من أكبر الشركات النفطية   :شركة أرامكو السعودية .2

وجود كبير في مدينة الرياض، مما يمكن أن يوفر منصة لدراسة تأثير أنماط القيادة في قطاع  

 .الطاقة

هي المزود الرئيسي للكهرباء في المملكة   SEC تعتبر :(SEC) شركة السعودية للكهرباء .3

 .العربية السعودية، ولها دور كبير في توفير البنية التحتية للكهرباء في البلاد

سابك .4 وتمتلك   :شركة  العالم،  في  البتروكيماويات  شركات  أكبر  من  واحدة  سابك  تعتبر 

 .مجموعة متنوعة من العمليات في مجالات مثل البلاستيك والكيماويات والأسمدة



العربية السعودية،   :شركة موبايلي  .5 المملكة  تعتبر موبايلي شركة اتصالات متنقلة ناشئة في 

في  ولها حصة   القيادة  أنماط  لدراسة  منصة  يوفر  أن  يمكن  مما  القطاع،  في  معتبرة  سوقية 

 .الشركات الناشئة

بين   يتراوح  عينة  حجم  يكون  وتوزيع   100إلى    50بحيث  السوق  حجم  على  اعتماداً  مشارك، 

ة لتمثيل مجموعة واسعة من الصناعات  ينعبحيث تقوم الالشركات في مختلف القطاعات الصناعية.  

 .والأحجام، ويجب أن يكون العينة كافية لتحقيق درجة عالية من التنوع والتمثيلية 

مما   للبحث،  المناسبة  الإحصائية  الأساليب  بواسطة  تحليلها  يمكن  العينة،  هذه  من  البيانات  جمع  بعد 

 .يمكن أن يساعد في استخلاص النتائج والتوصيات ذات الصلة للدراسة

حالة   في  الميدانية  الدراسة  تنفيذ  عملية  خلال  الأخلاقية  الاعتبارات  على  كبير  بشكل  التركيز  تم 

الشركات في مدينة الرياض. تم الحصول على موافقة مسبقة من قبل جميع الشركات المشاركة بعد 

السرية   في  المشاركين  حق  على  التأكيد  وتم  المطلوبة،  والمعلومات  البحث  لأهداف  مفصل  شرح 

غير  بطرق  الشخصية  معلوماتهم  استخدام  وعدم  المشاركين  خصوصية  احترام  وتم  والخصوصية. 

 .مشروعة

العمل   وتم  النتائج،  تفسير  أو  تحليلها  أو  البيانات  جمع  في  تحيز  أي  وجود  عدم  من  أيضًا  التأكد  تم 

بحرص شديد على الموضوعية والحيادية. وتم ضمان سلامة وصحة المشاركين، وتجنب أي مخاطر  

 .محتملة قد تنجم عن مشاركتهم في البحث

أي   على  بناءً  انحياز  أو  تمييز  أي  وتجنب  ومتساوٍ،  عادل  بشكل  المشاركين  جميع  معالجة  تم  كما 

معايير. وتم التأكد من عدم وجود أي ضغط على الشركات المشاركة للمشاركة في الدراسة، وضمان  

 أن المشاركة كانت طوعية تمامًا ومبنية على الموافقة الصريحة. 

 المشروع المقترح )مكتوب(هيكل . 10

 

 الفصل الأول: المقدمة 

عاملًا   القيادة  أنماط  تعتبر  السعودية،  العربية  المملكة  في  المشاريع  لإدارة  الحالي  السياق  ظل  في 

القيادة   أنماط  بين  العلاقة  دراسة  إلى  البحث  هذا  يهدف  المشاريع.  في  النجاح  تحقيق  في  محورياً 



البيئية   العوامل  تأثير  كيفية  فهم  أهمية  تبرز  السعودية.  في  المشاريع  أهداف  تحقيق  في  والنجاح 

القيادة في إدارة المشاريع. ونظرًا لوجود تحديات   أنماط  والثقافية في السعودية على اختيار وتطبيق 

تعيق تطبيق أنماط القيادة الفعالة، يهدف هذا البحث إلى تحديد وفهم هذه التحديات وتقديم حلول عملية  

 .لها 

 الفصل الثاني: الإطار النظري

 فلسفة البحث

مدينة   شركات  من  متنوعة  مجموعة  على  استبيان  توزيع  سيتم  حيث  استنتاجي  منهج  اختيار  تم 

 .الرياض لجمع البيانات وتحليلها 

 التحديات في اختيار أنماط القيادة

الأدبيات السابقة أن العوامل الثقافية والبيئية تلعب دورًا مهمًا في اختيار وتطبيق أنماط القيادة    توضح

في المشاريع. وتوضح دراسات سابقة أن القيادة الاستباقية يمكن أن تؤدي إلى تحقيق نجاح أكبر في  

 .إدارة المشاريع

 الفصل الثالث: منهجية البحث 

 فلسفة البحث

لجمع   الرياض  مدينة  شركات  من  عينة  على  استبيان  توزيع  سيتم  حيث  استنتاجي  منهج  اختيار  تم 

 .البيانات

 العينة

 .شركة من مختلف القطاعات في مدينة الرياض 100إلى  50تم اقتراح عينة تتألف من 

 الاعتبارات الأخلاقية 

تم التأكيد على أهمية الالتزام بالمعايير الأخلاقية في جميع مراحل البحث، وضمان حفظ خصوصية  

 .المشاركين وعدم التأثير على سير عملهم 

 الفصل الرابع: التحليل الإحصائي



وتم  الرياض،  مدينة  في  المختارة  الشركات  على  توزيعه  تم  استبيان  خلال  من  البيانات  جمع  تم 

 .استخدام الإحصاء الوصفي لتحليل البيانات وتقديمها بشكل رسومي لتسهيل فهمها

 الخاتمة الفصل الخامس: مناقشة النتائج و 

 النتائج

أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية بين أنماط القيادة الاستباقية والنجاح في تحقيق أهداف المشاريع  

وتطبيق   اختيار  على  السعودية  في  والثقافية  البيئية  العوامل  تأثير  النتائج  أظهرت  كما  السعودية.  في 

المشاريع. وتم تحديد التحديات التي تواجه تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعّالة في  أنماط القيادة في إدارة  

 .سياق إدارة المشاريع في المملكة العربية السعودية وتقديم حلول لتلك التحديات 

 الخاتمة 

بناءً على النتائج والمناقشة، يتضح أن أنماط القيادة تلعب دورًا حاسمًا في تحقيق نجاح المشاريع في  

السعودية. ويوصى بتوجيه الاهتمام نحو تطوير القيادة الاستباقية وتحديث البيئة الثقافية والعمل على  

 .تذليل العقبات التي تعيق تبني هذه الأنماط من قبل الشركات

 )الاطار النظري(  :الفصل الثاني.  2

 

 المقدمة:  2.1

وفهم   في تحديد  في  تساعد  التي  الأساسية  العناصر  من  النظري  الإطار  يعُتبر  العلمي،  البحث  عالم 

هذا   فلسفة  تهدف  المدروسة.  للظواهر  اللازمة  التفسيرات  وتقديم  المختلفة  المتغيرات  بين  العلاقات 

المختلفة من خلال   المتغيرات  بين  والتأثيرات  العلاقات  لفحص  استنتاجي  منهج  استخدام  إلى  البحث 

 .جمع البيانات من عينة من شركات مدينة الرياض باستخدام استبيان مُصمم خصيصًا لهذا الغرض

تظُهر الدراسات السابقة أن القيادة الاستباقية تسهم بشكل كبير في تحقيق النجاح في إدارة المشاريع.  

تتميز هذه الأساليب بالتفكير المستقبلي، الابتكار، وتحفيز الفرق، مما يؤدي إلى أداء أفضل وتحقيق  

بنجاح والتقاليد    .الأهداف  القيم  مثل  السعودية،  في  والبيئية  الثقافية  العوامل  أن  إلى  الأدبيات  تشير 

 .والظروف الاقتصادية، لها دور كبير في تشكيل اختيار وتطبيق أنماط القيادة في المشاريع



في   الفعالة  القيادة  أنماط  وتطبيق  تبني  تواجه  التي  التحديات  على  التركيز  يتم  السياق،  هذا  وفي 

المشاريع في المملكة العربية السعودية. يرُكز البحث على فهم هذه التحديات وتقديم حلول عملية لتلك  

 .التحديات

أهداف   تحقيق  القيادة والنجاح في  أنماط  بين  العلاقة  إلى فحص  تهدف  التي  الحالية  الدراسة  في ظل 

المشاريع في المملكة العربية السعودية، تأتي أهمية إجراء الدراسات السابقة في إطار نظري يساعد 

 .على فهم أعمق للموضوع وتحديد الثغرات التي يمكن ملؤها 

الدراسات السابقة في مجال القيادة وإدارة المشاريع توفر إطارًا نظرياً غنياً يمكن من خلاله فهم أنماط  

القيادة المختلفة وكيفية تأثيرها على أداء المشاريع. يمكن أن توجه الدراسات السابقة الباحثين نحو فهم 

والابتكار   المستقبلي  بالتفكير  تتميز  والتي  الاستباقية،  القيادة  مثل  للقيادة،  المختلفة  للأبعاد  أفضل 

كما تساعد الدراسات السابقة في فحص العوامل البيئية والثقافية التي تؤثر على اختيار    .وتحفيز الفرق

والظروف  والتقاليد  للقيم  عميقاً  فهمًا  الدراسات  هذه  توفر  المشاريع.  إدارة  في  القيادة  أنماط  وتطبيق 

 .الاقتصادية في المملكة العربية السعودية وكيفية تأثيرها على تبني أنماط القيادة

بشكل ملحوظ، يمكن أن تلُقي الدراسات السابقة الضوء على التحديات التي تواجه تبني وتطبيق أنماط  

العوامل   تشمل  التحديات  هذه  السعودية.  العربية  المملكة  في  المشاريع  إدارة  سياق  في  الفعالة  القيادة 

العالمية للتطورات  والمواكبة  الحديثة  القيادة  أنماط  تبني  تعوق  قد  الإطار    .التي  أن  يتضح  بالتالي، 

المشاريع   وإدارة  القيادة  مجال  في  السابقة  الدراسات  على  كبير  بشكل  يعتمد  الدراسة  لهذه  النظري 

 .لتوفير فهم شامل ومتكامل للموضوع وتحديد الأبعاد التي سيتم التركيز عليها في البحث الحالي

المملكة   في  المشاريع  إدارة  من  مختلفة  جوانب  تتناول  رئيسية  متغيرات  أربعة  على  التركيز  يتم 

العربية السعودية. المتغير الأول يتعلق بأنماط القيادة الاستباقية، ويرُكز على الأساليب والممارسات  

القيادية التي تتميز بالتفكير المستقبلي، الابتكار، وتحفيز الفرق. المتغير الثاني يتناول العوامل البيئية  

الثالث   المتغير  المشاريع.  في  القيادة  أنماط  وتطبيق  اختيار  في  تؤثر  وكيف  السعودية،  في  والثقافية 

قد   التي  والتحديات  العقبات  ويظُهر  الفعّالة،  القيادة  أنماط  وتطبيق  تبني  تواجه  التي  بالتحديات  يتعلق 

المش أهداف  الأنماط وتحقيق  هذه  تطبيق  بالهدف تعيق  يتعلق  فهو  الرابع والأخير،  المتغير  أما  اريع. 

المتغير  مع  مباشر  بشكل  المتغير  هذا  يرُتبط  المشاريع.  أهداف  تحقيق  نجاح  وهو  للبحث  الرئيسي 

المشاريع.   نجاح  تحقيق  في  كبير  دور  لها  ستكون  الاستباقية  القيادة  أنماط  أن  يفُترض  حيث  الأول، 



بشكل  تؤثر  الاستباقية  القيادة  التالي:  النحو  على  المتغيرات  هذه  بين  العلاقة  اعتبار  يمكن  وبالتالي، 

اختيار   تؤثر في  السعودية  والثقافية في  البيئية  المشاريع، والعوامل  أهداف  مباشر على نجاح تحقيق 

تعيق   قد  الفعاّلة  القيادة  أنماط  وتطبيق  تبني  تواجه  التي  والتحديات  الاستباقية،  القيادة  أنماط  وتطبيق 

 .نجاح تحقيق أهداف المشاريع

 

 الاستباقية  أنماط القيادة  المتغير الأول: 2.2

 

تمُيزه القدرة على التفكير المستقبلي والابتكار.  القيادة الاستباقية تعُتبر نمطًا متطورًا من أنماط القيادة،  

يمُكن وصفها بأنها نوع من القيادة التي ترُكز على التوجيه نحو الأهداف المستقبلية واكتشاف فرص  

جديدة وتحفيز الفرق لتحقيق التميز. تعتبر القيادة الاستباقية ضرورية في البيئات التنافسية والمتغيرة 

 .بسرعة حيث يكون التغيير هو السمة المميزة

شهدت دراسات القيادة تطورًا كبيرًا خلال العقود الأخيرة. في السابق، كان التركيز أكثر على القيادة  

التقليدية التي تعتمد على الهيكل والسلطة. ولكن مع تطور البيئة التنافسية وسرعة التغيير، أصبحت  

المتزايدة  الحاجة  إلى  التحول  يعُزى هذا  القيادية.  أهمية واهتمامًا في الأبحاث  أكثر  القيادة الاستباقية 

لقادة يستطيعون التكيف مع التحديات وتوجيه فرق العمل نحو تحقيق الأهداف في بيئة متغيرة وغير 

 .مستقرة

التفكير المستقبلي يعُتبر الجوهر الأساسي للقيادة الاستباقية، حيث يمُكن تعريفه بأنه القدرة على التنبؤ 

والتطوير   الابتكار  ذلك  يتضمن  لها.  والتخطيط  والداخلية  الخارجية  البيئة  في  المحتملة  بالتغييرات 

جديدة  فرص  عن  البحث  على  القائد  قدرة  من  الأمر  هذا  يعُزز  والتطور.  للنمو  كأساس  المستمر 

والتفكير خارج الصندوق وتطبيق الأفكار المبتكرة في العمل اليومي. بالإضافة إلى التحفيز والتفاعل  

المواقف   وإدارة  السريعة  التغييرات  مع  التكيف  على  والقدرة  الأهداف،  لتحقيق  العمل  الفرق  مع 

 .بمرونة، مع الحفاظ على استقرار الفريق وتوجيهه نحو النجاح

( ترُكز بشكل أساسي على الابتكار والتغيير كأساس  1996نظرية القيادة الاستباقية لروبرتو كارتر )

للقيادة الاستباقية. كارتر يعتبر الابتكار والتطوير المستمر جزءًا لا يتجزأ من القيادة الاستباقية. يؤُكد 

التميز  على  للحفاظ  وفرقهم  أنفسهم  بتطوير  ملتزمين  يكونوا  أن  يجب  الاستباقيين  القادة  أن  على 



الظروف  مع  والتكيف  للتغيير  مفتوحين  يكونوا  أن  القادة  على  يجب  السياق،  هذا  في  والابتكار. 

المتغيرة، وأن يعملوا على تطوير مهاراتهم وقدراتهم بشكل مستمر لضمان التفوق والابتكار في أداء  

 .أعمالهم

لبرنارد بارش وجيمس ماكجريجور ) التحويلية  القيادة  ( على  1978من ناحية أخرى، يرُكز نموذج 

القدرة على تحفيز الفرق وتحقيق التغيير كنقطة محورية في القيادة الاستباقية. يظُهر النموذج أهمية  

لمواجهة   القيادة الاستباقية، وتطوير قدراتهم ومهاراتهم  الفرق من خلال  القدرة على تحويل وتحفيز 

ولكنهم  وينظمون،  يديرون  فقط  ليس  الاستباقيين  القادة  أن  يعتبران  وماكجريجور  بارش  التحديات. 

يلُهمون ويحُفزون فرق العمل لتحقيق أعلى مستوياتها. من خلال القيادة التحويلية، يتم تحفيز الأفراد  

 .لتطوير أنفسهم وزيادة تفوقهم من خلال التعلم والتطور المستمر

( وسوندر  لبوسويل  الاستباقية  القيادة  نظرية  والابتكار  2002أما  المستقبلي  التفكير  على  فترُكز   ،)

البيئة   السريعة في  التغييرات  التكيف مع  أهمية  النظرية من  تعُزز  للقيادة الاستباقية.  كمحور أساسي 

يكونوا  أن  يجب  الاستباقيين  القادة  بأن  هذا  ويفُسر  للنجاح.  جديدة  استراتيجيات  تطوير  وضرورة 

وتطوير  المحيطة،  البيئة  في  والتغييرات  التحديات  وتحليل  جديدة  فرص  على  التعرف  على  قادرين 

 .استراتيجيات جديدة لضمان استدامة الأداء والنجاح

المنظمات،   في  والابتكار  التميز  تحقيق  في  الاستباقية  القيادة  أهمية  إلى  جميعاً  تشير  الدراسات  هذه 

وتقدم إطارًا علمياً قويًا لفهم كيفية تطبيق القيادة الاستباقية والتأثير الإيجابي الذي يمكن أن تحدثه في  

والابتكار التنظيمي  لضمان    الأداء  جديدة  استراتيجيات  وتطوير  المحيطة،  البيئة  في  والتغييرات 

 .استدامة الأداء والنجاح 

 

 المتغير الثاني: نجاح تحقيق أهداف المشاريع 2.3

 

له   المحددة  الأهداف  تحقيق  على  المشروع  قدرة  على  مؤشرًا  يعُتبر  المشاريع  أهداف  تحقيق  نجاح 

مع  والتكيف  العاملة،  الفرق  بين  والتكامل  الميزانية،  الزمن،  الجودة،  ذلك  يشمل  وفعالية.  بكفاءة 

التغييرات الخارجية في السنوات الأولى من إدارة المشاريع، كان الفحص يتركز بشكل أساسي على  



جودة  عناصر  ليشمل  المفهوم  تغير  الاستباقية،  القيادة  ظهور  ومع  والميزانية.  الزمني  الجدول 

 .المشروع، رضا العملاء، والتكيف مع التغييرات السريعة في البيئة

وتشمل  المحددة،  للمعايير  وفقًا  عالية  بجودة  الأهداف  تحقيق  على  المشروع  قدرة  عن  تعُبر  الجودة 

الفنية. بالإضافة إلى   جودة المنتجات أو الخدمات المقدمة، والالتزام بالمعايير الصناعية والمتطلبات 

والتزامه   مسبقاً،  المحددة  الزمنية  للجداول  وفقاً  المهام  من  الانتهاء  على  القدرة  ذلك  يتضمن  ذلك، 

والحفاظ   والتكاليف،  للموارد  المالية  الإدارة  على  المشروع  قدرة  وكذلك  للتسليم،  المحددة  بالمواعيد 

على   الفريق  أعضاء  قدرة  الأبعاد  تتضمن  كما  تجاوز.  دون  المحددة  الميزانية  ضمن  التكلفة  على 

وأيضًا،   المشروع.  داخل  والأقسام  القطاعات  مختلف  بين  والتكامل  فعال،  بشكل  والتعاون  التواصل 

اتخاذ   والقدرة على  الخارجية والداخلية،  التغييرات  التكيف مع  المشروع عن مدى قدرته على  يعُبر 

تعُبر هذه  المشروع. وأخيرًا،  تنفيذ  قد تظهر خلال  تحديات  أي  لمواجهة  والفعالة  السريعة  القرارات 

لتحقيق   وفعالية  بكفاءة  المادية(  المالية،  )البشرية،  الموارد  استخدام  على  المشروع  قدرة  الأبعاد عن 

 .الأهداف المحددة

 :نظرية إدارة المشاريع

نظرية إدارة المشاريع ترُكز على استخدام أدوات وتقنيات إدارة المشاريع لتحقيق الأهداف المحددة.  

هذه النظرية تقدم إطارًا منهجياً لإدارة المشاريع يشمل التخطيط، التنظيم، التنفيذ، والمراقبة. في هذا  

السياق، تعُتبر إدارة المشاريع فعالة في توجيه الجهود نحو تحقيق الأهداف المحددة بكفاءة، من خلال  

الأداء   وتقييم  الفريق،  أعضاء  جميع  بين  الجيد  التواصل  وضمان  فعاّل،  بشكل  الموارد  تخصيص 

 .بانتظام لضمان الالتزام بالمعايير المحددة والجودة المطلوبة

المشاريع إدارة  معهد  وفر  يقدم   (PMI) قد  حيث  المشاريع،  إدارة  مجال  في  أساسياً  مرجعاً  يعُتبر 

منهجيًا يشمل التخطيط، التنظيم، التنفيذ، والمراقبة، ويرُكز على أدوات وتقنيات مختلفة لضمان  إطارًا  

بنجاح المشروع  يقُدم   (Project Management Institute, 2017) .إكمال  كيرزنر  ولد  بينما 

يجعله مرجعًا   مما  فيه،  والتحكم  المشروع،  التخطيط، جدولة  تشمل  المشاريع  متكاملة لإدارة  نظرية 

 .(Kerzner, 2017).مهمًا لفهم النظاميات في إدارة المشاريع وتطبيقها بشكل فعال



إدارة   على  شاملة  نظرة  يقُدم  ومولر،  تيرنر  قبل  من  تحريرها  تم  دراسة  وضحت  قد  و  أيضا  هذا 

وال والبرامج  وكيفية  Portfoliosالمشاريع  الثلاثة  الجوانب  هذه  بين  التفاعل  على  التركيز  مع   ،

 (Turner & Müller, 2014).. تنسيقها لتحقيق أقصى فائدة للمنظمة

 :نظرية القيادة الاستباقية

نجاح   لضمان  السريعة  التغييرات  مع  والتكيف  الابتكار  أهمية  على  ترُكز  الاستباقية  القيادة  نظرية 

استراتيجيات   وتطوير  بالتغييرات،  التنبؤ  على  قادرين  يكونوا  أن  يجب  الاستباقيين  القادة  المشروع. 

الابتكار   المستمر عن فرص  البحث  الاستباقيين  القادة  يتعين على  السياق،  هذا  في  لمواجهتها.  فعالة 

الأداء   تحقيق  لضمان  العمليات  هذه  في  المشاركة  على  الفريق  أعضاء  وتحفيز  المستمر،  والتحسين 

 .المتميز والنجاح في المشروع

( وسليفين  بينتو  يقُدم  حيث  قياسه،  وطرق  المشاريع  في  النجاح  مفهوم  على  الأبحاث  (  2017تركز 

هذا  وفي  وملموسة.  عملية  بطرق  النجاح  هذا  قياس  وكيفية  ناجحًا  المشروع  يجعل  ما  لفهم  إطارًا 

( وبلوكر  لجودج  البحث  يرُكز  الاستباقية  2020السياق،  القيادة  على  تؤثر  التي  العوامل  على   )

التغييرات والتحسين  لتحقيق  الفرق  القيادة الاستباقية في تحفيز وتحفيز  أهمية  مُشدداً على  ونتائجها، 

( وسيرمون  آيرلاند  هيت،  كتاب  يرُكز  ذلك،  إلى  بالإضافة  استراتيجيات  2017المستمر.  على   )

الإدارة الاستراتيجية والتحديات التنافسية والعولمة، مُظهرًا نظرة شاملة على أهمية القيادة الاستباقية  

( لزهو وجورج  البحث  يرُكز  كما  والابتكار.  التنافسية  تحقيق  العاطفي  2003في  الذكاء  دور  ( على 

داخل   والتطوير  الإبداع  تحفيز  في  الاستباقية  القيادة  أهمية  مُظهرًا  الموظفين،  إبداع  تحفيز  في  للقائد 

( وزهو  لشين  البحث  يرُكز  نفسه،  السياق  وفي  في  2003المنظمة.  ودورها  التحويلية  القيادة  على   )

القيادة   بين  وعلاقتها  الكوري  السياق  على  خصوصًا  مُركزًا  العمل،  في  والابتكار  الإبداع  تحفيز 

 التحويلية والحفاظ على الموارد والإبداع.

 :نظرية إدارة الجودة الشاملة

نظرية إدارة الجودة الشاملة ترُكز على تحسين جودة الإنتاج والخدمة من خلال تطبيق مبادئ الجودة  

الجودة وضمان رضا   استراتيجيات تحسين  النظرية  المشروع. تشمل هذه  الشاملة في جميع جوانب 

العملاء   رضا  تحقيق  في  الأساسي  العامل  هي  المتميزة  الجودة  تعتبر  السياق،  هذا  وفي  العملاء. 



وتقييم  الجودة،  وضمان  الجودة،  مراقبة  مثل  استراتيجيات  وتتضمن  المشروع،  في  النجاح  وتحقيق 

 ( (Judeh,2012 .رضا العملاء، وتحسين العمليات المستمر
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اختيار   على  تؤثر  التي  والثقافية  المحيطية  العوامل  من  مجموعة  تشمل  والثقافية  البيئية  العوامل 

إدارة المشاريع. هذه العوامل تتضمن القيم، والتقاليد، والظروف الاقتصادية،  وتطبيق أنماط القيادة في  

سياق   تحدد  التي  المحيطية  العوامل  من  وغيرها  التحتية،  والبنية  والتكنولوجيا،  واللوائح،  والقوانين 

 .عمل المشاريع في السعودية

والثقافية   البيئية  العوامل  شهدت  السعودية،  العربية  المملكة  في  والاجتماعي  الاقتصادي  التطور  مع 

تطورًا ملحوظًا. تغيرت القيم والتقاليد وظهرت قوانين جديدة ولوائح تؤثر في إدارة المشاريع وأنماط  

القيادة. كما تأثرت الثقافة التنظيمية للشركات بسبب التكنولوجيا والعولمة، مما يتطلب تكيفاً وتطوير 

 .استراتيجيات جديدة لإدارة المشاريع

ّل القيادات   تعُد القيم والتقاليد الثقافية من أهم العوامل التي تحُدد نمط القيادة في المشاريع، حيث تفُض 

الجماعية والتشاورية على القيادات الفردية. الظروف الاقتصادية تعُد عاملًا مؤثرًا في اختيار أنماط  

من  التقليل  على  الاقتصادي  الركود  فترات  في  الشركات  ترُكز  قد  حيث  المشاريع،  وإدارة  القيادة 

العمل للشركات، ويعُد  دّ القوانين واللوائح الحكومية والدولية إطار  التكاليف وزيادة الكفاءة. كما تحُد 

التزامها بها جزءًا أساسياً من نجاح أي مشروع في السوق السعودية. وأخيرًا، تعُد التكنولوجيا والبنية  

حيث   بنجاح،  مشاريعها  وتنفيذ  إدارة  على  الشركات  قدرة  دّ  تحُد  التي  الرئيسية  العوامل  من  التحتية 

ّن الاستثمار في التكنولوجيا وتطوير البنية التحتية الشركات من تحقيق أفضل النتائج والاستجابة   يمُك 

 .بفعالية لتحديات السوق واحتياجات العملاء

 Culture, leadership, and organizations: The" الدراسة الأولى التي تستحق الاهتمام هي

GLOBE study of 62 societies"وهي نتيجة لمشروع ، GLOBE (Global Leadership 

and Organizational Behavior Effectiveness).   سنوات عشر  لمدة  المشروع  هذا  استمر 

القيادية    62واستقصى   الأساليب  على  تؤثر  الوطنية  الثقافة  أن  النتائج  تظُهر  العالم.  حول  مجتمعاً 



التي طرحها هوفستيد وتظُهر   الخمسة  الثقافية  تتوازى مع الأبعاد  النتائج  المنظمات. هذه  المتبعة في 

 .(House et al., 2004) كيف يمكن للثقافة أن تؤثر على الأداء والتوجهات القيادية في المنظمات

كتاب يعُتبر  السياق،  نفس   "Cultures and organizations: Software of the mind" في 

يعتمد على خمسة   للثقافة  نموذجًا  يقدم هوفستيد  التنظيمية.  الثقافة  في مجال  توسعاً لأبحاثه  لهوفستيد 

أبعاد رئيسية: الفخر/التحمل، القوة التي تحب الجدية، الانعزال/التفضيل، الثقافة التناسبية، وتفضيلات  

الثقافة   لتأثير  النموذج بنتائج الدراسة الأولى لتوفير فهم أعمق  المعينة. يمكن ربط هذا  الأوقات غير 

 .(Hofstede et al., 2010) على القيادة والأداء التنظيمي

مرجعاً هامًا    لبيرنز وستالكر "The management of innovation" من ناحية أخرى، يعُد كتاب 

في مجال إدارة الابتكار. يقدم الكتاب نظرية حول كيفية التعامل مع التغييرات الجذرية في التكنولوجيا  

يمكن  كيف  مُظهرًا  الديناميكية،  والتنظيمات  التقليدية  التنظيمات  بين  الكتاب  يقسم  والتنظيمات. 

هذا   ربط  يمكن  والنجاح.  التنمية  لتحقيق  والابتكار  التكنولوجيا  من  الاستفادة  الديناميكية  للتنظيمات 

التنظيمي والأداء  القيادة  على  والابتكار  الثقافة  تأثير  كيفية  لفهم  والثانية  الأولى  بالدراسة   الكتاب 

(Burns & Stalker, 2017). 

نظرية   "Toward a model of organizations as interpretation systems" وتقُدم دراسة

متطورة للمنظمات باعتبارها نظم تفسيرية. تركز الدراسة على فهم كيفية تحويل المعلومات الخارجية  

يكون  أن  يمكن  التغييرات. هذا  والتكيف مع  القرارات  اتخاذ  استخدامها في  يمكن  داخلية  إلى معرفة 

الثقافة   من  تستفيد  أن  التفسيرية  للتنظيمات  يمكن  كيف  يظُهر  لأنه  السابقة  الثلاثة  بالكتب  مرتبطًا 

 .(Daft & Weick, 1984) والابتكار في تحقيق النجاح والتميز

في ساين  على   "Organizational culture and leadership (Vol. 2)" ويقُدم  عميقة  نظرة 

التنظيمية   الثقافة  يقُدم أطروحة مفادها أن  التنظيمي.  القيادة والأداء  التنظيمية على  الثقافة  كيفية تأثير 

لها تأثير دائم وعميق على سلوكيات القيادة والأداء، مما يعُزز فهمنا لكيفية تأثير الثقافة على التفاعل  

 .(Schein, 2010) بين القيادة والأداء في المنظمات

 :Diagnosing and changing organizational culture" أخيرًا، يقُدم كاميرون وكوين في 

Based on the competing values framework"   نموذجًا لتشخيص وتغيير الثقافة التنظيمية

وكيفية   التنظيمية  للثقافة  مختلفة  أنماط  أربعة  على  الكتاب  يرُكز  المتنافسة.  القيم  إطار  باستخدام 



تشخيصها وتغييرها لتحقيق التفوق التنظيمي. يمكن ربط هذا النموذج بجميع الدراسات السابقة لتقديم 

 ,Cameron & Quinn) فهم شامل ومتكامل لتأثير الثقافة والقيادة والابتكار على الأداء التنظيمي

2011). 

 .التحديات التي تواجه تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعالة  المتغير الرابع: 2.5

 

قد تواجه   التي  العقبات والتحديات  يتمثل في  الفعالة  القيادة  أنماط  تبني وتطبيق  التي تواجه  التحديات 

المنظمات عند محاولة تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعّالة في البيئة العملية. هذه التحديات قد  القادة أو  

تكون متعلقة بالثقافة التنظيمية، المقومات البشرية، الظروف الاقتصادية، التكنولوجيا، أو أي عوامل  

 .أخرى قد تؤثر على القدرة على تبني أنماط قيادة فعاّلة

البيروقراطية،   والقيادة  التقليدية  القيادة  مثل  للقيادة،  التقليدي  الجانب  على  التركيز  كان  السابق،  في 

أنماط   تبني وتطبيق  التي تواجه  الجديدة  التحديات  البيئة الأعمالية والثقافية، ظهرت  ولكن مع تطور 

التحديات   وإدارة  السريعة  التغيرات  مع  التكيف  على  القدرة  تعتبر  اليوم،  والفعالة.  الاستباقية  القيادة 

 .كفرص للتطور وليست عقبات

البشرية،   العوامل  التنظيمية،  العوامل  تشمل  الفعالة  القيادة  أنماط  وتطبيق  تبني  تواجه  التي  التحديات 

العوامل  أحد  التنظيمية  العوامل  تعُد  السعودية،  في  التكنولوجية.  والعوامل  الاقتصادية،  العوامل 

التنظيمية والسياسات   الهياكل  دّ  تحُد  الفعاّلة، حيث  القيادة  أنماط  تبني وتطبيق  تؤُث رّ في  التي  الرئيسية 

والتواصل   والتطوير  التدريب  مثل  البشرية  العوامل  أخرى،  ناحية  من  القيادة.  تنفيذ  طريقة  الداخلية 

 .الفعاّل بين أعضاء الفريق تعُد جوانباً مهمة لضمان تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعاّلة

في   • الفعاّلة  القيادة  أنماط  وتطبيق  تبني  في  تؤُثر  التي  الرئيسية  العوامل  من  تعُد  التنظيمية  العوامل 

القيادة  تنفيذ  طريقة  تحدد  التنظيمية  والإجراءات  الداخلية  والسياسات  التنظيمية  الهياكل  السعودية. 

المنظمات   تفضل  عندما  تظهر  التغيير  مقاومة  المنظمة.  داخل  والمسؤوليات  الصلاحيات  وتوزيع 

 .الهياكل التقليدية على التكيف مع هياكل جديدة تحتاج إلى تغيير جذري 

العوامل البشرية تعُد جوانباً مهمة لضمان تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعاّلة. هذه تشمل التدريب و  •

مقاومة   المنظمة.  داخل  الإنسانية  العلاقات  وإدارة  الفريق،  بين أعضاء  الفعاّل  والتواصل  التطوير، 

جهود  يعوق  مما  التغيير،  يخشون  أو  اللازمة  المهارات  إلى  الموظفون  يفتقر  عندما  تظهر  التغيير 

 .التدريب و التطوير



من   العوامل • الشركات  يمكّن  القوي  الاقتصاد  كبير.  بشكل  المؤث رّة  العوامل  من  تعُد  الاقتصادية 

بينما تواجه الشركات في الظروف الاقتصادية   القيادات،  تخصيص الموارد والاستثمار في تطوير 

الصعبة   الاقتصادية  الأوقات  في  تزداد  التغيير  مقاومة  والتكاليف.  بالموارد  تتعلق  تحديات  الصعبة 

 .عندما تخشى المنظمات من تكاليف التحول إلى أنماط القيادة الجديدة

القيادة   • تحقيق  في  مهمًا  جزءًا  تعُد  التحتية  البنية  في  المستمرة  والتحديثات  التكنولوجية  الابتكارات 

التغيير  الكفاءة في إدارة المشاريع. مقاومة  الفعاّلة، حيث تمكن الشركات من تحسين الأداء وزيادة 

تبرز عندما تكون الشركات مترددة في تبني تقنيات جديدة بسبب التخوف من التعقيدات والتكاليف 

 .المرتبطة بها

القدرة على التكيف مع التغييرات والتحديات لتحقيق النجاح والتميز تعُد جزءًا أساسياً من استراتيجية  

البيئة   في  السريعة  التحديات  مع  التكيف  على  المنظمات  تسُاعد  النظرية  هذه  الاستباقية.  القيادة 

مع  للتكيف  المنظمة  توجيه  في  محورياً  دورًا  تلعب  السياق  هذا  في  القيادة  والداخلية.  الخارجية 

ملائمة تنظيمية  استراتيجيات  وتطوير  والأهداف،  الرؤية  تحديد  خلال  من   ,Daft) .التغييرات، 

2016; Lawrence & Lorsch, 1967). 

القائد   المستمر.  والتحسين  التغييرات  لتحقيق  الفرق  تحفيز  على  القدرة  على  ترتكز  التحويلية  القيادة 

إلهامهم وتطوير قدراتهم، وتعزيز روح الفريق   الفريق من خلال  التحويلي قادر على تغيير وتحفيز 

القائد   يمكن  القيادة الاستباقية، حيث  يعُد جزءًا محورياً في  السياق  التحول في هذا  للمنظمة.  والولاء 

 ,Bass & Riggio, 2006; Burns) .المنظمة من التكيف مع التحديات وتحقيق التميز والابتكار

1978). 

القيادة في   النجاح.  التحديات وتحقيق  أداة أساسية لمواجهة  تعُد  المستمر  التعلم والتطوير  القدرة على 

التنظيمي   التعلم  المنظمة.  داخل  والقدرات  المهارات  المستمر وتطوير  التعلم  السياق تشجع على  هذا 

الكفاءة   وزيادة  جديدة،  استراتيجيات  وتطوير  السريعة،  التغييرات  مع  التكيف  من  المنظمات  يمكن 

الأهداف وتحقيق  المشاريع  إدارة  في   & Senge, 1990; Garvin, Edmondson) .والفعالية 

Gino, 2008). 

 

 العلاقة بين المتغيرات: 2.6

 :العلاقة بين أنماط القيادة ونجاح المشاريع



المشاريع.   ونجاح  الاستباقية  القيادة  أنماط  بين  إيجابية  علاقة  هناك  أن  الدراسات  من  العديد  تظُهر 

التكيف مع  المنظمات من  ّن  تمُك  التغييرات،  الابتكار والتكيف مع  ترُكز على  التي  القيادة الاستباقية، 

 التحديات وتحقيق أهداف المشاريع بفعالية أكبر. 

الفريق   توجيه  على  مباشر  بشكل  تؤثر  حيث  مشروع،  أي  نجاح  في  محورياً  عنصرًا  تعتبر  القيادة 

وتحفيزه لتحقيق الأهداف والتغييرات المطلوبة. في هذا السياق، يسُلط البحث الضوء على العلاقة بين  

 :أنماط القيادة ونجاح المشاريع من خلال مجموعة من الدراسات والأبحاث

(، يقُدم البحث إطارًا لفهم مفهوم 2017بحسب بينتو وسليفين ) :مفهوم النجاح وطرق قياسه .1

الجوانب   التركيز على  القيادة نحو  يسُهم في توجيه  قياسه، مما  المشاريع وطرق  النجاح في 

 .الأساسية لتحقيق النجاح

القيادة الاستباقية تعُتبر من الأساليب القيادية الفعالة التي تسُاعد في تحفيز   :القيادة الاستباقية .2

(، تظُهر هذه 2020الفريق وتحفيزه على التغيير والتحسين المستمر. بحسب جودج وبلوكر )

ما   وهو  المنظمة،  داخل  المستمر  والتحسين  الإيجابية  التغييرات  تحقيق  في  أهميتها  القيادة 

 .يسُهم بشكل كبير في نجاح المشاريع

التحويلية .3 الإبداع   :القيادة  تحفيز  في  التحويلية  القيادة  أهمية  على  الضوء  الأبحاث  تسُلط 

البحث لشين   السياق الكوري، كما في  التركيز خصوصًا على  المنظمة، مع  والابتكار داخل 

( إبداعية  2003وزهو  حلول  عن  للبحث  وتحفيزه  الفريق  إشراك  في  تسُهم  القيادة  هذه   .)

 .وابتكارية تعُزز من نجاح المشروع

( دور الذكاء العاطفي للقائد في  2003يظُهر البحث لزهو وجورج )  :الذكاء العاطفي للقائد .4

النجاح   تحقيق  في  محورياً  عاملًا  يعُتبر  ما  وهو  قدراتهم،  وتطوير  الموظفين  إبداع  تحفيز 

 .المستدام للمشروعات

الاستراتيجية .5 ) :الإدارة  وسيرمون  آيرلاند  هيت،  كتاب  استراتيجيات  2017يرُكز  على   )

يعُزز من   التنافسية والابتكار، مما  القيادة الاستباقية في تحقيق  الإدارة الاستراتيجية وأهمية 

 فعالية القيادة في تحقيق أهداف المشروع ونجاحه 

  :العلاقة بين العوامل البيئية والثقافية في السعودية وأنماط القيادة الاستباقية



المشاريع، حيث   القيادة في  دّ نمط  تحُد  التي  العوامل  الثقافية من أهم  القيم والتقاليد  تعُد  السعودية،  في 

ّل القيادات الجماعية والتشاورية على القيادات الفردية. الظروف الاقتصادية تعُد عاملًا مؤثرًا في   تفُض 

على   الاقتصادي  الركود  فترات  في  الشركات  ترُكز  قد  المشاريع، حيث  وإدارة  القيادة  أنماط  اختيار 

العمل  إطار  والدولية  الحكومية  واللوائح  القوانين  دّ  تحُد  كما  الكفاءة.  وزيادة  التكاليف  من  التقليل 

 .للشركات، ويعُد التزامها بها جزءًا أساسياً من نجاح أي مشروع في السوق السعودية

القيادة .1 السعودية وأنماط  المجتمع   :الثقافة  القيم والمعتقدات في  أن  الثقافية  الدراسات  تظُهر 

هناك   تكون  قد  التقليدية،  الثقافة  ذات  المجتمعات  في  القيادة.  أنماط  على  تؤُثر  قد  السعودي 

ميول نحو القيادات الاستباقية التي تركز على الحفاظ على الهوية والقيم التقليدية بينما تشُجع  

 .(Shin & Zhou, 2003) .على التحديث والابتكار

البيئة السعودية تتسم بالتغيرات السريعة في القطاعات   :التحديات البيئية والقيادة الاستباقية .2

المختلفة مثل الطاقة والتعليم والتكنولوجيا. تحتاج هذه التحديات إلى قيادة قادرة على التكيف  

والتحديث باستمرار، مما يجعل القيادة الاستباقية ذات أهمية كبيرة للتعامل مع هذه التحديات  

 .(Judge & Blocker, 2020) .وتحويلها إلى فرص

مع التطور التكنولوجي السريع في السعودية، يعُتبر الابتكار والإبداع  :التكنولوجيا والابتكار .3

جزءًا مهمًا في أنماط القيادة. القيادة الاستباقية تعُزز من تبني التكنولوجيا الحديثة واستخدامها  

 .(Zhou & George, 2003) .بشكل فعال لتحقيق التنمية والنجاح في المشاريع

في ظل التحديات الاقتصادية والتنافسية الحالية، تعُتبر القيادة   :التحديات الاقتصادية والابتكار .4

( وسيرمون  وآيرلاند  هيت  يرُكز  والابتكار.  التنافسية  لتحقيق  فعالة  أداة  ( 2017الاستباقية 

التنافسية   تحقيق  في  الاستباقية  القيادة  ودور  الاستراتيجية  الإدارة  استراتيجيات  على 

 .والابتكار، وهو ما يعكس أهمية القيادة الاستباقية في مواجهة التحديات الاقتصادية 

الاجتماعي  .5 والتفاعل  على   :التواصل  عاليًا  تقُدر  التي  الثقافات  من  تعُتبر  السعودية  الثقافة 

التفاعل   هذا  من  تعُزز  الاستباقية  القيادة  المجتمع.  أفراد  بين  والتفاعل  الاجتماعي  التواصل 

ونجاح   العمل  فعالية  من  يعُزز  مما  الفريق،  أعضاء  بين  قوية  علاقات  بناء  في  وتسُهم 

 .المشاريع

 :العلاقة بين التحديات التي تواجه تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعالة وأنماط القيادة الاستباقية



أن    السابقة  الدراسات  بشكل تظُهر  تؤثر  قد  الفعالة  القيادة  أنماط  وتطبيق  تبني  تواجه  التي  التحديات 

مع  والتكيف  الاستباقية  القيادة  أنماط  تبني  في  الصعوبات  المشاريع.  أهداف  تحقيق  نجاح  على  كبير 

ترُكز على   التي  الاستباقية،  القيادة  المشروعة.  الأهداف  تحقيق  أمام  تكون عائقاً  أن  يمكن  التغييرات 

ّن المنظمات من التكيف مع التحديات وتحقيق أهداف المشاريع   الابتكار والتكيف مع التغييرات، تمُك 

 .بفعالية أكبر

التحديات التي تواجه تبني وتطبيق أنماط القيادة الفعالة تعُد من العوامل المُؤث رّة بشكل كبير على قدرة 

 :المنظمات على تطبيق القيادة الاستباقية. دعونا نناقش هذه العلاقة بتفصيل

 :التغير السريع في البيئة العملية .1

التحديات السريعة والمستمرة في البيئة العملية تتطلب من القادة أن يكونوا قادرين على التكيف 

القيادة  ّن  تمُك  حين  في  والتنظيم،  الاستقرار  تحقيق  في  تسُاعد  الفعالة  القيادة  بسرعة.  والتغيير 

 ,Judge & Blocker) .الاستباقية من التحلي بالمرونة والتكيف مع التغييرات بشكل أكثر فعالية

2020). 

 :التحديات التنظيمية والهيكلية .2

الفعالة قد تواجه صعوبة في تغيير الهيكل التنظيمي التقليدي والتبني لنهج جديد يشُجع على    القيادة

التحديات  هذه  لتجاوز  وتحفيزها  الفرق  تحفيز  من  تعُزز  الاستباقية  القيادة  والتغيير.  الابتكار 

 .(Burns & Stalker, 2017) .والسعي نحو التغيير والتحسين المستمر

 :التحديات الثقافية والتقاليد .3

القيادة  معقدة.  خطوات  يعُتبران  أو  محظورين  والابتكار  التغيير  يكون  قد  الثقافات،  بعض  في 

الفعالة قد تكون أكثر تحفظًا وتجنباً للمخاطر، في حين يعُتبر القادة الاستباقيون مُبدعين ومُحفزين 

 .(Schein, 2010) .للتغيير والابتكار

 

 :التحديات المالية والميزانية .4



القيادة   الميزانيات.  في  وتغييرات  كبيرة  مالية  استثمارات  يتطلب  قد  والابتكار  التغيير  تحقيق 

القيادة الفعالة قد  الاستباقية تسُاعد في تحقيق التوازن بين التحقيق الفعال والابتكار المالي، بينما 

دّ الأولويات وتقُيد الإنفاق   .(Daft & Weick, 1984) .تحُد 

 :التحديات النفسية والمهارات الشخصية .5

من  الخوف  على  والتغلب  جديدة  مهارات  تطوير  القادة  من  يتطلب  قد  الاستباقية  القيادة  تطبيق 

ّز على التقنيات الإدارية وتكون أقل تحفظًا في التطبيق   المخاطر والفشل. القيادة  .الفعالة قد ترُك 

(Cameron & Quinn, 2011). 

  :الفجوات في الدراسات السابقة

بعض  هناك  أن  إلا  المشاريع،  وإدارة  الاستباقية  القيادة  على  ترُكز  التي  الدراسات  من  العديد  رغم 

الفجوات والنقاط التي لم تدُرس بشكل كافٍ. من هذه الفجوات هي كيفية تأثير العوامل الثقافية والبيئية  

التي قد تواجه المنظمات في هذا   القيادة، والتحديات الخاصة  أنماط  في السعودية على تبني وتطبيق 

 .السياق 

المحدود،   والسياق  الضعيفة،  التجريبية  تتضمن  المذكورة  الاستباقية  القيادة  دراسات  مشكلات 

والتعريف المحدد للقيادة الاستباقية. البحث الخاص بنا سيسعى لحل هذه المشكلات من خلال إجراء  

دراسة تطبيقية عملية وتوسيع السياق لضمان تعميم النتائج، بالإضافة إلى تقديم تعريف دقيق وشامل  

القيادة  على  المؤثرة  للمتغيرات  عمقاً  أكثر  فهم  لتوفير  الحديثة  نظرياتها  وتحليل  الاستباقية  للقيادة 

 .الاستباقية وأثرها على أداء المنظمات والفرق 

المعتمدة في مجال الإدارة والقيادة، يمكن أن تظهر بعض المشكلات في    و يتضح ان بين المصادر 

النتائج   دقة  من  يقلل  مما  جداً،  عامة  أو  النطاق  محدودة  الدراسات  بعض  تكون  قد  الدراسات.  هذه 

قاسية   ثقافية  نماذج  على  تعتمد  قد  الدراسات  بعض  المثال،  سبيل  على  العملي.  للتطبيق  وقابليتها 

وعامة. بينما قد تكون الدراسات الأخرى مُحددة جداً في نطاق معين مثل الابتكار التكنولوجي. ويمكن 

للدراسات الأخرى أن تكون محدودة في نطاق فهم كيفية تحويل المعلومات إلى معرفة وتطبيقها على  

 .التغييرات الثقافية والقيادية



بعض  تواجه  لكنها  التنظيمي،  والتكيف  الاستباقية  بالقيادة  متعلقة  مواضيع  تتناول  السابقة  الدراسات 

المشكلات المتعلقة بنقص التطبيق العملي والتركيز العام على النواحي النظرية دون التطبيق العملي  

تجاهلت الثقافات المختلفة والتحديات  لهذه النظريات في سياقات متنوعة. كما قد تكون الدراسات قد  

 .الفريدة التي تواجه المنظمات في مختلف البيئات والثقافات 

لتحقيق تقدم في هذا المجال، يسعى البحث إلى حل هذه المشكلات من خلال تطوير نموذج ثقافي دقيق  

ومرن يمكن أن يعكس التنوع الثقافي داخل المنظمات ويكون قادرًا على التنبؤ بالسلوك القيادي بشكل 

أكثر دقة. نتطلع أيضًا إلى تطوير إطار عمل يربط بين الأنظمة التفسيرية للمنظمات والقيادة الثقافية  

لفهم أفضل لكيفية تحويل المعلومات إلى إجراءات قيادية فعاّلة. كما يسعى البحث إلى تطوير نموذج 

شامل لإدارة الابتكار يشمل جوانب متعددة من الابتكار بما في ذلك الابتكار التنظيمي والابتكار في  

 .الخدمات والابتكار الاجتماعي

النظريات    الطرح  يسعى تطبيق  من  ّن  يمُك  عملي  إطار  تقديم  من خلال  المشكلات  لهذه  حلول  لتقديم 

متعددة.  سياقات  في  التنظيمي  التكيف  تحديات  التركيز على  مع  الحقيقية،  المنظمات  في  فعال  بشكل 

مع  التنظيمي،  والتكيف  القيادة  على  تأثيرها  وكيفية  المختلفة  الثقافات  فهم  أهمية  على  أيضًا  نؤكد 

بين  يجمع  متكاملًا  إطارًا  ونقدم  واحدة.  بيئة  أو  لثقافة  محدودة  وليس  عالمية  تطبيقات  على  التركيز 

ّن المنظمات من تطوير استراتيجيات   يمُك  التنظيمي، مما  التنظيمي والتعلم  القيادة الاستباقية والتكيف 

 .متعددة للتكيف مع التغييرات السريعة وتحقيق النجاح في مختلف البيئات والثقافات 

  :العلاقة بين متغير التحديات وهدف البحث 

بشكل  تؤثر  قد  الفعالة  القيادة  أنماط  وتطبيق  تبني  تواجه  التي  التحديات  أن  السابقة  الدراسات  تظُهر 

مع  والتكيف  الاستباقية  القيادة  أنماط  تبني  في  الصعوبات  المشاريع.  أهداف  تحقيق  نجاح  على  كبير 

 .التغييرات يمكن أن تكون عائقاً أمام تحقيق الأهداف المشروعة

العلاقة بين متغير التحديات وهدف البحث تعُد محورية في تحديد السياق الذي ينُشأ فيه البحث والفهم  

الأبحاث العلمية، يرُكز المتغير التحديات على العوائق والمعوقات  الذي يسُعى لتحقيقه. في الكثير من  

 .التي تواجه تحقيق الأهداف المُحددة، سواء كانت هذه التحديات تقنية، أو تنظيمية، أو ثقافية



عند النظر في هذا السياق بالنسبة لأنماط القيادة، يمُكن أن تكون التحديات متعلقة بعدة جوانب، مثل 

البيئة   في  التغييرات  أو  السوق،  في  التنافسية  التحديات  أو  المنظمة،  ثقافة  مع  القيادة  أساليب  تكييف 

 .الخارجية التي قد تؤُثر على تبني أنماط القيادة الجديدة

أنماط   تبني وتطبيق  التحديات على  تأثير هذه  البحث هو فهم وتحليل كيفية  السبب، يكون هدف  لهذا 

القيادة وتعرقل   فعالية  تحُد من  التي  العوامل  الهدف تحديد  يكون  أن  يمُكن  الفعالة والاستباقية.  القيادة 

 .تحقيق النجاح في المشاريع، ومن ثم تقديم إطار نظري أو استراتيجيات لتجاوز هذه التحديات

القيادة  أنماط  بين  الفجوة  بالسعودية كثرة، مثل  المحلية  المشاريع  التحديات في سياق  قد تظهر  مثلاً، 

التقليدية والقيادة الاستباقية، وكذلك التحديات الثقافية والبيئية المحلية التي قد تكون عائقاً أمام تطبيق  

 .أنماط القيادة الاستباقية

بالتالي، يكون الهدف من البحث هو تحديد هذه التحديات بشكل دقيق وفهم كيف يمُكن التغلب عليها  

لتطبيق أنماط القيادة الاستباقية بنجاح. هذا يعُتبر أساسًا لتطوير استراتيجيات وأدوات تدعم القادة في  

المشاريع   في  والنجاح  الفعالية  من  قدر  أقصى  تحقيق  وبالتالي  التحديات،  هذه  وتجاوز  مواجهة 

 .والمنظمات

 الخاتمة: 2.7

 

وتطبيق   تبني  تواجه  التي  التحديات  بين  مترابطة  علاقة  هناك  أن  السابق  التحليل  يظُهر  الختام،  في 

التغييرات   مع  التكيف  من  تعُزز  الاستباقية  القيادة  الاستباقية.  القيادة  وأنماط  الفعالة  القيادة  أنماط 

التنظيم والاستقرار   ّز على  الفعالة ترُك  القيادة  المستمر، بينما  السريعة وتشجع على الابتكار والتغيير 

 .وتقديم الأداء الأمثل في إطار محدد

جديدة التحديات   مهارات  تطوير  القادة  من  تتطلب  الاستباقية  القيادة  تطبيق  تواجه  التي  المُتعددة 

الفعال   التحقيق  بين  التوازن  تحقيق  إلى  بالإضافة  والفشل،  المخاطر  من  الخوف  على  والتغلب 

والابتكار المالي. هذه التحديات تعُزز من الحاجة إلى القيادة الاستباقية في مواجهة التحديات السريعة  

 .والمستمرة في البيئة العملية وتحقيق النجاح في المشاريع والمنظمات 



مع   التكيف  على  والقدرة  والمرونة  الابتكار  بروح  التحلي  للقادة  الضروري  من  يصُبح  لذلك، 

التغييرات، بجانب القدرة على تطوير وتحفيز الفرق لتحقيق التغييرات والتحسين المستمر. من هنا،  

 .يمُكن للقيادة الاستباقية أن تسُاعد في تحقيق نجاح المشاريع وتعزيز التنافسية والابتكار في المنظمات
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 :الملاحق قائمة 

 

يسرنا دعوتكم للمشاركة في هذا الاستبيان الذي يهدف إلى فهم العوامل التي تؤثر على دور القيادة في 

القيادة   أنماط  تطبيق  تواجه  قد  التي  التحديات  وكذلك  السعودية،  العربية  المملكة  في  المشاريع  إدارة 

استراتيجيات   لتطوير  الأهمية  بالغ  أمرًا  والتحديات  العوامل  هذه  فهم  يعتبر  السياق.  هذا  في  الفعاّلة 

 .قيادية فعاّلة وتحسين أداء المشاريع في المملكة

المستقبلية   الأبحاث  توجيه  في  ستسهم  التي  والآراء  البيانات  جمع  في  الاستبيان  هذا  تعبئة  سيساعد 

من   وتجاربكم  آرائكم  بمشاركتنا  تتفضلوا  أن  نأمل  المشاريع.  إدارة  مجال  في  الممارسات  وتحسين 

 .خلال الإجابة عن الأسئلة التالية 

 .شكرًا مقدمًا لوقتكم وتعاونكم

 :الجدول الديموغرافي 

 الخيارات  السؤال 

 ذكر / أنثى  الجنس 

سنة فما    55سنة /    54-45سنة /    44-35سنة /    34-25سنة /    25أقل من   العمر 

 فوق

 / مهندس / تقني / مدير مشروع / أخرى  إداري الوظيفة 

الخبرة   سنوات  عدد 

 المهنية 

سنة / أكثر من    20-16سنة /    15-11سنوات /    10-5سنوات /    5أقل من  

 سنة 20

 



 جدول الأسئلة الرئيسية للاستبيان 

موافق  السؤال 

 بشدة

غير   محايد موافق

 موافق

غير موافق  

 بشدة

 البيئية والثقافية في السعودية  العوامل
     

 .البيئة الثقافية تدعم تبني أنماط القيادة الحديثة
     

أنماط   تطبيق  عند  تحدياً  يمثل  الثقافي  التنوع 

 .القيادة الفعالة

     

العوامل الاجتماعية تعيق التغيير في أساليب  

 .القيادة

     

البيئية   للتغييرات  بفعالية  تستجيب  المنظمات 

 .والثقافية

     

أنماط  وتطبيق  تبني  تواجه  التي  التحديات 

 (القيادة )مقاومة التغيير

     

مقاومة التغيير من قبل الموظفين تعتبر تحدياً  

 .رئيسياً 

     

تحقيق   يعوق  اللازمة  المهارات  إلى  الافتقار 

 .الأهداف

     

 .التخوف من الفشل يعزز مقاومة التغيير
     

تطبيق   فشل  إلى  يؤدي  الفعال  غير  التواصل 

 .أنماط القيادة

     

 أنماط القيادة الاستباقية 
     



التغيير  تحقيق  في  تساعد  الاستباقية  القيادة 

 .بفعالية

     

واضحة   رؤية  يمتلكون  الاستباقين  القادة 

 .لتحقيق أهداف المنظمة

     

يقلل   الاستباقية  القيادة  من  المستمر  التحفيز 

 .من مقاومة التغيير

     

في   يسهم  الاستباقية  القيادة  أنماط  تطبيق 

 .تحسين أداء الموظفين

     

 نجاح تحقيق أهداف المشاريع 
     

كبير  بشكل  يعتمد  المشروع  أهداف  تحقيق 

 .على نمط القيادة المتبع

     

نجاح   في  مباشر  بشكل  تسهم  الفعالة  القيادة 

 .المشاريع

     

تقييم أداء المشاريع يظهر ارتباطًا وثيقًا بنمط  

 .القيادة المتبع

     

فرصة   من  يزيد  القيادة  تحديات  التغلب على 

 .المشاريع بنجاحتحقيق أهداف  

     

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 جدول أدوات البحث:

عدد   الأبعاد المتغير

 العناصر 

 المراجع 

البيئية   العوامل 

 والثقافية في السعودية

لأنماط   • الثقافي  الدعم 

 القيادة الحديثة 

تحديات تنوع الثقافات في   •

القيادة   أنماط  تطبيق 

 الفعالة 

العوامل الاجتماعية   • تأثير 

قدرة   أنماط  على  تغيير 

 القيادة 

المنظمات   • استجابة 

 للتغيرات البيئية والثقافية 

4 (Carter,1996 .) 

(Burns,1987 .) 

(Boswell & 

Boudreau,2002.) 

تواجه   التي  التحديات 

أنماط  وتطبيق  تبني 

 (القيادة )مقاومة التغيير

للتغيير   • موظفين  مقاومة 

 كتحدي رئيسي

المهارات    تأثير • نقص 

تحقيق   على  اللازمة 

 الأهداف

الفشل   • من  الخوف  تأثير 

 على مقاومة التغيير

4 (Turner & 

Müller, 2014 .) 

(Kerzner, 2017.) 



الفعال   • غير  الاتصال 

كسبب لفشل تطبيق أنماط  

 القيادة 

في   • أنماط القيادة الاستباقية  الاستباقية  القيادة  أثر 

 تحقيق التغيير بفعالية 

القادة وضوح   • رؤية 

تحقيق   في  الاستباقين 

 أهداف المنظمة

المستمر   • التحفيز  تأثير 

من القيادة الاستباقية على  

 تقليل مقاومة التغيير

تأثير تطبيق أنماط القيادة   •

أداء   على  الاستباقية 

 الموظفين 

4 (House et al., 

2004.) 

(Hofstede et al., 

2010.) 

(Burns & 

Stalker, 2017 .) 

(Daft & Weick, 

1984.) 

(Cameron & 

Quinn, 2011.) 

(Schein, 2010 .) 

أهداف  تحقيق  نجاح 

 المشاريع 

تحقيق   • في  النجاح  اعتماد 

على   المشاريع  أهداف 

 أنماط القيادة المتبعة

الفعاّلة مباشرةً   • القيادة  أثر 

 على نجاح المشاريع

أداء   • بين  العلاقة 

والأنماط   المشروع 

 المعتمدة للقيادة

التحديات   • تجاوز  تأثير 

تحقيق   على  القيادية 

 أهداف المشاريع

4 (Daft, 2016; 

Lawrence & 

Lorsch, 1967 .) 

(Bass & Riggio, 

2006; Burns, 

1978.) 

(Senge, 1990; 

Garvin, 

Edmondson & 

Gino, 2008.) 

 


