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المتطلب الخامس لمادة قضايا بحثية



Chapter
النتيجةًالرئيسيةًالتيًتوصلًإليهاًالبحثًالميداني: أولاً

لىًتحقيقًالميزةًلهًتأثيرًغيرًمعنويًع( أثرًمباشر)التحولًالرقميًبمفردهًأثبتت النتائج الإحصائية والتحليل الميداني للبحث أن 

. يركمتغيرًوسيط،ًيرتفعًالتأثيرًالإيجابيًوالمعنويًبشكلًكبإدخالًإدارةًالمواهبًولكن، بمجرد . في الجامعةالتنافسية

زة والأنظمة التقنية نجاح التحول الرقمي في المؤسسات التعليمية لا يتوقف على توفير الأجه:التفسيرًالعلميًللنتيجةًفيًالبحث•

لية والمهارات تمتلك العق( أعضاء هيئة التدريس)والمنصات الإلكترونية فقط، بل يعتمد بالأساس على وجود قدرات ومواهب بشرية 

. الرقمية لتشغيل هذه التقنيات والاستفادة منها في التدريس والتواصل وتطوير مخرجات العملية التعليمية

اً التوصياتًالمذكورةًفيًالبحثًومستوىًارتباطهاًبالنتيجة: ثانيا

ومبنيةًبشكلعند مراجعة التوصيات التي وجهتها الباحثة لقيادات الجامعة ، نجد أنها جاءت  اً مباشرًمرتبطةًتماما

: على النتيجة السابقة، حيث ركزت التوصيات على محورين أساسيينومباشر

ع من خلال وض" إدارة المواهب"أوصت الدراسة بضرورة تبني ممارسات :الستثمارًفيًالكادرًالبشريًالرقمي1.

إدارة آليات موضوعية لاستقطاب أعضاء هيئة التدريس الموهوبين تكنولوجياً، وتدريبهم المستمر على مهارات

. المنصات، وتصميم المحتوى الرقمي، والتصحيح الإلكتروني

لاستقرار أوصت الدراسة بتوفير بيئة عمل محفزة وظروف تدعم ا:الحتفاظًبالمواهبًلتأمينًالميزةًالتنافسية2.

التفوق التنافسي الأكاديمي والمهني للأساتذة الموهوبين رقمياً لمنع تسربهم، كونهم هم المحرك الأساسي لتحقيق التميز و

.للجامعة



ter

اً النقدًوالتحليلًالأكاديمي: ثالثا

لمقدمة ؛ فبما أن بين النتيجة المستخلصة والتوصيات ااتساقًمنطقيًوعلميًمتينيتضح وجود نقاطًالقوةً

نصر البشري التحليل الإحصائي أكد أن التكنولوجيا الصماء لا تخلق ميزة تنافسية دون تسييرها عبر الع

" المواهبإدارة"الموهوب ، لم تأتِ التوصيات إنشائية أو عامة، بل ركزت إجرائياً على كيفية دعم وبناء 

. داخل جامعة المنصورة

بة التقليدية بشراء التوصيات قابلة للتطبيق الفعلي وتلامس المشكلة الحقيقية، حيث ابتعدت عن المطال

. برمجيات جديدة، ووجهت متخذي القرار للاستثمار في التدريب الرقمي وصناعة المحتوى

لتنظيمي حيث على الرغم من الارتباط الوثيق، إلا أن التوصيات أغفلت الجانب التشريعي أو ا:نقاطًالضعفً

كشرط مية المهارات الرقكان من المفترض التوصية بتحديث اللوائح الداخلية للجامعات بحيث يتم إدراج 

اهب أساسي وجوهري في ترقيات أعضاء هيئة التدريس وتعيينهم، لضمان استدامة ممارسات إدارة المو

.الرقمية
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وجاءت اً منًوجهةًنظريًورأييًالشخصيًفيًهذهًالدراسة،ًأرىًانهاًوفقتًتماما

قميًهوًبفكرةًذكيةًوحيويةًفالكثيرًمنًالمؤسساتًوالجامعاتًتظنًأنًالتحولًالر

أهميةًالع اً نصرًمجردًشراءًأجهزةًحديثةًومنصاتًإلكترونيةًمكلفة،ًوتغفلًتماما

.البشريًالذيًسيشغلًهذهًالتقنيات

لميدانيًهذهًالدراسةًوضعتًيدهاًعلىًالجرحًالحقيقي،ًوأثبتتًبالدليلًالإحصائيًا

هاًوتطويرًلأعضاءًهيئةًالتدريسًلًقيمةًل' إدارةًمواهب'أنًالتكنولوجياًبدونً

البحثًيمثلًخارطةًط. ولنًتحققًللجامعةًأيًميزةًتنافسية ريقًلذلك،ًأرىًأنًهذاً

قبلًحقيقيةًلمتخذيًالقرارًفيًالجامعاتًللتركيزًعلىًالستثمارًفيًالبشر

.الستثمارًفيًالحجرًوالآلت

رأي الباحثة



Thank You
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