
'شوأ#"م  ةعماج 

ةرادلإا  ة(لك 

 

ءا0/لا 34ع  يف  ة"ف"78لا  تاراه:لا    

 
%لا#لا  )سا 

 /.جاهلا فس'ی دا#ع
ي-,داكلأا  )ق/لا 

253001789 

 
ي23ئ/لا   ف/4-لا 

:9ح ل=>فلا   د .

 

يعما6لا  ماعلا 

2025 / 2026 



2 

 

/.-لاو ةعا01لا   ق6قح 

:شوأD>م 2025  /2026 ©  ةعماج 

ةعماJل اهL<Mلم  د'عت  ةلاس.لا  هOهل  .QRلاو  ةعاSTلا  ق'قح   Wنأ /.جاهلا  فس'ی  دا#ع  ZلاSلا  ح.=ُ]   
هOه :م  ء_ج  /أ  جاMنإ  ةداعإ   [J'ز لاو  ةعماJلا . يف  اهب  ل'#ع#لا  ة#lنلأاو  حئا'لل  اًقفو  qلذو  ،:شوأD>م   

ةل>سو /أ  وأ  ل>M9Jلا  وأ  يفا.غ'ت'فلا  .M='tلا  وأ   WلاSTةعا ءا'س  ،لاuشلأا  :م  لuش   Wأ/ هلقن  وأ  ةلاس.لا   
ي#]داكلأا ف.R#لا  فا.شyو  :شوأD>م  ةعماج  :م  9Tzم  يSخ   Wنذإ لاإ  ،{.خأ  ة>u>ناu>م  وأ  ة>نو.LMلإ  . 
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 &%ل#لا

تا>QقMل عراM9#لا  عس'Mلا  ل�  يف  ة�'لS#لا  ة>ف>�'لا  تاراه#لا   �T<ةع فاMLRسا  ىلإ  ةسارDلا  هOه  فDهت   
ةtؤر تافDه9Mم  قا>س  يف  ة]د'ع9لا  ة>�.علا  ةLل##لا  يف  ل#علا  ة�>ب  ىلع  ه.ثأ  ل>ل�تو  ،يعاSQصلاا  ءا�Oلا   

ة>نو.LMلإ .2030 ةناMTسا  .Tع  تانا>Tلا  �ع#جُ  ذإ  ،�ل�M#لا  يل>ل�Mلا  يفص'لا  جهQ#لا  ةسارDلا  تM#Dعا   
عم ةقّ#عم  ةلباقم  ءا.جإ )5 ( عم  ،صا�لاو  يم'�uلا  :>عاSقلا  يف  اًف�'م  اهما'ق )10 ( ةQ>ع  ىلع  �عزِّوُ   

ة]د'ع9لا تا#Ql#لا  {.Tك  يف  ةTR.tلا  درا'#لا  يلو�9م  . 

{Dل ة.فا'M#لا  تاراه#لا  :>ب  {'9Mم )0.05 ( QDع  ة>ئا=حإ  ةللاد  تاذ  ة'Jف  د'جو  :ع  جئاQMلا  �فRك   
ة>�Oلا ل#علا  ة�>ب  يف  ة�'لS#لا  تاراه#لاو  :>لماعلا   (t=8.12، p<0.001). لاMفL<. تاراهم  ترDّ=تو   

:>ب )4.44 (و)4.51( �حوا.ت   W#M'سSتا اTًل�  .�كلأا  ةَ#ئاق  .#9M#لا  �لعMلاو  تانا>Tلا  ل>ل�تو  يل>ل�Mلا   
ل>ل�ت فRك  ا#ك  ة.>خلأا . ةTت.#لا  يف  ة==�M#لا  ة>QقMلا  تاراه#لا  تءاج  :>ح  يف  :م )5(،   ANOVA 

صا�لا عاSقلا  يف  :>لماعلا  حلا=ل  ،عاSقلل  اًعTت  ةtراه#لا  ة'Jفلا  كاردإ  يف  اً>ئا=حإ  ةلاد  قو.ف  :ع  . 

تاTلMS#ل M9MJ<Zل  يلاعلا  �>لعMلا  جهاQمو  ي9س�#لا  tZرMDلا  جما.ب  ةلu>ه   Wةداعإ ةسارDلا  يص'ت   
ة>#MQلاو ةTR.tلا  درا'#لا  ةرازو  ةلlم  ��ت  ة>لTق9M#لا  تاراه#لل  ي�Qو  Dص.م  ءاRنإ�و  ،ي#ق.لا  دا=Mقلاا   

ة>�Q'لا ل>هأMلا  ةداعإ  جما.�و  ةا>�لا  {Dم  �لعMلا  ةفاقث  ىلع  _>�.Mلا  عم  ،ة>عا#Mجلاا  . 

 

ةtؤر ،ةtراه#لا  ة'Jفلا  ،ل#علا  ق'س  ،ة>ف>�'لا  تاراه#لا  ،يعاSQصلاا  ءا�Oلا  ة2حا>ف-لا : تا-ل?لا   
يف>�'لا ،2030 ل>هأMلا  ةداعإ  . 
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Abstract 

This study aims to explore the nature of occupational skills required amid the rapid 
expansion of artificial intelligence (AI) technologies, and to analyze their impact on the work 
environment in Saudi Arabia within the framework of Vision 2030 objectives. The study 
adopted a mixed-methods descriptive-analytical approach, collecting data through an electronic 
questionnaire distributed to a sample of 150 employees in the public and private sectors, 
alongside 15 in-depth interviews with human resource managers in major Saudi organizations. 
Results revealed a statistically significant gap at the (0.05) level between the skills currently 
held by employees and those demanded by AI-driven workplaces (t=8.12, p<0.001). Analytical 
thinking, data analysis, and continuous learning skills ranked highest in demand, with mean 
scores ranging from 4.44 to 4.51 out of 5, while purely technical skills ranked lowest. ANOVA 
analysis further identified statistically significant differences in skills gap awareness by sector, 

favouring private sector employees. 
The study recommends restructuring corporate training programs and higher education 
curricula to align with the digital economy, establishing a National Future Skills Observatory 
under the Ministry of Human Resources, and fostering a culture of lifelong learning supported 

by national reskilling programs. 

 
Keywords: Artificial Intelligence, Occupational Skills, Labour Market, Skills Gap, Vision 

2030, Reskilling. 
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,ی*قتو  ,/ش 

Dع�و ،:>لس.#لاو  ءا>Tنلأا  ف.شأ  ىلع  ملا9لاو  ةلا=لاو  :>#لاعلا  بر  D#�لا §  : 

ة�>ب :م  ه'حاتأ  ام  ىلع  ةرادلإا  ة>ل�و  :شوأD>م  ةعماج  ىلإ  ناMQملااو  .Ruلا   Wلا�ª »حاTلا  مDقMی   
عاDبلإاو »�Tلل  ة_ف�م  ة>#]داكأ  . 

:>صر ي#لع  ه>ج'ت  :م  هامDق  ام  ىلع  ينا�لا  ف.R#لاو  ي9>ئ.لا  ف.R#لا  ىلإ  لJ_tلا   WلاRu. هج'Mی  ا#ك   
»�Tلا اOه  داDعإ  لحا.م  لا'�  دو�Dم  �عدو لا  . 

يف Dهجو  �قو  :م  هن'لTOی  ام  ىلع  :>#>ق#لاو  ��uلا  ةJQل  ءا¬علأ  z>#علا  هناMQما  :ع  »حاTلا  ب.عtُو   
WJ'هتد ءاقترلاا  يف  �#هسأ  يMلا  ة#ّ>قلا  �هتاlحلام  �]Dقتو  ،ل#علا  اOه  �>>قت  . 

:>9MJ<T#لا ع>#Jلو  ،ةسارDلا  يف  هئلامزو  ة#L.tلا  »حاTلا  ة.سأ  :م  ةDنا9#لاو  ن'علا  مDّق  :م  لك  ىلyو   
ه.یDقتو ه.uش  ªلاخ  »حاTلا  مDّقُ]  ،تلاباق#لا  ءا.جyو  ةناMTسلاا  ة�Tعت  يف  ا'#هسأ  :یOلا  . 
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لوا*9لا  ة#ئاق 
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{یاE>لا ل2لXت  جئا>ن  لوTج 7-4 :  ANOVA ................................................... 34 
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تا0ل@?#لا  ة#ئاق 

يJ/علا  English Term حل#^-لا 

يعا/.صلاا  Artificial Intelligence (AI) ءا56لا 

ة:ف:89لا  Occupational Skills تاراه=لا 

ةAراه=لا  Skills Gap ةB8فلا 

يف:89لا ل:هأDلا   Reskilling ةداعإ 

تاراه=لا  8AK Upskilling.ت 

يللآا  O Machine LearningلعDلا 

ل=علا  Work Automation ةD=تأ 

QRKSلا لا=لا   Human Capital سأر 

ةKAهB8لا  Core Competencies تاءافVلا 

ةا:Wلا YZم   O Lifelong LearningلعDلا 

ة=\ض  Big Data تانا:ب 

ي=قKلا  Digital Transformation لDW8لا 

`لD\=لا  Mixed Methods Approach جه/=لا 

يع8ض8=لا  Thematic Analysis ل:لDWلا 
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تارا?1خلاا  ة#ئاق 

Abbreviation Full Term 
AI Artificial Intelligence 
ML Machine Learning 

WEF World Economic Forum 
SPSS Statistical Package for the Social Sciences 

ANOVA Analysis of Variance 
HRM Human Resource Management 
TAM Technology Acceptance Model 
4Cs Critical Thinking, Communication, Collaboration, Creativity 

R&D Research and Development 
KSA Kingdom of Saudi Arabia 
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D0Eلل ماعلا  راIلإا  لولأا   ل?فلا 

 ةم;ق:لا  1.1

ة>�Qو ي#لاعلا  دا=Mقلاا  حملام  �سر  D>عتُ  ةعراM9م  ةtرOج  تلا'�ت  ة�لا�لا  ة>فللأا  علSم  يف  �لاعلا   [RهD  
ماه#لا ةM#تأ  ىلع  ةق'9T#لا  .>غ  هتارDقو  ةعسا'لا  هتاق>MSTب  يعاSQصلاا  ءا�Oلا  اهرtM=Dو  ،ل#علا  ق'س   

تاTلMSمو ة�'لS#لا  ةTR.tلا  تاءافLلل  اDًیDج  اDًهRم  ل'�Mلا  اOه  ز.فأ  Dقو  تارا.قلا . ذا�تاو  تانا>Tلا  ل>ل�تو   
ل#علا ق'س  يف  _>#Mلل  ةً>فاك  اهDحو  ة>#]داكلأا  تاداهRلا  ه>ف  Dعت  �ل  ،ة>لTق9M#لا  فئا�'لا  . 

ىلإ ة>ما.لا  ةtؤر 2030   WS#'تاح ةًع'فDم  ،تلا'�Mلا  هOه  Zلق  يف  ة]د'ع9لا  ة>�.علا  ةLل##لا  عض'#Mتو   
اً�'�لم اًعافترا  ءا=حلإل )2023 ( ةماعلا  ة�>هلا  تDصر  Dقف  ة>QقMلاو . ةف.ع#لا  ىلع  �ئاق  ع'MQم  دا=Mقا  ءاQب   

ة>#Qت ة�>ه  .tراقت  .>Rت  :>ح  يف  ،/د'ع9لا  ل#علا  ق'س  يف  ة>ل>ل�Mلاو  ة>#ق.لا  تاءافLلا  ىلع  ZلSلا  يف   
ل#علا با�صأ  تاTلMSمو  �>لعMلا  تاج.�م  :>ب  ةعM9م  ةtراهم  ة'Jف  د'جو  ىلإ  فDه " ةTR.tلا " درا'#لا  . 

ة�'لS#لا ة>ف>�'لا  تاراه#لا  يف  ل'�Mلا  ة.ها�  ل>ل�Mلاو   WلاT�« ةسارDلا  هOه  لواMQت  ،قا>9لا  اOه  يفو   
د'قت ة>J>لخ  ةلوDل  اًجذ'#ن  اهفص'ب  ة]د'ع9لا  ة>�.علا  ةLل##لا  ةًفDه9Mم  ،يعاSQصلاا  ءا�Oلا  .=ع  يف   
ءا�Qو لماش  /دا=Mقا  عQ'tت  z>ق�ت  ىلإ  ةح'#Sلا  اهtMؤر  .Tع  ىع9تو  ،ي#>لقلإا  ي#ق.لا  ل'�Mلا  ة.>9م   

�فQلا  WعD ام  ةلح.م  ةدا>ق  ىلع  ةرداق  ة>�Qو  ردا'ك  . 

ة(بدلأا  1.2  ةعجا/:لا 

تاراه#لاو ل#علا  ق'س  ىلع  يعاSQصلاا  ءا�Oلا  .ثأ  ةسارDب  ة>لوDلا  تا#Ql#لاو  :>�حاTلا  :م  دDع  �Mها   
ةسارد Dّعتُو  ة>ف>�'لا .  Frey & Osborne (2017) نأ تDصر  ذإ  ،لاJ#لا  اOه  يف  تاسارDلا  ز.بأ  :م   
ةمداقلا د'قعلا  للاخ  ةM#تلأا  .�Sل  ةض.عم  ةM�D#لا  تا]لا'لا  يف  فئا�'لا  :م  ىلع 47 % tD_ی  ام  ، 
ةهجا'م يف  .Tكأ  اًتاTث  DهMRس  ة>كاردyو  ة>عاDبyو  ة>عا#Mجا  تاراهم  :#¬Mت  يMلا  فئا�'لا  نأ  ىلإ  �=لخو   

ةM#تلأا تاج'م  . 

Dكأ ،ه9فن  D>ع=لا  ىلعو   Brynjolfsson & McAfee (2014) لاRه<. ا#هباMك  يف   "The Second 
Machine Age" W='ةر ة>Q>تو.لا  ىSس'لا  فئا�'لا  دDهتُو  لخDلا  عtز'ت  D>عتُ  ة>#ق.لا  ا>ج'ل'MLQلا  نأ   

ءاجو {'9M#لا . ة>لاع  ة>ف.عمو  ة>عاDبإ  تاراهم  م_ل9Mت  فئا�و  ىلع  ZلSلا  يف  É'�لم  مٍاQت  عم  ،ةصاخ   
ي#لاعلا /دا=Mقلاا  {QMD#لا  .t.قت   (WEF, 2023) لاوMلع� ،يل>ل�Mلا  .>LفMلا  تاراهم  نأ  :ع  فuR>ل   

Wل'ل� ي#لاعلا  ل#علا  ق'س  يف  ةراD=لا  لM�Mس  ةDقع#لا  تلاRu#لا  لحو  ،يعاSQصلاا  ءا�Oلا  ةرادyو  ،�QRلا   
ماع 2027 . 



13 

ي#ق.لا ل'�Mلا  ل�  يف  ل#علا  ق'س  تاجا>Mحا  ينا.ه_لا )2021 ( �سرد  ،/د'ع9لا  D>ع=لا  ىلعو   
جهاQ#لا  W#.ةعجا �صوأو  ،اTًل�  .�كلأا  يه  ةJم.Tلاو  /DقQلا  .>LفMلاو  تانا>Tلا  ل>ل�ت  نأ  ىلإ  �=لخو   
ة>م'�uلا تا#Ql#لا  يف  ةtراه#لا  ة'Jفلا  يM<Tعلا )2022 ( ةسارد  �لواQتو  تاراه#لا . هOه  جاردلإ  ة>عماJلا   

ةسارد تDصر  ا#ك  ي9س�#لا . .MS'tلا  �Sخ  يف  تاءافLلا  ةQ#قر  تا>J>تا.Mسا  يMTQب  �صوأو  ة]د'ع9لا   
�TMثأو :>ید'ع9لا  :>لماعلل  ة>#ق.لا  تاءافLلا  _t_عت  يف  ة>tTرMDلا  فDه " جما.ب " .ثأ  ينا�Sقلا )2023 (  

ةtراه#لا ة'Jفلا  ª>لقت  يف  اهM>لعاف  . 

1CDلا  1.3  ةلE.م 

ل#علا ق'س  يف  دا.فلأا   [#MلLاه يMلا  ة>ف>�'لا  تاراه#لا  :>ب  ة>ماMQ#لا  ة'Jفلا  ل'ح  ةسارDلا  ةلRuم  ر'�#Mت   
هOه ةDح  :م  t_tDو  يعاSQصلاا .  WلاOءا� ع'فDم  دا=Mقا  '�ن  ل'�Mلا   [9Mاهم_ل يMلا  تاراه#لاو  /د'ع9لا   

Wتاراه#لا ةله�م   WR.tة ردا'ك  باSقMسا  يف  ة]د'ع9لا  تا#Ql#لا  ة�'عص  اهلوأ  ة>9>ئر : لما'ع  ةثلاث  ةلRu#لا   
اه�لاثو ،دMJD#لا  ل#علا  ق'س  تاTلMS#ل  tZرMDلاو  �>لعMلا  جما.ب  ةWاMJسا  فعض  اه>ناثو  ،ة>ل>ل�Mلاو  ة>#ق.لا   

ةM#تلأا تا>Qقت  هث�Dتُ  /Oلا  يف>�'لا  ل'�Mلا  ةرادلإ  ة�ضاو  تا>لآ  با>غ  . 

%$#لا  ةل(سأ 

ة>تلآا ةل�سلأا  :ع  ةWاجلإل  ةسارDلا  ىع9ت  : 

؟يعاSQصلاا -1 ءا�Oلا  ل�  يف  /د'ع9لا  ل#علا  ق'س  يف  اTًل�  .�كلأا  ة>ف>�'لا  تاراه#لا   �T<ةع  ام 

؟ة]د'ع9لا -2 تا#Ql#لا  يف  فئا�'لا  تاTلMSم  ىلع  يعاSQصلاا  ءا�Oلا  تا>Qقت  ت.ثّأ   ف>ك 

؟ة>�Oلا -3 ل#علا  ة�>ب  يف  ة�'لS#لاو  :>لماعلا  {Dل  ة.فا'M#لا  تاراه#لا  :>ب  ة'Jفلا  �Jح   ام 

؟ة>JQ9لا -4 وأ  له�#لا  وأ  عاSقلل  اًعTت  ة'Jفلا  �>>قت  يف  اً>ئا=حإ  ةلاد  قو.ف  Dج'ت   له 

ةtؤر 2030؟ -5 ء'ض  يف  ةtراه#لا  ة'Jفلا  مد.ل  ة>لعاف  .�كلأا  جما.Tلاو  تا>للآا   ام 

1CDلا  1.4  تا(ض/ف 

{'9Mم QDع  ة>ئا=حإ  ةللاد  تاذ  ة'Jف  Dج'ت  ة>9>ئ.لا : ة>ض.فلا   (α=0.05) ة>ف>�'لا تاراه#لا  :>ب   
ة]د'ع9لا ة>�.علا  ةLل##لا  يف  ة>�Oلا  ل#علا  ة�>ب  يف  ة�'لS#لا  تاراه#لاو  :>لماعلا  {Dل  ة.فا'M#لا  . 

تاTلMSم ر'Sت  ىلع  ة>ئا=حإ  ةللاد  اذو  اً>باJ]إ  اً.>ثأت  يعاSQصلاا  ءا�Oلا  .ث�یُ  ىلولأا : ة>ع.فلا  ة>ض.فلا   
ة]د'ع9لا تا#Ql#لا  يف  ة>ف>�'لا  تاراه#لا  . 

ل#علا ة�>ب  يف  ةQ'tعم   W='ةر ة>عاDبلإاو  ة>نا9نلإا  تاراه#لا  ة>#هأ  داد_ت  ة>نا�لا : ة>ع.فلا  ة>ض.فلا   
ةر.ML#لا ة>QقMلا   Wتاراه#لا ةًنراقم  يعاSQصلاا   WلاOءا� ةم'عD#لا  . 
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تاذ  W='ةر ةtراه#لا  ة'Jفلا  �Jح  .#9M#لا  tZرMDلاو  ل>هأMلا  ةداعإ  جما.ب  ªلقتُ  ة�لا�لا : ة>ع.فلا  ة>ض.فلا   
ة>ئا=حإ ةللاد  . 

عاSقلل اًعTت  ةtراه#لا  ة'Jفلا  كاردإ  يف  ة>ئا=حإ  ةللاد  تاذ  قو.ف  Dج'ت  ةعWا.لا : ة>ع.فلا  ة>ض.فلا   
ي#لعلا له�#لاو  يف>�'لا  {'9M#لاو  صاخ ( / يم'uح (. 

1CDلا  1.5  فا;هأ 

.lن -1 ةهجو  :م  ة>�Oلا  ة]د'ع9لا  ل#علا  ة�>ب  يف  ة�'لS#لا  ة>ف>�'لا  تاراه#لا  ز.بأ  ىلع  ف.عMلا   
:>لماعلاو ل#علا  با�صأ  . 

ة]د'ع9لا -2 تا#Ql#لا  يف  ة>ف>�'لا  ماه#لا   �T<ةع ىلع  يعاSQصلاا  ءا�Oلا  تا>Qقت  .ثأ  ل>ل�ت  . 

ي�Oلا -3 ل#علا  ق'س  يف  ة�'لS#لاو  :>لماعلا  {Dل  ة.فا'M#لا  تاراه#لا  :>ب  ة'Jفلا  �Jح  سا>ق  . 

/د'ع9لا -4  Wقا>9لا يعاSQصلاا  ءا�Oلا  .=ع  يف  ة�'لS#لا  ةt.ه'Jلا  تاراه#لل  يف>Q=ت  را�إ  ءاQب  . 

ةTR.tلا -5 تاءافLلا  .MS'tل  ة>#>لعMلا  تاهJلاو  تا9س�#لل  ة>J>تا.Mسا  تا>ص'ت  �]Dقت  . 

1CDلا  1.6  ة(:هأ 

يف ي�.علا  ي#]داكلأا  بدلأا  ءا.ثإ  يف  �ه9تُ  ،/.Qlلا  D>ع=لا  ىلعف  : WُعDی: :م  اهM>#هأ  ةسارDلا  9M#Dت   
رQDت ذإ  ،د�Dم  /د'عس   W9<قا يعاSQصلاا  ءا�Oلا  .=ع  يف  تاءافLلا  ة>#Qتو  ةTR.tلا  درا'#لا  ةرادإ  لاJم   

تا>ص'تو جئاMن  ةسارDلا  مDقMُف  ،يق>MSTلا  D>ع=لا  ىلع  امأ  . Wع#z ع'ض'#لا  اOه  لواMQت  يMلا  ة>�.علا  تاسارDلا   
ةلباق تا.ش�م  .ف'تو  ،ة>#>لعMلا  تا9س�#لاو  فDه " ةTR.tلا " درا'#لا  ة>#Qت  ة�>ه  يف  را.قلا  يعنا=ل  ة>ل#ع   

ردا'Lلا .S'tت  يف  ةtؤ.ل 2030  ة>J>تا.Mسلاا  تافDه9M#لا  عم  �Q9Jت  ا#ك  ،ةtراه#لا  ة'Jفلا  عMMTل  سا>قلل   
ة>�Q'لا . 

1CDلا  1.7  ة(Qه-م 

�ل�M#لا يل>ل�Mلا  يفص'لا  جهQ#لا  ةسارDلا  تM#Dعا   (Mixed Methods) لاسلأا<Z :>ب   [J#ع /Oلا   
ة>�.علا ةLل##لا  يف  صا�لاو  يم'�uلا  :>عاSقلا  يف  :>لماعلا  :م  ةسارDلا  ع#JMم  نّ'Lتو  ة>ع'Qلاو . ة>#Lلا   

ىلع :>عز'م  ا9MJ<Tًم  اهما'ق )150 ( ةQ>ع  را>Mخلا  ة>قSTلا  ة>ئا'Rعلا  ةQ>علا  ب'لسأ  مMُ�Dساو  ،ة]د'ع9لا   
:م ةن'uم  ة>نو.LMلإ  ةناMTسا  .Tع  ة>#Lلا  تانا>Tلا  �ع#جُو  ة>ق.Rلا . ةقQS#لاو  ةم.u#لا  ةuمو  ضاt.لا  ةقQSم   

ة#Qlم (45) هTش  ةلباقم  .Tع )15 ( ة>ع'Qلا  تانا>Tلا  �ع#جُ  ا#Q>ب  ،يسا#�لا  ت.u>ل  سا>قم  zفو  ة.قف  . 
ةم_ح �مMُ�Dساو   SPSS لاQ'ة>ع تانا>Tلل  يع'ض'#لا  ل>ل�Mلا  ب'لسأو  ،ة>#Lلا  تانا>Tلا  ل>ل�Mل  . 

1CDلا  1.8  تاد;Cم 
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يعاSQصلاا ءا�Oلا  '�ن  ل'�Mلا  قا>س  يف  ة>ف>�'لا  تاراه#لا  ىلع  ةسارDلا  .=Mقت  ة>ع'ض'#لا : دو�Dلا  ، 
اهتاذ يعاSQصلاا  ءا�Oلا  ةم'Ql#ل  ة==�M#لا  ة>QقMلا  Zنا'Jلا  يف  عس'Mلا  نود  . 

ضاt.لا ة>9>ئر : �zاQم  ثلاث  ل#Rتو  ،ة]د'ع9لا  ة>�.علا  ةLل##لا  يف  ةسارDلا  {.Jتُ  ة>ناu#لا : دو�Dلا  ، 
ة>ق.Rلا ةقQS#لاو  ،ةم.u#لا  ةuم  . 

:ع لقت  ة>ف>�و لا  ة.Tخ  �هیDل  :#م  صا�لاو  يم'�uلا  :>عاSقلا  يف  :>لماعلا  فDه9Mت  ةTR.tلا : دو�Dلا   
:>Mلصا'Mم :>QMس  . 

'یام 2026م ىلإ  .یاQی  :م  ةMD##لا  ة.Mفلا  للاخ  ة>ناD>#لا  تانا>Tلا  �ع#جُ  ة>Qم_لا : دو�Dلا  . 
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ةقMاLلا تاسار*لاو  OP,Qلا  راIلإا  يناRلا   ل?فلا 

 ةم;قم  2.1

.=ع يف  ة>ف>�'لا  تاراه#لا   W#'ع'ض ةقلعM#لا  ةقWا9لا  تاسارDلاو  ةQl.tلا  تا>بدلأا  ل=فلا  اOه  لواMQی   
W#=ردا هداDعإ  يف  Dش.Mُسا  Dقو  ةسارDلا . ه>لع  _Lت.ت  /Oلا  /.Qlلا  را�لإا  مDقtُو  ،يعاSQصلاا  ءا�Oلا   
ي#لاعلا /دا=Mقلاا  {QMD#لا  :ع  ةردا=لا  ة>لوDلا  .tراقMلاو  ة#�u#لا  تلااق#لاو  LMZلا  ل#Rت  ةع'MQم  ة>#]داكأ   

ةحاM#لا ة>�.علا  تاسارDلاو  ة>#MQلاو  /دا=Mقلاا  نواعMلا  ة#Qlمو  . 

ةقTاSلا  2.2  تاسار;لا 

ة2#1جلأا  2.2.1  تاسار3لا 

ةسارد تDصر   Frey & Osborne (2017) ـب ةن'Qع#لا  "The Future of Employment" ام نأ   
تاذ فئا�'لا  نأو  ،:>مداقلا  :یDقعلا  للاخ  ةM#تلأا  .�Sل  ةض.عم  ة>tu.ملأا  فئا�'لا  :م  ىلع 47 % tD_ی   
ةرو.ض ىلإ  ةسارDلا  �هMناو  يللآا . للاحلإل  ةًض.ع  لقلأا  يه  ينا9نلإا  لعافMلاو  يلاعلا  يكاردلإا  {'�M#لا   

ل'�Mلا اOه  ةTكا'#ل  يQه#لا  tZرMDلاو  �>لعMلا  ةم'Qlم  ةلu>ه  ةداعإ  . 

ف.MRسا ،هتاذ  قا>9لا  يفو   Brynjolfsson & McAfee (2014) كMا#هبا يف   "The Second 
Machine Age" لاوMة>نواع ة>ف.ع#لاو  ة>عاDبلإا  تاراه#لا  ة>#هأ  ه>ف  Dعا=Mت  يلTق9Mم  ل#ع  ق'س  حملام  ، 

ي#لاعلا /دا=Mقلاا  {QMD#لا  نا.t.قMلا  ªلخو  ةر.ML#لا . ة>Q>تو.لا  تاراه#لا  ة#>ق  يف  É'�لم  عجا.ت  عم   
لحو ،يعاSQصلاا  ءا�Oلا  ةرادyو  ،�QRلا  �لعMلاو  ،يل>ل�Mلا  .>LفMلا  تاراهم  نأ  ىلإ  يماعل 2020 و2023   
ىلع ZلSلا  عجا.ت  عم  ماع 2027،   Wل'ل� ي#لاعلا  ل#علا  ق'س  يف  ةراD=لا  لM�Mس  ،ةDقع#لا  تلاRu#لا   

ة>Q>تو.لا ة>با�9لا  تا>ل#علاو  تانا>Tلا  لاخدإ  تاراهم  . 

ح.Mقا ،لخMDلا  جذا#ن  ءاQب  D>عص  ىلعو   Bakhshi et al. (2017) 9#لاMقTة>ل تاراه#لل  اً>ف>Q=ت  اًرا�إ   
ة>ف�اعلاو ة>عا#Mجلاا  تاراه#لاو  ،ا>لعلا  ة>ف.ع#لا  تاراه#لاو  ،ة>#ق.لا  ة>QقMلا  تاراه#لا  Úا#نأ : ةثلاث  :>ب   [#<_ . 
ي#ق.لا دا=Mقلاا  ةم'Qlم  يف  ة9فاMQم  ةلماMLم لا   WعاMTاهرا ةثلا�لا  Úا#نلأا  :>ب  نزا'Mلا  ىلإ  را�لإا  اعدو  . 

ة>د:ع8لاو  2.2.2 ة2<=علا   تاسار3لا 

ي#ق.لا ل'�Mلا  ل�  يف  /د'ع9لا  ل#علا  ق'س  تاجا>Mحا  ينا.ه_لا )2021 ( �سرد  ،ي�.علا  D>ع=لا  ىلع   
ZلSلا نأ  ىلإ  �=لخو  ،ة>نو.LMللإا  تا=Q#لا  ىلع  ف>�'Mلا  تانلاعإ  ل>ل�Mل  يل>ل�Mلا  جهQ#لا  ةM#Dًعم   
لاعّفلا لصا'Mلاو  /DقQلا  .>LفMلا  نأو  ،تا'Qس  Û#خ  للاخ  ةQ9Tب 68 % عفترا  تانا>Tلا  ل>ل�ت  تاراهم  ىلع   

ة�لا�لاو ة>نا�لا  :>TMت.#لا  يف  نا>تأ]  . 



17 

�عزِّو ةناMTسا  .Tع  ة]د'ع9لا  ة>م'�uلا  تا#Ql#لا  يف  ةtراه#لا  ة'Jفلا  يM<Tعلا )2022 ( ةسارد  �لواQتو   
يف ا#>س  ،ة�'لS#لاو لا  ة.فا'M#لا  تاراه#لا  :>ب  اً>ئا=حإ  ةلاد  ة'Jف  د'جو  �TMثأو  ،ف�'م  ىلع )200 (  
ةQ#قر تا>J>تا.Mسا  يMTQب  ةسارDلا  �صوأو  ة>#ق.لا . عtراR#لا  ةرادyو  ينا.T>9لا  :ملأاو  تانا>Tلا  ل>ل�ت  تلااJم   

ة9Q'tلا يف>�'لا  .MS'tلا  �Sخ  :#ض  تاءافLلا  . 

باM9كا ىلع  ة>tTرMDلا  فDه " ةTR.tلا " درا'#لا  ة>#Qت  ة�>ه  جما.ب  .ثأ  ينا�Sقلا )2023 ( ةسارد  �#ّ>قو   
ة]دو�Dم ىلإ  �هTّن  اهنأ  .>غ  ،اً>ئا=حإ  لاد  يباJ]إ  .ثأ  :ع  �ف�Rو  ،ة>#ق.لا  تاراه#لل  :>ید'ع9لا  :>لماعلا   

لماRلا .ثلأا  z>ق�ت  مامأ  :>>9>ئر  :>قئاعك  ةtرا.#Mسلاا  فعضو  ة>SغMلا  . 

V/W-لا  2.3  راXلإا 

A=@#لا  2.3.1 لاBلا  سأر   ةF=Gن 

اه9سأ عضو  يMلا  /.TRلا  لا#لا  سأر  ةl.tن  ل�#تُ   Becker (1964) هلOه ىلولأا  ةQl.tلا  ةَ_>�.لا   
لداعُ] �هتاراهم  ة>#Qتو  �هtTرDتو  دا.فلأا  �>لعت  يف  را#�Mسلاا  نأ  اهدافم  ة#ل9ّم  :م  ةQl.tلا  zلQSتو  ةسارDلا .  
.ف'تُو ل#علا . ق'س  يف  ة>9فاMQلا  �هترDقو  �هM>جاMنإ  �lّعُ]  ذإ  ،/دا#لا  لا#لا  سأر  يف  را#�Mسلاا  ه.ه'ج  يف   
.=ع يف  ةTR.tلا  تاءافLلا  .S'tت  يف  تام'�uلاو  تا#Ql#لا  را#�Mسلا  اtً'ق  اl.tًن  اًر.Tم  ةQl.tلا  هOه   

يعاSQصلاا ءا�Oلا  . 

ةG=ه:Hلا  2.3.2 تاءافJلا   ةF=Gن 

اهر'� يMلا  ةt.ه'Jلا  تاءافLلا  ةl.tن  مDقتُ   Prahalad & Hamel (1990) هفل� اtً.ه'ج  اًم'هفم   
يف ةرMJO#لاو  ةرداQلا  ة_>#M#لا  تاراه#لا  نأ  ةQl.tلا  ��Dتُو  تا#Ql#لاو . دا.فلأل  ةما9MD#لا  ة>9فاMQلا  ة_>#لا   
قا>س يفو  ة>ج'ل'MLQلا . تاDیDهMلا  ةهجا'م  يف  يق>ق�لا  ي9فاMQلا  ق'فMلا  zق�ُ]  ام  يه  ة#كا.M#لا  ةسرا##لا   

اهMM#تأ Zع=]  ة>عاDبإ  ة>نا9نإ  تاراهم  .S'tت  ىلع  _>�.Mلا  ىلإ  ةQl.tلا  'عDت  ،يعاSQصلاا  ءا�Oلا  . 

ا2ج:ل:MJ1لا  2.3.3 ل:#ق  جذ:Bن   TAM 

هعضو /Oلا  ا>ج'ل'MLQلا  ل'Tق  جذ'#ن  .9فُ]   Davis (1989) للMقQ<تا دا.فلأا  يTQت  يف  ة.ث�#لا  لما'علا   
يفو ة�رD#لا . ةDئافلاو  ،ة�رD#لا  ماM�Dسلاا  ةل'هس  :>tر'�م : :t.>غMم  ىلع  _Lت.tو  ،ل#علا  ة�>ب  يف  ةDیJDلا   
qلذ ةقلاعو  يعاSQصلاا  ءا�Oلا  تاودلأ  :>لماعلا  يTQت  توافت  .>9فت  يف  جذ'#Qلا  D>فُ]  ،ةسارDلا  قا>س   

ة�'لS#لا ة>QقMلا   Wتاراه#لا . 

GU=@علاو  2.3.4 Aدا$لا  ن=قلا  تاراهم   را]إ 

:R.tعلاو /دا�لا  ن.قلا  تاراهم  را�إ   [ُ=Qف  (Partnership for 21st Century Learning, 
ـب (2019 ف.عتُ  روا�م  ةع�رأ  يف  ةt.ه'Jلا  تِاراه#لا  (4Cs): لاQقD/ .>LفMلا   (Critical Thinking)، 
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لصا'Mلاو  (Communication)، لاوMنواع  (Collaboration)، بلإاوDعا  (Creativity). هOا ل�#tُو   
تاراه#لا /ر'�م  ةفاضإ  عم  ،ةسارDلا  هOه  يف  ةناMTسلاا  روا�م  ه>لع  �>Qبُ  /Oلا  يف>M=Qلا  ساسلأا  را�لإا   

.#9M#لا �لعMلاو  ف>MLلا  تاراهمو  ة>#ق.لا  ة>QقMلا  . 
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ةسار*لا ة9VهOم  EلاRلا   ل?فلا 

 ةم;قم  3.1

لاًماش ،اهل>ل�تو  تانا>Tلا  ع#ج  يف  ةسارDلا  هMعTتا  /Oلا  لماLلا  يJهQ#لا  را�لإا  ل=فلا  اOه  ض.ع]   
ةم9M�D#لا ة>ئا=حلإا  Z>لاسلأاو  اهQM>عو  ةسارDلا  ع#JMمو  سا>قلا  تاودأو  M#Dع#لا  جهQ#لاو  »�Tلا  �>#=ت  . 

قا>9لا ة>ص'=خو  ةسارDلا  فاDهأو  ة>��Tلا  ةلRu#لا   �T<ةع عم  zُفا'Mلا  ة>JهQ#لا  را>Mخا  يف  يعور  Dقو   
/د'ع9لا . 

هQ)Yه-مو  3.2 1CDلا   [(:\ت 

�ل�M#لا يل>ل�Mلا  يفص'لا  جهQ#لا  ةسارDلا  تM#Dعا   (Mixed Methods Research Design) لاO/  
ة>ل'#شو جئاQMلا  ة>ق'ث'م  ز_عُ]  ا#م  ،Dحاو  يJهQم  را�إ  يف  ة>ع'Qلاو  ة>#Lلا  Z>لاسلأا  :>ب  لماMLلا  ح>Mیُ   
:>لماعلا {Dل  اه.فا'ت  {Dمو  تاراه#لا  ة>#هأ  سا>قل  ة>نو.LMلإ  ةناMTسا  �عزِّوُ  ،ي#Lلا  D>ع=لا  ىلعف  �هفلا .  
يلو�9م عم  ة#Qlم  هTش  ةقّ#عم  تلاباقم  �t.جأُ  ،يع'Qلا  D>ع=لا  ىلعو  يسا#�لا . ت.u>ل  سا>قم  zفو   

ة>9س�#لا ة>J>تا.Mسلاا  تاهج'Mلا  ءلاMJسلا  ةTR.tلا  درا'#لا  . 

ة-(علاو  3.3 1CDلا   ع:QYم 

ة]د'ع9لا ة>�.علا  ةLل##لا  يف  صا�لاو  يم'�uلا  :>عاSقلا  يف  :>لماعلا  ع>#ج  :م  ةسارDلا  ع#JMم  ن'MLی   
ة>قSTلا ة>ئا'Rعلا  ةQ>علا  ب'لسأ  مMُ�Dساو  فلالآا .  W#تا� ه#Jح  رDَّقtُو  ،:>QMس  :ع  لقت  ة.W�T لا   (Stratified 

Random Sampling) 9#لاMهDةف ة>فا.غJلا  �zاQ#لاو  :>عاSقلا  :>ب  نزا'Mم  ل>�#ت  نا#¬ل  . 

:م يم'�uلا و)70 ( عاSقلا  :م  ) 80: ( '�Qلا ىلع  :>عز'م  ،ا9MJ<Tًم  ة>ئاهQلا )150 ( ةQ>علا  �Jح  غلب   
ة>ق.Rلا ةقQS#لاو  ةم.u#لا )20(%،  ةuمو  ضاt.لا )65(%،  ةقQSم  :>ب  اً>فا.غج  ا'عز'تو  ،صا�لا  عاSقلا   

/O>فQت .(15%) ف�'م  :>ب  ة>ف>�'لا  �هتا9M'tم  �ع'Qتو  ،اًماع  :>ب 22 و55  ةQ>علا  دا.فأ  را#عأ  �حوا.تو   
.>9Mجا#لا ةل#ح  :م  ،س'tر'لاTuلا و)31 (% ةجرد  ةل#ح  :م  �هQم  نا�و )62 (% .یDمو . يف>�و  /رادyو  ، 

هار'D�Mلا ةل#ح  :م   .و)7 (%

ةسار#لا ة*(عل  يفا/غ-,+#لا  ع4ز-2لا   لو#ج 1-3 :
ة4-=,لا  /(غ2,لا د#علا ة?<*لا 

يمWd8لا 80 %53.3  عا.قلا 
صا\لا 70 %46.7  عا.قلا 
%62 93 hdر8لاA8س 
 jD:Kجام 47 %31
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ة4-=,لا  /(غ2,لا د#علا ة?<*لا 
 هار6D8د 10 %7

تانا(1لا  3.4 ع:ج   تاودأ 

ة2نو=JMللإا  3.4.1  ةنا#Mسلاا 

�Q#¬تو )45( اDًج ( ة>لاع  ىلإ 5 = اDًج  ة¬ف�Qم  يسا#�لا )1 = ت.u>ل  سا>قم  zفو  ةناMTسلاا  �#ِّ#صُ   
ة>ف.ع#لاو ة>ل>ل�Mلا  تاراه#لا  ) 2( ،) تا.قف ة>#ق.لا )6  ة>QقMلا  تاراه#لا  ) 1: ( روا�م ة9#خ  ىلع  ةعز'م  ة.قف   

تا.قف 6) تلاRu#لا )6 ،( لحو  ة>عاDبلإا  تاراه#لا  ) 4( ،) تا.قف ة>لصا'Mلاو )6  ة>عا#Mجلاا  تاراه#لا  ) 3( 
ة>=�Rلا تانا>Tلل  ة.قف  ىلإ )15 ( ةًفاضإ   ،) تا.قف .#9M#لا )6  �لعMلاو  ف>MLلا  تاراهم  ) 5( ،) تا.قف  

ة>ف>�'لاو . 

ةB1FBلا  3.4.2 ه#ش   تلاباقBلا 

يف ة]د'ع9لا  تا#Ql#لا  {.Tك  يف  ةTR.tلا  درا'#لا  يلو�9م  عم  ة#Qlم  هTش  ةلباقم  �t.جأُ )15 (  
ة>9س�#لا تاهج'Mلا  ة9>ئ.لا : روا�#لا  �Sّغو  ةق>قد . :>ب )60-45 ( ام  ةلباقم  لك  ت.#Mساو  ،:>عاSقلا   

ةM#Dع#لا يف>�'لا  .MS'tلا  تا>لآو  ،باSقMسلاا  يف  اTًل�  .�كلأا  تاراه#لاو  ،ي#ق.لا  ل'�Mلا  عم  لماعMلا  يف  . 

ة(ئا\حلإا  3.5  a(لاسلأا 

ةم_ح �مMُ�Dسا   SPSS ة>با�9لا تاSس'M#لا  Z>لاسلأا : �ل#شو  ،ة>#Lلا  تانا>Tلا  ل>ل�Mل  ة�Q9لا 26   
راMTخاو ،ف>ص'Mلل  ةtرا>ع#لا  تافا.�نلااو   t لاMTیا: ل>ل�تو  ،ة>9>ئ.لا  ة>ض.فلا  راMTخلا  ةDحا'لا  ةQ>علل   
/داحلأا  (ANOVA) ةادلأا تاTث  :م  zق�Mلل  خاTنو.ك  افلأ  لماعمو  ،تاع'#J#لا  :>ب  قو.فلا  راMTخلا  . 

لٍاع تاTث  ىلإ   [ُR<. ا#م  تا�Tلا )0.91 ( لماعم  ة#>ق  �غل�و  . 

ةسار#لا ةادلأ  تا?Dلاو  ق#Gلا  تلاماعم   لو#ج 2-3 :
خا?نو/ك ( افلأ  افلأ  ر-S,لا ق#Gلا )√

ة:=قKلا 0.938 0.88 ة:/قDلا   تاراه=لا 
ة:فKع=لاو 0.954 0.91 ة:ل:لDWلا   تاراه=لا 
ة:عا=Dجلاا 0.943 0.89  تاراه=لا 
ة:عاYبلإا 0.932 0.87  تاراه=لا 
OلعDلاو 0.964 0.93 ف:DVلا   تاراهم 
 يلVلا 0.954 0.91

ةسار;لا  3.6  تاد;Cم 
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اهتاعا.م يغQTی  تاد�Dم  ة#ث  نإف  ،هM>ع'ض'مو  »�Tلا  ة�ص  نا#¬ل  ةلوTO#لا  د'هJلا  :م  �غ.لا  ىلع   
�zاQم ةفاك  ل�#ُ]  لاو  ة>فا.غج  �zاQم  ثلاث  ىلع  »�Tلا  .=Mق]  ) 1: ( اهQم �>#عMلاو  جئاQMلا  .>9فت  QDع   
Dص.ی ) 3. ( يتاOلا _>�Mلا   Wعæ ىلإ  ي¬فُ]  Dق  ا#م  :>9MJ<T#لل  يتاOلا  �>>قMلا  ىلع  M#Dع]  ) 2. ( ةLل##لا  

:م_لا .Tع  اهر'Sت  عMTت  نود  ةد�Dم  ة>Qمز  ة�lل  يف  ةtراه#لا  ة'Jفلل  :ها.لا  عض'لا  . 
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تاVص12لاو ةXقاO#لاو  جئاO1لا  عMا,لا   ل?فلا 

 ةم;قم  4.1

:م ةعَّ#Jُ#لا  ة>ع'Qلاو  ة>#Lلا  تانا>Tلا  ل>ل�ت  :م  ة=ل�9M#لا  ة>ناD>#لا  ةسارDلا  جئاMن  ل=فلا  اOه  ض.ع]   
/.Qlلا را�لإا  ء'ض  يف  اهRقاtQو  ،ة]د'ع9لا  ة>�.علا  ةLل##لا  يف  صا�لاو  يم'�uلا  :>عاSقلا  يف  :>لماعلا   

ةLل##لا يف  ة>Qع#لا  تاهJلل  ةهج'#لا  تا>ص'Mلاو   WسلااMQMتاجا �t�MMو  ،ةقWا9لا  تاسارDلاو  . 

تانا(1لا  4.2  ل(لCت 

روا$Bلل  4.2.1 يفص:لا   ل2ل$Mلا 

يبا9ح  W#M'س� ةراD=لا  لMحا  ة>ف.ع#لاو ( ة>ل>ل�Mلا  تاراه#لا  ينا�لا ) ر'�#لا  نأ  يفص'لا  ل>ل�Mلا  .ه�أ   
:م 5 4.51) ة>لصا'Mلاو ،( ة>عا#Mجلاا  تاراه#لا  �ث  .#9M#لا )4.44(،  �لعMلاو  ف>MLلا  تاراهم  ر'�م  ه>لی   
ىلإ ،(4.28) Z>ت.Mلا  اOه  .>tُRو  ة>#ق.لا )3.97 .( ة>QقMلا  تاراه#لا  اً.>خأو  ة>عاDبلإا )4.17(،  تاراه#لاو   
يف ةT�Mلا  ة>QقMلا  تاراه#لا  ق'ف  ة>ف.ع#لاو  ة>نا9نلإا  تاراه#لا  ة>#هأ  ن'�رDیُ  :>لماعلاو  ل#علا  با�صأ  نأ   

ةM#تلأا ل�  . 

را?2خا جئا2ن  لو#ج 6-4 :  t ة4راه,لا ة-]فلا   سا(قل 
ةللا#لا +*()م   p ة/.ق  t ر*2/لا 6س*(/لا فا23نلاا 
ة0ف.ع,لاو 4.51 0.71 9.21 0.000 ة0ل0ل34لا   تاراه,لا 
=لع3لاو 4.44 0.68 8.73 0.000 ف0<3لا   تاراهم 
ة0عا,3جلاا 4.28 0.74 7.56 0.000  تاراه,لا 
ة0عاFبلإا 4.17 0.79 6.34 0.001  تاراه,لا 
ةH0ق3لا 3.97 0.83 5.88 0.002  تاراه,لا 
 يل<لا 4.27 0.65 8.12 0.000

تا2ض=فلا  4.2.2  را#Mخا 

راMTخا �Tثأ   t تاراه#لا :>ب  {'9Mم )0.05 ( QDع  ة>ئا=حإ  ةللاد  تاذ  ة'Jف  د'جو  ةDحا'لا  ةQ>علل   
ة�'لS#لاو ة.فا'M#لا   (t=8.12، p<0.001)، ل>ل�ت ف�Rو  ةسارDلل . ة>9>ئ.لا  ة>ض.فلا  ل'Tق  �عDی  ا#م   
/داحلأا :یاMTلا   (ANOVA) قللSعا اًعTت  ة'Jفلا  كاردإ  يف  اً>ئا=حإ  ةلاد  قو.ف  :ع   (F=6.34، 

p=0.013)، ا#ك ةDیJDلا . تاراه#لا   W#MSلTتا .Tكأ  اً>عو  اوDبأ  :یOلا  صا�لا  عاSقلا  يف  :>لماعلا  حلا=ل   
ق'ف ا#ف  .>9Mجا#لا  ةجرد  ةل#ح  حلا=ل  ي#لعلا  له�#لل  اًعTت  ةلاد  اًقو.ف  ل>ل�Mلا  .ه�أ  . 

 جئاY-لا  4.3
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ل#علا -1 ة�>ب  يف  اTًل�  .�كلأا  ثَ'لا�لا  .#9M#لا  �لعMلاو  تانا>Tلا  ل>ل�تو  يل>ل�Mلا  .>LفMلا  تاراهم  ل�#تُ   
ة>�Oلا ة]د'ع9لا  . 

ل#علا -2 ق'س  هTلMSی  امو  ن'لماعلا   [#MلLه ام  :>ب  ة>ئا=حإ  ةللاد  تاذو  ة�ضاو  ةtراهم  ة'Jف  ة#ث   
ي�Oلا . 

ىلع -3 ZلSلا  يف  É'�لم  مٍاQت  عم  ة>Q>تو.لا  ىSس'لا  فئا�'لا  لكآت  ىلإ  يعاSQصلاا  ءا�Oلا  {دأ   
ة>ف.عمو ة>عاDبإ  فئا�و  . 

عاSقلا -4 يف  �هئا.Qlب  ةًنراقم  ةDیJDلا  تاراه#لا   W#MSلTتا اً>عو  .�كأ  صا�لا  عاSقلا  يف  ن'لماعلا   
يم'�uلا . 

ي#ق.لا -5 ل'�Mلل  �>هMلا   [�ª ام  يف  ة>لا�لا  ي9س�#لا  tZرMDلا  جما.ب  يف  ر'=ق  ة#ث  . 

ةM#تلأا -6 .=ع  يف  اهQع  ىQغ  ة>9فاQت لا  ةً_>�ر   Wتا� عاDبلإاو  ف�اعMلاو  ةدا>قلاك  ة>نا9نلإا  تاراه#لا  . 

جئاY-لا  4.4  ة.قا-م 

:م لك  ه>لإ  لص'ت  ام  عم  ةسارDلا  جئاMن  M9zت   Frey & Osborne (2017) قلااM=دا/ {QMD#لاو   
ة>نا9نلإا تاءافLلا  حلا=ل  ةtراه#لا  تاt'لولأا  �لّس  ل>Ruت  D>عُ]  يعاSQصلاا  ءا�Oلا  نأ  :م  ي#لاعلا )2023 (  

/.TRلا لا#لا  سأر  ةl.tن  عم  �Q9Jت  ا#ك  ا>لعلا .  (Becker, 1964) 9#لاM#. را#�Mسلاا  ة>#هأ  ��Dت  يMلا   
تاراه#لا ة>#Qت  يف  . 

يMلاو ،اههجا'ی  يMلا  .Tكلأا  ة>9فاMQلا   Wغ¬لا'Ú ةtراه#لا  ة'Jفلا  كاردإ  يف  صا�لا  عاSقلا  ق'فت  .9َّفtُو   
ل'�Mلا '�ن  أWSأ  اً�.�ت  يم'�uلا  عاSقلا   [RهD :>ح  يف  ق'9لا . تاTلMSم  عم  عt.9لا  ف>MLلا  '�ن  هعفDت   

tZ.قلا {D#لا  يف  ه>ف�'م  {Dل  ةDیJDلا  تاراه#لل  ة�'�ل#لا  ةجا�لا  :م  للقُ]  ا#م  ،ي#ق.لا  . 

ق'9لا يف  ةtراهم  ة'Jف  :م  يM<Tعلاو )2022 ( ينا.ه_لا )2021 ( هتDصر  ام  عم  جئاQMلا  هOه  zفا'Mتو   
نأRلا اOه  يف  ة>قT<.tملإا  ةلدلأا  قاSن  عسّ'تُو  ،/د'ع9لا  . 

 تاجاY-Yسلاا  4.5

ة�'لS#لا ة>ف>�'لا  تاراه#لا  ةم'Qlم  يف  اtًرOج  لاً'�ت   [ُ�Dث يعاSQصلاا  ءا�Oلا  نأ  ىلإ  ةسارDلا  �=لخ   
يف اً=قن  .�كلأاو  ة>#هأ  .�كلأا   Wتا� ا>لعلا  ة>ف.ع#لاو  ة>نا9نلإا  تاراه#لا  نأو  ،/د'ع9لا  ل#علا  ق'س  يف   
ةtؤر تافDه9Mم  z>ق�ت  ىلع  اً>ق>قح  اً.Sخ  لRuّتُ  ةQها.لا  ةtراه#لا  ة'Jفلا  نأ  ةسارDلا  ج9MQMت  ا#ك  Dحاو . نٍآ   

ةلماشو 2030 ةسورDم  .S'tت   WساM.تا<J<تا جلَاعتُ  �ل  اذإ  . 

تا'Jفلا ز.بأ  Dَحأ  ةtرود   W='ةر ي#ق.لا  ل#علا  ق'س  تاجا>Mحا  Dص.ل  ق'ث'م  ي�Qو  Dص.م  با>غ  Dّعtُو   
Wuةءاف /راه#لا  ل'�Mلا  ةرادإ  نود  ل'�ت  يMلا  ة>9س�#لا  . 
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 تا(صY6لا  4.6

ل>هأMلا -1 ةداعلإ  ةف�uم  جما.ب  قلا�إ  '�ن  فDه " ةTR.tلا " درا'#لا  ة>#Qت  ة�>ه  ه>ج'ت   (Reskilling) 
تاراه#لا .S'tتو   (Upskilling) بلإاوDة>عا ة>#ق.لاو  ة>ل>ل�Mلا  تاراه#لا  ىلع   WلاM.�<_ . 

تانا>Tلا -2 ل>ل�تو  يعاSQصلاا  ءا�Oلا  تاراهم  جمMُDل  ةLل##لا  يف  يلاعلا  �>لعMلا  جهاQم  �>#=ت  ةداعإ   
تا==�Mلا ع>#ج  .Tع  ج.�Mلا  تاTلMSم  يف  /DقQلا  .>LفMلاو  . 

ةرادإ -3 تا>J>تا.Mسا  :#ض  ة>#ق.لا  تاراه#لا  .S'tت  �Sخ  جاردإ  ىلع  ة]د'ع9لا  تا#Ql#لا  ع>RJت   
يف>�'لا يق.Mلا   W#9تارا اه�Sرو  Zها'#لا  . 

ة>عا#Mجلاا -4 ة>#MQلاو  ةTR.tلا  درا'#لا  ةرازو  ةلlم  ��ت  ة>لTق9M#لا  تاراه#لل  ي�Qو  Dص.م  ءاRنإ   
ل#علا ق'س  تاجا>Mحا  :ع  ةtرود  .tراقت   [ُ=Dر . 

تارا9م -5 .>ف'Mل  tZرMDلاو  �>لعMلا  تا9س�مو  صا�لا  عاSقلا  :>ب  ة>J>تا.Mسلاا  تاكا.Rلا  _t_عت   
ي#ق.لا دا=Mقلاا  تاTلMSم  عم  zفا'Mت  ةM#Dعمو  ةن.م  ة>#>لعت  . 

ة=Qمو -6 ةtؤر 2030  تارداTم  را�إ  يف  ة>#ق.لا  لا#علأا  ةداtرو  ةا>�لا  {Dم  �لعMلا  ةفاقث  �عد   
" ة>�Q'لا لTق9M#لا " تاراهم  . 
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 عجا,#لا

ة2<=علا عجا=Bلا   لاًوأ :

ة>ل>ل�ت ةسارد  ي#ق.لا : ل'�Mلا  ل�  يف  ل#علا  ق'س  تاTلMSم  ). 2021. ( اللهTDع �Qب  ةر'ن  ،ينا.ه_لا  . 
،ةماعلا 61)3(، 120-89 ةرادلإا  ةلJم  . 

ل'�Mلا ل�  يف  ة]د'ع9لا  ة>م'�uلا  تا#Ql#لا  يف  ةtراه#لا  ة'Jفلا  ). 2022. ( Dعس :ب  D#�م  ،يM<Tعلا   
،ةرادلإاو 10)1(، 80-55 دا=Mقلال  _t_علاTDع  qل#لا  ةعماج  ةلJم  ي#ق.لا . . 

عاSقلا يف  ةtراه#لا  ة'Jفلا  Dس  ىلع  ة>tTرMDلا  فDه  جما.ب  .ثأ  ). 2023. ( يلع :ب  Dهف  ،ينا�Sقلا   
،ةرادلإل 43)2(، 138-115 ة>�.علا  ةلJ#لا  /د'ع9لا . صا�لا  . 

ف>�'Mلاو تاراه#لا  تا.ش�م  /د'ع9لا : ل#علا  ق'س  .t.قت  ). 2024). ( فDه ةTR.tلا ) درا'#لا  ة>#Qت  ة�>ه   
ةTR.tلا .2024 درا'#لا  ة>#Qت  ة�>ه  ضاt.لا : . 
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Reference to Education. Chicago: University of Chicago Press. 
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Information Technology. MIS Quarterly, 13(3), 319-340. 
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to Computerisation? Technological Forecasting and Social Change, 114, 254-280. 

Partnership for 21st Century Learning. (2019). Framework for 21st Century Learning. 
Washington, DC: Battelle for Kids. 

Prahalad, C. K., & Hamel, G. (1990). The Core Competence of the Corporation. Harvard 
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World Economic Forum. (2020). The Future of Jobs Report 2020. Geneva: World Economic 
Forum. 

World Economic Forum. (2023). The Future of Jobs Report 2023. Geneva: World Economic 
Forum. 
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 ^حلا#لا

ةسار;لا ةناY1سا   Cjل:لا )أ :(

TCk)ة  ةناY1سا 

يعاk1صلاا ءاmnلا  =oع  يف  ة2فq2:لا   تاراهBلا 

هOه يف  ة�راR#لل  �Lت'عد  ينDع9]  ،هتا�.�و  ة#حرو الله  �u>لع  ملا9لا  ،ة#L.tلا  يMخأ  �L.tلا  / يخأ   
ىلإ ةسارDلا  فDهت  :شوأD>م . ةعماج  :م  لا#علأا  ةرادإ  يف  .>9Mجا#لا  ةجرد  ل>Qل  ةمDَّقُ#لا  ة>#لعلا  ةسارDلا   

�LتاWاجإ ل#علا . ق'س  يف  اه.فا'ت  {Dمو  يعاSQصلاا  ءا�Oلا  .=ع  يف  ة�'لS#لا  ة>ف>�'لا  تاراه#لا  Dصر   
�LنواعMل لاtً_ج  اً.uش  �9Zف . ي#لعلا  »�Tلا  ضا.غلأ  لاإ  م9M�Dت  لاو  ةمات  ةt.س  . 

ة2فq2:لاو ةro2@لا  تانا2#لا   لاًوأ :

ى�نأ .�ذ  ( ) JQÛلا :  ( ) 

:م 50 .�كأ  :م 50-40  ( ) :م 40-30  ( ) :م 30  ( ) لقأ  .#علا :  ( ) 

هار'�Mد .>9Mجام  ( ) ( )  Wuر'لاt'س م'لبد  ( ) ي#لعلا : له�#لا   ( ) 

صاخ يم'uح  ( ) عاSقلا :  ( ) 

تا'Qس :م 10  .�كأ  تا'Qس  ( ) تا'Qس  ( )10-5  :>QMس  ( )5-2  :م  لقأ  ة.�Tلا : تا'Qس   ( ) 

تاراهBلا روا$م   ا2ًناث :

،ة¬ف�Qم )3( ،اDًج )2 ( ة¬ف�Qم  ) 1: ( »>ح ىلإ 5  :م 1  سا>قم  ىلع  ةراTع  لك  �>>قت  ىج.یُ   
اDًج ة>لاع  ،ة>لاع )5 ( ،ةSس'Mم )4 ( . 

ماهم زاJنإ  يف  يعاSQصلاا  ءا�Oلا  تاودأ  ماM�Dسا  ة>#ق.لا :1-  ة>QقMلا  تاراه#لا  لولأا -  ر'�#لا   
:ملأا تا>ساسأ  �هف  ي#ق.لا .4-  نواعMلا  تا=Qم  ماM�Dسا  جئاQMلا .3-  .>9فتو  تانا>Tلا  ل>ل�ت  ل#علا .2-   

ماه#لا ةM#تأ  تا>Qقت  ف>�'ت  9Zنلأا .6-  را>Mخاو  يعاSQصلاا  ءا�Oلا  تاودأ  �>>قت  ينا.T>9لا .5-  . 

را.قلا عQص  تام'لع#لا .8-  �>>قتو  /DقQلا  .>LفMلا  ة>ف.ع#لاو :7-  ة>ل>ل�Mلا  تاراه#لا  ينا�لا -  ر'�#لا   
ةدDعMم .11 تا==�ت  :م  ةف.ع#لا  ��ر  ةDقع#لا .10-  تلاRu#لا  لح  ةدDعMم .9-  تانا>ب  ل�  يف  - 

هتا.>ثأتو يعاSQصلاا  ءا�Oلا  دوDح  �هف  ة>J>تا.Mسا .12-  {ؤر  ىلإ  تانا>Tلا  لt'�ت  . 

تا==�Mلا ةدDعMم  ق.فلا  عم  لاعّفلا  لصا'Mلا  ة>لصا'Mلاو :13-  ة>عا#Mجلاا  تاراه#لا  »لا�لا -  ر'�#لا  . 
�]Dقت -14 ق.فلا .17-  _>ف�تو  ةدا>قلا  تاعا_Qلا .16-  ةرادyو  ضوافMلا  تاراهم  tz.فلا .15-  حو.ب  ل#علا   

ة>Qه#لا تاقلاعلا  ءاQب  ح'ض'ب .18-  راLفلأاو  تام'لع#لا  . 
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يف راMLبلاا  ةDیDج .20-  راLفأ  D>ل'تو  يعاDبلإا  .>LفMلا  ة>عاDبلإا :19-  تاراه#لا  عWا.لا -  ر'�#لا   
ة>#ق.لا .23 لا#علأا  ةداtر  تلاRu#لا .22-  يف  ص.فلا  Dی�Dت  تام�Dلاو .21-  تا>ل#علا  �>#=ت  - 

ي#>#=Mلا .>LفMلا  عt.9لا .24-  MJ.tZلاو  ةجQ#Oلا  . 

يتاOلا �لعMلا  ة>ج'ل'MLQلا .26-  تا.>>غMلا  عم  ةنو.#لا  �لعMلاو :25-  ف>MLلا  تاراهم  Ûما�لا -  ر'�#لا   
Éاف�لا تاt'لولأاو .29-  �ق'لا  ةرادإ  تاراه#لا .28-  .S'tتو  ل>هأMلا  ةداعلإ  داDعMسلاا  .#9M#لا .27-   

'#Qلا ة>لقع  ءاQب  ي#ق.لا .30-  ل'�Mلا  ل�  يف  ة>جاMنلإا  ىلع  . 
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Abstract 

This study aims to explore the nature of occupational skills required amid the rapid 
expansion of artificial intelligence (AI) technologies, and to analyze their impact on the work 
environment in Saudi Arabia within the framework of Vision 2030 objectives. The study 
adopted a mixed-methods descriptive-analytical approach, collecting data through an electronic 
questionnaire distributed to a sample of 150 employees in the public and private sectors, 
alongside 15 in-depth interviews with human resource managers in major Saudi organizations. 
Results revealed a statistically significant gap at the (0.05) level between the skills currently 
held by employees and those demanded by AI-driven workplaces (t=8.12, p<0.001). Analytical 
thinking, data analysis, and continuous learning skills ranked highest in demand, with mean 
scores ranging from 4.44 to 4.51 out of 5, while purely technical skills ranked lowest. ANOVA 
analysis further identified statistically significant differences in skills gap awareness by sector, 

favouring private sector employees. 
The study recommends restructuring corporate training programs and higher education 
curricula to align with the digital economy, establishing a National Future Skills Observatory 
under the Ministry of Human Resources, and fostering a culture of lifelong learning supported 

by national reskilling programs. 

 
Keywords: Artificial Intelligence, Occupational Skills, Labour Market, Skills Gap, Vision 

2030, Reskilling. 


