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 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

 مقدمة الدراسة  1-1

ــالــــق الرلفســــــــــــــــ  ال   تع  ــــد ع   ــــا اي   ــــا  ل   ي   هــــدا  ــــا  تُعــــد ايعــــــــــــــــارة  مت الوتــــــــــــــ
الاتــاتاجيةي  لالغعــةي ي ا تــوال طي ال طاعا  ال دمي ا  ل اة،عــالي ا  ل ال   ي ا  ل ال ــ اعي .  
لم  ازديـاد ججم ايعـــــــــــــارة  لتعـدد  درا  ـا لارجأـا  دربـ  عـدم ال ـأصـد طي بف ـ  ا ع ـا ا   ـــــــــــــب ـ  

ا ل  عـــــــــــــرل  م ــــف مرح ــــ  ال  طي  لح   مرح ــــ  اة   .   ــــد ج عر     الم ــــادر ا م زمــــش ع  ـــــــــــــرش
ايعـــارة  لم ادر مرجبط  بالوق ا  ل ال ة أ ا  ل الجودأا  ل ايوارد اليعـــر  ا  ل ايورديتا  ل تة ت  

 .م ط با  الع  لا  ل ضعف ال نسي  ب ن  ر  الع ق

لجبتز  ه يـــ  إدارأ م ـــادر ايعـــــــــــــــارة  بـــاع بـــارهـــا ع  يـــ  إدار ـــ  م   ـــ    ـــدف إ   ج ـــديـــد  
الم ــادر المم   ــ ا لج  ي  ــاا لج ييم ، ــارهــاا  م لضـــــــــــــ  الاتـــــــــــــ ةــابــا  اي ــاتـــــــــــــبــ  ل  عــامــق مع ــاا 

خطر ايعرل  بأنه حدث  ل حال   PMI لم ابعت ا    ال ج أيف ايعرل . لةعرّف مع د إدارأ ايعارة  
  ت مؤصدأا إذا لقع ا يةون ل ا   ر إيةابي  ل تــــــــــ    طي لاحد  ل  صفت مت  هداف ايعــــــــــرل ا م ق 

   .(.PMI, n.d) الوق   ل ال ة أ   ل الجودأ  ل ال طا 

ا الـف  ISO 31000 ص ـا جنجـــــــــــــجم إدارأ الم ـادر م  اةدـار العـام ةدارأ الم ـادر طي معيـار
ي  ر إ   إدارأ الم ــادر بو ـــــــــــــأ ــا ع  يــ  تعـــــــــــــ ــق ج ــديــد الم ــادر لج  ي  ــا لج يي  ــا لمعــالجت ــاا  

ــا ـ  إ   الاج ـــــــــــــا  لالغعـــــــــــــالرا لايراقبـ  لايرابعـ ا لال و ي  ل عـداد ال  ـار ر  ,ISO 31000) إضـــــــــــ

2018).   

لتعـــــــــــــ ت الدراتـــــــــــــا  العردي  المدي   إ    ن جطبي  إدارأ م ادر ايعـــــــــــــارة   ســـــــــــــ م طي ر   
اح  ـالا  نةـاا ايعـــــــــــــارة  مت خ   ج ســـــــــــــ ن ال  طي ا لج  يـق ال ةـاليفا لتع    العـــــــــــــأـا يـ ا  
ــالي   ــ  العي   إ   لبود   ر درد  ذ  دلال  إح ـــ ــ ن اتـــــ  دام ايوارد.   د جو ـــــ   دراتـــ لج ســـ

أ الم ادر طي نةاا ايعارة  لدى العركا  ال ا   باي ط   العرقي  طي اي  ك   لاتاتاجيةيا  إدار 
ــ  ل طبي  إدارأ   ــادأ قـــدرا  العـــام  ن لجو  ت ايوارد ال زمـ ــ ا ص ـــا  ل ــــــــــــــــ  ب  ـ العرديـــ  الســـــــــــــعوديـ

 .(2024الم ادر بأاع ي  )العي  ا 

ــارة ا مت   ــارة  طي نةاا ايعـــــــــ ــ  ل ب ا طي   ر إدارأ م ادر ايعـــــــــ لمت ه ا جأتي هفه الدراتـــــــــ
الاتص   عل   بعـــــاد إدارأ الم ـــــادر اي    ـــــ  طي: ج ـــــديـــــد الم ـــــادرا ج  يـــــق لج ييم الم ـــــادرا   خ   
الاتــــــــ ةاب  ل   ادرا لمراقب  الم ادر لالســــــــيطرأ ع   اا لردط ا ب ؤشــــــــرا  نةاا ايعــــــــارة  م ق 
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الالا ام بالوق ا ضــــــــــــب  ال ة أ ا بودأ الم ربا ا ج  ي   هداف ايعــــــــــــرل ا لرضــــــــــــا   ــــــــــــما  
 .اي لم 

 مشكلة الدراسة  1-2

جوابه العديد مت ايعارة  ج ديا  قد جؤد  إ   ضعف ا دال  ل جأخر اةنةاز  ل جةالز  
اي  انيـــ   ل ان أـــا  بودأ الم ربـــا . لج داد هـــفه ال  ـــديـــا  ع ـــدمـــا لا جوبـــد ،ليـــ  لا ـــــــــــــمـــ   
لم   ـ  ةدارأ الم ـادرا  ل ع ـدمـا ي م ال عـامـق م  الم ـادر بطر  ـ  ارجةـاليـ  بعـد لقوع ـا بـدلاش 

 .ي  ايسب  ل امت ال  ط

لتعـــــــــــــ ت ن ـال  بع  الـدراتـــــــــــــا  إ    ن إدارأ الم ـادر ل ـا   ر مبـاشـــــــــــــر طي  دال ايعـــــــــــــارة  
لنةاح ا.   د جو ـ   دراتـ  الع  ان إ   لبود   ر ذ  دلال  إح ـالي  ةدارأ م ادر ايعـارة  
اة،عـــــــالي  بأبعادها: ج ديد الم ادرا ج ييم الم ادرا الاتـــــــ ةاب  ل   ادرا لمراقب  الم ادرا 

ص ـا بينـ      .(2017ايعـــــــــــــارة  مت حيـا الوقـ  لال ة أـ  لبودأ ايوا ـــــــــــــأـا  )الع  ـانا  طي  دال  
دراتـــــــــــــــ  اي  تا  لبود ع قـــ  ب ن إدارأ الم ـــادر لنةـــاا ايعـــــــــــــــارة  مت حيـــا ال مت لال ة أـــ  

   .(2016لالجودأ لرضا   ما  اي لم  )اي  تا ا 

لع يها ج   ق معــــــــــــة   الدراتــــــــــــ  طي لبود حاب  إ   معر   مدى جأ  ت م ارتــــــــــــا  إدارأ 
ا طي  ق ما جواب ه هفه  ــش م ادر ايعــــارة  طي نةاا ايعــــارة  داخق العــــركا  ال ا ــــ ا خ ــــو ــ

 .العركا  مت تة تا  تعةي ي  لاق  ادي  لج ا سي  مغسارع 

 :ل  كت  يا   معة   الدرات  طي السؤا  الرلفس الآتي

ما أثر إدارة مخاطر المشااااريع في نجاح المشااااريع في الشاااركات الخاصاااة بالمملكة العربية 
 السعودية؟

 

 أهمية الدراسة  1-3

: الأهمية العلمية  أولاا

ا طي مةا  إدارأ ايعــــــارة ا  ا م  ش جنب  ا ه ي  الع  ي  ل فه الدراتــــــ  مت ج الل ا موضــــــوعش
لهو إدارأ م ادر ايعـــــارة ا لردطه ب  ة ت رلفس ي   ق طي نةاا ايعـــــارة . ص ا تســـــ م الدراتـــــ  
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ــ  طي بف   العـــــــــــركا  ال ا ـــــــــــ ا لج دم   طي إ رال ا دبيا  العردي  اي ع    بإدارأ الم ادرا خا ـــــــــ
ا مت خ   الاتغبان  ا يرح   البةالور وس ي كت قياته ميدانيش ا م اتبش ا ب  يش  .ن وذبش
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ا: الأهمية التطبيقية  ثانيا

ج   ق ا ه ي  ال طبي ي  طي  ن ن ال  الدراتـ  ي كت  ن جأيد مدير  ايعـارة  لالعام  ن 
طي  ر  ايعــــــــــــــارة  مت خ   جوضـــــــــــــي   ه يــ  ال  طي  ل   ــادر قبــق لقوع ــاا لج  يــق ، ــارهــا 
المم    ا لاخ يار الاتـ ةابا  اي اتـب  ل ا. ص ا ي كت  ن تسـاعد العـركا  ال ا ـ  طي ج سـ ن  

لــداخ يــ  اي ع  ــ  ب و ي  الم ــادرا لم ــابعت ــاا لجــدر ــب العــام  ن عل  ال عــامــق مع ــا  إبرالا  ــا ا 
 .بأاع ي 

 

 :  أسئلة الدراسة 1-4
ما أثر إدارة مخاطر المشااااااااريع في نجاح  :تســــــــع  الدراتــــــــ  إ   اةباب  عت الســــــــؤا  الرلفس الآتي 

 :ل  أر  ع ه ا ت    الآجي     المشاريع في الشركات الخاصة بالمملكة العربية السعودية؟

 ما مس وى جطبي  إدارأ م ادر ايعارة  طي العركا  ال ا   م ق الدرات ؟ .1

 ما مس وى نةاا ايعارة  طي العركا  ال ا   م ق الدرات ؟ .2

 ما   ر ج ديد الم ادر طي نةاا ايعارة ؟ .3

 ما   ر ج  يق لج ييم الم ادر طي نةاا ايعارة ؟ .4

 ما   ر الات ةاب  ل   ادر طي نةاا ايعارة ؟ .5

 ما   ر مراقب  الم ادر لالسيطرأ ع   ا طي نةاا ايعارة ؟ .6

ا طي نةاا ايعارة ؟ .7  ما  صفت  بعاد إدارأ م ادر ايعارة  جأ  تش
 

 أهداف الدراسة  1-5

 :  دف الدرات  إ   ج  ي  الآتي

 .ال عرف عل  مس وى جطبي  إدارأ م ادر ايعارة  طي العركا  ال ا   .1

 .قياس مس وى نةاا ايعارة  طي العركا  ال ا   .2

 .ج  يق   ر ج ديد الم ادر طي نةاا ايعارة  .3

 .ج  يق   ر ج  يق لج ييم الم ادر طي نةاا ايعارة  .4

 .ج  يق   ر الات ةاب  ل   ادر طي نةاا ايعارة  .5

 .ج  يق   ر مراقب  الم ادر لالسيطرأ ع   ا طي نةاا ايعارة  .6

ــ ن م ارتـــــــــــا  إدارأ م ادر  .7 ــاعد العـــــــــــركا  ال ا ـــــــــــ  عل  ج ســـــــــ ــيا  تســـــــــ ج ديم جو ـــــــــ
 .ايعارة 
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 فرضيات الدراسة  1-6

ب ن إدارأ   α ≤ 0.05جوبد ع ق  ذا  دلال  إح ــــالي  ع د مســــ وى دلال   :  الفرضااااية الرئ سااااة
 .م ادر ايعارة  لنةاا ايعارة  طي العركا  ال ا   باي  ك  العردي  السعودي 

 :  الفرضيات الفرعية

ب ن ج ديد الم ادر   α ≤ 0.05جوبد ع ق  ذا  دلال  إح ــــــــــــالي  ع د مســــــــــــ وى دلال   .1
 .لنةاا ايعارة 

ج  يـق لج ييم    ب ن   α ≤ 0.05جوبـد ع قـ  ذا  دلالـ  إح ــــــــــــــاليـ  ع ـد مســـــــــــــ وى دلالـ    .2
 .الم ادر لنةاا ايعارة 

ب ن الاتـــــــــــــ ةــابــ      α ≤ 0.05جوبــد ع قــ  ذا  دلالــ  إح ـــــــــــــــاليــ  ع ــد مســـــــــــــ وى دلالــ    .3
 .ل   ادر لنةاا ايعارة 

ب ن مراقب  الم ادر   α ≤ 0.05جوبد ع ق  ذا  دلال  إح ــــــــــــالي  ع د مســــــــــــ وى دلال    .4
 .لالسيطرأ ع   ا لنةاا ايعارة 

 

 نموذج الدراسة  1-7

 متغيرات الدراسة 

 الأبعاد المتغير نوع المتغير 

اي ة ت  
 ايس  ق 

إدارأ م ادر 
 ايعارة 

ج ديد الم ادرا ج  يق لج ييم الم ادرا الات ةاب  ل   ادرا  
 مراقب  الم ادر لالسيطرأ ع   ا 

اي ة ت  
 ال اب  

 نةاا ايعارة  
الالا ام بالوق ا ضب  ال ة أ ا بودأ الم ربا ا ج  ي   

  هداف ايعرل ا رضا   ما  اي لم  
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 الشكل المقترح لنموذج الدراسة 

 حدود ونطاق الدراسة  1-8

ج   ـــــــــــــر الدراتـــــــــــــ  عل  ب ا   ر إدارأ م ادر ايعـــــــــــــارة  طي نةاا :  الحدود الموضااااااااااااوعية •
ايعارة ا مت خ    ربع   بعاد رلفس  ةدارأ الم ادرا لهي: ج ديد الم ادرا ج  يق لج ييم 

 .الم ادرا الات ةاب  ل   ادرا لمراقب  الم ادر لالسيطرأ ع   ا

جطب  الدراتـــــــــــ  عل  العام  ن طي العـــــــــــركا  ال ا ـــــــــــ  م ت ل م ع ق  :   الحدود البشاااااااااارية •
بـإدارأ ايعـــــــــــــارة   ل ج أيـفهـا  ل م ـابعت ـاا م ـق مـدير  ايعـــــــــــــارة ا ايعـــــــــــــر  نا  ع ـــــــــــــال  ر  

 .الع قا مو أي ال  طي ا لمو أي الجودأ لاي ابع 

جطب  الدراتـــــــــ  عل  العـــــــــركا  ال ا ـــــــــ  طي اي  ك  العردي  الســـــــــعودي ا  :  الحدود المكانية •
ل  كت ل باحا ج ــــــفي  ال طا  ع د ال  أيف ليةون طي مدي   الر ا   ل اي ط   العــــــرقي   

 . ل    م ط    س ق الو و  إ   عي   م اتب     ا

 .م2026جطب  الدرات  خ   الأ ق الدراس   الما ي ل عام الجامعي :   الحدود الزمنية •

تع  د الدراتـــــ  عل  اي وص الو ـــــأي ال   يليا لالاتـــــغبان  كأداأ رلفســـــ   : الحدود المنهجية •
 .لج   البيانا 
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 هيكل مشروع البحث 1-9

 :ي ةون معرل  الب ا مت خ س    و  رلفس 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة 

ل    ت م دم  الدرات ا معة   الدرات ا  ه يت اا  ت  ت اا  هدا  اا  رضيا  اا ن وذب اا  
 .حدلدهاا لهية  ا

 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

ل غ ال  مأ وم إدارأ م ادر ايعارة ا  ه يت اا مراح  اا مأ وم نةاا ايعارة ا الع ق  ب ن  
 .إدارأ الم ادر لنةاا ايعارة ا لالدراتا  الساب  

 الفصل الثالث: منهجية الدراسة 

ل    ت م وص الدرات ا مة    الدرات ا عي   الدرات ا  داأ الدرات ا  د  ل با  ا داأا 
 .ل تاليب ال   يق اةح ائي

 الفصل الرابع: تحليل النتائج ومناقشتها 

ل    ت عر  ن ال  الاتغبان ا ج  يق م الر الدرات ا اخ بار الأرضيا ا لم اقع  ال  ال   
 .طي ضول الدراتا  الساب  

 الفصل الخامس: الخاتمة والتوصيات 

 .ل    ت مل ص ال  ال ا ال و يا ا اي اتحا  ايس  ب ي ا قال   ايراب ا لاي ح 
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 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

 :  مفهوم إدارة مخاطر المشاريع 2-1

ي  ــــــــــــــد بـإدارأ م ــادر ايعــــــــــــــارة  الع  يــ  اي   ــ  ال   ي م مت خ ل ــا ج ــديـد الم ــادر 
المم     ال   قد جؤ ر طي ايعـرل ا لج  يق اح  الي  لقوع اا لج دير   رهاا  م اخ يار  تـاليب 
ال عامق مع اا لم ابعت ا دوا  دلرأ حياأ ايعــــــــرل . للا ج   ــــــــر إدارأ الم ادر عل  ال عامق م  

ا ال عامق م  الأرص ال   قد تس م طي ج س ن ن ال  ايعرل الت   .ديدا     ا بق تع ق  ي ش

لج وم إدارأ م ـادر ايعـــــــــــــارة  عل   كرأ رلفســـــــــــــ  مأـادهـا  ن ايعـــــــــــــرل  لا  ع ـق طي بف ـ   
ا مت عـدم ال ـأصـدا للـفلـد  ـإن نةـاا ايعـــــــــــــرل  لا  ع  ـد  ا قـدرش اا بـق يوابـه دال ـش مســـــــــــــ  رأ ج ـامـش
ا عل  الاتـ عداد ل   ادر المم     قبق       عل  ال  طي  للأ،عـط  لايواردا بق  ع  د  ي ـش

 .لقوع ا

 :  أهمية إدارة مخاطر المشاريع 2-2

ج   ـــق  ه يـــ  إدارأ م ـــادر ايعــــــــــــــــارة  طي    ـــا تســــــــــــــــاعـــد اي   ـــ  عل  جوق  ايعـــــــــــــك    
المم    ا لج  يق ، ارها الســــــــــــ بي ا لج ســــــــــــ ن بودأ ال رارا  اةدار  . ص ا تســــــــــــ م طي ج ســــــــــــ ن  
ال وا ـق ب ن   ـما  اي ـلم ا لج ديد ايسـؤلليا ا لج  يق ال در طي ايواردا لج سـ ن  رص 

 . من  لاي  اني  الممددأالالا ام بالجدل  ال

لج داد  ه ي  إدارأ الم ادر طي ايعــــــــــارة  ال   جغســــــــــم بال ع يد  ل تعدد ا دراف  ل دو  
مـدأ ال  أيـفلأ  ن  يـا  إدارأ الم ـادر قـد يؤد  إ   جلمـــــــــــــ م ايعـــــــــــــك   ال ـــــــــــــة تأ لج ول ـا إ   

 . زما  جؤ ر طي لق  ايعرل  لجة أ ه لبودجه
 

 :  مراحل إدارة مخاطر المشاريع 2-3

 :ج ر إدارأ م ادر ايعارة  بعدأ مراحق ماتابط ا ل  كت جل ي  ا  ي ا يأتي

: تحديد المخاطر      أولاا

تعن  هفه ايرح ـ  ال عرف عل  الم ـادر المم   ـ  ال   قد جوابه ايعـــــــــــــرل ا م ـق م ـادر 
ال أخ تا  ل ن ص ايواردا  ل ضـــــعف ايورديتا  ل تة ت ا تـــــعارا  ل ضـــــعف ال نســـــي  ب ن  ر   
الع ــــق. ل  م ذلــــد مت خ   الع ـــــــــــــف الــــفهن ا ج  يــــق ال بتا  الســـــــــــــــــاب ــــ ا مرابعــــ  ل ــــال   

 .ت ،رال ال بتالايعرل ا لالات أادأ م
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ا: تحليل وتقييم المخاطر     ثانيا

طي هـفه ايرح ـ  ي م ج  يـق كـق خطر مت حيـا اح  ـاليـ  حـدل ـه لججم   ره اي وق  عل  
ايعـــرل . لةســـاعد هفا ال   يق عل  جرجفب الم ادر حســـب  للو ت اا ب يا ي م الاتص    للاش عل  

ا لا صفت اح  الاش   .الم ادر ا عل    رش

ا: الاستجابة للمخاطر     ثالثا

تعن  اخ يــار الطر  ــ  اي ــاتـــــــــــــبــ  ل  عــامــق م  كــق خطر. لقــد جةون الاتـــــــــــــ ةــابــ  ب ة ــب  
ــا قـــد ج  ـــــــــــــ ت   ا. ص ـ ــه إذا كــاـن   ره م ـــدلدش ــه إ   درف ،خرا  ل قبولـ ال طرا  ل ج  ي ـــها  ل ن  ـ

 .الات ةاب  لض  خط  بدي   طي حا  ج    ال طر

اقبة المخاطر والسيطرة عليها ا: مر  رابعا

ي  ــــــد ا ا م ابع  الم ادر    ال ج أيف ايعــــــرل ا لاصغعــــــاف الم ادر الجديدأا لال أصد 
 .مت  اع ي  خط  الات ةاب ا لج ديا سجق الم ادر ب ورأ مس  رأ

 

 : مفهوم نجاح المشاريع 2-4

ي  ــــــــــــــد ب ةـاا ايعـــــــــــــرل  قـدرأ ايعـــــــــــــرل  عل  ج  ي   هـدا ـه الممـددأ ضـــــــــــــ ت الوقـ  
اي أ  ع يــــــها م  ج  ي  رضــــــــــــــــــا  ايع  ــــــدأا لالجودأ ايط ودــــــ ا لال طــــــا   الم ط ا لال ة أــــــ  
ا مت خ   م  ـا الوقـ  لال ة أ      ـــــــــــــمـا  اي ـــــــــــــلمـ . لقـد كاـن نةـاا ايعـــــــــــــرل  ي ـاس ج  يـديـش

  جوتـع  لغعـ ق رضـا الع يقا لج  ي  ال ي  ا لاتـ دام   لالجودأا إلا  ن الاجةاها  المدي 
 .ال  ال ا ل اع ي  ال وا ق ب ن  دراف ايعرل 

 

 : العلاقة بين إدارة المخاطر ونجاح المشاريع  2-5

جوبـد ع قـ  ل ي ـ  ب ن إدارأ الم ـادر لنةـاا ايعــــــــــــــارة لأ  ة  ـا زاد  قـدرأ اي   ـ  عل  
ج ـديـد الم ـادر لج  ي  ـا لالاتـــــــــــــ ةـابـ  ل ـا لمراقبت ـاا زاد   رص ايعـــــــــــــرل  طي ج  ي   هـدا ـه. 

 ن إدارأ الم ادر جرجب  مباشـرأ بأدال ايعـارة ا ل ن  Norhayatizakuanل Alsaadi لجؤصد دراتـ 
نةاا ايعرل  ي  ر طي ج  ي   هداف الوق  لال ة أ  لالجودأ لالس م  لالات دام  البيئي ا  
 ص ا  ل ــــــــــــ  الدراتــــــــــــ  بالاه  ام ب   يا  إدارأ الم ادر ل  م بف   الع ق المميط  بايعــــــــــــرل 

(Alsaadi & Norhayatizakuan, 2021). 
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 :  الدراسات السابقة 2-6

: الدراسات العربية  أولاا

 2024الدراسة الأولى: دراسة العنزي لسنة 

أثر تطبيق اسااااااااااااتراتيجيات إدارة المخاطر على نجاح "  :دراتـــــــــــــ  بع وان (2024) العنزي  بر  
هد   الدراتــــ    ."المشااااروعات: دراسااااة تطبيقية على الشااااركات الخاصااااة بالمنطقة الشاااارقية

الم ــــــادرا  ج ييم  الم ــــــادرا  ج ــــــديــــــد  بــــــأبعــــــادهــــــا:  ايعـــــــــــــرل   م ــــــادر  إدارأ  ال عرف عل    ر  إ   
الات ةاب  ل   ادرا لمراقب  الم ادرا طي نةاا ايعارة . لات  دم  الدرات  اي وص الو أي 

  ذ  ال   يليا لاع  ــد  عل  الاتـــــــــــــغبــانــ  كأــداأ لج   البيــانــا . لكاــنــ  ال  ــال  لبود   ر درد
دلال  إح ـــــالي  لاتـــــاتاجيةيا  إدارأ الم ادر طي نةاا ايعـــــارة ا للبود مســـــ وى مرجأ  ل ةاا  

اد العي  . ل ل ـــــــــــ  الدراتـــــــــــ  ب  ادأ قدرا  لم ارا  العام  ن عل  ايعـــــــــــارة  مت لب   ن ر   ر 
ج أيف اتـــــاتاجيةيا  إدارأ الم ادرا لجو  ت ايوارد ايالي  لالأ ي  لاليعـــــر   ال   تســـــ م طي نةاا 

 .(2024ايعارة  )العي  ا 

 2017الدراسة الثانية: دراسة العثمان لسنة 

أثر إدارة مخاطر المشااااااااااااريع الإنشاااااااااااائية على  " :دراتــــــــــــ  بع وان (2017) العثمان بر  
هـد ـ      ."الأداء: دراساااااااااااااة ميادانياة في الأمااناة العااماة ل،وقااف  وزارة الأوقااف  دولاة الكويا 

الدراتــــ  إ   جوضــــي    ر إدارأ م ادر ايعــــارة  اة،عــــالي  عل   دال هفه ايعــــارة . لاتــــ  دم   
مأردأ  250الدراتـــ  اي وص الو ـــأي لالاتـــ دلا يا لاع  د  عل  الاتـــغبان ا لد   ججم العي    

ا. لكاـنـ  ال  ـال  لبود   ر ذ  دلالـ  إح ــــــــــــــاليـ  ةدارأ م ــادر   471مت   ــــــــــــــق مة    ب      ردش
يعـــــــــــــــارة  اة،عـــــــــــــــاليــ  بــأبعــادهــا مة  عــ  طي  دال ايعـــــــــــــــارة  مت حيــا الوقــ  لال ة أــ  لبودأ ا 

م ادر ايعــــــــارة   ايوا ــــــــأا . ل ل ــــــــ  الدراتــــــــ  ب ــــــــرلرأ جطو ر لحدأ م   ــــــــ ــــــــ  طي إدارأ  
  .(2017اة،عالي ا لات  دام اي وجي  الع  ي  ل  س ن  دال ايعارة  )الع  انا 

 2024الدراسة الثالثة: دراسة شجاع الدين وسرحان لسنة 

ــ  بع وان (2024) شاااااجاع الدين وسااااارحان برى   أثر إدارة المخاطر في نجاح المشااااااريع:  "   :دراتـــ
هد   الدراتـــــــ  إ   ج ديد     ."دراسااااااة ميدانية في المنظمات الإنسااااااانية في الجمهورية اليمنية

  ر إدارأ الم ـادر بـأبعـادهـا: ج ـديـد الم ـادرا ج  يـق الم ـادرا الاتـــــــــــــ ةـابـ  ل   ـادرا لمراقبـ  
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الم ادر لال  كم ا اا طي نةاا ايعـــارة . لاتـــ  دم  الدراتـــ  اي وص الو ـــأي ال   يلي. لكان   
ال  ال   ن إدارأ الم ادر جؤ ر طي نةاا ايعــــارة ا ل ن ج ديد الم ادر لمراقبت ا لالســــيطرأ ع   ا 

ص دخق   مت ا بعاد اي    طي ج س ن نةاا ايعرل . ل ل   الدرات  بالاه  ام بإدارأ الم ادر
   .(2024ل  س ن  دال ايعارة  لات دام  اي   ا  اة،ساني  )شجا  الديت لترحانا 

 2020الدراسة الرابعة: دراسة طاهر وعبدالنبي لسنة 

ــ  بع وان (2020) طااااااهر وعبااااادالنبي برى   في نجااااااح  "   :دراتـــــــــــــــ الفااااااعلاااااة  تاااااإثير إدارة المخااااااطر 
المشاااروعات: دراساااة تطبيقية في عينة من مشاااروعات البناء والتشااا يد الحكومية والخاصاااة 

هـــد ـــ  الـــدراتـــــــــــــــ  إ   اخ بـــار جـــأ  ت إدارأ الم ـــادر الأـــاع ـــ  طي نةـــاا  ".في محاااافظاااة البصاااااااااااارة
اا لرص     ا ج  ي يش ا جطبي يش ــفيد. لاتـــــــ  دم  الدراتـــــــ  م وجش ايعـــــــرلعا  طي قطا  الب ال لالغعـــــ
عل  معــــــرلعا  الب ال لالغعــــــفيد المةومي  لال ا ــــــ . لكان  ال  ال   ن إدارأ الم ادر الأاع   

   ج ســــ ن ال عامق م  ال ة أ  لالجدلل  لالجودأ. ل ل ــــ  تســــ م طي نةاا ايعــــرلعا  مت خ
الم ادر طي ايعـــــــرلعا ا لج ســـــــ ن ال و ي  لاي ابع  لج دير   الدراتـــــــ  ب أعيق م ارتـــــــا  إدارأ

   .(2020ال ةاليف )داهر لعبدال   ا 

 2016الدراسة الخامسة: دراسة المهيرات لسنة 

إدارة المخاطر وتإثيرها في نجاح المشااااااااااااريع: دراساااااااااااة "  :دراتــــــــــــ  بع وان (2016) المهيرات بر  
هـد ـ  الـدراتــــــــــــــ  إ   ال عرف عل  إدارأ الم ـادر ل  رهـا طي نةـاا    ."حاالاة وزارة الب ئاة الأردنياة

ــ  اي وص الو ـــــــأي ال   يليا لاع  د  عل   ــارة  لزارأ البف   ا ردني . لاتـــــــ  دم  الدراتـــــ معـــــ
اا لجم جوزة    62الاتـغبان ا لد   مة    الدراتـ   اتـغبان    430اتـغبان  اتـاُتد ما ا   500معـرلعش
لبود ع ق  ب ن إدارأ الم ادر لنةاا ايعــارة  مت حيا ال مت    ــالم  ل    يق. لكان  ال  ال 

لال ة أ  لالجودأ لرضـــــــــا   ـــــــــما  اي ـــــــــلم . ل ل ـــــــــ  الدراتـــــــــ  ب ع    جطبي  إدارأ الم ادر 
   .(2016  ا   ج  ي ي  داع   ةدارأ الم ادر طي ايعارة  )اي  تا ا  لجطو ر

ا: الدراسات الأجنبية  ثانيا

 2021لسنة  Norhayatizakuanو Alsaadi الدراسة الأولى: دراسة

ــ ــــــــوان Norhayatizakuan (2021)و Alsaadi بــــــــرى   ــعــــــ بــــــ  The Impact of Risk :دراتـــــــــــــــــــــ  

Management Practices on the Performance of Construction Projects.   هـــــــــد ـــــــــ
الدراتــــــــ  إ   ب ا   ر م ارتــــــــا  إدارأ الم ادر طي  دال معــــــــارة  الب ال. لاتــــــــ  دم  الدراتــــــــ   
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اي وص الكم ا لاع  ــد  عل  الاتـــــــــــــغبــانــ  طي ب   البيــانــا . لكاــنــ  ال  ــال   ن م ــارتــــــــــــــا  إدارأ 
ا طي  دال ايعـــــــــــــــارة ا ل ن نةـــاا ايعـــــــــــــــارة  يرجب  ب   ي   هـــداف الوقـــ   الم ـــادر جؤ ر إيةـــابيـــش
لال ة أ  لالجودأ لالســـ م  لالاتـــ دام . ل ل ـــ  الدراتـــ  بالاه  ام ب  ارا  مدير  ايعـــارة   

 & Alsaadi) دارأ الم ــادرا لز ــادأ اتـــــــــــــ  ــدام  دلا  لج  يــا  إدارأ الم ــادر طي ايعـــــــــــــــارة طي إ 

Norhayatizakuan, 2021). 

 2020لسنة  Pretoriusو Amoah الدراسة الثانية: دراسة

بع وان Pretorius (2020)و Amoah برى    Evaluation of the Impact of Risk :دراتـــــــــــــــــــ  

Management on Project Performance in Small Construction Firms in South Africa. 

هد   الدراتـــــــــ  إ   ج ييم   ر إدارأ الم ادر طي  دال ايعـــــــــارة  لدى شـــــــــركا  الب ال ال ـــــــــة تأ طي 
ب و    ر  يا. لاتـ  دم  الدراتـ  م وص دراتـ  المال ا لبُ ع  البيانا  مت خ   اتـغبان   
لم اب   لم ح ا  ميداني  لج ار ر معـــــــــــارة . لكان  ال  ال   ن ن ال  ايعـــــــــــارة  كان ي كت  ن 

 ســـــــــــــت بـدربـ  صب تأ لو جم جطبي  م ـارتـــــــــــــا  إدارأ الم ـادر ب ـــــــــــــورأ  ـــــــــــــمي ـ  قبـق ج أيـف  ج 
بةدي   صبت   ايعــــــارة . ل ل ــــــ  الدراتــــــ  بأن ج عامق شــــــركا  الب ال ال ــــــة تأ م  إدارأ الم ادر

   .(Amoah & Pretorius, 2020) ل  س ن  دال معارةع ا

 

 : أوجه التشابه والاختلاف والفجوة البحثية 2-7

جغعـــــــــــــابه الدراتـــــــــــــا  الســـــــــــــاب   م  الدراتـــــــــــــ  المالي  طي ج الل ا موضـــــــــــــو  إدارأ م ادر 
ايعـــــــــــــــارة ا لطي اع  ــادهــا عل   بعــاد رلفســـــــــــــــ  م ــق ج ــديــد الم ــادرا ج  يــق  ل ج ييم الم ــادرا 
ــابـه طي رد  إدارأ الم ـادر ب ؤشـــــــــــــرا  نةـاا  الاتـــــــــــــ ةـابـ  ل   ـادرا لمراقبـ  الم ـادر. ص ـا جغعـــــــــــ

 .ل ة أ  لالجودأ لج  ي  ا هداف لرضا   ما  اي لم ايعرل ا م ق الوق  لا 

لج   ف الدراتــــ  المالي  عت الدراتــــا  الســــاب   طي بف   ال طبي لأ  بع  الدراتــــا  
الســـــاب   ج الل  ايعـــــارة  اة،عـــــالي ا  ل اي   ا  اة،ســـــاني ا  ل ايؤتـــــســـــا  المةومي ا بف  ا  
جرص  الـدراتـــــــــــــ  المـاليـ  عل  العـــــــــــــركاـ  ال ـا ـــــــــــــ  طي اي  كـ  العرديـ  الســـــــــــــعوديـ . ص ـا ج   ف  

ا الدراتـــــــ  المالي  ط ا للا ـــــــمش ا ميســـــــطش ي    ا موب   يرح   البةالور وسا للفلد تع  د ن وذبش
 .لقاب ش ل  طبي  خ     ق دراس   لاحد



   أثر إدارة مخاطر المشاريع في نجاح المشاريع  

 

 

15 

لج   ق الأةوأ الب  ي  طي الماب  إ   دراتــــــ  ميداني  ميســــــط  ج فس   ر إدارأ م ادر 
ا   ايعـــــارة  طي نةاا ايعـــــارة  داخق العـــــركا  ال ا ـــــ ا م  ج ديد  صفت  بعاد إدارأ الم ادر جأ  تش
طي نةاا ايعــــــــرل . للفلد تســــــــع  الدراتــــــــ  المالي  إ   تــــــــد هفه الأةوأ مت خ   ب ال ن وذ  

ا لاتـــــــــــــ  ـــدام اتـــــــــــــغبـــانـــ  قـــاب ـــ  ل  طبي  عل  عي ـــ  مت العـــام  ن طي إدارأ لج أيــف  ب ث  لا ـــــــــــــ 
 .ايعارة 
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 الأولية :  قائمة المراجع

: المراجع العربية  أولاا

أثر تطبيق اسااتراتيجيات إدارة المخاطر على نجاح المشااروعات:  .(2024) .العي  ا ع   أ خ ف
المج   العردي  ل نعـــــــر الع م ا  .دراسااااااة تطبيقية على الشااااااركات الخاصااااااة بالمنطقة الشاااااارقية

 .329-300ا 71العدد 

أثر إدارة مخاطر المشااريع الإنشاائية على الأداء: دراساة   .(2017) .الع  انا عب ت عبدالله م  د
رتـــــــــــــالـ  دص وراها بـامعـ   .ميادانياة في الأمااناة العااماة ل،وقااف  وزارة الأوقااف  دولاة الكويا 

 ) .Mandumah(الع وم اةت مي  العايي ا ا ردن

أثر إدارة المخاطر في   .(2024) .شـــــجا  الديتا م  د  ح د عليا لتـــــرحانا ،عـــــوان عبدالواحد
مة   بامع   .نجاح المشاااااريع: دراسااااة ميدانية في المنظمات الإنسااااانية في الجمهورية اليمنية

 ) .UST Journals(156-131(ا 3)2الع وم لال ك ولوبيا ل ع وم اةدار   لاة،ساني ا 

تإثير إدارة المخاطر الفاعلة في نجاح  .(2020) .داهرا م  د عبودا لعبدال   ا رعد عبدالجبار
المشاااروعات: دراساااة تطبيقية في عينة من مشاااروعات البناء والتشااا يد الحكومية والخاصاااة 

 ) .openurl.ebsco.com(26-1(ا 27)13مة   دراتا  إدار  ا  .في محافظة البصرة

إدارة المخاطر وتإثيرها في نجاح المشااااااااريع: دراساااااااة حالة  .(2016) .اي  تا ا م ت   م  د عايد
 ) .Mandumah(رتال  دص وراها بامع  الع وم اةت مي  العايي ا ا ردن .وزارة الب ئة الأردنية

ا: المراجع الأجنبية  ثانيا

Alsaadi, N., & Norhayatizakuan, N. (2021). The Impact of Risk Management Practices 

on the Performance of Construction Projects. Studies of Applied Economics, 39(4). 

Amoah, C., & Pretorius, L. (2020). Evaluation of the Impact of Risk Management on 

Project Performance in Small Construction Firms in South Africa: The Case Study 

of Construction Systems. Journal of Engineering, Design and Technology, 18(3), 611-

634. (UPSpace Repository) 

Project Management Institute. (n.d.). Project Risks. ( مع د إدارأ ايعارة) 

ISO. (2018). ISO 31000: Risk Management Guidelines. (ISO) 
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 : استبانة الدراسة 1ملحق رقم 

 عنوان الاستبانة

 استبانة حول إدارة مخاطر المشاريع وأثرها في نجاح المشاريع

 :ا خ/ ا خ  ايعارك/أ

إدارة  :  ــدف هــفه الاتـــــــــــــغبــانــ  إ   ب   بيــانــا  ع  يــ    را  ب ــا ج ر  بةــالور وس بع وان
ــابــــ  عت العبــــارا  الآجيــــ    .مخاااااطر المشااااااااااااااااريع وأثرهااااا في نجاااااح المشااااااااااااااااريع نربو ال كرم بــــاةبــ

ا بأن البيانا  تـــــــغســـــــ  دم   را  الب ا الع م     ا لتـــــــ عامق بســـــــر     ب وضـــــــوعي ا ع  ش
 .جام 

 مقياس الإجابة

افقة الدرجة   مستوى المو

 لا  لا   بعدأ 1

 لا  لا   2

 م ايد 3

  لا    4

  لا   بعدأ  5

 

 القسم الأول: البيانات العامة 

 الخيارات  المتغير

 ذصر /  نث   الجنس 

 45/  صفت مت   45-36/   35- 25/   25 قق مت  الع ر 

  انو  / دب وم / بةالور وس / دراتا  ع يا  ايؤهق الع م 
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 الخيارات  المتغير

 ت وا   10ت وا  /  صفت مت  10-6ت وا  /   5- 3ت وا  /  3 قق مت  ت وا  ال بتأ 

 مدير معرل  / معرف / ع و  ر   معرل  / مو ف إدار  /  خرى  دبيع  الع ق 

 

 إدارة مخاطر المشاريع  —القسم الثاني: المتغير المستقل 

 المحور الأول: تحديد المخاطر 

 العبارة رقم 

 .ج وم العرص  ب  ديد الم ادر المم     قبق بدل ج أيف ايعرل  1

 .ي م إشراك  ر   ايعرل  طي ج ديد الم ادر اي وقع  2

 .تع  د العرص  عل  خبتا  ايعارة  الساب   طي ج ديد الم ادر 3

 .ي م ات  دام  تاليب م     م ق الع ف الفهن   ل قوالم الأ ص ل  ديد الم ادر 4

 .ي م جو ي  الم ادر المم     طي سجق خاص بايعرل  5

 المحور الثاني: تحليل وتقييم المخاطر

 العبارة رقم 

 .ج وم العرص  ب   يق اح  الي  حدلث كق خطر 6

 .ي م ج دير   ر كق خطر عل  لق  ايعرل  لجة أ ه لبودجه 7

 .ي م جرجفب الم ادر حسب درب   ه يت ا لخطور  ا 8

 .تس  دم العرص  معاي ت لا م  ل  ييم الم ادر 9

 .ي م ج ديا ج ييم الم ادر ع د حدلث تة تا  طي ايعرل  10
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 المحور الثالث: الاستجابة للمخاطر 

 العبارة رقم 

ا لا م  ل  عامق م  الم ادر المم     11  .ج   العرص  خططش

 .ي م ج ديد مسؤلليا  ال عامق م  كق خطر داخق  ر   ايعرل  12

 .تس  دم العرص  بدالق م اتب  ل   يق   ر الم ادر 13

 .ي م ج  يص موارد اح يادي  ل  عامق م  الم ادر اي    14

 .ج عامق العرص  م  الم ادر بطر    اتغباقي  قبق لقوع ا 15

اقبة المخاطر والسيطرة عليها  المحور الرابع: مر

 العبارة رقم 

 .ج م م ابع  الم ادر ب ورأ مس  رأ    ال ج أيف ايعرل  16

 .ي م اصغعاف الم ادر الجديدأ    ال مراحق ج أيف ايعرل  17

 .جراب  العرص   اع ي  خط  الات ةاب  ل   ادر  18

 .ي م إعداد ج ار ر دلر   عت حال  الم ادر طي ايعرل  19

 .ي م اج اذ إبرالا  جصمي ي  ع د ارجأا  مس وى ال طر 20

 

 نجاح المشاريع  —القسم الثالث: المتغير التابع 

 العبارة رقم 

ا ل   الجدل  ال من  الممدد 21  .ج ة  العرص  معارةع ا  البش

ا باي  اني  الممددأ ل  عرل  22  .ج ا م العرص   البش

 .ج    م ربا  ايعرل  مس وى الجودأ ايط و  23
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 العبارة رقم 

 .ج ج  العرص  طي ج  ي   هداف ايعرل  ا تاتي  24

 . ععر   ما  اي لم  بالرضا عت ن ال  ايعرل  25

 .تس م إدارأ الم ادر طي ج س ن  رص نةاا ايعرل  26

 

 : جدول أدوات البحث 2ملحق رقم 

 الأبعاد المتغير
أداة 

 القياس 

أرقام 
 العبارات 

 أسلوب التحليل المقترح

إدارأ م ادر 
 ايعارة 

 5-1 الاتغبان   ج ديد الم ادر 
اي وت  المسابي  
 لالان راف ايعيار  

إدارأ م ادر 
 ايعارة 

 10-6 الاتغبان   ج  يق لج ييم الم ادر
اي وت  المسابي  
 لالان راف ايعيار  

إدارأ م ادر 
 ايعارة 

 15-11 الاتغبان   الات ةاب  ل   ادر 
اي وت  المسابي  
 لالان راف ايعيار  

إدارأ م ادر 
 ايعارة 

مراقب  الم ادر لالسيطرأ 
 ع   ا 

 20-16 الاتغبان  
اي وت  المسابي  
 لالان راف ايعيار  

نةاا 
 ايعارة 

الوق ا ال ة أ ا الجودأا 
ا هدافا رضا   ما  

 اي لم 

 26-21 الاتغبان  

اي وت  المسابيا  
معامق الارجباطا 

 الان دار
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