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 :ةعابطلا قوقح

 

 ثحبلا اذه يف ةدراولا تايوتحملاو داوملا عيمج نا ثيح .نشواديم ةعماج اهكلتمت ةعابطلا قوقح     

 ديم ةعماج نم قبسم نذا نودب اهعيزوت وا اهرشن ةداعإ وا اهمادختسا زوجي لاو ،ةعماجلل كلم يه

 .ننشوا

                                                 

 .......ةثحابلا                                                                                                                                                              
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 :صلختسملا

 

   ةريخلأا تاونسلا يف تاعاطقلا عيمج يف اعًيرس ايًمقر الًوحت  ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تدهش        

 يحصلا عاطقلا ربتعيو .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل ةينطولا ةيؤرلا فادهأ قيقحت ىلا فدهت يتلا و

 ءاكذلا تاينقت مادختسا يف عسوتلا ةطساوب ينقتلا اهمعد ىلع زيكرتلا مت يتلا تاعاطقلا  مها نم

 ةيلاحلا ةساردلا تزكر .نيديفتسملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةيلعافو ةءافك عفرل كلذو يعانطصلاا

 تامدخلا ةدوج نيسحتو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ةيباجيإ ةقلاع كانه(ةيلاتلا تايضرفلا ةسارد

 دراوملا مادختسا ةءافك نيسحتو ةيرادلإا تايلمعلا عيرستو ةيبطلا ءاطخلأا ليلقت للاخ نم ةيحصلا

 ةدوج نيسحتو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ةيبلس ةقلاع كانه ،ةيلاملاو ةيليغشتلا دراوملاو ةيرشبلا

 مادختسا ةءافك نيسحتو ةيرادلإا تايلمعلا عيرستو ةيبطلا ءاطخلأا ليلقت للاخ نم ةيحصلا تامدخلا

 لماكت لثم ،ةينقت تايدحت يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت هجاويو ،ةيلاملاو ةيليغشتلا دراوملاو ةيرشبلا دراوملا

 عاطقلا دادعتسا ىدم ىلع دمتعت ةروطتم ةيمقر ةيتحت ةينب رفاوتو ،تانايبلا نمأو ،ةيحصلا ةمظنلأا

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت دوجو نأب فواخم دجويو ،اهب نيلماعلا يعو ىدمو تاينقتلا هذه ينبتل يحصلا

 ىلع دامتعلاا متو ةيثحبلا تايضرفلا ةساردل نايبتسا لمع مت .)ةيرشبلا دراوملا ناكم لحم لحت لق

 ةجلاعملا تمتو نايبتسلاا تارقفل ةيثحبلا ةساردلا ةنيع ةباجتسا ةجرد سايقل يسامخلا تركيل سايقم

 صئاصخ ةفرعمل يباسحلا طسوتملاو ةيوئملا ةبسنلا و تاراركتلا باسح قيرط نع ثحبلل  ةيئاصحلإا

 يباجيلإا رودلا ةيلاحلا ةساردلا تتبثأ.لسكا جمانرب مادختساب ةيئاصحلإا تانايبلا ليلحت متو ةيثحبلا ةنيعلا

 ةدوج ةرايز ىلع سكعنا يذلاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب يحصلا عاطقلاب يعانطصلاا ءاكذلا مادختسلا

 ةساردلا هذه يصوت .مهلامعأ ليهتس ىلع ةمدخلا يمدقم ةدعاس يتلاو اهيقحتسمل ةمدقملا تامدخلا ةءافكو

 يعانطصلاا ءاكذلا ةيمهأب يحصلا عاطقلاب نيلماعلا يعو عفرو يحصلا ةينقتلل ةيتحتلا ةينبلا معد ةرورظب

  .ةينورتكللاا ةحصلا يف رامثتسلاا صرف ريفوتو مهل ةيبيردتلا جماربلا معدو
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  :ريدقتلاو ركشلا

 

 مث .هدحو الله ركشلا ،ءيش لك لبق لاوأ .ثحبلا اذهب مهاس نم لك ىلا ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتا    

 مكناميا ناك دقل ،ةيميداكلاا ةلخرلا هذه نم ةبعصلا لحارملا للاخ مهمهفتو مهعيجشتل يئاقدصأو يتلئاعل

 .زيفحتلل امئاد اردصم يتاردقب

 زاجنلإ مزلالا معدلاو ةيميداكلاا ةئيبلا اهريفوت ىلع نشوأديم ةعماجل ينانتما نع ربعا نا دوا امك      

 برعأ امك .زاجنلإا اذه قيقحت يف ةيساسأ تناك ةعماجلا اهتمدق يتلا تلايهستلاو دراوملا نا ،ثحبلا اذه

 اهمعدو ةبقاثلا اهتاظحلامو نمثب ردقت لا يتلا اهتاهيجوتل هزنع وبأ ءامسأ .د ةفرشملل قيمعلا يريدقت نع

 .ةساردلا هذه ةدوجو هاجتا ليكشت يف ةديفم اهتربخ تناك دقف ،ثحبلا ةيلمع لاوط تباثلا

 مهحاتفنا نا ،ثحبلا ةنيعلو نايبتسلال نيمكحملاو ةرتاكدلا لبق نم نواعتلاو ةدعاسملل نتمم يننا امك      

 .ثحبلا قمع يرثأ دق تاربخلاو تامولعملا لدابت يف

 ،ثحبلا اذهل ساسلأا مهلامعأ تعضو نيذلا نيفلؤملاو يميداكلأا عمتجملا ىلا ريدقتلاو ركشلاب مدقتأو   

 .ةيجهنملاو يرظنلا راطلإا ليكشت يف اهنع ىنغ لا مهتمهاسم تناكو

 اذه ،ثحبلا اذه زاجنا يف رشابم ريغ وا رشابم لكشب ينمعد نم لك ربصو مهفت ردقأ ،اريخاو   

 .درف لك ةمهاسمل اقح نتمم انا ،نوريثكلا اهلذب يتلا ةيعامجلا دوهجلا ىلع ةداهش وه زاجنلإا

                  

                                                                                                                                                                    

 ... ةثحابلا
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 :تايوتحملا سرهف

 

 ةحفصلا ناونعلا مقرلا
 ٣ صلختسملا ١
  )ةمدقملا( لولأا لصفلا ٢
 ١١  ةمدقملا  ٣
 ١٣ ةساردلا ةلكشم ٤
 ١٤ ةساردلا ةيمهأ ٥
 ١٥ ةساردلا فادها ٦
 ١٦ ةساردلا تلاؤاست ٧
 ١٧ ةساردلا ضورف ٨
  )ةقباسلا تاساردلا( يناثلا لصفلا ٩
 ١٩ ةقباسلا تاساردلا ١٠
 ٢١ ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا ١١
  )ةساردلا ةيجهنم( ثلاثلا لصفلا ١٢
 ٢٣ ثحبلا قرطو ةيجهنملا ١٣
 ٢٣ ةساردلا يف مدختسملا جهنملا ١٤
 ٢٣ ةساردلا عمتجم ١٥
 ٢٤ ةساردلا تاودأ ١٤
 ٢٧ ةيئاصحلاا تاجلاعملا ١٧
 ٢٨ ةساردلا دودح ١٨
  )ةيناديملا ةساردلا( عبارلا لصفلا ١٩
 ٣١ ثحبلا جئاتن ٢٠
 ٤٣  ةشقانملا ٢١
 ٤٧ تايصوتلا ٢٢
 ٤٧ عجارملا ٢٣
 ٥٤ قحلملا ٢٤
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 لوادجلاب ةمئاق

 ةحفصلا ناونعلا مقرلا
 ٢٧ يسامخلا تركيل سايقم ةجرد ١
 ٢٨ رفوتلا ةجرد سايقل ةدمتعملا ريياعملا ٢

٣ 
 لكل ةيوئملا ةبسنلاو ةددحملا تاريغتملل اعبت ةساردلا ةنيعل فصو
 ةيساردلا ةنيعلا عومجم نم ريغتم

٣٣ 

٤ 
 يف يعانطصلاا ءاكذلل تاينقتل يلاحلا مادختسلااو ةفرعملا
 ةيحصلا ةرادلاا

٣٦ 

 ٣٨ ةيحصلا ةرادلإا ةءافكو ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رثأ ٥

٦ 
 ءاكذلا تاينقت مادختسا هجاوت يتلا تابقعلاو تايدحتلا
 ةيحصلا ةرادلاا يف يعانطصلاا

٤١ 

 ٤٢ ةيحصلا ةرادلاا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا تاحرتقملاو ءارلاا ٧
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 تاحلطصملاب ةمئاق

 :يعانطصلاا ءاكذلا

 ىلع موقت يتلا ةيكذلا تلالاا ةعانصو ةسدنه ملع هناب يعانطصلاا ءاكذلا يثكرام نوج فرع    

 مايقلا نم رتويبمكلا نكمت ةيعانطصا ةمظنأ ءانب و ،ةيكذلا ةيرشبلا تايكولسلل ةيساسلأا تايامعلا ةتكاحمب

 قلاطا ،ثوم تراد ةوردن يف حرتقا دقو ، يرشبلا ءاكذلا قيرط نع لاا اهقيقحت نكمي لا لامعاب

 حلطصم رشيو .يعانطصلاا ءاكذلا حلطصمب فرعي اذهلو ثاحبلأا هذه ىلع يعانطصلاا ءاكذلا حلطصم

 اهنكمي يتلا و ماهملا ءادلا يرشبلا ءاكذلا يكاحت يتلا ةزهجلأا وا ةمظنلأا ىلا اضيأ يعانطصلاا ءاكذلا

 . اهعمجت يتلا تامولعملا ىلا ادانتسا اهسفن نم نسحت نا

 

 :يمقرلا لوحتلا

 ةيمقر جذامن ىلا اهيليوحتو ةيقرولا لامعلاا و لاغشلاا جذامنلل يجيتارتسلاا نيسحتلا ىلا زمري    

 ايجولونكتلاب ةيجمرب تاينقتو تاكبشو ةيباحسلا ةبسوحلا و يعانطصلاا ءاكذلا تانايب ىلع ةمئاق ةينوزتكلا

 ةثيدحلا

 

 :هتمتلاا

 فلتخم يف تايجمربلاو تامكحتملا وأ تاجلاعملا ىلع ةينبملا ةزهجلأاو بوساحلا مادختسا يه ةتمتلأا    

 ميلسو قيقد يلآ لكشب لامعلأاو تاءارجلإا ريس نيمأت لجأ نم ةيمدخلاو ةيراجتلاو ةيعانصلا تاعاطقلا

  .نكمم أطخ لقأبو

 

 : يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت

 ،ززعملا عقاولا ةينقت ،يضارتفلاا عقاولا ةينقتو ،يكذلا ىوتحملا ،يكذلا ميلعتلا ةمظنأ ىلع لمتشت     

 .ددحم تقو يف ةددحم تايلمع ءادلا ةددحم تانايب عم لماعتلل اهفيضوت مت يتلا ىرخلأا تاقيبطت و
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 :٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر 

 ةيبرعلا ةكلمملا ليوحتل فدهت ةلماش ةيومنت ةينطو ةطخ يه ٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر      

 نماكم رامثتساو مهتاردقو مهتاقاط قلاطلا اهئانبأ ميكمت للاخ نم ملاعلا يف دئار جذومنىلا ةيدوعسلا

  .ةيحصو ةرماع ةايحب معني يويح عمتجم ءانبو رهدزم عونتم داصتقا قلخل ةوقلا

 

 :نايبتسلاا

 هدادعإ متي .نيكراشملا نم تامولعملا عمجل ةلئسلأا نم ةعومجم نم نوكتت ةيثحب ةادأ وه نايبتسلاا    

 اًبلاغو جئاتنلا صلاختساو اهليلحت فدهب ةساردلا ةنيع نم ةيمقر وأ ةيفصو تانايب عمجل ثحابلا ةطساوب

 بيجتسملل حيتت يتلا ةحوتفملا ةلئسلأاو ،ةددحم تارايخ مدقت يتلا ةقلغملا ةلئسلأا نم اًجيزم نمضتي ام

 .ةصاخلا هتاملكب ةباجلإا

 

 :يباسحلا طسوتملا

 .ميقلا هذه ددع ىلع امًوسقم تانايب ةعومجم يف ميقلا عومجم وه يباسحلا طسوتملا    

 

 :تركيل سايقم

 نم ةلسلس للاخ نم تايكولسلا وأ فقاوملاو ءارلآا سايقل تانايبتسلاا يف مادختسلاا ةعئاش مييقت ةادأ   

  .ةلئسلأا وأ تارابعلا

 

 :ةيرشبلا دراوملا

 ةرادإب صتخي ةموظنملا لخاد مسق يهو ،ام ةمظنم يف ةلماعلا ىوقلا نولكشي نيذلا دارفلأا عومجم    

 ةمظنملا فادهأ قيقحتل مهيلع ةظفاحملاو مهبيردتو مهريوطتو مهباطقتسا كلذ يف امب ،نيفظوملا نوؤش

 .ءاوس دح ىلع نيلماعلا فادهأو
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 :ةيليغشتلا دراوملا

 ىوتسم ىلع يلاملا مكحتلا قيقحتل تامدخلاو علسلا ةفلكتل لضفأ ةيؤر ىلع لوصحلل ةقيرط     

 مكحتلاو )ةرشابملا ريغ علسلا( ليغشتلاو حلاصلإاو ةنايصلا ءارش ةيلمع طيسبت ىلع لمعي امم ةسسؤملا

 .ديروتلا ةلسلس يف

 

 :يحصلا ينورتكللاا فلملا

 ةيحصلا هتلحر ليصافت لك عمجي ،ضيرملل ةيحصلا تامولعملل رارمتساب ثدحمو لماش يمقر لجس     

 هنم فدهلاو دحاو ناكم يف تايساسحو ،تاصوحف ،ةيودأ ،تاجلاع ،تاصيخشت ،يضرم خيرات نم

 ىتح ،ةيحصلا ةياعرلا يمدقم لبق نم تامولعملل لوصولا ةلوهسو ةيحصلا ةياعرلا ةدوج نيسحت وه

  .ضيرملا ةحصل ةطبارتمو ةلماش ةيؤر رفوي امم ،ةفلتخم تاسسؤم ربع

 

 :ةينورتكللاا ةحصلا

 ةلومحملا ةزهجلأاو رتويبمكلا ةزهجأ لثم ةيمقرلا ايجولونكتلا مادختسا يه ةينورتكللإا ةحص    

 .ةبقارملاو جلاعلا ىلإ صيخشتلاو ةياقولا نم ،ةيحصلا ةياعرلا تامدخ ةرادإو ميدقتو معدل تنرتنلإاو

 نع بيبطتلا لثم لولح للاخ نم اهيلإ لوصولا ةلوهسو ةيحصلا تامدخلا ةءافك نيسحت ىلإ فدهتو

  .ةدحوملا ةينورتكللإا ةيحصلا تلاجسلاو ،ءادترلال ةلباقلا ةزهجلأاو ،ةيكذلا فتاوهلا تاقيبطتو ،دعب
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 لولأا لصفلا

 )ةمدقملا(
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 :ةمدقم

 فلتخم يف ريبك ريثأت روطتلا اذهل حبصأ دقو ،يعانطصلاا ءاكذلا لاجم يف الًئاه ارًوطت ملاعلا دهشي    

 ىعست يتلا ٢٠٣٠ ةيؤر ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا دمتعت .يحصلا عاطقلا كلذ يف امب ،تاعاطقلا

 ريفوتو ، يف مهسي يذلا يعانطصلاا ءاكذلا اهنمو ،تاينقتلا ثدحأ مادختساب ةيحصلا تامدخلا نيسحت ىلإ

 ميدقتب ةيلاعفو ةعرسو ضيخشتلا ةقد نيسحتو ةيحصلا رداوكلا ىلع ءابعلأا ليلقتو ةمدقتم ةيبط لولح

 .نيديفتسملل ةيحصلا ةياعرلا

 

 مدختسيُ ثيح ،يحصلا عاطقلل يمقرلا لوحتلا يف ةيساسلأا زئاكرلا نم يعانطصلاا ءاكذلا ربتعيُ     

 دقو .ةيكذلا ةتمتلأا للاخ نم تايفشتسملا ةءافك نيسحتو ،ضارملأاب ؤبنتلاو ،ةمخضلا تانايبلا ليلحت يف

 ،٪٨٥ ىلإ لصت ةبسنب ةيبطلا ءاطخلأا نم للقي نأ نكمي يعانطصلاا ءاكذلا نأ ةثيدح تاسارد ترهظأ

 تانايبلا ليلحت تلااجم يف تاروطتلا نأ امك . ظوحلم لكشب ةيحصلا ةياعرلا ةدوج نيسحت يف مهسي امم

 صيخشت ميدقت ىلع ءابطلأا دعاسيُ امم ،ةيريرسلا تارارقلا معد يف ايًسيئر ارًود بعلت يللآا ملعتلاو

 ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم ريرقتل اقًفو .يحصلا هخيرات ىلع ءًانب ضيرم لكل ةصصخم تاجلاعو ةقد رثكأ

(WHO, 2021) ةيحصلا ةمظنلأا ريوطت يف ةيساسلأا تاودلأا دحأ حبصأ يعانطصلاا ءاكذلا نإف 

 صيخشتلاو قيمعلا ملعتلا يف ةرمتسملا تاروطتلا نأ امك .ةيحصلا ةياعرلا ميدقت يف ةمادتسلاا قيقحتو

 اذه ةسارد لعجي ام وهو ،ةيحصلا ةياعرلا ميدقت ةيفيك يف ةيرذج تلاوحت قيقحت يف تمهسأ يمقرلا

 يف يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت نأ ىلإ ثاحبلأا ريشت امك .يلاحلا رصعلا يف ةريبك ةيمهأ تاذ لاجملا

 ةدوج نيسحت عم ٪٣٠ ىلإ لصت ةبسنب ليغشتلا فيلاكت ضفخ يف مهاسي نأ نكمي ةيحصلا ةرادلإا

 .(McKinsey, 2020) ةمدخلا

 

 قاطن ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ينبت يف تأدب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا نإف ،كلذ ىلع ةولاع    

 تاردابم ةدع ةحصلا ةرازو تقلطأ ثيح ،ةصاخلا و ةيموكحلا ةيحصلا اهزكارمو اهتايفشتسم يف عساو

 ىلع دمتعت يتلا ةيؤبنتلا ةمظنلأاو ،ةينورتكللإا ةيحصلا تلاجسلاو ،ةيبطلا تاتوبورلا مادختسا زيزعتل
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 يف مهاسي دق يحصلا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت نأ ىلإ ةيمسر ريراقت ريشتو .قيمعلا ملعتلا

 .ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا نع ىضرملا اضر تلادعم ةدايزو ٪٣٠ ةبسنب ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقت

 

 ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحصلا ةرادلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا رود فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه فدهت    

 .هقيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا ىلإ ةفاضلإاب ،اهتءافكو ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىلع هريثأت ىدمو ،ةيدوعسلا

 ،ةثيدحلا تاينقتلا هذه نم ةدافتسلال ةكلمملا لبق نم ةعبتملا تايجيتارتسلاا ليلحت ىلإ ةساردلا ىعست امك

 .ةيحصلا ةياعرلا ىوتسم نيسحت يف ٢٠٣٠ ةيؤر فادهلأ اهقيقحت ىدمو
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 :ةساردلا ةلكشم
 

 ،ىضرملا راظتنا ةدم لوطو ،ةيبطلا رداوكلا صقن لثم ةديدع تايدحت نم ةيحصلا ةرادلإا يناعت      

 تلكش يتلا تايدحتلا نم اهريغو اهيف ةفيلكتلا ةدايزو صيخشتلا يف ءاطخاو ةيليغشتلا فيلاكتلا ةدايزو

 الًولح يعانطصلاا ءاكذلا حرطي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيحصلا ةموظنملا قتاع ىلع ريبك ءبع

 عاطقلا يف ةيليغشتلا تايجلونكتلا و ةيرشبلا دراوملا ةرادإ نيسحت للاخ نم تلاكشملا هذهل ةركتبم

 ةلكشم عبنت ،انه نمو .ةيبطلا تاصيخشتلا ةقد زيزعتو ،ةمدقتم تانايب ليلحت ةمظنأ ريفوتو ، يحصلا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحصلا ةرادلإا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ريثأت ىدم ديدحت يف ةساردلا

 ليلقتو ةيحصلا ةياعرلا ةءافكو ةدوج نيسحت يف ةوجرملا فادهلأا ققحي ناك اذإ امو ،يحاونلا عيمج يف

 .ةيليغشتلا ةءافكلا ةدايزو فيلاكتلا
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 :ةساردلا ةيمهأ
 

 ءاطخلأا ليلقت للاخ نم ،ةيحصلا ةرادلإا ةءافك نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا ريثأت حيضوت .1

 .جلاعلاو صيخشتلا ةعرس نيسحتو ةيبطلا

 ،ةينورتكللاا ةمظنلأا للاخ نم ءاوس ،ةيحصلا تامدخلا ميدقت ليهست يف ايجولونكتلا رود زاربإ .2

 .ةيكذلا تاقيبطتلا وأ ،تانايبلا ليلحت ةمظنأوأ

 يلبقتسم لبقت ىدمو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ينبتل يدوعسلا يحصلا عاطقلا لبقت ىدم ةسارد .3

 .ةينقتلا هذه حاجن يف ةرثؤملا لماوعلا يه امو ،ةمدخلا

  .يدوعسلا يحصلا عاطقلاب اهمدقي يتلا ةيحصلا تامدخلا نم نيديفتسملا لبقت ىدم ةسارد .4

 ةرادلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا عيسوتو ريوطتل ةيملع ةلدأ ىلع ةينبم تايصوت ميدقت .5

 ةكلمملاب ةيحصلا
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 :ةساردلا فادهأ

 ةرادلالا يف يعانطصلاا ءاكذلا رثا ىلع فرعتلا وه ةساردلا هذه نم يسيئرلا فدهلا ربتعي      

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيحصلا

 :ةيعرف فادها ةدع يسيئرلا فدهلا اذه نم عرفتيو

 لخاد لمعلا ريس ىلع رثؤت فيكو ،ةيحصلا ةرادلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مهأ يه ام .1

 ؟تايفشتسملا

 ؟ىضرملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةءافكو ةدوج نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهاسي فيك .2

 نم ءاوس ،يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام .3

 ؟ةيداصتقلاا وأ ةيميظنتلا وأ ةينقتلا ةيحانلا

 ؟جئاتنلا لضفأ قيقحتل ةكلمملاب ةيحصلا ةرادلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت نيسحت نكمي فيك .4
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 :ةساردلا تلاؤاست
 

 لخاد لمعلا ريس ىلع رثؤت فيكو ،ةيحصلا ةرادلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مهأ يه ام .1

 ؟ةيدوعسلا يبرعلا ةكلمملاب ةيحصلا تأشنملا

 يف نيديفتسملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةءافكو ةدوج نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مهاسي فيك .2

 ؟ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يحصلا عاطقلا

 نم ءاوس ،يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت هجاوت يتلا تايدحتلا يه ام .3

 ؟ةيداصتقلاا وأ ةيميظنتلا وأ ةينقتلا ةيحانلا

 ؟جئاتنلا لضفأ قيقحتل ةكلمملاب ةيحصلا ةرادلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت نيسحت نكمي فيك .4
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 :ةساردلا ضورف
 

 ليلقت للاخ نم ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحتو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ةيباجيإ ةقلاع كانه .1

 ةيليغشتلا دراوملاو ةيرشبلا دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت و ةيرادلإا تايلمعلا عيرستو ةيبطلا ءاطخلأا

 .ةيلاملاو

 ليلقت للاخ نم ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحتو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ةيبلس ةقلاع كانه .2

 ةيليغشتلا دراوملاو ةيرشبلا دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت و ةيرادلإا تايلمعلا عيرستو ةيبطلا ءاطخلأا

 .ةيلاملاو

 رفاوتو ،تانايبلا نمأو ،ةيحصلا ةمظنلأا لماكت لثم ،ةينقت تايدحت يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت هجاوي  .3

 ىدمو تاينقتلا هذه ينبتل يحصلا عاطقلا دادعتسا ىدم ىلع دمتعت يتلا و  ةروطتم ةيمقر ةيتحت ةينب

 .اهب نيلماعلا يعو

 دراوملا ناكم لحم لحت لق يحصلا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت دوجو نأب فواخم دجوي .4

 .ةيحصلا تاسسؤملا يف ةيرشبلا
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 يناثلا لصفلا

 )ةقباسلا تاساردلا(
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 :ةقباسلا تاساردلا

 تانايبلا و ةيبنجلأا و ةيبرعلا عجارملا و تاساردلا نم ةعومجم ةقباسلا تاساردلا لمشت     

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت تلوانت يتلا و ثحبلا حوضومب ةقلاعلا تاذ ةدمتعملا تايئاصحلااو

 مها نم و ثحبلا تايضرف ةحص يفن وا تابثا يف اهنم ةدافتسلاا فدهب ايلحمو  ايًملاع ةيحصلا ةرادلإا

 : تاساردلا هذه

 جلاعلا ةعرس ىلع هرثأو ،ضارملأا صيخشت نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نع ةسارد .1

 ليلقت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ليلحت ةساردلا هذه تلوانت ثيح ،)2020 ( يلع  دمحمل هتقدو

 .ةيجلاعلا ةباجتسلاا ةعرسو ،صيخشتلا يف أطخلا تلادعم

 دمحأ( تايفشتسملا يف ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ريثأت لوح ثحب .2

 ءاكذلا مادختساب ةيبطلا دراوملا ةرادإو ةلودجلا نيسحت ةيفيك شقان يذلاو ،)2021 ،يدعسلا

 .يعانطصلاا

 ةيفيكو ،يحصلا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يف ةمدقتملا لودلا ضعب براجتل ليلحت .3

 تايجيتارتسا ىلع ةساردلا هذه تزكر ثيح ،)2022 ،يثراحلا ىليل(براجتلا هذه نم ةكلمملا ةدافتسا

 .ةيحصلا ةياعرلا يف يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت يف ايناملأو ةدحتملا تايلاولا لثم ةمدقتملا لودلا

 

 نم يتلا و ةساردلا هذه بناوج ضعب تلوانت يتلا  ةيملاعلا تاساردلا ضعب كانه ىرخأ ةيحان نم         

   :اهمهأ

 ةينورتكللإا ةيحصلا تلاجسلا ةرادإ نيسحت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ريثأت لوح ثحب  -１

Williams, 2020) (Johnson &    نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ىلع ثحبلا زكر 

 .ىضرملل ةصصخم تايصوت ريفوتو ةينورتكللإا ةيحصلا تلاجسلا ةمظنأ ةءافك
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 ,.Lee et al) ةقيقدلا ةيحارجلا تايلمعلا يف ةيبطلا تاتوبورلا مادختسا لوح ةيليلحت ةسارد  -２

 ةقد نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا ةيبطلا تاتوبورلا رود يف ةساردلا تثحب (2021

 .ىضرملل يفاعتلا تقو ليلقتو ةيحارجلا تايلمعلا

 دراوملا ةضفخنم تائيبلا يف يبطلا صيخشتلا ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ريثأت ليلحت -３

   (Anderson et al., 2022) ءابطلأا ةردق زيزعتل يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا ةيفيك ةساردلا تلوانت 

 .ةمدقتملا تاقيبطتلاو ةيكذلا فتاوهلا مادختساب ضارملأا صيخشت ىلع ةيمانلا لودلا يف

     

 ةيبرعلا ةكلمملاب ةيحصلا ةرادلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ىلع تزكر يتلا ةقباسلا تاسردلا مها نم 

  :يه ةيدوعسلا

 ةكلمملاب ةحصلا ةرازو ىلع ةيقيبطت ةسارد :ةيحصلا عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا رثأ -１

 تاينقت قيبطت ريثأت ةساردلا هذه تلوانت - )2019 ،يناطحقلا نمحرلا دبع( ةيدوعسلا ةيبرعلا

 مظنلا ىلع زيكرتلا عم ،ةيدوعسلا ةحصلا ةرازوب ةيحصلا عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا

 .يللآا ملعتلاو ةريبخلا

 نازاج ةحص تايفشتسم ةلاح ةسارد :ةيحصلا تامدخلا نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود -２

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ريثأت مييقت ىلإ ةساردلا هذه تفده )2020 (يبيتعلا ةرونل

 .نازاج ةقطنم تايفشتسم يف ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىلع

 ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحصلا ةياعرلا ميدقت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ايجولونكت مادختسا رثأ -３

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ريثأت يف ةساردلا هذه ثحبت - )2021 ،ينارهزلا ملاس( ةيدوعسلا

 .اهب ةطبترملا تايدحتلاو دئاوفلا ليلحتو ،ةيحصلا ةياعرلا تامدخ ةدوج ىلع

 - )2022 ،ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو ( ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةلاح -４

 عاطقلا يف هتاقيبطت كلذ يف امب ،ةكلمملا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةلاح ريرقتلا اذه ضرعتسي

 .تاينقتلا هذه مادختسا زيزعتل ةيلبقتسملا تاهجوتلاو ،يحصلا

 سلجملا( يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف ةدعاصلا تاينقتلاو يعانطصلاا ءاكذلا ربتخم قلاطإ -５

 سيسأت يف يدوعسلا يحصلا سلجملا دوهج ريرقتلا اذه ضرعتسي )2023 ،يدوعسلا يحصلا
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 تامدخلا نيسحتل ،يعانطصلاا ءاكذلا كلذ يف امب ،ةدجتسملا تاينقتلا فيظوت ىلإ فدهي ربتخم

 .ةكلمملا يف ةيحصلا

 لخاد ةيحصلا ةرادلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطتل قمعأ مهف ميدقت يف عجارملا هذه مهستُ    

 .عوضوملا اذه لوح كتساردل ايًملع اسًاسأ رفوتو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

 :ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

 ةيفيك رسفت يتلا ،يجولونكتلا راكتبلاا ةيرظن لثم ،ةيرظنلا رطلأا نم ةعومجم ىلع ةساردلا دمتعت     

 يف ايجولونكتلا رود ىلع ءوضلا طلست يتلا ،ةيحصلا مظنلا ةيرظنو ،ةديدجلا تاينقتلل تاسسؤملا ينبت

 ءاكذلا ريثأت حضوت يتلا ةثيدحلا ثاحبلأا ىلإ دنتست امك  كلاذكو .ةيحصلا تامدخلا ةرادإ نيسحت

 ةيموكحلا ةيحصلا زكارملا و تايفشتسملا لخاد ةيرادلإا و ةيليغشتلا بناوجلا فلتخم ىلع يعانطصلاا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةصاهلا و
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 ثلاثلا لصفلا

 )ةساردلا ةيجهنم(
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 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

   :مدختسملا جهنملا

 ءاكذلا رود مهف  ىلع ءوضلا طيلصت للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةيلاحلا ةساردلا دمتعت    

 ةساردلا ىلع دمتعت يتلا ،اهيليلحتو ثحبلا ةرهاظ  فصو للاخ نم ةيحصلا ةرادلإا يف يعانطصلاا

 ديدعلا ىلع علاطلاا للاخ نم ثحبلا يف تانايبلاو تامولعملل يفرعنلا بناجلا ءارثا للاخ نم ةيرظنلا

 )ةدمتعملا عقاوملا و – ةيبنجلأا و ةيبرعلا تاروشنملا – ةيملعلا ثاحبلأا – بتكلا ( لثم عجارملا نم

 .ثحبلا عوضومب ةطبترملا

 

 :ةساردلا عمتجم

 : ىلع صنت يتلا و ثحبلا تايضرف ةسارد متت      

 للاخ نم ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحتو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ةيباجيإ ةقلاع كانه  .1

 دراوملاو ةيرشبلا دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت و ةيرادلإا تايلمعلا عيرستو ةيبطلا ءاطخلأا ليلقت

 ..ةيلاملاو ةيليغشتلا

 

 ليلقت للاخ نم ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحتو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ةيبلس ةقلاع كانه .2

 ةيليغشتلا دراوملاو ةيرشبلا دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت و ةيرادلإا تايلمعلا عيرستو ةيبطلا ءاطخلأا

 .ةيلاملا و

 

 رفاوتو ،تانايبلا نمأو ،ةيحصلا ةمظنلأا لماكت لثم ،ةينقت تايدحت يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت هجاوي  .3

 ىدمو تاينقتلا هذه ينبتل يحصلا عاطقلا دادعتسا ىدم ىلع دمتعت يتلا و  ةروطتم ةيمقر ةيتحت ةينب

 .اهب نيلماعلا يعو
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 دراوملا ناكم لحم لحت لق يحصلا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت دوجو نأب فواخم دجوي .4

 .ةيحصلا تاسسؤملا يف ةيرشبلا

 

 و ةيدوعسلا ةيبزعلا ةكلمملاب يحصلا عاطقلا يف نيلماعلا عيمج ةساردلا عمتجم لمش ثيح          

 نم ) اهريغو يرادا – ينف -  بيبط ريغ يئاصخا- ضرمم – بيبط( ةيلاتلا ةيفيظولا تائفلا لمشي

 و ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب  ةيحصلا تاعمجتلاو ،ةصاخلا ، ةيموكحلا يحصلا عاطقلا يف نيلماعلا

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يحصلا عاطقلا يف ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا نم نيديفتسملا عيمج كلاذك

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ىطسولا، ،ةيبرغلا ، ةيقرشلا ،ةيبونجلا ،ةيلامشلا ةيفارغجلا  قطانملا فلتخمب

 ىثنلاا و ركذلا نيسنجلا نم يحصلا عاطقلا نم نيديفتسملاو نيلماعلا نم صخش ٧٣ طقف مهنم باجتسا

 لمشتو ةنيعلل تاريغتم ةدع ديدحت مت كلذك و .نايبسلاا يف اهديدحت مت يتلا ةيرمعلا تائفلا فلخمب

 ةسسؤملا عون -يفيظولا ىمسملا – ةربخلا تاونس – يحصلا عاطقلاب لمعلا – ةيرمعلا ةئفلا  - سنجلا(

 ةددحملا تاريغتملل اعبت ةساردلا ةنيعل فصو )٣( لودجلا نيب .)ةيفارغجلا ةقطنملا – اهل عباتلا ةيحصلا

 .ةساردلا ةنيع عومجم نم ريغتم لكل ةيوئملا ةبسنلا و

 

  :ةساردلا تاودأ

 ةيثحيبلا ةنيعلا عمتجم ءارأ نع  فشكلل ةيثحبلا تانايبلا عمج يف ةمدختسملا تاودلاا رثكا نم        

 ءاكذلا تاينقت مادختسا لوح ةيساسلأا تانايبلا عمجل ةثحابلا لبق نم نايبتسا ميمصت مت ثيح .نايبسلاا وه

 عاطقلا يف نيلماعلا لبقت ىدم سايق كلذكو ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىلع هريثأت ىدمو يعانطصلاا

 نايبسلاا نمضت دقو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف هنم نيديفتسملاو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل يحصلا

 :يلاتلاك يهو ةيساسأ ماسقا عبرا

  :لولأا مسقلا

 ىلع اظافح ةيرايخا تناكو ) ليميلااو مسلاا( ىلع لمشتو ةيصخشلا تانايبلا  عيمج ىلع لمشي       

 .ثوحبملا ةيوصوصخ

  :يناثلا مسقلا
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 ةئفلا - سنجلا( ةيلاتلا بناوجلا ىلع لمشتو ةيثحبلا ةنيعلل ةيصخشلا تامولعملا ىلع يوتحتو     

 عباتلا ةيحصلا ةسسؤملا عون -يفيظولا ىمسملا – ةربخلا تاونس – يحصلا عاطقلاب لمعلا – ةيرمعلا

 اعبت ةساردلا ةنيعل فصو )٣( لودجلا حضو .بناج لكب ةصاخلا تاريغتملاو )ةيفارغجلا ةقطنملا – اهل

 .ةساردلا ةنيع عومجم نم ريغتم لكل ةيوئملا ةبسنلا و ةددحملا تاريغتملل

 :ثلاثلا مسقلا

 يوتحيو ،ةيحصلا ةرادلاا يف يعانطصلاا ءاكذلل تاينقتل يلاحلا مادختسلااو ةفرعملا يف لثمتي             

 :يهو ةلئسأ ) ٦( ىلع

 / ةيحصلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت اهيف مدختسي يتلا تلااجملاب ةمات ةفرعم يدل -

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ىلع يتسسؤم

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ىلع يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا يف نيفظوملا بيردت مت -

 يتسسؤم/ ةيحصلا تاسسؤملا يف اهتفاضا متي يعانطصلاا ءاكذلل ةثيدح تاينقت يأب يغلابا متي -

 .يرود لكشب
 روصلا ليلحت لثم( ةيصيNOPلا بناوIJا <? GHسسؤم / ةيCDلا تاسسؤلما <? <=انطصلاا ءا8ذلا تاينقت مدختسُ+ -

 .)ا]YZغو ةيبطلا ليلاحتلا - ةيبطلا

 ةرادإ ( ةيرادلإا بناوجلا يف يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مدختستُ -

 .)اهريغو  ىضرملل ةحارجلا تايلمعلا ةلودج - ىضرملا ديعاوم - ةيرشبلا دراوملا

 ةيليغشتلا بناوجلا يف يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا متي -

  .)اهريغو ةيبطلا تامزلتسملا و ةيودلاا فرصو ءارش ( ةينفلاو

  :عبارلا مسقلا

 ٨  ( ىلع يوتحيو ،ةيحصلا ةرادلإا ةءافكو ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رثأ يف لثمتي      

 :يهو ةلئسأ )

 .ىضرملل راظتنلاا ةدم ليلقت يف مهسي يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ -

 .ةيحصلا تامدخلا نع ىضرملا اضر نم ززع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نا دقتعأ -

 تاسسؤملا يف  ةيرشبلا دراوملا نم ليلقتلا ىلع دعاسي يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ -

 .يتسسؤم / ةيحصلا
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  ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةءافكو ةدوج نيسحت يف مهاس يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ -

 .يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا يف ىضرملل

 تاسسؤملا يف ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقت ىلع دعاسي يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ -

 .يتسسؤم / ةيحصلا

 ،ةيحصلا تامدخلا ىلإ ىضرملا لوصو ليهست يف مهسي يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ -

 .ةيئانلا قطانملا يف ةصاخ

 .ىضرملل ةيجلاعلا تاءارجلاا ميدقت عيرست مهسي يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ -

 تاسسؤملل ةيلاملا دراوملا كلاهتسا نم ليلقتلا يف مهسا يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ -

 .يتسسؤم / ةيحصلا

 :سماخلا مسقلا

 ،ةيحصلا ةرادلاا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا هجاوت يتلا تابقعلا و تايدحتلا يف لثمتي       

 :يهو ةلئسأ )  ٦   ( ىلع يوتحيو

 فعض ببسب يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت يف تابوعص يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا هجاوت -

 .ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا

 ءاكذلا تاينقت ينّبت هاجت نيفظوملا ضعب نم ةمواقم يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا هجاوت -

 .يعانطصلاا

 تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا دنع تانايبلا نمأو ةيصوصخب قلعتت فواخم دجوت -

 .يتسسؤم/ ةيحصلا

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت مامأ تابقعلا مهأ نم ةفرعملاو بيردتلا صقن نأ دقتعأ -

 .يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا

 ميظنتل ريوطت ىلإ ةجاحب لازت لا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلاحلا ةمظنلأاو تاعيرشتلا نأ دقتعأ -

 .يحصلا لاجملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا يف عسوتلا مامأ اًقئاع لثمي ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا فعض نا دقتعأ -

 .يتسسؤم /ةيحصلا تاسسؤملا يف

  :سداسلا مسقلا
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 يوتحيو ،ةيحصلا ةرادلاا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا تاحرتقملا و ءارلاا يف لثمتي          

 : ةلئسأ )٣(  ىلع

 ةيحصلا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يف رامثتسلاا ةدايز بجي -

 لوح يتسسؤم/ ةيحصلا تاسسؤملا يف نيلماعلل ةصصختم ةيبيردت جمارب ريفوت يرورضلا نم -

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

 ةرادلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت نم ززعي نأ نكمي صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب نواعتلا -

 .ةيحصلا

 

 :ةيئاصحلإا تاجلاعملا

 سيفا تفوسوكيام ىلع لسكا جمانرب قيرط نع نايبتسلاا نم ةجرختسملا تانايبلا ليلحت مت       

 ةبسنلا و تاراركتلا باسح قيرط نع ثحبلل  ةيئاصحلإا ةجلاعملا متت مث .ةيئاصحلإا تانايبلا ليحتل

 ةنيعلل ماعلا فقوملا عويش ىدم يف ثحبلا و ةيثحبلا ةنيعلا صئاصخ ةفرعمل يباسحلا طسوتملا و ةيوئملا

 .نايبسلاا يف ةيثحبلا تارقفلا يف ةرابع لكل ةيثحبلا

 نايبسلاا تارقفل ةيثحبلا ةساردلا ةنيع ةباجتسا ةجرد سايقل يسامخلا تركيل سايقم ىلع دامتعلاا مت كلذك

 :يلاتلا سايقملل اعبت نايبسلاا تارابع نم ةرابع لك ىلع مهتقفاوم ةجرد ءاطعإ متي نا ىلع

 

  يسامخلا تركيل سايقم ةجرد )١( لودج

 ةباجتسلاا ةجردلا

 ةدشب قفاوم ريغ ١

 قفاوم ريغ ٢

 دياحم ٣

 قفاوم ٤
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   ةدشب قفاوم ٥

 

 

 : يلاتلا وحنلا ىلع اهرفاوت ةجردو ةيلخلا لوط ةفرعمل لاؤس لكل يباسحلا طسوتملا باسح متي مث -

 رفوتلا ةجرد باسحل ةدمتعملا رايعملا )٢( لودج

 YZفوتلا ةجرد ةيلIPا لوط

 )ةدشj قفاوم YZغ( ادج ضفخنم ١.٨٠ deا  ١.٠٠

 )قفاوم YZغ(ضفخنم ٢.٦٠ deا ١.٨١

 )دياحم( طسوتم ٣.٤٠ deا ٢.٦١

 )قفاوم(  عفترم ٤.٢٠  deا ٣.٤١
 )ةدشj قفاوم( ادج عفترم ٥.٠٠  deا ٤.٢١

 

 :ةساردلا دودح

  :ةيعوضوملا دودحلا -
 

 ةيبرعلا ةكلمملا يف طقف ةيحصلا ةرادلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا رود ىلع ثحبلا اذه زكري        

 .ىرخلأا ةيبطلا تلااجملا ىلإ قرطتلا نود ، ةيدوعسلا
 

 :ةيناكملا دودحلا -
 

 عاطقلاب ةيحصلا تاعمجتلا و ةصاخلاو ةيموكحلا ةيحصلا تاسسؤملا عيمج ىلع ةساردلارصتقت         

 ةكلمملا لخاد اهريغو ةيحص زكارمو تايفشتسم نم اهلمشي امو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب يحصلا

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا
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 :ةينمزلا دودحلا -
 

 للاخ ثحبلا هيف مت يذلا ماعلا للاخ ةيلاحلا ةرتفلا اهعمج مت يتلا تانايبلا ىلع ةساردلا دمتعت      

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب يحصلا عاطقلاب يعانطصلاا داكذلا ايجولونكترود لوج م ٢٠٢٥ ماع
 

 : ثحبلا تاددحم
 
 نوكت نأ ىلع هلاعأ ددحملا ةيثحبلا ةنيعلا دودح تافصاوم جراخ نوكت تانايب يأ لوبق متي نل       

 .ةيثحبلا ةساردلا ءارجلا ةيلاحلا ةينمزلا ةرتفلا للاخ
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 عبارلا لصفلا

 )ةساردلا ةيجهنم(
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 :ا0ليلحتو ثحبلا جئاتن

 :ةساردلا ةنيع تانايب جئاتن

 روكذلا ةبسن ناو ) ٧٣ ( ةيثحبلا ةساردلا يف نيكراشملا ددع يلامجا نا )٣( لودجلا نم حضتي        

 لداعب امب )٪ ٦٣( ةبسنب روكذلا نم اوناك ةيثحبلا ةنيعلا ةيبلاغ نا ثيح ،امدح ىلا ةدعابتم ثانلإاو

 .)٪٣٧( ةبسنب )٢٧( ثانلاا ددع غلب نيح يف ،ةيثحبلا ةنيعلا يلامجا نم ادرف )٤٦(

 

 مهددعو )هنس ٤٠-٣٦( نيب نم مه ثحبلا يف ةكراشملا ةيرمعلا ةئفلا ةبلاغ نا تانايبلا نيبت امك      

 ةيرمعلا ةئفلا كراشم دحاو قرافب ةرشابم اهيلتو ةيثحبلا ةنيعلا يلامجا نم )٪٢٣.٣( ةبسنب كراشم )١٧(

 نم .ثحبلا يف نيكراشملا يلامجا نم )٪٢١.٩( ةبسنب صخش )١٦( مهددعو ةنس ٤٥ ىلا ٤١ نيب نم

 ٣٠-٢٦( و )هنس ٢٥-٢٠( نيتئفلا نم تناك ثحبلا يف تكراش ةيرمع ةئف لقا نا ظحول ىرخأ ةيحان

 يلامجا نم يلاوتلا ىلع )٪٦.٨( و )٪٤.١( ةبسنب طقف نيكراشم )٥(و )٣( مهددع ناك ثيح )هنس

 .ةيثحبلا ةنيعلا

 

 عاطقلا يف نيلماعلا ريغو نيلماعلا نم يواستم ددع ىلع نايبتسلاا عيزوت مت ىرخأ ةيحان نم      

 نأ جئاتنلا رهظا نكلو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيحصلا تامدخلا نم نيديفتسملا نم طقف مهو يحصلا

 )٤٣( مهددعو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيحصلا تاسسؤملاب نيلماعلا ريغ نم مه نيثوحبملا هبلغا

 لاؤس اهيلع قبطن يتلا ةعومجملا سفن مهو ثحبلا يف نيكراشملا يلامجا نم )٪٥٨.٩( ةبسنب صخش

 ةبسنب صخش )٣٠( يحصلا لاحملا يف نيلماعلا ددع ناك امنيب .يحصلا عاطقلا يف ةيفيظولا ةئفلا

 مهددعو )بيبط ريغ يئاصخا( ةئف نم مه يحصلا عاطقلا يف نيلماعلا ةيبلغا نا كلذك نيبت .)٪٤١.١(

 نيكراشملا نيينفلا ددع ناك دقف كلذ نم سكعلا ىلع يلامجلإا نيكراشملا ددع نم )٪١٦.٤( ةبسنب )١٢(

 نيلومشملا نيضرمملاو ءابطلأا ددع نا ظحول امك ،)٪٤.١( ةبسنب )٣( مهددعو لقلأا مه ةساردلا يف

  .ةيساردلا ةنيعلا نيلامجا نم )٪٥.٥( ةبسنب ةيفيظو ةئف لكل )٤( مهددعو ايواستم ناك ةساردلاب
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 نيكراشملا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب يحصلا عاطقلاب نيلماعلا ةنيعلا ةيبلغا نا تانايبلا نيبت كلذك      

 نولمعي صاخشأ )٦( مهلي )٪٢٦.١( ةبسنب )١٩( مهددعو ةيموكح ةيحص تاسسؤم يف نولمعي ةساردلاب

 ةكلمملاب ةصاخلا ةيحصلا تاسسؤملا يف نيلماعلا اوناك اددع مهلقا )٪٨.٢( مهتبسنو ةيحصلا تاعمجتلاب

 .ثحبلا ةنيع يلامجا نم )٪٦.٨( ةبسنب نيثوحبم )٥( مهددعو ةيدوعسلا ةيبرعلا

 

 مهيدل نيكراشملا ةيبلغا ناك دقف يحصلا عاطقلاب نيلماعلل ةربخلا تاونس تانايب ددع صخي اميف     

 مهددعو )هنس ٢٥-٢١( نم ةربخ صاخشلأا لقاو )٪١٦.٤( ةبسنب )١٢( مهددعو ةنس ١٥-١١ نم ةربخ

 ةيلمع ةربخ مهدل ةيثحبلا ةساردلا يف دحأ كراشي مل امنيب ،ةيثحبلا ةنيعلا يلامجا نم )٪٢.٧( ةبسنب )٢(

 .)تاونس ٥-٣( نيب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب يحصلا لاجملا يف

 

 ةيبلغا ناك ثيح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيثحبلا ةنيعلل يفارغجلا عيزوت ةيثحبلا تانايبلا تحضوأ     

 نيكراشم ددع لقا ناك، ، )٪٤٧.٩( ةبسنب صخش )٣٥( مهددعو ةيبرغلا ةقطنملا ىلا نومتني نيثوحبملا

 نيكراشملا نم يواستم ددعب ةيلامشلا ةقطنملاو ةيقرشلا ةقطنملاو ةيبونجلا ةقطنملا نم ةيثحبلا ةساردلا يف

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيفارغج ةقطنم لكل )٪٥.٥( ةبسن نيثوحبم )٤( مهددعو ةقطنم لكل
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 ةيساردلا ةنيعلا عومجم نم ريغتم لكل ةيوئملا ةبسنلاو ةددحملا تاريغتملل اعبت ةساردلا ةنيعل فصو )٣( لودج
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 تاريغتملا تائفلا ددعلا ةيوئملا ةبسنلا
 ركذ ٤٦ ٪٦٣ 

 تانايبلا  عيمج
 ةيصخشلا

 ىثنا ٢٧ ٪٣٧
 عومجملا ٧٣ ٪١٠٠
 هنس ٢٥ - ٢٠ نم ٣ ٪٤.١

 ةيرمعلا ةئفلا

 هنس ٣٠- ٢٦ نم ٥ ٪٦.٨
 هنس ٣٥ - ٣١ نم ١٣ ٪١٧.٨
 هنس ٤٠ - ٣٦ نم ١٧ ٪٢٣.٣
 هنس ٤٥ - ٤١ نم ١٦ ٪٢١.٩
 هنس ٥٠ - ٤٦ نم ٨٩ ٪١٢.٣
 هنس ٥٠ نم رثكا ١٠ ٪١٣.٧
 دحا يف لمعت له معن ٣٠ ٪٤١.١

 لا ٤٣ ٪٥٨.٩ ةيحصلا تاسسؤملا
 بيبط ٤ ٪٥.٥

 ةفيظولا ةئفلا

 ضرمم ٤ ٪٥.٥
 بيبط ريغ يئاصخا ١٢ ٪١٦.٤
 ينف ٣ ٪٤.١
 يرادا ٧ ٪٩.٧

٤٣ ٪٥٨.٩ 
 دحا يف لمعت لا تنك لاح يف( قبطني لا

 (ةيحصلا تاسسؤملا
 تاونس ٣ نم لقأ ٤ ٪٥.٥

 يف ةربخلا تاونس
 يحصلا لاجملا

 تاونس ٥ - ٣ ٠ ٠
 تاونس   ١٠ - ٦ ٢ ٪٢.٧
 هنس ١٥ - ١١ ١٢ ٪١٦.٤
 هنس ٢٠ - ١٦ ٧ ٪٩.٧
 هنس ٢٥ - ٢١ ٢ ٪٢.٧
 هنس ٢٥ نم رثكا ٣ ٪٤.١
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 :ةساردلا تاريغتم وحن ةيثحبلا ةنيعلا تاهاجتا جئاتن ضرع

 طسوتملاو ةيوئملا ةبسنلو تاراركتلا نايبتسلاا تانايبل يفصولا يئاصحلاا ليلحتلا جئاتن حيضوت مت      

 ىلع نايبتسلاا رواحم نم روحم لكل   ةيثحبلا ةنيعلا صئاصخ ةفرعمل تركيل سايقم ىلع يباسحلا

 :يلاتلا وحنلا

 

 )ةيحصلا ةرادلاا يف يعانطصلاا ءاكذلل تاينقتل يلاحلا مادختسلااو ةفرعملا( :لولأا روحملا -

 

 نم ةقفاوملا ةجرد تناك تاراركتلا ) ٤ ( لودج يف ةضورعملاو لولأا روحملا جئاتن ريشت       

 ةيوئملا ةبسنلاو ءاكذلا تاينقت مدختستُ( ةيلاتلا ةرقفلا ىلولاا ةبترملا يف ءاج ثيح، ةعفترم ىلا ةطسوتم

 ةيحصلا ةرادلإا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتل يلاحلا مادختسلااو ةفرعملا لوح ةنيعلا دارفأ ةباجتسلا

 روصلا ليلحت لثم( ةيصيخشتلا بناوجلا يف يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ماع لكشب

 تاودلأاب ةيثحبلا ةنيعلا يعو انل سكعي امم)٣.٥٠( يباسح طسوتمب )اهريغو ةيبطلا ليلاحتلا - ةيبطلا

 قفاوم يلامجإب ، ةيصيخشتلا ةيبطلا بناوجلاب يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ثدحأب ةموعدملا ةينورتكللاا

٤٣ ٪٥٨.٩ 
 دحا يف لمعت لا تنك لاح يف( قبطني لا

 (ةيحصلا تاسسؤملا
 ةيموكح ١٩ ٪٢٦.١

 يتلا ةسسؤملا عون
 اهب لمعت

 ةصاخ ٥ ٪٦.٨
 يحص عمجت ٦ ٪٨.٢

٤٣ ٪٥٨.٩ 
 دحا يف لمعت لا تنك لاح يف( قبطني لا

 (ةيحصلا تاسسؤملا
 ىطسولا ةقطنملا ٢٦ ٪٣٥.٦

 ةيفارغجلا ةقطنملا
 اهل عباتلا

 ةيبرغلا ةقطنم ٣٥ ٪٤٧.٩
 ةيبونجلا ةقطنملا ٤ ٪٥.٥
 ةيقرشلا ةقطنملا ٤ ٪٥.٥
 ةيلامشلا ةقطنملا ٤ ٪٥.٥
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 نيكراشملا يلامجا نم )٪٥٤.٨( لداعي امب )٧٣( تناك يتلاو ةنيعلا يلامجا نم )٤٠( ددع قفاومو ةدشب

 يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مدختست( ىلع صنت يتلا ةرقفلل تناك ةيناثلا ةبترملا يف اما .ثحبلا يف

 ةلودج - ىضرملا ديعاوم - ةيرشبلا دراوملا ةرادإ( ةيرادلإا بناوجلا يف يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا

 ةيثحبلا ةنيعلا ددع فصت نم رثكأب ةدشب قفاومو قفاوم ةبسنب )اهريغو ىضرملل ةحارجلا تايلمعلا

 ىلع صاخشلأا ةبلاغ نا ىلع لدي امم )٣.٤٢( يباسح طسوتمبو ثوحبم )٣٩( ددعب )٪٥٣.٣( ةبسنب

 ةكلمملاب ةيحصلا تاسسؤملاب ةيرادلإا لامعلاا يف دعاست يتلا يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتب يفاك علاطا

 يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا متي( دنبلا لتحاو .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةثلاثلا ةبترملا يف .)اهريغو ةيبطلا تامزلتسملاو ةيودلاا فرصو ءارش( ةينفلاو ةيليغشتلا بناوجلا يف

 )٣.٣١( يرايعم فارحنابو )٪٥٠.٧( ةبسنب ةيثحبلا ةنيعلا ددع فصن يلاوحب ةطسوتم ةقفاوم ةجرد

 نيلماعلا ريغو نيلماعلا ضعب علاطا ةلق انل حضوي يذلاو )٢٣( نيقفاوم )١٤( ةدشب ةقفاوم ددعبو

  .اهلامعا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتب نيعتست يتلا ةينفلا بناوجلا ىلع يحصلا عاطقلاب

 

 صني يذلا روحملا يف )٪٤٩.٣( ةبسنب ةنيعلا فصن نع لقي أدب نيثوحبملا ددع نا يف ظحول        

 / ةيحصلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت اهيف مدختسي يتلا تلااجملاب ةمات ةفرعم يدل( ىلع

 قفاوم )١١( ددعب ةعبارلا ةبترملا لتحي هلعج امم )يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ىلع يتسسؤم

 لوح ةيدوعسلا عمتجملاب يعولا زيزعت ةيمهأ انل حضوي )٣.٣٠( يباسح طسوتمو قفاوم )٢٥( و ةدشب

 ةكلمملاب يحصلا عاطقلا تاسسؤم عيمج يف مدختست يتلا يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا تاينقتلا عيمج

 نيفظوملا بيردت مت( ىلع صني يذلا رايعملا بيصن نم تناكف ةسماخلا ةبترملا اما .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 بيردت ةيمهأ سكعي يذلاو )يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ىلع يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا يف

 سكعني امم يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب يحصلا عاطقلاب نيلماعلا

 )١٢( ددعب )٣.١٩( يباسح طسوتمو ةطسوتم ةقفاوم ةجردب اهيف ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىلع

 لصحو .نيثوحبملا ددع يلامجا نم يلاوتلا ىلع )٪٣٤.٢(و )٪١٥.١( ةبسنب قفاوم )٢٢(و ةدشب قفاوم

 تاسسؤملا يف اهتفاضا متي يعانطصلاا ءاكذلل ةثيدح تاينقت يأب يغلابا متي( ىلع صني يذلا دنبلا

 يباسح طسوتمب لولأا روحملا يف ةريخلأاو ةسداسلا ةبترملا ىلع )يرود لكشب يتسسؤم/ ةيحصلا

 نم )٪٤٢.٣( ةبسنبو نيقفاوملاو ةدشب نيقفاوملا نم ةيثحبلا ةنيعلا ددع يلامجا نم )٣٣( ددعو )٣.١٢(

 ةموعدملا ةثيدحلا تاينقتلا لوح يعمتجملا يعولا رشن ىلع زيكرتلا ةرورض انل سكعي امم يلامجلإا ددعلا
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 ةيبرعلا ةكلمملاب تاعاطقلا فلتخم ةيحصلا تاسسؤملا يف اهثادحتسا متي يتلا يعانطصلاا ءاكذلاب

 .ةيدوعسلا

 

 ةيحصلا ةرادلاا يف يعانطصلاا ءاكذلل تاينقتل يلاحلا مادختسلااو ةفرعملا )٤( لودج

 

 

 )ةيحصلا ةرادلإا ةءافكو ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رثأ( :يناثلا روحملا -

 

 ةيحصلا ةرادلإا ةءافكو ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا رثآ نأ ىلا يناثلا روحملا جئاتن ريشت      

 ادج فلاتخا ةجردب دونبلا عيمجل ةعفترم تناك ةقفاوملا ةجرد عيمج نا ثيح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب

 ب&ت$#لا

 ةجرد

 ةقفاولما

 طسوتلما

 باس45ا

 ةباجتسلاا

 مقر ةرقفلا
 $Bغ

 قفاوم

Eةدش 

 $Bغ

 قفاوم
 قفاوم دياحم

 قفاوم

Eةدش 

 ٣.٣٠ طسوتم ٤
 ت ١١ ٢٥ ١٩ ١١ ٧

 اTUف مدختسOP Qلا تلااLMاب ةمات ةفرعم يدل

 تاسسؤلما ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا تاينقت

 تاينقت مادختسا deع OPسسؤم / ةيa5لا

 ^[انطصلاا ءاYذلا

١ 
١٥.١ ٣٤.٢ ٢٦ ١٥.١ ٩.٦ ٪ 

 ٣.١٩ طسوتم ٥
 / ةيa5لا تاسسؤلما ^_ نBفظولما بfردت مت ت ١٢ ٢٢ ١٦ ١٤ ٩

 ءاYذلا تاينقت مادختسا deع OPسسؤم

 .^[انطصلاا
٢ 

١٦.٤ ٣٠.٢ ٢١.٩ ١٩.٢ ١٢.٣ ٪ 

 ٣.١٢ طسوتم ٦
 ت ١١ ٢٠ ١٨ ١٥ ٩

 ءاYذلل ةثيدح تاينقت يأب ^kلابا متي

 تاسسؤلما ^_ اqUفاضا متي ^[انطصلاا

 .يرود لrشOP Eسسؤم/ ةيa5لا
٣ 

١٥.١ ٢٧.٣ ٢٤.٧ ٢٠.٦ ١٢.٣ ٪ 

 ٣.٥٠ عفترم ١
 ت ١٥ ٢٥ ١٩ ٧ ٧

u
ُ

 ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا تاينقت مدختس

 بناو4Mا ^_ OPسسؤم / ةيa5لا تاسسؤلما

 - ةيبطلا روصلا ليلحت لثم( ةيصيxyzلا

 .)ا�$Bغو ةيبطلا ليلاحتلا

٤ 
٢٠.٦ ٣٤.٢ ٢٦ ٩.٦ ٩.٦ ٪ 

 ٣.٤٢ عفترم ٢

 ت ١٦ ٢٣ ١٨ ٨ ٨
uذلا تاينقت مدختسYانطصلاا ءا]^ _^ 

 بناو4Mا ^_ OPسسؤم / ةيa5لا تاسسؤلما

 ديعاوم - ةfرش�لا دراولما ةرادإ ( ةfرادلإا

��رملل ةحار4Mا تايلمعلا ةلودج - ���رلما�  

 .)ا�$Bغو

٥ 
٢١.٨ ٣١.٥ ٢٤.٧ ١١ ١١ ٪ 

 ٣.٣١ طسوتم ٣
 ت ١٤ ٢٣ ١٨ ٨ ١٠

 ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا تاينقت مادختسا متي

 بناو4Mا ^_ OPسسؤم / ةيa5لا تاسسؤلما

 و ةfودلاا فرصو ءارش ( ةينفلاو ةيليغشxلا

  .)ا�$Bغو ةيبطلا تامزلتسلما

٦ 
١٩.٢ ٣١.٥ ٢٤.٧ ١١ ١٣.٦ ٪ 
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 نم ززع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نا دقتعأ( ىلع صنت يتلا ةرابعلا تققح دقف .اهنيب ةطيسب

 )٣١( و )٢٠( ددعب ةقفاوملاو ةدشب ةقفاوملا تاوصلأا ةيبلغأب )ةيحصلا تامدخلا نع ىضرملا اضر

 يباسح طسوتم ىلعأب ةيثحبلا ةساردلا يف نيكراشملا يلامجا نم )٪٦٩.٩( ةبسن لداعي امب يلاوتلا ىلع

 تامدخلا هذه نم نيديفتسملاو ةيحصلا تاعاطقلاب ةمدخلا يمدقم نم ماعلا اضرلا سكعي امم )٤.٠٥( غلب

 ةيحصلا تامدخلا ميدقت ةعرس سكعت يتلا ةرابعلا ةيناثلا ةبترملا يف ءاجو  .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب

 مادختسا نأ دقتعأ( ىلع صنت يتلاو تامدخلا هذه نم ةدافتسلال مهراظتنا تقو صلق امم نيديفتسملل

 )٪٣٧( ةبسنب )٣.٩٠( يباسح طسوتمب )ىضرملل راظتنلاا ةدم ليلقت يف مهسي يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

  .نيثوحبملل يلكلا ددعلا نم ةيلاتتم )٢٨(و )٢٧( ددعب قفاوم )٪٣٨.٣(و ةدشب قفاوم

 

 يف مهسي يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ( يلاتلا صنلا لصح ةثلاثلا ةبترملا يف       

 لوخد نا ترهظأ يتلاو )ةيئانلا قطانملا يف ةصاخ ،ةيحصلا تامدخلا ىلإ ىضرملا لوصو ليهست

 ةيبطلا تامدخلا ميدقت ةلوهس ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيحصلا تامدخلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت

 صخش )٢٨( نم ةديدش ةقفاومب كلذو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيئانلا ةيفارغجلا عقاوملا يف نيديفتسملل

 يلامجا نم )٪٣٣( مهتبسن تغلب نيذلاو صخش )٢٤( ةقفاومو )٪٣٨.٣( مهتبسن دعي امب ةساردلا نم

 تاينقت مادختسا نأ دقتعأ( يلاتلا دنبلا لصح .)٣.٨٩( يباسح طسوتمو ةيثحبلا ةساردلا يف نيكراشملا

 لثامم ددعب ةعبارلا ةبترملا ىلع )ىضرملل ةيجلاعلا تاءارجلاا ميدقت عيرست مهسي يعانطصلاا ءاكذلا

 يذلا يرايعملا طسوتملا فلاتخاب نكلو نيثوحبملا نم نيقفاوملاو ةدشب نيقفاوملا ددعب هقبسي يذلا صنلل

 نيديفتسملا لوصح ةعرسب يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا تاينقتلل لاعفلا رودلا دكؤي يذلاو )٣.٨٤( غلب

 نأ دقتعأ( وه ةيلاتلا ةبترملا ىلع لصح ىذلا صنلل ةبسنلاب .مهل ةبسانملا ةيجلاعلا تاءارجلإا ىلع

 ىضرملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةءافكو ةدوج نيسحت يف مهاس يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا

 ةيحصلا تامدخلا ةءافكو ةدوج نع ماعلا اضرلا ىدم سكعي يذلاو )يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا يف

 نيكراشملا يلامجا نم )٪٦٩.٩( ةبسن لداعي ام ،)٣.٨١( غلب يباسح طسوتمب يحصلا عاطقلا يف ةمدقملا

 ددعلا نم ةنيع )٥١( مهددع يلامجا غلب يذلاو نيقفاوملاو ةدشب نيقفاوملا نم ةيثحبلا ةساردلا يف

  .يلامجلإا
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 ءاكذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ( ىلع صني يذلا رايعملا بيصن نم تناكف ةسداسلا ةبترملا اما        

 ةدشب نيقفاوم ددعب )يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا يف ةيليغشتلا فيلاكتلا ليلقت ىلع دعاسي يعانطصلاا

 يف نيكراشملل ةيلامجلاا ةبسنلا نم )٪٣٨.٣(و )٪٢٨.٩( ةبسنب يلاوتلا ىلع )٢٨(و )٢١( نيقفاومو

 ءبع ضيفخت يف يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا ةثيدحلا تاينقتلا رود سكعي معدي يذلاو ةيثحبلا ةساردلا

 لصح .)٣.٦٨( يباسح طسوتمب يحصلا عاطقلاب ماع لكشب ةيحصلا تاسسؤملا ىلع ةيليغشتلا فيلاكتلا

 ةيلاملا دراوملا كلاهتسا نم ليلقتلا يف مهسأ يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ( يلاتلا دنبلا

 نم )٪٦٧.١( يلاوح ةقفاوم ىلع لدي يذلاو اهيلت يتلا ةبترملا ىلع ).يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملل

 تاينقتلا معد ببسب كلذو ةيحصلا ةسسؤملل ةحاتملا ةيلاملا ةينازيملا كلاهتسا ضافخنا ىلع ةنيعلا

 )٢٧.٤( ةبسنبو ثوحبم )٢٩( نم ةقفاومو )٢٠( نم ةديدش ةقفاومب اهيف يعانطصلاا ءاكذلل ةمدختسملا

 ةريخلأا ةبترملا يف امأ .)٣.٦٥( غلب يباسح طسوتمبو ثحبلا يف نيكراشملا نم يلاوتلا ىلع )٣٩.٧(

 ءانغتسلاا ةيضرف نم للقي يذلاو ةيحصلا تاعاطقلا يف ةيرشبلا دراوملا ةيمهأ معدي يذلا دنبلل تناك دقف

 تاينقت مادختسا نأ دقتعأ( يلاتلا ىلع ةرقفلا صنتو ،اهيف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رود ليعفت دعب مهنع

 طسوتمب )يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملا نم ليلقتلا ىلع دعاسي يعانطصلاا ءاكذلا

 ةساردلا يف كراشم )١٧( مهددع غلب نيذلاو ةدشب نيقفاوملا نم )٪٢٣.٣( ةبسنبو )٣.٦٤( لداعي يباسح

 .ثحبلا يف نيكراشملا ددع يلامجا نم كراشم )٣٠( مهددعو )٪٤١.١( ةبسنبو ،ةيثحبلا

 

 ةيحصلا ةرادلإا ةءافكو ةدوج ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت رثأ )٥( لودج

 

 ةجرد

 ةقفاولما

 طسوتلما

 باس45ا

 ةباجتسلاا

 مقر ةرقفلا
 $Bغ ب&ت$#لا

 قفاوم

Eةدش 

 $Bغ

 قفاوم
 قفاوم دياحم

 قفاوم

Eةدش 

 ٣.٩٠ عفترم ٢
 ءاYذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ ت ٢٧ ٢٨ ٦ ٨ ٤

 راظتنلاا ةدم ليلقت ^_ م�سQ ^[انطصلاا

��رملل�. 
١ 

٣٧ ٣٨.٣ ٨.٢ ١١ ٥.٥ ٪ 

 ٤.٠٥ عفترم ١
 ءاYذلا تاينقت مادختسا نا دقتعأ ت ٢٠ ٣١ ١٢ ٦ ٤

 نع ���رلما اضر نم ززع ^[انطصلاا

 ةيa5لا تامد4zا
٢ 

٢٧.٤ ٤٢.٥ ١٦.٤ ٨.٣ ٥.٤ ٪ 

 ٣.٦٤ عفترم ٨
 ت ١٧ ٣٠ ١٣ ٩ ٤

 ءاYذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ

 دراولما نم ليلقتلا deع دعاسQ ^[انطصلاا

 .OPسسؤم / ةيa5لا تاسسؤلما ^_  ةfرش�لا
٣ 

٢٣.٣ ٤١.١ ١٧.٩ ١٢.٣ ٥.٤ ٪ 



 40 

 ٣.٨١ عفترم ٥
 ت ٢٣ ٢٨ ١٢ ٦ ٤

 ءاYذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ

 ةءافكو ةدوج نBسحت ^_ م�اس ^[انطصلاا

��رملل  ةمدقلما ةيa5لا تامد4zا� _^ 

 OPسسؤم / ةيa5لا تاسسؤلما

٤ 
٣١.٦ ٣٨.٣ ١٦.٤ ٨.٣ ٥.٤ ٪ 

 ٣.٦٨ عفترم ٦
 ت ٢١ ٢٨ ٨ ١٢ ٤

 ءاYذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ

 فيلاrتلا ليلقت deع دعاسQ ^[انطصلاا

 .OPسسؤم / ةيa5لا تاسسؤلما ^_ ةيليغشxلا
٥ 

٢٨.٩ ٣٨.٣ ١١ ١٦.٤ ٥.٤ ٪ 

 ٣.٨٩ عفترم ٣

 ءاYذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ ت ٢٨ ٢٤ ١٠ ٧ ٤

��رلما لوصو لي�سu ^_ م�سQ ^[انطصلاا� 

 قطانلما ^_ ةصاخ ،ةيa5لا تامد4zا �eإ

 ةيئانلا

٦ 
٣٨.٣ ٣٣ ١٣.٦ ٩.٧ ٥.٤ ٪ 

 ٣.٨٤ عفترم ٤
 ءاYذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ ت ٢٨ ٢٤ ٧ ١٠ ٤

 تاءارجلاا ميدقت ع�رسu م�سQ ^[انطصلاا

��رملل ةيجلاعلا�. 
٧ 

٣٨.٣ ٣٣ ٩.٧ ١٣.٦ ٥.٤ ٪ 

 ٣.٦٥ عفترم ٧

 ءاYذلا تاينقت مادختسا نأ دقتعأ ت ٢٠ ٢٩ ٩ ٩ ٦

 كلاqUسا نم ليلقتلا ^_ م�سا ^[انطصلاا

 / ةيa5لا تاسسؤملل ةيلالما دراولما

 .OPسسؤم

٨ 
٢٧.٤ ٣٩.٧ ١٢.٣ ١٢.٣ ٨.٣ ٪ 

 

 ةرادلاا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا هجاوت يتلا تابقعلاو تايدحتلا( :ثلاثلا روحملا -

 )ةيحصلا

 ةعفترم ماع لكشب ةقفاوملا ةجرد نأ هاندا )٦ ( لودج يف ةضورعملاو ثلاثلا روحملا جئاتن ريشت        

 اهددع غلب يتلاو ةجردلا ةطسوتملا تاقفاوملا ضعب دوجو عم روحملا اذه يف ةحضوملا صوصنلا ةيباغل

 نم ةعفترم ةقفاوم ةجرد ىلع تلصح يتلا دونبلا ددع غلب .روحملا اذه يف اهنم ةعفترملا ددع صن

 ةمظنلأاو تاعيرشتلا نأ دقتعأ( ةيلاتلا ةرقفلا ىلولاا ةبترملا يف ءاج ثيح دونب عبرا ةساردلا عمتجم

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا ميظنتل ريوطت ىلإ ةجاحب لازت لا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيلاحلا

 ةكلمملاب ةيعيرشتلا ةمظنلأا ثيدحت ةيمهأ انل سكعي امم )٣.٥٦( غلب يباسح طسوتمب )يحصلا لاجملا يف

 عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا تاينقتلل لثملأا مادختسلاا ميظنت نمضت يتلا ةيدوعسلا ةيبرعلا

 لداعي امب )٧٣( تناك يتلاو ةنيعلا يلامجا نم )٤٠( ةقفاوملاو ةدشب ةقفاوملا ددع يلامجإ ناكو .يحصلا

 )٣.٥٠( يباسحلا طسوتملا ىلع لصح يذلا دنبلا ءاج كلذ يلي .نيكراشملا ةبسن يلامجا نم )٪٥٤.٧(

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت يف تابوعص يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا هجاوت( ىلع صني يذلاو

 يه ربتعت يتلاو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا معد ةيمهأ ىلع دكؤي يذلاو )ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا فعض ببسب

 يحصلا لاجملا يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دمتعت يتلاو ةثيدحلا تاينقتلا قيبطت يف ساسلأا رجح
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 مهددع ناكو )٪٣٠.٢( نيقفاوملاو )٪٢٠.٦( ةدشب نيقفاوملا ةبسن تناك ثيح ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب

  .يلاوتلا ىلع ثوحبم )٢٢(و )١٥(

 

 عسوتلا مامأ اًقئاع لثمي ةيمقرلا ةيتحتلا هينبلا فعض نا دقتعأ( يلاتلا صنلا لصح ةثلاثلا ةبترملا يف     

 ضعب فواخم ترهظأ يتلاو )يتسسؤم /ةيحصلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا يف

 مادختسلاا يف حاتفنلاا ةدايز امأ اقئاع ةيمقرلا  ةيتحتلا هينبلا لكشت نأب ةيثحبلا ةساردلاب نيكراشملا

 ةقفاومب كلذو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيحصلا تاعاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا تاينقتلا

 مهتبسن تغلب نيذلاو صخش )٢٣( ةقفاومو )٪١٩.٢( مهتبسن دعي امب ةساردلا نم صخش )١٤( نم ةديدش

 صنلا ءاج كلذ يلي .)٣.٤٩( يباسح طسوتمو ةيثحبلا ةساردلا يف نيكراشملا يلامجا نم )٪٣١.٦(

 دنع ةيتامولعملا تايصوصخو نما ةيمهأ لوح ةيثحبلا ةساردلا عمتجم دارفا ضعب قلق سكعي يذلا

 ىلع صني يذلاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب يحصلا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت مادختسا

 تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا دنع تانايبلا نمأو ةيصوصخب قلعتت فواخم دجوت(

 ىلع ةقفاوملاو ةدشب ةقفاوملا ددع يلامجاو )٣.٤٧( دنبلا ذهل يباسحلا طسوتملا غلب .)يتسسؤم/ ةيحصلا

 .ةساردلا يف ةنيعلا ةبسن يلامجا نم )٪٥٤.٧( ةبسن لداعي امب صخش )٤٠( دنبلا

 

 يف ةلماعلا يف ةيرشبلا دراوملا لع ءوضلا طلست يتلا ةريخلأا دونبلا تلصح ىرخأ ةيحان نم        

 هجاوت( ىلع دنبلا صن نا ثيح ،نيثوحبملا نم ةقفاوملا نم ةطسوتم ةجرد ىلع ةيحصلا تاسسؤملا

 )يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ينّبت هاجت نيفظوملا ضعب نم ةمواقم يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا

 )٣.٣٩( يباسح طسوتمب روحملا اذه يف صوصنلا ددع يلامجا نم ةسماخلا ةبترملا ىلع لصاحلاو

 يلاوتلا ىلع ثوحبم )٢٢(و )١١( مهددع ناكو )٪٣٠.٢( نيقفاوملاو )٪١٥.١( ةدشب نيقفاوملا ةبسن

 دوجو نع ةيثحبلا ةنيعلا دارفا ضعب دييأت انل سكعي يذلاو .)٧٣( مهددعو نيثوحبملا ددع يلامجا نم

 ءاكذلا تاينقت ليعفت لوح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب يحصلا عاطقلا يف ةمدخلا يمدقم ضعب نم ةمواقم

 بيردتلا صقن نأ دقتعأ( ىلع صني يذلا دنبلا لتحا .اهب نولمعي يتلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا

 )يتسسؤم / ةيحصلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت مامأ تابقعلا مهأ نم ةفرعملاو

 )٪٢١.٩( ةدشب نيقفاوملا ددعب روحملا اذه يف ةريخلأا ةبترملا ىلع )٣.١٩( غلب يباسح طسوتم لدعمب

 ءوضلا طيلست ةرورض معدي يذلاو يلاوتلا ىلع ثوحبم )٢٧(و )١٦( مهددع ناكو )٪٣٧( نيقفاوملاو
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 ةيبرعلا ةكلمملاب يحصلا لاجملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطتل ةبردملا ةلماعلا ىوقلا رفوت ىلع

 .ةيدوعسلا

 

 ةيحصلا ةرادلاا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا هجاوت يتلا تابقعلاو تايدحتلا )٦( لودج

 ب&ت$#لا
 ةجرد

 ةقفاولما

 طسوتلما

 باس45ا

 ةباجتسلاا

 مقر ةرقفلا
 $Bغ

 قفاوم

Eةدش 

 $Bغ

 قفاوم
 قفاوم دياحم

 قفاوم

Eةدش 

 ٣.٥٠ عفترم ٢

 OPسسؤم / ةيa5لا تاسسؤلما ھجاوت ت ١٥ ٢٢ ٢٤ ٩ ٣

 ءاYذلا تاينقت قيبطت ^_ تا�وعص

 ةي�بلا فعض ب�سE ^[انطصلاا

 .ةيمقرلا ةيتحتلا

١ 
٢٠.٦ ٣٠.٢ ٣٣ ١٢.٣ ٤.١ ٪ 

 ٣.٣٩ طسوتم ٥
 OPسسؤم / ةيa5لا تاسسؤلما ھجاوت ت ١١ ٢٢ ٢٨ ٩ ٣

 Pّ¡بت هاجت نBفظولما ضعE نم ةمواقم

 ^[انطصلاا ءاYذلا تاينقت
٢ 

١٥.١ ٣٠.٢ ٣٨.٣ ١٢.٣ ٤.١ ٪ 

 ٣.٤٧ عفترم ٤
 ت ١٢ ٢٨ ١٩ ١١ ٣

 نمأو ةيصوصخب قلعتت فواخم دجوت

 ءاYذلا تاينقت مادختسا دنع تانايبلا

 ةيa5لا تاسسؤلما ^_ ^[انطصلاا

 OPسسؤم/

٣ 
١٦.٤ ٣٨.٣ ٢٦.١ ١٥.١ ٤.١ ٪ 

 ٣.١٩ طسوتم ٦
 ت ١٦ ٢٧ ١٩ ٩ ٢

 نم ةفرعلماو بfردتلا صقن نأ دقتعأ

 تاينقت قيبطت مامأ تابقعلا م�أ

 تاسسؤلما ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا

 OPسسؤم / ةيa5لا

٤ 
٢١.٩ ٣٧ ٢٦.١ ١٢.٣ ٢.٧ ٪ 

 ٣.٥٦ عفترم ١

 ت ١٣ ٢٧ ٢٣ ٨ ٢
 ةيلا45ا ةمظنلأاو تاع�رشxلا نأ دقتعأ

 لازت لا ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ^_

 مادختسا ميظنتل رfوطت �eإ ةجاحب

 لاLMا ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا تاينقت

 ^¦صلا

٥ 
١٧.٧ ٣٧ ٣١.٦ ١١ ٢.٧ ٪ 

 ٣.٤٩ عفترم ٣

 ةيتحتلا ةي�بلا فعض نا دقتعأ ت ١٤ ٢٣ ٢٢ ١٣ ١

اقئاع لثمي ةيمقرلا
ً

 ^_ عسوتلا مامأ 

 ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا تاينقت مادختسا

 .OPسسؤم /ةيa5لا تاسسؤلما

٦ 
١٩.٢ ٣١.٦ ٣٠.٢ ١٧.٧ ١.٣ ٪ 

 

 )ةيحصلا ةرادلاا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا تاحرتقملاو ءارلاا( :عبارلا روحملا -
 

 تاينقت مادختسا لوح ةيثحبلا ةساردلا عمتجم تاحرتقمو ءارأ ىلع تزكر روحملا جئاتن ريشت       

 تناك ةقفاوملا ةجرد عيمج نا ثيح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب يحصلا لاجملا يف يعانطصلاا ءاكذلا
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 رامثتسلاا ةيمهأ معدي يذلا صنلا ءاج .روحملا اذه دونبل ةطسوتملا ةقفاوملا ةجرد لبد تناك ةعفترملا

 يف رامثتسلاا ةدايز بجي( ىلع صني نيذلاو ىلولأا ةبترملا يف يحصلا عاطقلل ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يف

 مهتبسن دعي امب ةساردلا نم صخش )١٥( نم ةديدش ةقفاومب كلذو )ةيحصلا ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا

 ةساردلا يف نيكراشملا يلامجا نم )٪٣٠.٢( مهتبسن تغلب نيذلاو صخش )٢٢( ةقفاومو )٪٢٠.٦(

 يذلاو )٣.٤٧( يباسحلا طسوتملا ىلع لصح يذلا دنبلا ءاج كلذ يلي .)٣.٥٠( يباسح طسوتمو ةيثحبلا

 يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطت نم ززعي نأ نكمي صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب نواعتلا( ىلع صني

 ةصاخلاو ةماعلا ةيحصلا تاسسؤملا نيب عفانملا لدابت معد ةيمهأ ىلع دكؤي يذلاو )ةيحصلا ةرادلإا يف

 ةكلمملاب يحصلا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا ةثدحلا تاينقتلا قيبطت زيزعت يف مهاسي دق امم

 )١٢( مهددع ناكو )٪٣٨.٣( نيقفاوملاو )٪١٦.٤( ةدشب نيقفاوملا ةبسن تناك ثيح ،.ةيدوعسلا ةيبرعلا

 دنبلا ىلع ةيثحبلا ةنيعلل ةطسوتملا ةقفاوملا جئاتنلا ترهظأ يرخأ ةيحان نم .يلاوتلا ىلع ثوحبم )٢٨(و

 ةيحصلا تاسسؤملا يف نيلماعلل ةصصختم ةيبيردت جمارب ريفوت يرورضلا نم( ىلع صني يذلاو ريخلأا

 ةصصختملا ةيبيردتلا جماربلا ريفوت ةيمهأ معدي يذلاو )يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت لوح يتسسؤم/

 ةقفاوملا ددع يلامجاو )٣.٣٩( غلب يباسح طسوتمب يحصلا عاطقلا يبوسنمل يعانطصلاا ءاكذلا تاينقتب

 .ةساردلا يف ةنيعلا ةبسن يلامجا نم )٪٤٥.٣( ةبسن لداعي امب صخش )٣٣( دنبلا ىلع ةقفاوملاو ةدشب

 

 ةيحصلا ةرادلاا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا تاحرتقملاو ءارلاا )٧( لودج

 ب&ت$#لا
 ةجرد

 ةقفاولما

 طسوتلما

 باس45ا

 ةباجتسلاا

 مقر ةرقفلا
 $Bغ

 قفاوم

Eةدش 

 $Bغ

 قفاوم
 قفاوم دياحم

 قفاوم

Eةدش 

 ٣.٥٠ عفترم ١
 ةي�بلا ^_ رامثxسلاا ةداfز بجي ت ١٥ ٢٢ ٢٤ ٩ ٣

 ةيa5لا ةيمقرلا ةيتحتلا
١ 

٢٠.٦ ٣٠.٢ ٣٢،٨ ١٢.٣ ٤.١ ٪ 

 ٣.٣٩ طسوتم ٣
 ت ١١ ٢٢ ٢٨ ٩ ٣

 ةي�fردت جمارب $Bفوت يرورضلا نم

 تاسسؤلما ^_ نBلماعلل ةصصختم

 تاينقت لوح OPسسؤم/ ةيa5لا

 ^[انطصلاا ءاYذلا

٢ 
١٥.١ ٣٠.٢ ٣٨.٣ ١٢.٣ ٤.١ ٪ 

 ٣.٤٧ عفترم ٢
 ت ١٢ ٢٨ ١٩ ١١ ٣

 صا4zاو ماعلا نBعاطقلا نBب نواعتلا

 تاينقت قيبطت نم ززعQ نأ نكمي

 .ةيa5لا ةرادلإا ^_ ^[انطصلاا ءاYذلا
٣ 

١٦.٤ ٣٨.٣ ٢٦.١ ١٥.١ ٤.١ ٪ 
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 :ةشقانملا

 

   ةريخلأا تاونسلا يف تاعاطقلا عيمج يف اعًيرس ايًمقر الًوحت  ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا تدهش      

 يحصلا عاطقلا ربتعيو .٢٠٣٠ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل ةينطولا ةيؤرلا فادهأ قيقحت ىلا فدهت يتلا و

 ءاكذلا تاينقت مادختسا يف عسوتلا ةطساوب ينقتلا اهمعد ىلع زيكرتلا مت يتلا تاعاطقلا  مها نم

  .نيديفتسملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةيلعافو ةءافك عفرل كلذو يعانطصلاا

 

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نيب ةيباجيإ ةقلاع كانه (  تايضرف ةسارد ىلع تزكر ةساردلا هذه      

 نيسحت و ةيرادلإا تايلمعلا عيرستو ةيبطلا ءاطخلأا ليلقت للاخ نم ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحتو

 ءاكذلا مادختسا نيب ةيبلس ةقلاع كانه ،ةيلاملاو ةيليغشتلا دراوملاو ةيرشبلا دراوملا مادختسا ةءافك

 ةيرادلإا تايلمعلا عيرستو ةيبطلا ءاطخلأا ليلقت للاخ نم ةيحصلا تامدخلا ةدوج نيسحتو يعانطصلاا

 يعانطصلاا ءاكذلا قيبطت هجاويو ،ةيلاملاو ةيليغشتلا دراوملاو ةيرشبلا دراوملا مادختسا ةءافك نيسحت و

 يتلا و  ةروطتم ةيمقر ةيتحت ةينب رفاوتو ،تانايبلا نمأو ،ةيحصلا ةمظنلأا لماكت لثم ،ةينقت تايدحت

 نأب فواخم دجو ،اهب نيلماعلا يعو ىدمو تاينقتلا هذه ينبتل يحصلا عاطقلا دادعتسا ىدم ىلع دمتعت

 تاسسؤملا يف ةيرشبلا دراوملا ناكم لحم لحت لق يحصلا عاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت دوجو

 .)ةيحصلا

 

 حضوت يتلاو يلاحلا ثحبلا تايضرف ةحصل ةيلاع ةيلامتحا هيلاحلا ةساردلا جئاتن تحضوأ         

 تامدخلا ةءافك و ةدوج و يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا ةثيدحلا تاينقلا مادختسا نيب ةيباجيإ ةقلاع دوجو

 نم ديدعلا  دجوت .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيحصلا تاسسؤملا يف يف نيديفتسملل ةمدقملا ةيحصلا

 داكذلاب ةموعدملا تاينقتلا ةردق ةيثحب ةسارد جئاتن ترشن دقف ةيلاحلا ةساردلا معدت يتلا ةساردلا

 جئاتنلا ةقدو ةعرس نامض للاخ نم ةيحارجلا ضارملاا ملع تاسرامم ريوطت ىلع يعانطصلاا

 تامولعملا جمد للاخ نم ىوتسم ىلعا ةيصيخشت جئاتن ىلع لوصحلا نم نييئاصخلاا نيكمتو ةصيخشتلا

 ةيضرملا تلااحلا يف يقيقدلا صيخشتلا دارجلا ضيرم لكل ةيريرسلا و ةيجولوفوروملا و ةيئيزجلا

  ةيجلاعلا تاءارجلإا ذاختاب مهاسي امم يعوضوم لكشب يبطلا صيخشتلا ديدحت يف مهدعاسي امم ةدقعملا
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 تتبثا ) .Krzywanski et al(  رشن  )٢٠٢٥ ( ماع يف ةسارد اهتلت .),Ahmad 2022 ( قيقد لكشب

 ةمظنأ مادختساب ةيضرملا تلااحلل يبطلا ةيصيخشتلا يف ةيبطلا روصلا ةيلعافو ةقد يف حضاولا روطتلا

 يحص سرامم )٣١٤( ىلع تميقأ ةسارد يف رخا بناج نم  .يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نم ةمدقتم

 ةيبرعلا ةكلمملاب ةيحصلا تاعاطقلا فلتخم يف نولمعي نيذلاو يف ةيحصلا ةياعرلا لاجم يف صخرم

 .يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت لوح مهفواخمو مهيعو سيقت يتلاو لقلأا ىلع دحاو ماع ةدمل ةيدوعسلا

 دامتعلااب ةطبترملا نييحصلا نيسرامملا نم فواخملا ضعب دوجو ةيثحبلا ةساردلا هذه جئاتن تحضوأ

 ءاكذلا ىلع ةدمتعملا تاينقتلا اهجتنت يتلا تانايبلا ةيقادصمو ةقد لوح يعانطصلاا ءاكذلا ىلع

  .),.Alsaed et al 2024( ةيريرسلا تاءارجلإا ذاختا ىلع اهريثأت ىدمو يعانطصلاا

 

 لب  ةيبطلا بناوجلاب طقف سيل يعانطصلاا داكذلاا مادختسا ةيمهأ ةساردلا جئاتنلا كلاذك تمعد       

 عاطقلا يف ةيحصلا تاسسوملل ةليغشتلا فيلاكتلا نم ليلقتلاو ةيرادلإا بناوجلا نيسحت يف تمهسأ اهنا

 نا ).Alshanqity et al ( دي ىلع )٢٠٢٢( ماع يف اهارجا يتلا ةساردلا جئاتن تتبثا دقف .يحصلا

 ةلوهس ىلا يدا يضرملل ةيبطلا تافلملا يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا

 نا تاساردلا نم ديدعلا تتبثا كلذك .ةلوهسو رسي لكب ديفتسم لكب ةصاخلا تامولعملا ىلا لوصولا

 ءاطخلاا تلادعم ليلقتو ،ةيحصلا ةياعرلا عاطق يف  لمعلا ةيلآ نيسحت ىلا تدأ  ةيبطلا تافلملا تتمتا

 بناوجلا و دراوملا يه ةيبطلا ةينورتكللاا تافلملا مادختسا  اهىلعرثا يتلا بناوجلا مها نم . ،ةيبطلا

 تافلملا نيزختلا ةحاسملا ليلقتو ،ةيليغشتلا فيلاكتلا ضفخ ىلع ظوحلم لكشب رثؤت اهلهج امم ةيليلغشتلا

2008(  ةيبتكملا مهلامعأ ءادلأ نيلماعلا اهجاتحي يتلا ةيبتكملا تامزلتسملا نم ليلقتلا و ةيقرولا

 Williams et al., ( )2009 Kalogriopoulos et al.,(. ةلوهسو ةعرس ىلا تدأ كلذكو 

 ةيبطلا تامولعملا ىلا لوصولا ةعرسو ةيحصلا تاسسؤملاب ةيحصلا تامدخلا يمدقم نيب لصاوتلا

 تامدخلا ىوتسم عفرو ةعرس ىلا ىدأ امم اهريغو ىضرملا خبراتلاو ةيئاودلا تاعرجلا لثم ةبولطملا

  .) ,.Bates et al 2003( ىضرملل ةمدقملا ةيبطلا

 

 ةمدقملا تامدخلا نع نيديفتسملا ىضر ٢٠٣٠ ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملل ةينطولا ةيؤرلا تزكر     

 ةيثحبلا ةساردلا جئاتن تحضوأ دقف .ماع لكشب يحصلا عاطقلا كلذ يف امب تاعاطقلا عيمج يف مهل

 يحصلا عاطقلا يف ةمدخلا يمدقم كلذكو ةيحصلا تامدخلا نم نيديفتسملا نم ةعفترم ىضر ةبسن ةيلاحلا
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     (Aloden et al., 2022) هرجا يأرلل  علاطتسا رهظأ .ةقباس ةيثحب تاسارد يف هديكأت مت ىذلا

 ،ةءافكلاو ةيجاتنلإا نيسحت ىلإ ىدأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ ضايرلا يف ةيبطلا تامدخلا يمدقم نيب

 ترشن ةيجهنم ةيثحب ةسارد تدكأو .ةيحصلا تامدخلا نم نيديفتسملا ىضر ةدايزو فيلاكتلا ضفخو

- ٢٠٠٠( نيب ترشن يتلا ةقباس ةسارد ٣٠ ددعل ةيجهنملل ةعجارم نمضت يتلا و )٢٠٢٥( ماعلا اذه

 تدجو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ىضرملا ةبرجت ىلع ةينورتكللاا ةحصلا تاينقت ريثأت لوح )٢٠٢٢

 تامدخلا نم نيديفتسملا اضر ىوتسمب ظوحلم عافتراب تدافأ ةلومشملا تاساردلا نم )٪٩٣.٣( نأ

  .),(Monshi and others ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةينورتكللاا ةيحصلا

 

 يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا ةثيدحلا تاينقتلا مادختسا ةيلاعف ىلع ةيلاحلا ةساردلا تدكا كلذك     

 تيرجأ يتلا ةساردلا يف هتابثا مت ىذلا جاتنتسلاا عم قباطتي يذلا و ضرملل راظتنلاا تقو ليلقتو

 ةيبرعلا ةكلمملاب ةيحصلا ةياعرلا يف ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا لوح ىضرملا ىدم سايقل )٢٠٢٤(

 ثيح ةريبك ةبسن راظتنلاا تقو نع نيديفتسملا ىضر نم ةيلاع ةبسن دوجو اهجئاتن ترهظأ ،ةيدوعسلا

 مهتيودأ ىلع لوصحلا لبقو )٪٩٢.٣( بيبطلا ةراشتسا لبق راظتنلاا تقو نع ىضرلا ةبسن تناك

)٨٢.٦٪(  )Albaqami et al. (. ءاكذلاب ةوعدملا ةثيدحلا تاينقتلا تدعاس دقف ىرخأ ةيحان نم 

 نم نا كلاذك تاساردلا تتبثأ دقف .اهيفحتسمل ةيبطلا تامدخلا لصو ةلوهسو ةعرس ىلع يعانطصلاا

 تاودلأا ضعب يه يعانطصلاا ءاكذلا ىلع ةدمتعملا تاينقتلا ثدحاب اهليعفت مت يتلا تاراكتبلاا مها

 تامدخلا رييفوت تززع يتلا يلاصتلاا بطلا و ةشدردلا تاتوبور و ةيحصلا تاقيبطتلا لثم ةينقتلا

 ديفتسملا وا ةمدخلا دوزم ىلع ءاوس لقا ةفلكتبو ةلاعف ةقيرطب ةيئانلا قطانملا يف نيديفتسملل ةيحصلا

 .(Aldossari, 2022) اهنم

 

 لوح يحصلا عاطقلا يف نيلماعلا ضعب نم فاخم دوجو ظحول ةيلاحلا ةيثحبلا ةساردلا للاخ      

 تبثا .اهيف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىلع دامتعلاا ةدايز عم ةيرشبلا دراوملل ةجاحلا ضيفخت ةيناكمإ

 ةيحصلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت قيبطتل يساسلأا رودلا نا ةيثحبلا تاساردلا ضعب

 يف ةلماعلا ىوقلا ىلع بلطلا نم للق ىلا ةجاحلا نودو اهيف ةيجاتنلإا ةءافك عفرو نيسحت ىلع زكتري

 يمدقمل ةفيظولا ماهملا ضعب تمتأ ىدأ يعانطصلاا ءاكذلا نأ نيح يف ماع لكشب يحصلا عاطقلا

 ٢٥٠ تمض يتلا و ٢٠٢٠ ماع يف ),Abdullah & Fakieh ( اهارجا ةسارد  .ةيحصلا تامدخلا
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 ةساردلا ةنيع رظن تاهجو ةفرعم ىلا فدهت يتلا و ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحص ةياعر مدقم

 ثوحبم )١٩٥( نأ جئاتنلا ترهظأ .ةيحصلا تاسسؤملاب يعانطصلاا داكذلا تاينقت قيبطت لوح ةيثحبلا

 ءاكذلا تاينقت قيبطت ببسب مهفئاظو دقف نم ةيلاع فاخم مهيدل ةيثحبلا ةنيعلا نم  )٪٧٨( لداعيامب

 ةيثحبلا ةنيعلا عمتجم سفن نم  )٪٧٠( يلاوح نا نم مغرلا ىلع يحصلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا

 يف نيديفتسملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةءافك عفرو زيزعت ىلا يدؤت ةثيدحلا تاينقتلا هذه نأب اورقا

 دامتعلاا نيب ةقلاع يأ دجي مل ) .Alshanqity et al(نأ لاا .ةيدوعسلا ةيبرعلاا ةكلمملاب يحصلا عاطقلا

 يف ةيلمعلا مهتلااجمل ضايرلا ءابطأ نيب ةرداغم يف ةبغرلاو يعانطصلاا ءاكذلا ةثيدحلا  تاينقتلا

 .Aldossari) اهارجأ يتلا ةساردلا جئاتن تحضوأ هسفن ماعلا يفو  .)٢٠٢٢( ةيحصلا تاسسوملا

 هنكلو )٪١٣( ةبسنب ءابطلأا ةيجاتنإ داز ةيحصلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا نأ ).(2022

 2017( يف رشن يذلا ثحبلل ةقباسلا جئاتنلا هذه تقفاوت .مهفئاظولل يلامجلإا بلطلا نم ضفخي مل

Jiang et al., ( ةياعرلا يف تامدخلا يمدقم دعاسيو ززعيس يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت نأ رشن يذلا 

  .مهلحم لحي نأ نم لاًدب ةيحصلا

 

 ىلع دامتعلاا ةيناكمإ نم لوحت يتلا قئاوعلا و تايدحتلا ضعب دوجو ظحول ىرخأةيحان نم      

 تاعاطقلا يف نيلماعلا ةفرعم ةلق يهو ةيحصلا تاسسؤملا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت مادختسا

 هذه نا ظحول دقف .ةيحصلا مهتاسسؤم يف مهل همدقملا بيردتلا صرف ةلقو يعانطصلاا ءاكذلاب ةيحصلا

 لوح )  .Ramadan et al ( اهارجا هسارد جئاتن ترشن )٢٠٢٤( ماع يفف ،اقباس اهرشن مت تايدحتلا

 ىلع  اهارجا يتلا و ضيرمتلا تاسرامملا يف يعانطصلاا ءاكذلا ىلع دامتعلاا ليهست لماوعو قئاوع

 معدلا دوجو ةرورضب اودافأ ةيثحبلا ةنيعلا نم  )٪٧٥ ( نأ ،ةيحصلا تاعاطقلا دحأب ضرمم )٤٨(

 نا تدجو ثيح . نيلماعلل ةمزلالا ةصصخنملا ةيبيردتلا جماربلا ريفوتو ةيحصلا تاسسؤملا نم يفاكلا

 هاجت قلق مهيلو يعانطصلاا ءاكذلا نع طقف ةيساسأ تامولعم مهيدل )٪٦٥( ةبسنب ةيثحبلا ةنيعلا ةيبلاغ

 ةثوحبملا ةنيعلا يلامجا نم طقف )٪١٠( امنيب،ةيلمعلا مهتاسرامم يف يعانطصلاا داكذلا تابنقت مادختسا

 ضعب ىدل ةيمقرلا تاراهملا ىلإ راقتفلاا نأ نم مغرلا ىلع .يعانطصلااءاكذلا تاينقتل يلاع مهف مهيدل

 ءاكذلا نأ لاإ ، يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىلع دامتعلاا ةيلمع ءاطبإ ىلإ ىدأ دق تامدخلا يمدقم

  .ةيحصلا تامدخلا يف يباجيلإا لوحتلا ريبك دح ىلإ لهّس دق يعانطصلاا
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 ةيبرعلا ةكلمملا يف يحصلا عاطقلا ةجاوت يتلا تايدحتلا مها نم تناك ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا        

 (اهرشن ةلدلأا ىلع ةمئاق ةثيدح ةسارد ترشنقف .اهتقدو تامولعملا نما ةيمهآ ىلع زكترت يلاو ةيدوعسلا

Kumar et al. (ماعلا اذه )يف يعانطصلاا ءاكذلا تاراهم دامتعا ةجاوت يتلا تايدحتلا لوح )٢٠٢٥ 

 يلع دامتعلاا للقت  ةريبك تايدحت دوجو نع تفشك يتلاو ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةيحصلا ةياعرلا

 و يسسؤملا دادعتسلاا كلذ يف امب يجيتارتسلااو يليغشتلا ىوتسملا ىلع يعانطصلاا داكذلا تاينقت

 يمدقمل بيردتلا ةدايزو يعانطصلاا داكذلا تاينقتب يعولا عفرو ةيصخشلا تامولعملا نما ةيصوصخ

  .ةيحصلا تامدخلا

  

 : تايصوتلا

 ةدافتسلاا زيزعتل اهيلع زيكرتلا بجي يتلا بناوجلا ضعب دوجو ظحول يلاحلا ثحبلا جئاتن للاخ نم     

 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب يحصلا يعاطقلا يف يعانطصلاا ءاكذلاب ةموعدملا تاينقتلا نم ةدودحم لالا

 :اهمهأ نمو

 ةحصلاو يحصلا عاطقلاب تامولعملا نماو ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا ةءافك عفر ةيفيك ةسارد  -１

 .ةينورتكللاا

 .ةيناربيسلا ةينقتلا تادايدهتلا نم ةيحصلا ةمظنلأا ةيامحل تايجيتارتسا ريوطت -２

  .يحصلا عاطقلا يف رامثتسلاا ةدايز ىلع صاصخلا عاطقلا معدو زيزعت -３

 ءاكذلا هاجت مهيعو عفرو ةيحصلا تاسسؤملا يف ةلماعلا ىوقلل ةيرود ةيبيردت جمارب ميظنت -４

 .ةيفيظولا مهمتهم ءادأو ميظنت يف هنم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحت ةيفيك و يعانطصلاا

 ةيساسلأا ةاونلا مه مهناو مهتيمهاب مهراعشاو يحصلا عاطقلاب نيلماعلل يسفنلا معدلا زيزعت -５

 .ةينورتكللاا ةحصلا يف مدقتلا قيقحتل
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  :عجارملا

 :ةيبرعلا عجارملا

 يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا يف ةمدقتملا لودلا ضعب براجت ليلحت  .)2022( ىليل ،يثراحلا •

 ريوطتلل ةيبرعلا ةلجملا .براجتلا هذه نم ةكلمملا ةدافتسا ةيفيكو ،يحصلا عاطقلا يف

 .50-33 ،11 ،يحصلا

 

 ةلاح ةسارد :ةيحصلا تامدخلا نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا رود  .)2020( ةرون ،يبيتعلا •

 .39-22 ،8 ،ةيحصلا ثوحبلا ةلجم .نازاج ةحص تايفشتسم

 

 ةسارد :ةيحصلا عيراشملا ةرادإ يف يعانطصلاا ءاكذلا رثأ .)2019( نمحرلا دبع ،يناطحقلا •

 .67-45 ،12 ،ةيحصلا ةرادلإا ةلجم .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةحصلا ةرازو ىلع ةيقيبطت

 

 يف ةيرادلإا تايلمعلا ةءافك ىلع يعانطصلاا ءاكذلا تاقيبطت ريثأت  .)2021( دمحأ ،يدعسلا •

 .94-78 ،9 ،ةيحصلا ةرادلإا ةلجم .تايفشتسملا

 

 ةيحصلا ةياعرلا ميدقت ىلع يعانطصلاا ءاكذلا ايجولونكت مادختسا رثأ  .)2021( ملاس ،ينارهزلا •

 .102-78 ،15 ،ةماعلا ةحصلل ةيبرعلا ةلجملا .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

 

 يف ةدعاصلا تاينقتلاو يعانطصلاا ءاكذلا ربتخم قلاطإ  .)2023( يدوعسلا يحصلا سلجملا •

 .73-55 ،9 ،ةيبطلا تاروطتلا ةلجم .يدوعسلا يحصلا عاطقلا
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 ىلع هرثأو ،ضارملأا صيخشت نيسحت يف يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا .)2020( دمحم ،يلع •

 .62-45 ،7 ،ةيبطلا تاينقتلا ةلجم .هتقدو جلاعلا ةعرس

 

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يعانطصلاا ءاكذلا ةلاح. )2022( ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو •

 .29-10 ،34 ،ةحصلا ةرازول يونسلا ريرقتلا
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