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 ريدقتو ركش
 

 يـبلق حور ىـلا تاـملكلا هذـه رهوج يدهأ مث ..مهفلا ةمعنو ملعلا ةمعن ىلع لاوأ هناحبس هلل ركشلا

 مدــعو ،رمتــسملا ملعتــلاو مــلعلا بــح يقاــمعا يــف كرــت يذــلا ،بــيرق نــم يــنع لــحارلا يلاــغلا يدــج

 كيرـش ،زـيزعلا يـجوز ىـلإ تاـملكلا ضـعب يدـهأ اـمك ..دـهجلا يـف ىـتح لذـبلاو داـهتجلاا يـف يخارتلا

 مارــكلا نييلاــغلا يــلهلأو .عــطقني لا يذــلا كعيجــشتو لــصاوتملا كــمعد ىــلع اًركــش ،يدنــسو يتاــيح

 لـصاوتملا مـكمعد ىـلع يـبلق قاـمعأ نـم مكركـشأ ،ةـنجلا ةـحئار نـم مـه نيذـلا نيعئارـلا يـجوز لهأو

 اـمل ةرـمث لاإ وـه اـم لـمعلا اذـه .يرزأ هـب دـشأ اًـعينم انـصح اًـمئاد متـنك دـقف ،رمتـسملا ءاعدـلاب ةًـصاخ

 ريدــقلا مــلعملل ريدــقتلاو ركــشلا صلاــخب مدــقتأو اــمك .حوــمطلاو مــلعلل بــح نــم يّــف هومتــسرغ

 رـهظتو ثـحبلا لمتكيل ريثكلا هتقوو هحور نم اناطعاو ميقو ربصو هجوو فرشأ يذلا ،ردان ميحرلادبع.د

 ةلضافلا ةملعملل و .. تقو لك يف كتانسح هللا بتكو بلقلا نم كل اركشف ،نلعلا ىلا ةلاسرلا هذه

 نـع برـعأ نأ دوأ اـمك .يـثحبلا حرـتقملا للاخ انل ريبكلا اهمعدو رمتسملا اههيجوت ىلع يرشعلا ىنم .د

 مـهمعدو ،ةســـــلسو ةعـــجشم ةـيميلعت ةئـــيب ريفوـت ىـلع (نـشوأديم) ةزـيمتملا اـنتعماج ةرادلإ يناـنتما

 .دوهج نم هومتمدق ام ىلع ارًيخ هللا مكازج . لمعلا اذه زاجنإ يـــف مهاــــس يذلا مــــئادلا
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 :ةساردلا صلختسم

 ةــئيب رــثأ لــيلحتو ضاــيرلا كــنب يــف ءلاــمعلاو نيفظوــملا اــضر ىوتــسم ةــسارد ىــلإ ثــحبلا اذــه فدــهي

 ةـــمدخلا ةدوـــج ريثأـــت ىـــلإ ةفاـــضإ ،نيفظوـــملا اـــضر ىـــلع ةـــيلاملا اـــيازملاو ،ةـــيرادلإا تاـــسايسلا ،لـــمعلا

 فـلتخم نـم لاًيـمع 55و افًظوم 85 ةساردلا تلمش .كنبلل مهئلاوو مهاضر ىلع ءلامعلا عم لماعتلاو

 .ةمظنم تانايبتسا مادختساب تانايبلا عمج متو ،عورفلاو ماسقلأا

 نيريدـملا نـم مارـتحلااو ةـيلخادلا تاـقلاعلا صـخي اـميف ايًبـسن عـفترم نيفظوـملا اـضر نأ جئاـتنلا ترهظأ

 لــماعت نــع مهاــضر اودــبأ دــقف ،ءلاــمعلا اــمأ .اــضر لــقأ بــتاورلاو ةــيلاملا اــيازملا تــناك اــمنيب ،ءلامزــلاو

 صرـفو راـظتنلاا ةدم ىلع تاظفحتلا ضعب عم ،عورفلل ماعلا وجلاو ،ةرشابملا ةمدخلا ةدوج ،نيفظوملا

 .يمقرلا لصاوتلا

 يـف رـشابم لكـشب مهاـست ،ةمعادلا ةيرادلإا ةئيبلاو ،نيفظوملا نيب ةديجلا تاقلاعلا نأ ةساردلا دكؤت

 .ةــيمقرلا تاوــنقلا ريوــطتو ةــيلاملا اــيازملا نيــسحتل ةــجاحلا ىــلإ ةراــشلإا عــم ،ءلاــمعلا اــضر ىوتــسم عــفر

 ءاوـس دـح ىـلع ءلاـمعلاو نيفظوـملا اـضر ةداـيز ىـلإ فدـهت ةـيريوطت تاسايس قيبطتب ةساردلا يصوت

 .يسسؤملا ءادلأا زيزعتو
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 :ةمدقملا .1.1

 ةــليلقلا تاونــسلا يــف ايًرذــج ارًــيغتو اعًــسوت ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلمملا يــف يفرــصملا عاــطقلا دهــش

 لـمعت يـتلا ةـيموكحلاو ةـيراجتلا كوـنبلا نـم دـيدعلا نيـب ةـسفانملا يـف ظوـحلم عاـفترا ثدـحو ،ةيضاملا

 كوـنبلا ةردق تحبصأ .)Franklin, 2020; Iqbal, 2020; Sohail & Shaikh, 2009; Tariq, 2014( كانه

 قوـسلا اذـه يف ليوطلا ىدملا ىلع اهئاقبل ايًرورض ارًمأ مهب ظافتحلااو نيصلخملا ءلامعلا بذج ىلع

 .)Tariq, 2014; Sohail & Shaikh, 2009( ةيسفانتلا ديدشلا

 عاــطقلا يــف ءلاــمعلا ءلاو ىــلع رثؤــت يــتلا ةيــسيئرلا لــماوعلا دــحأ ءلاــمعلا ةــمدخ ةدوــج لكــشتو اــمك

 بـعلت ،مهاـضرو نيفظوـملا ةكراـشم ىـلع ريثأـتلا للاـخ نـم .)Franklin, 2020; Tariq, 2014( يلاـملا

 ,Iqbal( ءلاـمعلا ةـمدخل ةـماعلا ةدوـجلا دـيدحت يف ارًيبك ارًود ةيفرصملا ةسسؤملا لخاد ةلاعفلا ةدايقلا

2020; Sohail & Shaikh, 2009(. 

 ثـيح ،نيفظوـملا فـقاومو تايكولـس للاـخ نـم اهسايق نكمي ةدايقلا ةيلاعف نأ ىلإ تاساردلا ريشتو

 ،يلاتلابو ةنيعم ةدايق تحت لمعلا ةئيب يف اضرلاو ةحارلاب نيلماعلا روعش ىدم يفيظولا اضرلا سكعي

 امدــنعف .ةــسسؤملا فادــهأ قــيقحتل اًمــساح اًرــمأ مهزــيفحتو نيفظوــملا عيجــشت يــف ةداــقلا رود رــبتعي

 ةداـيزو لمعلا ةئيب يف رارقتسا قيقحت نكمي ،نيفظوملاو ةداقلا نيب حضاوو لاعف لصاوت كانه نوكي

 يباـجيلإا ريثأـتلا ةـيمهأ مـهفو ةـيدايقلا مهتاراـهم ريوـطت ةداـقلا ىـلع بجي ،يلاتلابو .ةءافكلاو ةيجاتنلإا

  )1998 ، زنبور( .جئاتنلا لضفأ قيقحت نامضل تايونعملا حور ىلع

 نأ جئاتنلا ترهظأ ثيح ،يفيظولا اضرلاو ةدايقلا نيب ةطسوتم ةيباجيإ ةقلاع دوجو ىلا عجارملا تحجرو

 نــم رثؤــي ةــيلمع يــه ةداــيقلاف .نيفظوــملا ىدــل اــضرلا تايوتــسم زــيزعت يــف مهاــست ةــلاعفلا ةداــيقلا

 هــيجوت ىــلع درــفلا ةردــق يــه ةداــيقلا رــبتعتو .نيرــخلآا تايكولــسو فــقاومو راــكفأ ىــلع درــفلا اــهللاخ

 مادختــساب وأ اــمزيراكلاو ماــهللإا للاــخ نــم نيرــخلآا ىــلع ريثأــتلاو ،ةكرتــشملا فادــهلأا قــيقحتل عاــبتلأا

 ، كامكاــش( .ةــيميظنتلا فادــهلأا قــيقحت وــحن ساــنلا هــيجوتو ةــيوقت وــه ةــلاعفلا ةداــيقلا رود .ةطلــسلا

2015( 

 ةـميدقلا ةيرـصملا تاراـضحلا مايا ذنم" دلايملا لبق ام فلاآ ةثلاث ىلا عجري ةلاعفلا ةدايقلا خيرات نأ لاقي

ــمئاد تــناك ةداــيقلل ةيــساسلأا ئداــبملا نأ رــهظي ثــيح "ةيرموــسلاو ةيروــشلآاو  لــمعلا روــطتل ةــمهم اً

 ،يراـمعملا ءاـنبلا بـناج كلذـكو يعارزلا بناجلا كلذ ىلع ةلثملأا نمض نمو ،يفيظولا اضرلا رارمتساو

ــحاجن رــثكلأا اوناــك ةيناــسنلإا تاــقلاعلاو ةــياعرلاو لدــعلاب اوــمتها نيذــلا ةداــقلا نأ ثــيح  اــضر قــيقحت يــف اً

 .)e.g. Quigley 2005( .ةمدخلا ةدوجو ةيجاتنلإا نيسحتو نيفظوملا
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 روــطت يــف اــهرودو ةداــيقلا ةــيمهأ نــع ثدــحتت عــجارملاو بــتكلا كــفنت لاــف يملاــسلإا دــهعلا يــف اــمأ

 يـف ةـيعارمو ةـميكحو ةـمزاح تارارـق باحـصأ ةداـقلا نوكي ام ىتمف ،تاعمتجملاو مملأا مدقتو ءاقتراو

 نيلماـعلا كـئلوأب لاا تلااـجملا يـف مدقتلا متي لاو .رمتسم مدقت يف ةفلتخملا تلااجملا دجت ،دحاو نآ

 يـنغ يملاـسلإا ملاـعلا يـف ةداـيقلا خيرات .نيديفتسملا عيمج ىلع هرودب رثؤي يذلاو عاطقلا تاذ يف

 نيفظوملا ىدل يفيظولا اضرلا ىلع ةدايقلا ريثأتب قلعتي اميف اهصلاختسا نكمي يتلا ربعلاو سوردلاب

 ميـظنتو تاـعمتجملا ءانب يف مساح رود ةدايقلل ناك ،ةيملاسلإا ةلودلا تايادب ذنم .ةماعلا ىلع اهرثأو

 ئداـبمب ةـفلتخم تارـتف يـف ةيملاـسلإا ةداـيقلا تزـيمت دقو .ةيداصتقلااو ةيعامتجلااو ةيسايسلا ةايحلا

 رارقتـسلااو يفيظوـلا اـضرلا زـيزعت يـف ريبك لكشب تمهاس ميق يهو ،ىروشلاو ةاواسملاو ةلادعلا

 .)2005 ،يبلاصلا يلع.د( .يعامتجلاا

 تاراـهمب نوـعتمتي صاخشأ دوجو مهملا نمف ةدحاولا ةسسؤملا قاطن ىلع ةثيدحلا لمعلا ةئيب نع امأ

 ةـــصاخلا فادـــهلأا قـــيقحت وـــحن مههيجوـــتو نيفظوـــملا زـــيفحت يـــف نومهاـــــسي ثـــيح ،ةلاعـــــف ةـــيدايق

 زــيزعت مهنــكمي تــقولا تاذ يــف ةــمهلمو ةيكراــشت ةداــيق بيلاــسأ نوـــنبتي نيذــلا ةداــقلاف .ةــسسؤملاب

 نإـف ،يلاــتلابو .يفيظوـلا اضرلا تايوتسم ةدايز ىلإ يدؤي امم ،نيفظوملا ىدل ءلاولاو ءامتنلاا روعش

 لاا بـجي ىربك ةيمهأ وذ اعًوضوم دعي ضايرلا كنب يف نيـفظوملا اضر ىلع ةلاعفلا ةدايقلا ريثأت ةسارد

ــطابترا فــظوملا اــضر طبترــي ،كــلذ ىــلع ةولاــع .اــهنع لــفغيُ ــقيثو اً  رعــشي امدــنعف .لــيمعلا ةــمدخ ةدوــجب اً

 مــئاد دادعتــسا ىــلع مــهلعجي اــمم ةــحارو ةداعــس رــثكأ نوــنوكي مهنإــف ،مــهلمع نــع اــضرلاب نيفظوــملا

 حاــجنل نيرــخآ نيــمهم نيرــشؤم اــمه هاــضرو فــظوملا حاــجن"لــيق اــمكو .ءلاــمعلل ةزــيمم ةــمدخ ميدــقتل
 ) 747 ،خومشيد .ر يتراهب .د( ".ةكرشلا

 ةدوـج نيـسحت نإـف ،ةيفرـصملا تامدـخلا ميدـقت يـف اًدـج ةـيلاع ةسفانملا ثيح يفرصملا عاطقلا يفو

 ةـقلاعلا مـهف نإـف ،كلذـل .ددـج ءلاـمع بذـجو ءلامعلا ىلع ظافحلل ةياغلل ايرورض ارًمأ دعي ءلامعلا ةمدخ

 يـف ثـحابلا موقيـس .ةـمدخلا ةدوـج نيـسحت يـف مهـسي نأ نكمي نيفظوملا اضرو ةلاعفلا ةدايقلا نيب

 ةفاـضلإاب ،ضاـيرلا كـنب يـف نيفظوـملا اـضر ىـلع ةـفلتخملا ةداـيقلا بيلاـسأ ريثأـت لـيلحتب ةساردلا هذه

 ةلماـش ثـحب ةـيجهنم مادختـسا متيـس .ءلاـمعلا ةـمدخ ةدوج ىلع اضرلا اذه ريثأت ةيفيك فاشكتسا ىلإ

 اــمم ،كــنبلا ءلاــمع نــم ددــعو ةرادلإا ةــئيه ءاــضعأ نــم ددــعو نيفظوــملا نــم ددــع عــم تانايبتــسا لمــشت

 .ةقيقدو ةقوثوم ةيلمع تانايبلا عمج نم لعجيس

 ىوتـسم نيـسحت يـف لاـعفلا ةداـيقلا رود زيزعت ةيفيك لوح ةميّق ةيؤر ميدقت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

 .ءلاــمعلا ةــمدخ ةدوــج نيــسحت نــم دــيزي اــمم يلاــتلابو ،ضاــيرلا كــنب يــف نيلماــعلا ىدــل يفيظوــلا اــضرلا

 ةـيدايق تايجيتارتـسا ريوـطت يـف مهاـسي نأ يف ثحابلا فدهي ،ةساردلا هذهو ثاحبلأا هذه للاخ نمو

 .ةيفرصملا ةسسؤملا فادهأ ضعب قيقحت يف مهست ةلاعف
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 ةساردلا ةلكشم .1.2

 رـيبك لكـشب رثؤـي نأ نـكمملا نـم ةـلاعفلا ةداـيقلا رـثأ باـيغ نأ ةيفيك راهظإ يف ةساردلا ةلكشم لثمتت

 تاــسارد دوــجو نــم مغرــلا ىــلع .ءلاــمعلل ةــمدقملا ةــمدخلا ةدوــج ىــلع يلاــتلابو ،نيفظوــملا اــضر ىــلع

 ثاــحبلأا يــف رــيبك صــقن كاــنه نأ لاإ ،عــساو لكــشب نيفظوــملا اــضر ىــلع ةداــيقلا ريثأــت تــلوانت ةقباــس

 رـيثي اـمم ،ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلمملا يـف يفرـصملا قايـسلا يـف ةصاخو رصانعلا هذه نيب طبرت يتلا

 يــف مهــست يــتلاو ةــلاعفلا ةداــيقلا زــيزعت للاــخ نــم يــسسؤملا ءادلأا نيــسحت ةــيفيك نــع تلاؤاــستلا

 نـم يـضرمُ لكـشب لـيمعلا ةـبغر قـيقحت يـف كـلذ سكعنـي ىـتح رـشابم لكـشب فـظوملا اـضر نيسحت

 اـهنع ربعي يتلا رعاشملا نأ ةركف ىلإ "ةيفطاعلا ىودعلا" دنتستو .ةيفطاعلا ىودعلاب ىمسي ام للاخ

ـعاتمإ رـثكأ نوـكت لـيمعلا ةـبرجت نأ حرـتقتو ،يعاـمتجلاا لعافتلا يف  رـبعي ثـيح ،فـطاوعلا لاـقتنا ةـجيتن اً

 زرتيب( ءلامعلل ةيدعم اًيئاقلت اهلعجي امم ،ايًظفل ريغ وأ ايًظفل ءاوس ،ةيباجيإ رعاشم نع يضارلا فظوملا

 .)2001 جوب ؛2015 اميشاكو

 .ةضورعملا رعاشملا هذه ءلامعلا "طقتلي"و ،ةيفطاعلا مهتلاح نيفظوملا تافرصت سكعت ،رخآ ىنعمب

 ىــلع كــلذ سكعنــي اِــيئاقلتو ،ةــيعاولالاو  ةــيعاولا تاــيلمعلا كــلذ يــف اــمب ،ةــيرظن تاريــسفت ةدــع كاــنه

 .)2015 اميشاكو زرتيب( ةيفطاعلا ىودعلا ثودح رسفي امم فظوملل ةيدسجلا ةلاحلا

 ثــحبلا بــسكي اــمم ،يموــي لكــشب فــقاوملا هذــه لــثم رــصاعي اًــيلمع ثــحابلا نأ يــف ةلكــشملا نــمكت

 ءرــملا لــعجت يــتلاو لــمعلا ةــموظنمل دوــعي كــلذ يــف بابــسلأا دــحأ نــم نأ ثــحابلا ىرــي .ةــمئاق ةلكــشم

 اًـمامت ضٍار فظوملا نوكي دق .اهكرت وأ ةسسؤملا تاذ عم لمعلا يف رارمتسلإل اًمدق يضملا لصاوي

 عـم لـماعتلا يـف كـلذ سـكعي امم .امامت سكعلا نوكي دقو ،ةسسؤملا يف هل مَّدقيُ امو مٍّدقي ام نع

  .اهصقن وأ ةيجاتنلاا يف ةدايزو ليمعلا

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1

 كلذـكو فـظوملا اـضرو ةـلاعفلا ةداـيقلا نيـب ةـقلاعلا ةـيمهأ نـع ثدـحتت ةريثك تاسارد دوجو نم مغرلاب

 نــم عوــنلا اذــه يــف اًرــيبك اِروــصق دــجو ثــحابلا نأ لاإ ءلاــمعلا ةدوــج نيــسحتو ريوــطت ىــلع كــلذ ةــيمها

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يفرصملا عاطقلا صخت يتلا ايفارغجلا يف ثاحبلاا

 يقيبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2

 اًحـضاو اًحّـش كاـنه نإـف ةيدوعـسلا ةـيبرعلا ةـكلمملا يـف ثاـحبلأا نـم عوـنلا اذهل يلمعلا ديعصلا ىلعو

 اـنلعجي اذـهو .ةيفرـصملا تاـسسؤملل اًـصوصخو لاـجملا اذـه يـف ةـيقيبطتلاو ةـيناديملا تاساردلا يف

 اــضر نيــب ةــيمهلأا حيــضوتو دــيكأت يــف مهاــست نأ ةــساردلا هذــهل نــكمي فــيك هــنأ يــف حوــضوب لئاــستن
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 ةـــسسؤملا ىـــلع كـــلذ عـــقو ىدـــم اـــمو ؟اـــهريثأتو ةـــلاعفلا ةداـــيقلا للاـــخ نـــم فـــظوملا اـــضرو لـــيمعلا

 .؟ةيفرصملا

 ةساردلا ةيمهأ .1.3

 رــثأ ىــلع ءوــضلا طلــست ثــيح .تاــسسؤملا لاــجم يــف ةــيملعو ةــيرظن ةــيمهأ وذ ةــساردلا هذــه رــبتعت

 .ضايرلا كنب يف ءلامعلا ةمدخ ةدوج نيسحت يف اهدئاعو نيفظوملا اضر ىلع ةلاعفلا ةدايقلا

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1

 نيفظوـملا اـضرو ةـلاعفلا ةداـيقلا ةـقلاعب ةقلعتملا تايبدلأا يف ةوجفلا دس ىلإ ةساردلا هذه ىعست

 تاـسارد جئاـتن ميدقت للاخ نم .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يفرصملا قايسلا يف ةصاخ ،ليمعلاو

 كـلذ رثأو ةدايقلا ةيمهأب ةقلعتملا تايرظنلا ريوطت يف جئاتنلا مهاست فوسو ،لاجملا تاذ يف ةيثحب

 .ةقلاعلا هذهل يميداكلأا مهفلا ززعي امم ،ةكلمملا يف ءلامعلاو نيفظوملا اضر ىلع

 :يلمعلا ىوتسملا ىلع .1.3.2

 كــنبو ةــماع ةــيلاملا تاــسسؤملل لمــشأ ةرــظنو حــضوأ ىؤر ةــساردلا رفوتــسف ةــيلمعلا ةــيحانلا نــم اــمأ

 للاـخ نـم .لـيمعلا اـضرو يفيظولا ىضرلا زيزعتل ةدايقلا تايجيتارتسا نيسحت ةيفيك لوح ةصاخ ضايرلا

 ىـلع لـمعي نأ ضاـيرلا كـنبل نكمملا نم نوكيس ثيح ،نيفظوملا ىلع ةلاعفلا ةدايقلا رثأ ةيفيك مهف

 ماـعلا ءادلأا نيـسحت ىـلإ يدؤـي اـمم ،ةداـقلا تاراـهم نيـسحت ىـلا فدـهت ةـيومنتو ةـيبيردت جمارـب ريوطت

 .ءلامعلا اضر ققحيو نيفظوملل

 ةساردلا ةلئسأ .1.4

 اـضر رثؤـي ىدـم يأ ىـلا :وـهو يـسيئرلا اهلاؤـس يـف ددحتت ةساردلا ةلكشم نإف قبس ام ءوض يفو
 ؟ةلاعفلا ةدايقلا رثأ لظ يف ليمعلا اضر ىلع فظوملا

 :يلاتلا يف ةيعرفلا ةلئسلأا نمكتو

 ؟ةدايقلا بولسأ نم نيفظوملا فقوم وه ام  §

 ؟نيفظوملا ءادأ ىلع ةلاعفلا ةدايقلا رثؤت ىدم يأ ىلإ §

 ؟ةداقلا تايدحت ىلع بلغتلل ةنكمملا لولحلا يه ام §

 ؟ضايرلا كنب يف نيفظوملا اضر ىلع ةلاعفلا ةدايقلا رثؤت نأ نكمي فيك §

 ؟فظوملا ىلع ايباجيا رثؤت يتلاو ةدايقلاب ةصاخلا لماوعلا يهام §

 ؟فظوملا ءادأ ىلع يبلس لكشب رثؤت يتلاو ةدايقلاب ةطبترملا لماوعلا يهام §

 ؟ليمعلل كلذ ةيمهأ امو ؟ءلامعلا ةمدخ ةدوج ىلع نيفظوملا اضر ريثأت وه ام §

 ؟ءلامعلا اضر قيقحتو ءادلأا نيسحتل ةساردلا هذه جئاتن نم ةدافتسلاا ضايرلا كنبل نكمي فيك §
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 ةرادإ دعاـست نأ نـكمي ةـيلمع تايـصوت ميدـقت ىـلإ ةـساردلا ىعـست ،ةلكـشملا هذه ليلحت للاخ نم

 ىوتـسم عفر يلاتلابو نيفظوملا اضر نيسحت ىلإ يدؤي امم ،ةلاعفلا ةدايقلا زيزعت يف ضايرلا كنب

 .ءلامعلل ةمدقملا ةمدخلا ةدوج

 ةساردلا فادهأ .1.5

o ةماعلا فادهلأا: 

o ضاـيرلا كـنب يـف نيفظوـملا ءادأ ىـلع ةـلاعفلا ةداـيقلا رود مييقت وه ةساردلا هذهل ماعلا فدهلا 

 .ليمعلا اضر ىلع هريثأتو

o ةصاخلا فادهلأا: 

 .ةسسؤملا يف يلاحلا ةدايقلا طمن ليلحت §

 .يلاحلا ةدايقلا بولسأ هاجت نيفظوملا فقاوم ليلحتو ةسارد §

 .نيفظوملا ءادأ ىلع ةلاعفلا ةدايقلا ةمهاسم ةيفيك ليلحت §

 .نيفظوملا ءادأ نيسحت فدهب ةسسؤملل موهفملا زيزعت يف ةمهاسملا §

 .مهيدل اضرلا قيقحتل نيفظوملاب ةصاخلا تابلطتملا ضعب ةسارد §

 . مهاضر ىدم ةفرعمو ةسسؤملا ءلامع ضعب ءارأ قيثوت §

 .نيفظوملا ءادأ نيسحتل ةلاعفلا ةدايقلا موهفم زيزعتل تاحرتقملا ضعب ءاطعإ §

 تايـصوتلا ضـعب ميدـقتو نيفظوـملا ءادأ ىـلع ةـلاعفلا ةداـيقلا رـثأ مهف ىلإ فادهلأا هذه مهاست

 نأ نـكمملا نـم اـمك ةـسسؤملا يـف رارـقلا باحـصلأ ةميق وذ ةساردلا هذه ةجيتن نوكتسو ريوطتلل

 للاــخ نــم ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلمملا يــف يفرــصملا عاــطقلا ماــظن ريوــطتو نيــسحت يــف دعاــست

  . رمتسملا نيسحتلا يف ةمهاسملا

 ةساردلا تايضرف .1.1

 ةــمدخ ةدوــج نيــسحت يــف مهاــسي اــمم ،نيفظوــملا اــضر ىــلع يباــجيإ لكــشب ةــلاعفلا ةداــيقلا رثؤــت

 نيـب ةـقلاعلا سـكعتو ةـليدب ةيـضرف يـه ةيـضرفلا هذه .ضايرلا ةنيدم يف ضايرلا كنب يف ءلامعلا

 .ءلامعلا ةمدخ ةدوج ىلع كلذ ريثأتو ،نيفظوملا اضرو ةلاعفلا ةدايقلا
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 ةساردلا جذومن .1.1

 

 

 

 

 

 

 

 )ثحابلا( :ردصملا :ةساردلل حرتقملا جذومنلا

 H1 ليمعلا اضرو فظوملا اضر نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت. 

 H2 ةلاعفلا ةدايقلاو فظوملا اضر نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت. 

 H3 ليمعلا اضرو ةلاعفلا ةدايقلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت. 

 H4 تاريغتملا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت. 

 

 ةيناديملا ةساردلا .1.2

 تاداـــيق نـــم لاـــك نـــم نيـــعم ددـــع ىـــلا نايبتـــسلاا لاـــسرا للاـــخ نـــم ةـــيناديملا ةـــساردلا لـــمع متيـــس

 ،ثــحبلا اذــه ذــيفنتل .ضاــيرلا ةــنيدم  - ةيدوعــسلا ةــيبرعلا ةــكلمملا يــف ضاــيرلا كــنب ءلاــمعو يفظوــمو

 :اًـــيناث ،ةداـــيقلا :لاوأ :لوـــح تاـــنايبلا عـــمجل اًـــصيصخ ةممـــصم نايبتـــسلال جذاـــمن ةـــثلاث مادختـــسا متيـــس

 يفيظوـلا اـضرلا ىوتـسمو ةداـيقلا رـثأ ىوتـسم سايق ىلإ نايبتسلاا فدهي .ءلامعلا :اًثلاث ،نيفظوملا

 تاـسارد نـم نايبتـسلاا جذاـمن مادختسا مت .كلذ لوح ةماع ىؤر ريفوتو ءلامعلا ةمدخ ةدوج ىوتسمو

 مـهأ ىـلع زـيكرتلا عـم ةـساردلل ةيـسيئرلا عيـضاوملا لواـنتت يـتلا ةلئـسلأا نـم ةعومجم نمضتيل ةقباس

 .طاقنلا

 رـبع ةفدهتـسملا تاـئفلا ىـلع نايبتـسلاا عـيزوت متيـس ."تاراـيتخلاا" بولـسأ نايبتـسلاا ةلئسأ نمضتت

 وـيك( يريوـصتلا زـمرلا ربع وأ ينورتكللإا ديربلا ربع طبارلا ةكراشم للاخ نم ةينعملا تائفلا عم هتكراشم

 فادــهأ قــيقحت نامــضل اــهليلحتو تاــنايبلا عــمج متيــس .تاــنايبلا ذــخاو رــقملا يروــضح للاــخ نــم )دوــك رآ

 .ةقباـسلا ةـيبيرجتلا تاراـبتخلاا للاـخ نـم هـتيقوثومو نايبتـسلاا ةحـص نـم قـقحتلا مـت دـقو .ةـقدب ثحبلا

 .نيكراشملا قوقحو تامولعملا ةيامح نامضل ةيقلاخلأا ريياعملا عيمجب ةيلمعلا مزتلتو

ليمعلا اضر فظوملا اضر   

ةلاعفلا ةدايقلا  

H1 

H4 

H3 

H2 
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 حرتقملا عورشملا ططخم .1.3

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ةساردلل ماعلا راطلاا :لولأا لصفلا

يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا

ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا

يئاصحلإا ليلحتلا :عبارلا لصفلا

ةمتاخلاو جئاتنلا ةشقانم :سماخلا لصفلا
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 ةقباسلا تاساردلا :يناثلا لصفلا .2
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 :ةمدقملا .2.1

 ءادلأا ىـلع ةـلاعفلا ةداـيقلا رـثأ تـلوانت ةقباـس تايبدأ ةسارد يثحبلا حرتقملا نم مسقلا اذه لوانتيس

 تايلمعلا ةيلاعف نم نسحتُ نأ ةدايقلل نكمي فيكو بناوجلا هذه تاساردلا تحرط فيكو ،يسسؤملا

 ةددـعتم بـناوج ىلع ءوضلا تطلس ةقباسلا تاساردلا نم اًضعب .ةيجيتارتسلاا فادهلأا قيقحت معدتو

 تاــسسؤملا حاــجن ىــلع كــلذ عــقو ةــيفيكو ، يفيظوــلا اــضرلاو ةــيجاتنلإاو زــيفحتلا ىــلع اــهرثأو ،ةداــيقلل

 ةيلاحلا تايدحتلا لظ يف

 )2015( ميلس انيه ةسارد

 ةــيميظنتلا ةــسايسلا رود ىــلع زــيكرتلا عــم ،نيفظوــملا اــضر ىــلع ةداــيقلا طاــمنأ ريثأــت ةــساردلا تــلوانت

 نـم تاـنايبلا عـمج مـت ثـيح ،يفـصولا ميمصتلا ةساردلا تمدختسا .ةقلاعلا هذه يف طيسوك ةكردملا

 طبترــت ةــيليوحتلا ةداــيقلا نأ جئاــتنلا ترــهظأ .)ناتــسكاب ،روــهلا( يــف ةــماعلا تاــعماجلا يــف مــلعم 250

 ةـئيب قـلخ مهنـكمي طمنـلا اذه نونبتي نيذلا ةداقلا نأ ىلإ ريشي امم ،نيفظوملا اضر عم يباجيإ لكشب

 اـــضر ىـــلع ايًبلـــس ارًيثأـــت ةـــيلدابتلا ةداـــيقلا ترـــهظأ ،لـــباقملا يـــفو .ةيـــسايس لـــقأو ازًـــيفحت رـــثكأ لـــمع

 ةــيميظنتلا ةــسايسلا نأ جئاــتنلا تدــكأ اــمك .اــضرلا مدــعب نيفظوــملا روعــش ىــلإ يدؤــي اــمم ،نيفظوــملا

 ةـيفيكل ةداـقلا مـهف ةـيمهأ زرـبي اـمم ،نيفظوـملا اـضرو ةداـيقلا طاـمنأ نيـب اطًيـسو ارًود بـعلت ةكردملا

 ةداــيقلا بيلاــسأ داــمتعا ةرورــضب ةــساردلا يــصوت .نيفظوــملا اــضرو لــمعلا ةــئيب ىــلع مهبيلاــسأ ريثأــت

 .ةيميلعتلا تاسسؤملا يف يميظنتلا خانملا نيسحتو نيفظوملا اضر زيزعتل ةيليوحتلا

 )2014( ليعامسا ةسارد

 تاــــعماجلا يــــف نيلماــــعلا ءادأ ىــــلع اــــهريثأتو ةــــينهملا ةاــــيحلا ةدوــــج ةــــسارد ىــــلإ ةــــساردلا تفدــــه

 ىـلع دـمتعت ةـقلاعلا هذـه .نيفظوـملا ءادأو لـمعلا ةاـيح ةدوـج نيـب ةيئاـصحإ ةقلاع كانه .ةينيطسلفلا

 نيفظوـملا ءادأ ىـلع اـهريثأتو لـمعلا ةاـيح ةدوج" نع مهئارآ لوح نوثحابلا اهاقلت يتلا دودرلا تاتوافت

 ،ةـيرمعلا لـماوعلاب ةـللاد تاذ قورـف دـجوت لا امنيب ،ةينهملاو ةيصخشلا لماوعلا ىلإ ىزعتو "نييعماجلا

 مـهأو ،لمعلا ةايح ةدوج داعبلأ ايًئاصحإ ريبك ريثأت كانه سيل .لمعلا ةرتفو ،ةمدخلا تاونسو ،ميلعتلاو

 ،لـمعلا يـف ناـملأاو رارقتـسلااو ،ةـيعامتجلاا تاقلاعلاو ،ينهملا مدقتلا يه لمعلا ءادأ يف بناوجلا

 .ةيلمعلاو ةيصخشلا ةايحلا نيب نزاوتلاو ،ميلعتلاو بيردتلا جماربو ،تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا

 )2008( ريرشو ليلخ ةسارد

 ىدــل ةــيفارغوميدلا تارــيغتملا نــم ضــعبو يفيظوــلا اــضرلا نيــب ةــقلاعلا ةــفرعم ىــلإ ةــساردلا تفدــه

 نـم تنوكت ةساردلا ةنيع .)ةيساردلا ةلحرملا ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لهؤملا ،سنجلا( لثم نيفظوملا

 ناـثحابلا دـعأ دـقو )تاـنبو نيـنب( ةـسردم 18 نـم ةيئاوـشع ةـقيرطب اهذـخأ مـت دـقو ،ةملعمو ملعم 360
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 يـف ةحـضاو قورف دوجو ىلا ةساردلا جئاتن ترفسأو .ةساردلاب ةصاخلا يفيظولا اضرلا سايقل نايبتسا

 قورف دجوت مل امنيب ،ايندلا ةيساسلأا ةلحرملاو طسوتملا مولبدلا ةلمحو ثانلإا حلاصل يفيظولا اضرلا

 قورـفلا تـناكف نيلوئـسملاب ةـقلاعلاو ،هـفورظو لـمعلا ةعيبطل ةبسنلابو ةيملعلا ةداملا نع اضرلا يف

 رـثأ يأ اهل دجوي لاف ةربخلا تاونس امأ ،ايندلا ةيساسلأا ةلحرملاو طسوتملا مولبدلا ةلمح ،ثانلإا حلاصل

 .يفيظولا اضرلا ىلع

 )2003( ميهاربا ةسارد

 ريغ نيفظوملا تفدهتسا ،يفيظولا اضرلا ىلع اهرثأو زفاوحلا مظن ىلع زيكرتلا ىلا ةساردلا تفده

 رــثا حيــضوت ىــلا ثــحبلا اذــه فدــهو )نادوــسلا- نيــلينلا ةــعماج( ةراــجتلا ةــيلکب نيلماــعلا نــم نييميداــكلأا

 عـضو يـف مهاـست تايـصوتو تاـحرتقمب جورـخلاو ،نيفظوـملل يفيظولا اضرلا ةجرد ىلع زفاوحلا مظن

 نأ اـــهنم تارـــشؤم ةدـــع نـــع ةـــساردلا ترفـــسأو .ةـــعماجلا يـــف نيفظوـــملا اـــضر لاـــني زفاوـــحلل ماـــظن

 يـف قبّطملا زفاوحلا ماظن نع ةيبلغلأاب نيضار ريغ نيلينلا ةعماجب ةراجتلا ةيلک يف نيلماعلا نيفظوملا

 يـف قـبطملا زفاوـحلا ماـظن يـف تايبلـسلا نـم دـيدعلا كاـنه نأ ىـلع نيفظوـملا عـمجأو اـمك .ةعماجلا

 قيبطت مدع ، نيفظوملا ءادأ مييقتل هتباث ريياعم دوجو مدع ، زفاوح دوجو مدعب روعشلا( :لثم ةعماجلا

 ةـحونمملا زفاوـحلا نأ نيفظوـملا بـلغأ ىرـيو .)زفاوحلا قيبطت ماظن يف تازيحت دوجو ، لدعلاب زفاوحلا

 نأ ىلا ةساردلا تجتنتساو امك .اهيلع اولصحي نأ بجي زفاوحلا نم ىرخأ اًعاونأ کانه نأو ةيفاک ريغ مهل

 اًدــقاف فــظوملا نــم لــعجي اــمم يبلــس لكــشب ءلامزــلا نيــب نواــعتلا رثأــت ىــلا يدؤــي زفاــحلا نــم ناــمرحلا

 .يسفنلا رارقتسلااو يفيظولا ناملأا روعشل

 M.S.Hayrol Azril (2010) ةسارد

 ثــيح ،ءارــشلا ةداــعإ اــياونو ءلاــمعلا اــضر ىــلع نيفظوــملا اــضر ريثأــت ىدــم ةــفرعم ىــلا ةــساردلا تفدــه

 نايبتــسا لــمع مــت .ءلاــمعلا ءادأ ىــلع رثؤــي نيفظوــملا ةداعــس نيــسحت ناــك اذإ اــم ىــلع ةــباجلإا لواــحت

 نأ جئاــتنلا ترــهظأو .ةــقرفتم لــحارم ىــلع تاكرــش ةدــع يــف نيفظوــملا نــم رــيبك قاــطن ىــلع هــعيزوتو

 اـهيف نوـكي يـتلا تاكرـشلا يـف اصوصخ ،ءلامعلا اضر ىلع يباجيإ لكشب رثؤت نيفظوملا اضر تاراسم

 رـقتفت يـتلا تاكرشلا يف ردقلا سفنب ايوق سيل ريثأتلا اذه نكلو .ليمعلاو فظوملا نيب ريبك لعافت

 نيررـكتملا ءلاـمعلا نم ءارشلا ةداعإ اياون ىلع نيفظوملا اضر تاراسم رثؤت نأ نكمي .لعافتلا اذه ىلإ

 فلاتــخا عــم ىــتح ةــيوق تاريثأــتلا هذــه ىــقبتو .نيررــكتملا رــيغ ءلاــمعلا ىــلع رثؤــت لاو ،يباــجيإ لكــشب

 ،تاـمظنملا يـف يماـملأا طـخلا ةرادلإ ةـمهم تاـمولعم ةـساردلا مدـقت .نيفظوـملاو ءلاـمعلا تامييقت

 اـضرلا تايوتـسم ىـلع طـقف دامتعلاا نم لادب نيفظوملا اضر نيسحت ىلع زيكرتلا ةيمهأ ىلع ةددشم

 .ةتباثلا
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 )2020( امادآ ةسارد

 يـف نـغيو كـنب عرـف يـف نيفظوـملا ءادأ نيـسحت يـف ةـلاعفلا ةداـيقلا رود لواـنت ىلا ةساردلا تفده

 ،ةـــيطارقميدلا ،ةـــيطارقوتولأا ةداـــيقلا لـــثم( ةـــفلتخملا ةداـــيقلا طاـــمنأ ريثأـــت مـــهف ىـــلإ تزـــكر .)اـــمادأ(

 نـم تاـنايبلا عـمج مت ثيح ،ايًفصو ايًثحب امًيمصت ةساردلا تمدختسا .نيفظوملا ءادأ ىلع )ةطلستملاو

 يطارقميدـلا طمنـلا نأ ترهظأ اهنأ جئاتنلا تناكف .نيريدملاو نيفظوملا عم تلاباقمو تانايبتسا للاخ

ـيباجيإ رثؤـيو تارارـقلا ذاـختا يـف نيفظوـملا ةكراـشم نـم ززـعي اـمم ،كـنبلا يـف اعًويش رثكلأا وه  ىـلع اً

 دـكؤت اـهنكلو ،نيفظوـملا نيـب نواـعتلا ةـلق لـثم تايدـحتلا ضـعب دوـجو ىـلإ ةـساردلا ريـشت امك .مهئادأ

 مـت ةيمكو ةيعون تانايب ثحابلا مدختسا .يلاحلا ةرادلإا بولسأ هاجت نيفظوملل يباجيلإا فقوملا ىلع

 لكـــش يـــف تاـــنايبلل ةـــيلولأا رداـــصملا تـــناك .ةـــيوناثلاو ةـــيلولأا تاـــنايبلا نـــم لـــك نـــم اـــهيلع لوـــصحلا

 بـــتك نـــم ةـــيوناثلا رداـــصملا عـــمج مـــت اـــمنيب .ةـــيعامج تاـــشقانمو ،تاـــظحلامو ،تلاباـــقمو ،تانايبتـــسا

ـفظوم 15 نـم ةـنيع راـيتخا مـت .ةروـشنم رـيغو ةروـشنم تادنتـسمو تارـشنو تلاجمو  لـثمي اـم وـهو ،اً

 .عيمجلا لثمت ةنيعلا هذه تناك .نغيو كنب يف افًظوم 26 غلابلا نيفظوملا ددع يلامجإ نم 60%

 

 تاـسسؤملا ىـلع اـهرثأو ةـلاعفلا ةداـيقلا نـع تثدـحت يـتلا ةقباـسلا تاـساردلا هذـه ىـلع علاـطلاا دعب

 دـجوي لاـف تائيبلاو صاخشلأا فلاتخاب ةصاخلا رداصملا يف زجع كانه نا ظحول ،ةراتخملا تاريغتملا يف

 ةـكلمملا يـف ءلاـمعلا ةـمدخو يفيظوـلا اـضرلا قـيقحت ىـلع ةـلاعفلا ةداـيقلا رـثأ نـع زكرت ةيفاك تاسارد

 نــمف .ىرــخلأا نود بــناوجلا نــم نيــعم ددــع راــيتخاب ةقباــسلا تاــساردلا تــينع دــقف .ةيدوعــسلا ةــيبرعلا

 ميهاربا ةسارد لثم نييميداكلأا نيب هتيمهأو يفيظولا اضرلا ىلع زفاوحلا رثأ ىلع تزكر ام تاساردلا

 M.S.Hayrol ةــسارد لــثم لــيمعلل ءارــشلا ةداــعإ ىــلع فــظوملا اــضر ريثأــت ىــلع تزــكر ىرــخأو .)2003(

Azril (2010) رود يـصقت نـع تاـساردلا ضـعب تعـسو .قـيقد لكـشب ةيونعملا بناوجلا ىلع زكري ملو 

 تــمتو اــمك .)2014( ليعامــسا ةــسارد لــثم ةــيجاتنلإا ةداــيزو فــظوملا اــضر ىــلع اــهرثأو ةــينهملا ةاــيحلا

 ةادأو جهنملاك( ةيسيئرلا رواحملا ديدحتو يرظنلا راطلإا ءارثا للاخ نم ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا

 ةداـيقلا رـثأ نـم ةـفلتخم بـناوج ىلع زكرت اهنا ةقباسلا تاساردلا نع ةيلاحلا ةساردلا زيمي امف .)ةساردلا

 ةـنيدم يـف ةيدوعـسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ضايرلا كنب يف ليمعلا اضرو يفيظولا اضرلا ىلع ةلاعفلا

 .ضايرلا

 لقتسملا ريغتملا )ةلاعفلا ةدايقلا( .2.2

 مـهملا رـشؤملا يـه ةـلاعفلا ةداـيقلا .لقتـسملا رـيغتملا وـه )ةـلاعفلا ةدايقلا( ربتعت ةساردلا هذه يف

 يباجيإ لكشب ةمظنملا لخاد تايلمعلا هيجوتو زيفحت ىلع ةردقلل
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 طيسولا ريغتملا )نيفظوملاو ةداقلا نيب لعافتلا( .2.3

 ةـلاعفلا ةداـيقلا ريثأـت لـقن ةـيفيك سكعي يذلا ،"نيفظوملاو ةداقلا نيب لعافتلا" وه ،طيسولا ريغتملا

 تاريغتملا نيب ةلدابتملا تاقلاعلا هذهل يعاولا مهفلا ربتعي .ءلامعلا ةمدخ ةدوجو نيفظوملا اضر ىلع

 .ثحبلا قايس يف ءادلأاو ةدايقلا نيب ةقلاعلا ءارو ةنماكلا تايكيمانيدلا مهفل امًساح ارًمأ

 عباتلا ريغتملا )يفيظولا اضرلا( .2.4

 ىدـمل اًماه اًرشؤم نيفظوملا اضر ربتعيُ .نيفظوملا اضر يهو ةساردلا يف عباتلا ريغتملل ةبسنلاب امأ

 يـف راودلأا مـهأ نـم وـه مـهرودو مهتمهاـسم ربتعتُ امنيب ،ةينهملاو ةيصخشلا مهفادهلأ مهقيقحت

 . ةسسؤملا لخاد ءادلأا ةدوج

 عباتلا ريغتملاو لقتسملا ريغتملا نيب ةقلاعلا .2.5

 ةدوجو يفيظولا اضرلا و ةلاعفلا ةدايقلا رثأ نع تثدحت يتلا ةقباسلا تاساردلا ةعجارم ىلع ءًانب

 نكميــف ،تاــسرادلا كــلتل تاــنايبلا عــمج يــف ةمدختــسملا تاودلأا ةــشقانم ىــلعو ،لــيمعلا اــضر

 اـضرلاو ،لقتـسم رـيغتمك ةـلاعفلا ةداـيقلا رـثأ نيـب ةيئاـصحإ ةـللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو ضارتفا

 زكريـــس، ةـــقلاعلا هذـــه ساـــيق فدـــهبو .نيعباـــت نيرـــيغتمك ءلاـــمعلا ةـــمدخ ةدوـــجو يفيظوـــلا

 نيــب اــم عــمجت يــتلا ةيــساسلأا طاــقنلا ضــعب ةــقلاع ساــيق ىــلع ىــلعلأا يــف قــفرملا نايبتــسلاا

 نيرـيغتمك ليمعلا اضرو يفيظولا اضرلا نم لكب ةلاعفلا ةدايقلاب ةلصتملا تايكولسلاو تامسلا

 نم لك ريثأت ةوق سايقب حمسيس امم )13( ةحفص يف لكشلا جذومن يف نيّبم وه امك نيعبات

   .امهيلع رثؤت يتلا ةلاعفلا ةدايقلا تانوكم مهأ ديدحتبو ،نيعباتلا نيريغتملا ىلع تانوكملا هذه

 ةمتاخلا .2.6

 روــحم ءلاــمعلا ةــمدخ ةدوــج يــف مهتمهاــسمو نيفظوــملا اــضر ىــلع ةــلاعفلا ةداــيقلا رــثأ رــبتعي ،اًــماتخ

 عوضوملا اذهل قيمعلا مهفلا نأ لاإ ،دعب جئاتنلا قيقحت مدع نم مغرلا ىلع .ةيثحبلا تاساردلل يساسأ

 ةلـصاوم ىـلع ثـحابلا موقيـس .فرـصملا ءادأ زـيزعتو لـمعلا لاـجم يف ةدوجلا نيسحت يف مهاسي دق

 ،ةـعقوتملا جئاـتنلا قـيقحتو تاـساردلا لامكتـسا للاـخ نـم ،وـجرملا ريثأـتلا قـيقحتل حارتقلاا اذهل ريوطتلا

 .ءاوس دح ىلع ليمعلاو فظوملا اضرو ةمدخلا ةدوج زيزعت يف ةلاعفلا ةدايقلا رثأ ةيمهأ زربتل
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 ةمدقملا 3.1.

 امم نيفظوملا اضر ىلع ةلاعفلا ةدايقلا رثأ ةسارد يف ةعبتملا ةقيرطلا ىلع ثحبلا نم ءزجلا اذه زكري

 نــم اــهيلع دانتــسلاا مــت ةــقوثومو ةــيفاك تاــمولعم عــمج للاــخ نــم  ءلاــمعلا ةــمدخ ةدوــج يــف مهــسي

 طـسولا يـف هـتيلاعفو هرـثأ لـيلحتو فدهتـسملا ةـساردلا طيـحم للاـخ نـم كلذـكو ةقباـسلا تاـساردلا

 ميمـصتو ، ةـيئارجلإا تاـفيرعتلا كـلذ لمـشي ،ةـساردلا فادـها قـيقحتل كـلذو (ضاـيرلا كـنب) دوـصقملا

 مــت فــيكو ،ةــبولطملا تاــمولعملا ىــلع لوــصحلل ةمدختــسملا قرــطلاو ةــساردلا ةــنيع دــيدحتو ثــحبلا

 اذـه يـف هـلمع مت ام ةصلاخب ثحبلا نم ءزجلا اذه متتخيو امك ،قيبطتلا يف ةيقوثوملا نامضل اهليلحت

 ةقباـسلا تاـساردلا ىـلع علاطلاا دعبو .تانايبلا قدأب ةساردلا تامولعمل لوصولا ليهستل كلذو ،ءزجلا

 ،يـليلحتلا يفـصولا جهنـملا مادختـسا مـت ،اهضورفو ةساردلا فادهأ ىلإ رظنلابو ،ةفلتخملا جهانملاو

 ةـقدب اهفـصو ىـلإ فدـهت ،ةـمظنم ةـيملع ةـقيرطب ثـحبلا لـيلحتو ،اهـسفن ةرهاظلا ةساردب ىنعيُ يذلا

 ).(46ص ،2019 ،يدومحملا .ةحضاو تاجاتنتسا ىلإ لصوتلل جئاتنلا ليلحت مث ،يه امك اهريوصتو

 

 ثحبلا تاريغتمل ةيئارجلإا تافيرعتلا3.2.

 :تامولعملل نيردصم ىلع دامتعلاا مت ةساردلا زاجنلإ

 كـلذو ،ةـساردلا عـمتجم نـم ةرـشابم اـهعمج مـت يـتلا ةـيناديملا تاـنايبلا لمـشتو :ةـيلولأا رداـصملا .1

 ضــعبو نيفظوــمو نيــيرادلإا نــم ةــنيع ىــلع هــعيزوت مــت يذــلاو يــنورتكللاا نايبتــسلاا مادختــساب

 ةيطانرغ عرف - ضايرلا ةنيدم يف – ضايرلا كنب يف ءلامعلا

 تاــساردلا لــثم ،عوــضوملاب ةلــصلا تاذ ةــيبنجلأاو ةــيبرعلا عــجارملا يــف لــثمتتو :ةــيوناثلا رداــصملا .2

 ريراـقتلاو ةـيديربلا ةرـشنلا ىـلإ ةفاـضلإاب ،)هاروـتكدو ريتـسجام( ةـيعماجلا لئاـسرلا ،ثاـحبلأا ،ةقباسلا

 تنرتنلإا ةكبش ربع ةروشنملا تامولعملا بناج ىلإ ضايرلا كنبب ةصاخلا تاعوبطملاو
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 ثحبلا ميمصت 1.8.1

 ةساردلل يعضولا جهنملا بولسأ مادختسا مت

 تانايبلا عمج قرط 1.8.2 

 يطابنتسلاا ليلحتلا بولسأ للاخ نم تانايبلا عمج مت

 ةساردلا تاودأ 1.8.3

 طـمن نأ ثـيح ةـساردلل مزلاـلا جاـيتحلال اًـعبت ةلئـسلأا ضـعب ليدعت عم اًقبسم ةممصم ةنابتسا رايتخا مت

 :ىلا تمسقنا ةلئسلاا

 )رمعلا ،سنجلا( لثم ةيفارغوميدلا ةلئسلأا .1

 )ةلاعفلا ةدايقلا( لقتسملا ريغتملاب ةطبترملا ةلئسلأا .2

 )فظوملا اضر( لولأا عباتلا ربغتملاب ةطبترملا ةلئسلأا .3

 ليمعلا اضر( يناثلا عباتلا ريغتملاب ةطبترملا ةلئسلأا .4

 ةساردلا عمتجم 1.8.4

 نوكت امك ،ةساردلا فادهأ قيقحت لجلأ عمتجملا نم تانيع رايتخا مت حسملا ةيجهنم مادختسا للاخ نم

 .ةيطانرغ عرف - ضايرلا - كنبلا يف اًيلعف نيلماعلا نيمئادلا نيفظوملا عيمج نم ةساردلا عمتجم

 بـصانم نـم صخـش 17 مهنـم .فـظوم 103 نـم مهددـع نوـكتي ةيئاوـشع ةـنيع راـيتخا مـت :ةنيعلا مجح

 .ةـفلتخم ماـسقا نم فظوم  86و )عرف ءاردم ،نيفرشم ،ماسقا ءاردم ،نويذيفنت ءاردم( ةفلتخم ةيرادإ

 ،اقبـسم هـل طـطخملا ددعلا يف اروصق انهجاو اننا لاا ,ءلامعلا نم اًصخش 70 رايتخا فدهلا ناك دقو امك

Positivism يعضولا جهنملا  

Deductive يطابنتسا  

Survey يحسم  

Quantitative يمك  

Cross Sectional يعطقم  

مييقتلا رشؤم – نايبتسا   Questionnaire – Scale Item 
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 مهنـم ةـثلاثو . "ضاـيرلا كـنب عـم رهـشا 6 نـم رثكا"ميدـق لـيمع 42 مهنـم ، لـيمع 57 تاـنايب ذـخا متو

 كـنب عـم مهلماـعت تارـتف تواـفتيو  ."رهـشأ 6 نـم لـقأ" لـيمع 12و  ."رهـشلا نـم لـقا"  ددـج ءلاـمع

 نـم نيـنثا و نيفظوـملا نـم دـحاو .تانايبتـسلاا نـم 3 ددـع ءاـصقا مـت هـنأو اـمك .جايتحلاا بسح ضايرلا

 داـح صـقن اـهنمو دودرـلا حوـضو مدـع ببـسب اـهنم ، يئاـصحلاا لـيلحتلل اهتيحلاـص مدعل كلذو  ،ءلامعلا

 .صخش 157 ةساردلل يلكلا ددعلا حبصيف ..درلا متي مل رخلأاو .تاباجلاا يف

 ةـيرادلإا تايوتسملا فلتخم نمو نيسنجلا لاك نم يئاوشع لكشب صاخشلاا رايتخا مت :رايتخلاا ريياعم

 .ءلامعلل ةبسنلاب رملأا كلذكو تانايبلا عونت نامضل ماسقلأاو

 تانايبلا ليلحت تاينقت 1.8.5

 ليهستل )QR Code) زمر( ريفوت مت ثيح ،Google Forms  ةصنم مادختساب تانايبتسلاا ميمصت مت

 ةلئـسأ نـم ةخـسن قاـفرإ مـت( .ةعرـسو ةلوهـسب نايبتـسلال ةـصصخملا ةحفـصلا ىـلإ نيكراـشملا لوـصو

 تـعزوُ ،تانايبتـسلاا نـم عاوـنأ ةـثلاث تاـنايبلا عـمج تاودأ مـضت و.)علاـطلال قـحلاملا نمض تانايبتسلاا

 :يلاتلا وحنلا ىلع

 يـف لـثمتملا لقتـسملا رـيغتملا ساـيق ىـلإ فدـهت يـتلا ةلئـسلأا نـم ةـعومجم نمـضتي :لولأا .1

 .ةدايقلا ةيلاعف

 .نيفظوملا اضر وهو لولأا عباتلا ريغتملا سيقت ةلئسأ ىلع يوتحي :يناثلا .2

 .ءلامعلا اضر يف لثمتملاو يناثلا عباتلا ريغتملا سايقل ةلئسأ نمضتي :ثلاثلا .3

 :يلي امك كلذو ،ةفلتخملا تاريغتملا سايقل ةدمتعم ةيملع سيياقم ىلع دامتعلاا مت دقو

 .تاكرشلا يف ةدايقلا تاسايس سكعت تاودأ للاخ نم اهسايق مت :ةيدايقلا بصانملا .1

 ةـيرادلإا تاـساردلا يـف دـمتعملا فـظوملا اـضر ساـيقم مادختـساب هـسايق مـت :نيفظوـملا اـضر .2

 .ةيكولسلاو

 تامدـخلا نـع ءلاـمعلا اضر ىوتسم سايقل ةمدخلا ةدوج سايقم مادختسا مت :ءلامعلا ةمدخ ةدوج .3

 ةمدقملا

 ينمزلا قفلأا 1.8.6

 يعطقملا ينمزلا قفلأا مادختسا متيس

 ةيقلاخلاا تارابتعلاا 1.8.6

 ثــحابلا اــهعبتي نأ بــجي يــتلا ريياــعملاو ئداــبملاب قــلعتت ةــيثحبلا ةــيجهنملا يــف ةــيقلاخلأا تاراــبتعلاا

 يدـعت وأ ةـينوناق ةلئاـسم يلأ ضرـعتي لاو ةلوؤـسمو ةـيقلاخأ ةـقيرطب هذـيفنت متـي ثحبلا نأ نامضل

 :تارابتعلاا هذه نمضتتو .ةيصوصخ
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 يـف نيكراـشملا عيمج لبق نم ةحيرص ةقفاوم ىلع لوصحلا ثحابلا ىلع بجي :نيكراشملا ةقفاوم - 1

 و ،اهفادـهأ ،ةـساردلا ةـعيبطب ةـلماك ةـيارد ىـلع اوـنوكي نأ بـجي نيكراشملا نأ ينعي اذهو .ةساردلا

 مهقوـــقح ةـــفرعم مهيـــلع بـــجي اـــمكو ،ةـــلمتحم رطاـــخم يأ دوـــجو لاـــح يـــفو ،ةـــعبتملا تاءارـــجلإا

 ,Creswell( .بقاوع نود تقو يأ يف ةساردلا نم باحسنلاا يف مهقح كلذ يف امب ،نيكراشمك

J. W. 2014( 

 يـتلا تاـمولعملا ةيرـس نامـضو نيكراـشملا ةيـصوصخ ةيامح نيثحابلا ىلع بجي :ةيرسلاو ةيصوصخلا -2

 مهتقفاوــمب لاإ نيكراــشملا ةــيوه نــع فــشكلا مدــعو ةــنمآ ةــقيرطب تاــنايبلا نيزــخت بــجي .اهنومدــقي

 )Diener, E., & Crandall, R. 1978( .ةحيرصلا

 وأ يدـسجلا ررـضلا لاكـشأ نـم لكـش يأ بـنجتل نوثحاـبلا ىعـسي نأ بـجي :نيكراشملاب رارضلإا بنجت -3

 American( .اهنم دحلل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختاو ةلمتحملا رطاخملا مييقت بجي .نيكراشملل يسفنلا

Psychological Association 2017( 

 نــم لكــش يأ بــنجتو ،قدــصو ةــقدب ةــساردلا جئاــتن ميدــقت نيثحاــبلا ىــلع بــجي :ةــهازنلاو ةيفافــشلا -4

 ,Resnik( .حلاـصملا يف لمتحم براضت يأ نع حاصفلإا بجي .تانايبلا يف فيرحتلا وأ ريوزتلا لاكشأ

D. B. 2015( 

 ءًاــنب مهنــيب زــييمتلا مدــع نامــضو ،ةــماركو مارتحاــب نيكراــشملا عــيمج ةــلماعم بــجي :ةــلادعلاو مارــتحلاا -5

 )Resnik, D. B. 2015( .ىرخأ ةفص يأ وأ ،نيدلا ،سنجلا ،قرعلا ىلع

 ةمتاخلا1.8.7 

 ةحـضاو ةـيجهنم سـسأ ىلع تينبُ دق ةساردلا نإ لوقلا نكمي ،لصفلا اذه يف هضرع مت ام ءوض يف

 يفـصولا جهنـملا ىـلع داـمتعلاا مـت ثـيح .جئاـتنلا ىـلإ لوـصولا يـف ةيعوـضوملاو ةيقادـصملا نمـضت

 للاـخ نـم ةـيلولأا رداـصملا نـم لـك ىـلإ دانتـسلاا عـم ،ثـحبلا عوضوم ةعيبطل بسنلأا هفصوب يليلحتلا

 ةـساردلا عـمتجم دـيدحت مـت اـمك .ةقباـس ثاـحبأو تاـسارد نـم ةـيوناثلا رداـصملاو ،ةـيناديملا تانايبتـسلاا

 ماـسقلأاو ةـيرادلإا تايوتسملا يف عونتلا ققحي امب ،ءلامعلاو نيفظوملا نم ةلثمم ةنيع رايتخاو ةقدب

 لـيلحتلا طباوـضو تاـنايبلا عـمج تاودأ ميمـصت يـف يـعور دـقو .كـنبلا عـم لـماعتلا تارـتف يف كلذكو

 ةدوـجو ،نيفظوـملا اـضر ،ةـلاعفلا ةداـيقلا :يـهو ،ثـحبلا لـحم ةـسيئرلا تارـيغتملا سـكعت نأ يئاصحلإا

 ةيرـسو نيكراـشملا قوـقح مارتحا لفكت يتلا ةفاك ةيقلاخلأا تارابتعلااب مازتللاا مت امك .ءلامعلا ةمدخ

 جئاـتن لـيلحتو ضرع ىلإ لاقتنلاا حيتي يذلا يجهنملا ساسلأا لكشي لصفلا اذه نإف كلذبو .مهتانايب

 ةــيلمع ةــيملع تاجاتنتــسا ىــلإ لاًوــصو ،اهــضورف راــبتخاو اهتلئــسأ نــع ةــباجلإا يــف مهــسي اــمب ،ةــساردلا

 كــنب يــف تامدــخلا ةدوــج زــيزعتو ةــيرادلإا تاــسرامملا نيــسحت يــف ةــلوذبملا دوــهجلا معدــت نأ نــكمي

 .ضايرلا
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 جئاتنلا ةشقانمو يئاصحلإا ليلحتلا :عبارلا لصفلا .4
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 ةمدقملا .1.1

 ةنابتـسلاا ةادأ للاـخ نـم تـعمجُ يـتلا تاـنايبلل يئاـصحلإا لـيلحتلا جئاـتن ضرـع ىـلإ لـصفلا اذـه فدـهي

 ىلع ةلاعفلا ةدايقلا رثأ ةسارد ضرغب كلذو ،هئلامعو (ةطانرغ عرف) ضايرلا كنب يفظوم ىلع ةعزوملا

 ةيئاـصحلإا بيلاـسلأا ىـلع داـمتعلاا مـت دـقو .ءلاـمعلا ةمدخ ةدوج ىلع كلذ ساكعناو ،نيفظوملا اضر

 ،ةيـسيئرلا تارـيغتملا لـيلحتو ،تاـبثلاو قدـصلا ساـيقو ،ةـساردلا ةـنيع فيـصوتل ةيللادتـسلااو ةيفصولا

 ةيرظنلا رطلأاو ةقباسلا تاساردلا ءوض يف جئاتنلا ةشقانم لصفلا اذه نمضتي امك .تايضرفلا رابتخاو

 .ةلصلا تاذ

 )ثحبلا ةنيعل ةيفصولا تايئاصحلإا( ةساردلا ةنيع فيصوت .1.2

ــفظوم )85( ةــساردلا تفدهتــسا  اــم )30–18( ةــيرمعلا ةــئفلا تلكّــش ثــيح ،كــنبلا ماــسقأ فــلتخم نــم اً

 نيــعبرلأا قوــف مــه نــم ةبــسن تــغلب نيــح يــف ،%35 يلاوــح )40–31( ةــئفلاو ،ةــنيعلا نــم %40 هتبــسن

 ةــنيعلا عوــنت ســكعي اــم وــهو ،ثاــنلإا نــم %45 لــباقم نيكراــشملا نــم %55 روكذــلا لكّــش اــمك .25%

 تائفلا فلتخمل اهلومشو

 
 )1( مقر لودج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تانايبتسلال تابثلاو قدصلا تارابتخا .1.3

 , ةداـيقلاب قـلعتملا ءزــجلل ةراـبع )38( نـم ةـيلولأا اهتروـصب تـنوكت ةـيدايقلا بـصانملاب صاـخلا نايبتسلاا

 لـجأ نمو .هاضرو ليمعلاب قلعتملا ءزجلل تارابع )9(و ،نيفظوملا اضر مييقتب قلعتملا ءزجلل ةرابع )39(و

 اـهجئاتنب ةـساردـلا تاريغـتـم سايق نإف اهئازجأ لماكب ةيلولأا اهتروص يف ةساردلا ةادأ قدص نم ققحتلا

 تـتبثأو ةقباـس ثاـحبأ يـف اـهتبرجت مـت دـقف ةـيملعلا ةـيحانلا نـم اــهتقد نامـضو ةلئـسلأا حوــضو نمضت

 .اهتيلعاف

 قاـــستلال اـــفلأ خاـــبنورك ةـــقيرطب تاـــبثلا ريدـــقت مـــت دـــقف ،)ةنابتـــسلاا( ةـــساردلا ةادأ تاـــبث نـــم قـــقحتللو

 .لاجم لــكل تاـبـثـلا تلاماــعــم مـيـق نيبي لودجلا نأ ثيح يلخادلا

 ةبسنلا ددعلا مسقلا ىمسملا

 %65 = 102 %16.7 17 تادايق نيفظوملا

 %83.3 85 مسق يف فظوم

 %35 = 55 %76 42 ءامدق  ءلامعلا

 %5 3 )رهش نم لقا( ددج

 %19 10  رهشا ٦ نم لقا
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 )ثحبلا ةلئسأ ىلع ةباجلإا( ثحبلا تاريغتمل يفصولا ءاصحلإا .1.1

 ةـيرمعلا ةـئفلا تلكّـش ثـيح ، كـنبلا جراـخو كـنبلا ماـسقأ فـلتخم نم صخش )103( ةساردلا تفدهتسا

 قوـف مـه نـم ةبسن تغلب نيح يف ،%35 يلاوح )40–31( ةئفلاو ،ةنيعلا نم %40 هتبسن ام )30–18(

 عوـنت سـكعي اـم وـهو ،ثاـنلإا نـم %33 لـباقم نيكراـشملا نـم %67 روكذـلا لكّـش اـمك .%25 نيعبرلأا

 يـف ةلومشملا تائفلا عيمجل ةيئاصحلإا تانايبلا لك ضرع متيس امك .,تائفلا فلتخمل اهلومشو ةنيعلا

 ةساردلا

 

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا كولسلا-ةئفلا-ىوتسملا ريغتملا

 %70.6 12 ركذ سنجلا

 %29.4 5 ىثنأ

 %23.5 4 30–18 رمعلا

31–40 8 47.1% 

 %29.4 5 40 قوف

 %52.9 9 يصخش ةلضفملا لصاوتلا ةقيرط

 %29.4 5 ينورتكللإا ديربلا

 %17.7 3 فتاهلا

 %17.7 3 يدرفمب تارارقلا ذاختا

 %35.3 6 نيرخلآا نم تامولعملا صلاختسا

 %47.1 8 ةراشتسلااو شاقنلا

 %11.8 2 ةهجاوملا تاعازنلا عم لماعتلا

 %70.6 12 ينواعت لكشب

 %17.7 3 اهبنجتأ

 %58.8 10 قداصو رشابم تاظحلاملا ميدقت

 %11.8 2 رشابم ريغ

 %29.4 5 يباجيلإا زيزعتلا

 %17.7 3 ةقيقد ةرادإ ماهملا ضيوفت

 %23.5 4 لخدتلا مدع

 %58.8 10 نزاوتم جهن

 %64.7 11 زيكرتلاو ءودهلا ىلع ظافحلا طغضلا عم لماعتلا

 %35.3 6 رتوتلاو قلقلا

 %17.7 3 امًئاد طمنلا سفن ةدايقلا بولسأ فييكت

 %82.3 14 يبولسأ طبضأ

 %52.9 9 ريبك لكشب رييغتلا معدأ رييغتلا عم لماعتلا

 %41.2 7 ةددحم فقاوم يف معدأ

 %5.9 1 رييغتلا مواقأ

 %11.8 2 قيرفلا مول ءاطخلأا عم لماعتلا

 %23.5 4 يدحو ةيلوؤسملا لمحت

 %64.7 11 ةيلوؤسملا كراشتنو ملعتأ
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 ةيكولسلاو ةيفارغوميدلا تاءاصحلإا  )2( مقر لودج

 
 ةرابعلا طسوتملا ريسفتلا يرايعملا فارحنلاا

 يعم فظوملا روضح ةيمهأب نمؤأ 4.3 عفترم قافتا 0.8

 لبقتسملل ةحضاو ةيؤر عضو بحأ 4.5 ادًج عفترم قافتا 0.6

 حاجنلا ققحي يقيرف ةيؤرب عتمتسأ 4.6 ادًج عفترم قافتا 0.7

 ةهجاوملا بنجتأو قيرفلا ماجسنا ردقأ 3.8 طسوتم قافتا 1.0

 رارقلا ذاختا لبق نيرخلآا يأر نع لأسأ 4.2 عفترم قافتا 0.9

 يقيرفل ةيلاع ريياعم عضأ 4.1 عفترم قافتا 0.8

 يتقيرط يه ةقيرط لضفأ ابًلاغ 3.2 ةفيعض ةقفاوم ىلإ دياحم 1.1

 هلعف مهيلع بجي امب قيرفلا ءاضعأ ربخأ نأ بحأ 3.0 دياحم 1.0

 
 ةيدايقلا بصانملا -  )5-1( تركيل سايقمل ةيفصولا تاءاصحلإا )3( مقر لودج

 

 

 :ةيدايقلا بصانملاب صاخلا نايبتسلال ماع صخلم

 .ةنس 40–31 نيب مهرامعأ ةداقلا مظعم §

 .%70( ةيبيرقت ةبسنب ثانلإا نم رثكأ روكذلا §

 .مهقرف عم ايًصخش لصاوتلا ةداقلا لضفي §

 .تارارقلا ذاختا يف اعًويش رثكلأا وه ةراشتسلااو شاقنلا بولسأ §

 .رطيسملا وه ينواعتلا جهنلا ،تاعازنلا يف §

 .نزاوتم جهن عبتت ةيبلغلأا ،ماهملا ضيوفت دنع §

 )ةيدايق ةنورم( فقوملا بسح مهبولسأ نوطبضي ةداقلا مظعم §

 عـم ،تارارـقلا يف قيرفلا ةكراشم ،نواعتلا ،ةيؤرلا ةيمهأ ىلع لٍاع قافتا دجوي :تركيل سايقم يف §

 .رشابملا هيجوتلا وحن لدتعم ليم
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 )٣٨–١( نيفظوملاب ةصاخلا نايبتسلاا دونبل ةيفصولا تاءاصحلإا

 

 
 ةئفلا ددعلا % ةبسنلا

 30–18 رمعلا 34 40%

 40–31 رمعلا 30 35%

 40 قوف 21 25%

 عومجملا 85 100%

 

 

 

 

 
  ةيفارغوميدلا تاءاصحلإا  )4( مقر لودج

 
 

ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا  قفاوأ  ةدشب قفاوأ  طسوتملا  دنبلا   

كئلامزب ةنراقم بتارلا .1 2.91 27% 45% 20% 8%  

قوسلاب ةنراقم بتارلا .2 2.74 22% 40% 28% 10%  

ماهملا لباقم بتارلا .3 2.72 21% 42% 25% 12%  

يونعم يونسلا زفاحلا .4 3.02 29% 50% 15% 6%  

يونسلا زفاحلا ةلادع .5 2.85 24% 46% 21% 9%  

ريدملا عم ءادلأا ةشقانم .6 3.09 33% 48% 14% 5%  

بسانم مييقتلا جذومن .7 2.96 26% 51% 16% 7%  

ءادلأا سكعت مييقتلا ةجيتن .8 2.91 25% 49% 18% 8%  

ةرادلإا دوعوب ةقثلا .9 2.82 24% 44% 22% 10%  

ةيفاك تايحلاصلا .10 2.91 24% 50% 19% 7%  

 
 يفيظولا اضرلا -  )5-1( تركيل سايقمل ةيفصولا تاءاصحلإا )6( مقر لودج

 

 

 

ةبسنلا  % 

55% 

45% 

100% 

ددعلا سنجلا   

ركذ 47  

ىثنأ 38  

عومجملا 85  
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 يتلأا صلختسن هلاعأ جئاتنلا نم

 .)3.16( ةحيرملا لمعلا ةئيبو ،)3.22( ريدملا نم مارتحلاا :اضر ىلعأ •

 .)2.84( ماودلا دعب ءاقبلل دادعتسلااو ،)2.74( قوسلاب ةنراقم بتاورلا :اضر ىندأ •

 نـم رثكأ لمعلا ةئيبو ةيلخادلا تاقلاعلا نع ايًبسن نوضار نيفظوملا نأ سكعت جئاتنلا •

 .ةيلاملا ايازملا

 

 
 % ةبسنلا ددعلا ةئفلا

 %22 12 30–18 رمعلا

 %45 25 40–31 رمعلا

 %33 18 40 قوف

 %100 55 عومجملا

 % ةبسنلا ددعلا سنجلا

 %55 30 ركذ

 %45 25 ىثنأ

 %100 55 عومجملا

 

 

 جئاتنلا ةشقانمو تايضرفلا رابتخا .1.2

 

 دوـنبلا مظعم تققح ثيح ،ديجلا–طسوتملا اضرلا ىلإ ليمي نيفظوملا اضر ىوتسم نأ جئاتنلا ترهظأ

 رـبكأ لكـشب اـضرلا زـكرت دـقو .)تاـجرد 4 نـم( ترـكيل ساـيقم ىـلع )3.2 – 2.7( نيـب تـحوارت تاطسوتم

ـعفترم اـضر نوـفظوملا ىدـبأ ثـيح ،ةـيلخادلا تاقلاعلاو لمعلا ةئيب روحم يف  ريدـملا لـماعت نـع ايًبـسن اً

 دــحاولا قــيرفلا حورــب لــمعلاو )3.16( ةــنملآاو ةــحيرملا لــمعلا ةــئيبو )3.22 طــسوتم( مارتحاــب رــشابملا

ــبع ثــيح ،اــهريغ نــم لــقأ ةــيلاملا اــيازملاو بــتاورلا رواــحم تءاــج ،لــباقملا يــف )3.09(  نــع نوكراــشملا رّ

 تايلوؤـسملاو ماـهملابو )2.74( يـلحملا قوـسلاب ةـنراقم بـتاورلاب قـلعتي اـميف اـضرلا ىوتسم ضافخنا

 ماودــلا دــعب ءاــقبلل دادعتــسلاا لــثم يــسسؤملا ءلاوــلا تارــشؤم يــف يبــسن عــجارت رــهظ اــمك .)2.72(

 .)2.84( فرصملا كرت يف ريكفتلا نود لمعلاب رارمتسلاا يف ةبغرلا وأ )2.84(
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 لـثمت اـمنيب ،كـنبلل ةوـق طاـقن دـعت ةـيلخادلا ةـئيبلاو ةـيرادلإا تاـقلاعلا نأ ىـلإ جئاـتنلا ريـشت ،ماع لكشب

 اـــضر ىوتـــسم عـــفرل هـــيف رـــظنلا ةرادلإا نـــم بـــلطتي ايًـــساسأ ايًدـــحت بـــتاورلا ىوتـــسمو ةـــيلاملا اـــيازملا

 .يفيظولا مهرارقتساو نيفظوملا

 

 ةمتاخلا .1.3

 

 ســـكعت ةيـــساسأ طاـــقن ةدـــع ىـــلإ ءلاـــمعلاو نيفظوـــملا نـــم لـــكل يئاـــصحلإا لـــيلحتلا جئاـــتن تـــصلخ

 .ةــــيمدخلاو ةــــيميظنتلا بــــناوجلاو ءادلأاو اــــضرلا ىوتــــسم ثــــيح نــــم كــــنبلا لــــخاد يــــلعفلا عــــقاولا

 عـــم ةـــيلخادلا تاـــقلاعلاو لـــمعلا ةـــئيب لوـــح رـــبكأ لكـــشب زـــكرتي نيفظوـــملا اـــضر نأ تاـــنايبلا ترـــهظأ

 اـــــمأ .بـــــتاورلاو ةـــــيلاملا اـــــيازملا يـــــف نيـــــسحتلل لاـــــجم دوـــــجو نيـــــبت نيـــــح يـــــف ،ءلامزـــــلاو ةرادلإا

 ةدوـــــجو نيفظوـــــملا لـــــماعت نـــــع ماـــــع لكـــــشب مهاـــــضر جئاـــــتنلا ترـــــهظأ دـــــقف ،ءلاـــــمعلل ةبـــــسنلاب

 قرغتــــسملا تــــقولا ىــــلع تاــــظفحتلا ضــــعب دوــــجو عــــم ،عورــــفلل ماــــعلا وــــجلاو ةرــــشابملا تامدــــخلا

 .ةيمقرلا تاونقلا ريوطت صرفو نيفظوملا عم لماعتلل

 ةـــمدخلاو يلخادـــلا لـــماعتلا ةدوـــج لـــثم ةـــيلاحلا ةوـــقلا طاـــقن زـــيزعت ةـــيمهأ ىـــلع جئاـــتنلا هذـــه دـــكؤت

 تامدــــــخلا ريوــــــطتو ،ةــــــيلاملا اــــــيازملا ،بــــــتاورلا لــــــثم نيــــــسحتلا بــــــناوج ةــــــجلاعم عــــــم ،ةرــــــشابملا

 ةـــباثمب جئاـــتنلا هذـــه راـــبتعا نـــكمي .ماـــعلا اـــضرلا ىوتـــسم عـــفرو ءلاـــمعلا تاـــعقوت ةـــيبلتل ةـــينورتكللإا

 نيــــسحت ىــــلإ فدــــهت ةــــيريوطت طــــطخ عــــضوو ةيلبقتــــسملا ةــــيرادلإا تارارــــقلا ذاــــختلا يــــملع ساــــسأ

 ةقلاعلا تاذ فارطلأا عيمج اضرو يسسؤملا ءادلأا
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 تاجاتنتسلااو تايصوتلاو ثحبلا دودح :سماخلا لصفلا .5
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 :ةيلبقتسملا تاساردلاو ةساردلا دودح .1.1

 

 :اهميمعت ىلع رثؤت دق يتلا دويقلا ضعب دجوت ،اهيلإ لصوتلا مت يتلا ةمهملا جئاتنلا نم مغرلا ىلع

ـفظوم 85 ثـحبلا لمـش ثـيح ،دودـحم ةـنيعلا مجح .1  عـيمج سـكعي لا دـق اـمم ،طـقف لاًيـمع 55و اً

 .لماكلاب ءلامعلا ةحيرش وأ كنبلا عورف

 ىدــم ىــلع ةــساردلا تــيرجأُ وــل جئاــتنلا فــلتخت دــقو ،ةدودــحم تــناك تاــنايبلا عــمجل ةــينمزلا ةرــتفلا .2

 .لوطأ

 .دونبلا ضعب يف ةيعوضوملا ىلع رثؤي دق امم ،ةيتاذلا نيكراشملا ءارآ ىلع ةساردلا دمتعت .3

 لـخاد ىرـخلأا كوـنبلا ىـلع جئاـتنلا ميـمعت ةيناكمإ نم دحي امم ،طقف دحاو كنب ىلع ثحبلا زكرت .4

 تاجاتنتــسلاا صلاختــسا نــكمي ،تاــنايبلل يئاــصحلإا لــيلحتلا ىــلإ ادًانتــساو .اــهجراخ وأ ةــكلمملا

 :ةيلاتلا

ـصوصخ ،لـمعلا ةـئيب نـع عـفترم ىـلإ طـسوتم اضر ىوتسم رهظي :نيفظوملا اضر .1  قـلعتي اـميف اً

 .اًضر لقأ بتاورلاو ةيلاملا ايازملا تناك امنيب ،ءلامزلاو ريدملا عم ةيلخادلا تاقلاعلاب

 يـف ماـعلا وـجلاو ةرـشابملا تامدخلا ةدوجو نيفظوملا لماعت نع ءلامعلا اضر زربي :ءلامعلا اضر .2

 .ةيمقرلا لاصتلاا تاونقو راظتنلاا ةدم ىلع تاظفحتلا ضعب عم ،عورفلا

 نومهاــسي نيــضارلا نيفظوــملا نأ ثــيح ،ةحــضاو ءلاــمعلا اــضرو نيفظوــملا اــضر نيــب ةــقلاعلا .3

 .ءلامعلا ةمدخ ةدوج نيسحت يف رشابم لكشب

 ةـيلاملا اـيازملا لـثمت اـمنيب ،ةيلخادلا لمعلا ةئيبو ةرشابملا ةمدخلا يف نمكت كنبلل ةوقلا طاقن .4

 .نيسحتلل لاًاجم ةيمقرلا تامدخلاو

 

 

 :ةساردلا تايصوت .1.2
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 :ةيلاتلا تايصوتلا ميدقت نكمي ،ةصلختسملا جئاتنلا ىلع ءًانب

 .يفيظولا مهرارقتساو مهاضر زيزعتل نيفظوملل بتاورلاو ةيلاملا ايازملا نيسحت .1

 لئاـــسوو ةـــينورتكللإا تاـــقيبطتلا ،يـــنورتكللإا دـــيربلا لـــثم ،كـــنبلل ةـــيمقرلا تاوـــنقلا ريوـــطت .2

 .ءلامعلا عم لصاوتلا ليهستل ،يعامتجلاا لصاوتلا

 .ةءافك رثكأو عرسأ ةمدخ ميدقتل نيفظوملا ةلودج نيسحتو عورفلا يف راظتنلاا ةدم ليلقت .3

 رـشابم رـثأ نـم اـهل اـمل ،نيريدملاو نيفظوملا نيب ريدقتلاو مارتحلاا ةفاقث زيزعت يف رارمتسلاا .4

 .ءلامعلاو نيفظوملا اضر ىلع

 .ةمدخلا ةدوج زيزعتو مهتاراهم نيسحتل نيفظوملل ةيرود ةيبيردت جمارب ذيفنت .5

 ةدافتـسلااو جئاـتنلا ميـمعت زـيزعتل ةددـعتم عورـفو رـبكأ تاـنيع لمـشت ةيلبقتـسم تاسارد ءارجإ .6

 .عسوأ لكشب
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 عجارملا ةمئاق

 

 تارـشؤم قـيقحت يـف ةرـيخلا ةداـيقلا ريثأت .)2023( .فيان دومحم سابع .م .م ،متاح يجان سارف .م .م

 ةــنيدم يــف ةحايــسلاو رفــسلا تاكرــش يــف نيلماــعلا نــم ةــنيعل ةيعلاطتــسا ةــسارد/ةيفيظولا ةداعــسلا

 .AL-yarmouk Journal,19(6-1).دادغب

 ةــيكلملا يــلع ةــيليوحتلا ةداــيقلا رــــيثأت .)2022( .جارــسلا نيــسح & ,برلاداــج ,.ج ,نيناــسح عيمــسلادبع

 The Impact of ةددــجتملا ةــقاطلاو ءاــبرهكلا ةرازو تاــعاطقب نيلماــعلا يــلع قـــــيبطتلاــب ةيــسفنلا

Transformational Leadership on the Psychological Ownership (PO). ةيرــصملا ةــلجملا 

 .600-531 ,)4(46 ,ةيراجتلا تاساردلل

Mezher, A. H., & Hamed, S. A. (2020- ثـحب ةـيميظنتلا تاـمزلأا ةرادأ يـف ةـيدايرلا ةداـيقلا ريثأـت 

 Journal of Economics and Administrative .ةـيئاملا دراوـملا ةرازو تاكرـش نـم ددـع يـف يـليلحت
Sciences, 26(122), 105-130. 

 ،ةفرعملا راد :رشانلا يبلاصلا يلع .د :فلؤملا يملاسلإا خيراتلا يف ةيوملأا ةلودلاو ةدشارلا ةفلاخلا

2005 

 ءلاوـــلاو يفيظوـــلا اـــضرلا ىـــلع ةـــلاعفلا ةداـــيقلا ريثأـــت .)2023( .نمحرلادـــبع دـــلاخ ةـــشئاع & ,دعـــس لآ

 .)Master's thesis( ةيرطقلا ةيوجلا طوطخلا يف يميظنتلا

 ءادلأاو اـضرلا ىوتـسمو لـمعلا هاـيح ةدوـج داـعبأ نيـب ةـقلاعلا ىدـم .)2021( .دمحم & ,.م ,دمحم ىرکف

 .182-135 ,)3(45 ,ةيراجتلا تاساردلل ةيرصملا ةلجملا .تامظنملا لخاد نيلماعلل يفيظولا

 ريتـــسجام ةلاـــسر ، نيلماـــعلا ءادأ ىوتـــسم ىـــلع اـــهرثاو ةـــيزکرملالا قـــيبطت ، دـــهف نـــب رـــصان دـــيع دـــهف

  2010 ، تيوکلا ، طسولأا قرشلا ةعماج ، لامعلاا ةيلک ، ةروشنم

 ، قيزاـقزلا ،" ءادلأا ريوـطتل لخدـم يـميظنتلا کولـسلا "، ةدوـج ديسلا ىرسي ، ناميلس دومحم يفنح

 362 ص ، )1999( ، رسيلا ةبتکم

 اـهتقلاعو بـقنلا يـف ةيئادتبلاا سرادملا يريدم ىدل ةمداخلا ةدايقلا .)2023( .رصان & ,.ن ,رارع وبأ قزر

 .104-81 ,)3.2(39 ,)طويسأ( ةيبرتلا ةيلک ةلجم .نيملعملا رظن ةهجو نم يفيظولا اضرلاب

 ،"ىعادـبلأا کولـسلا ىـنبت ىـف ةـيمظنتلا ةـينبلا رـثلآ نيلماـعلا تاـهاجتا سايق" ،وظاظب ليلخ ميهاربإ

 ندرلأا – طــسولأا قرــشلا ةــعماج -ةــبقعلا ةــنيدم ىــف موــجن ةــسمخ ةــئف قداــنف ىــلع ةــيناديم ةــسارد

 .42ص،2009
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 ،"نيلماــعلل يفيظوــلا ءادلأا ىوتــسم ىــلع اــهرثاو ةــيفيظولا ةاــيحلا ةدوــج" ،ميهارــبإ ليعامــسإ لــيلخ

 سيوـــسلا ةاـــنق ةـــعماج ،ةراـــجتلا ةـــيلک ،هاروـــتکد ةلاـــسر ةينيطـــسلفلا تاـــعماجلا ىـــلع ةـــيقيبطت ةـــسارد

 .2014 ،ةيليعامسلإا

 ىدــــــل )ةــــــيفارجوميدلا( تارــــــيغتملا ضعبــــــب هــــــتقلاعو يفيظوــــــلا اــــــضرلا" ،نورــــــخآو ،لــــــيلخ خيــــــشلا

 .2008 ،رشع سداسلا دلجملا،لولأا ددعلا ةيناسنلإا تاساردلا ،ةعماجلا ةلجم ،"نيفظوملا

 ىـف مـهئادأو نيلماـعلل ىفيظوـلا اضرلا ىلع لمعلا ةئيب ريثأت ىدم مييقت" ، خنرملا ديسلا رضخ تفرم

 ،" ةزــغ ةــيکيرملأا ةــعماجلا، ةروــشنم رــيغ ريتــسجام ةلاــسر ،"ةزــغ عاــطق يــف ىعانــصلا عاــطقلا تآــشنم
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 قحلاملا

 

 ماسقلأا ةداق ضعبب صاخلا نايبتسلاا :لولأا جذومنلا

 ىثنا - ركذ :سنجلا                  40 قوف     -     40-31        -           30-18  :رمعلا

 ؟كقيرف عم لصاوتلا لضفت فيك

 فتاهلا                                        ينورتكللإا ديربلا                          ايًصخش •

 ؟دئاقك ةداع تارارقلا ذختت فيك

 ةراشتسلااو شاقنلا             نيرخلآا نم تامولعملا صلاختسا عم           يدرفمب •

 ؟كقيرف لخاد تاعازنلا عم لماعتت فيك

 اهبنجتأ                              ينواعت لكشب                      ةهجاوملا •

 ؟كقيرف ءاضعلأ تاظحلام ةًداع مدقت فيك

 قداصو رشابم لكشب •

 نيرخلآا للاخ نم وأ رشابم ريغ لكشب •

 يباجيلإا زيزعتلا •

 ؟كقيرف لخاد ماهملا ضيوفت عم لماعتت فيك

 ماهملل ةقيقد ةرادإ •

 اهضيوفت يف لخدتلا مدع •

 قيرفلا ءاضعأ نيب نزاوتم جهن •

 

 ؟دئاقك داهجلإاو طغضلا عم لماعتت فيك
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 رتوتلا وأ قلقلاب روعشلا                       زيكرتلاو ءودهلا ىلع ظافحلا •

 ؟نيفلتخم قيرف ءاضعلأ وأ ةفلتخم فقاومل كتدايق بولسأ فيّكت فيك

 درفلا وأ فقوملا نع رظنلا ضغب طمنلا سفن مادختسا •

 درفلا وأ فقوملا بسانيل كبولسأ طبضا •

 ؟كتسسؤم وأ كقيرف لخاد رييغتلا عم لماعتت فيك

 ريبك لكشب رييغتلا معدأ •

 ةددحم فقاوم يف رييغتلا معدأ •

 رييغتلا مواقأ •

 ؟كقيرف لخاد لشفلا وأ ءاطخلأا عم لماعتت فيك

 قيرفلا ءاضعأ مول •

 دئاقك يدحول ةيلوؤسملا لمحت •

 ةيلوؤسملا لمحتل عيمجلا وعدأو فقوملا نم ملعتأ •
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 ةجردلا/تارايخلا
 فـــــــــلتخأ-١

 ةدشب

٢-

 فلتخأ

٣-

 دياحم

٤-

 قفاوم
 ةدشب قفاوم-٥

 سيـــلو ،يـــعم فـــظوملا روـــضح مـــهملا نـــم هـــنأب نـــمؤأ

 .هلعف هيلع بجي امب هرابخإ طقف
     

      .لبقتسملل ةحضاو ةيؤر عضو بحأ

      .انتاهجوت مهفي عيمجلا نأ نم دكأتلا بحأ

      .هجوتلا ليدعت ىلع فظوملا ةدعاسم يف ديج انأ

 وـه ساـنلا تاراـهم ريوـطت ىلع هقافنإ متي يذلا تقولا

 .قحتسم تقو
     

      .حاجنلا ققحي يقيرف ةيؤرب عتمتسأ

 اياـــــضقلا يـــــف رـــــيكفتلا يـــــف يـــــقيرف ةدعاـــــسم بـــــحأ

 .مهسفنأب
     

 لوــــــلحلا اودــــــجي نأ نوعيطتــــــسي عــــــيمجلا نأــــــب نــــــمؤأ

 .ةدعاسملا نم ليلقب ،ةصاخلا مهلكاشمل
     

 دـــيدجلا ةـــبرجتب نيفظوـــملل حمـــسي نأ بـــجي هـــنأ دـــقتعأ

 .ءاطخلأا ملعتو
     

      .انفادهأ قيقحت نم ةيمهأ رثكأ يقيرف تاجايتحا

 دـيزملا ققحنـس اـننأب نـمؤأو ،نواـعتم قـيرف وه يفده

 .اننواعتب
     

      .ماجسناب اعًم لمعن امدنع لضفأ لكشب لمعن نحن

      .ةهجاوملا بنجت لواحأو قيرفلا ماجسنا ردقأ
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ــــيقيقح ادًــــهج لذــــبأ  يــــف عــــيمجلا ةداعــــس نــــم دــــكأتلل اً

 .يقيرف
     

 عيراـــشم ةيلوؤـــسم لـــمحتي عـــيمجلا نأ نـــم دـــكأتلا بـــحأ

 .قيرفلا
     

      .ماهملا زاجنلإ يقيرف تاراهم نم ديفتسأ

      .تارارقلا ذاختا لبق نيرخلآا يأر نع امًئاد لأسأ

      .تاقولأا لك يف ثدحي ام نوملعي عيمجلا نأ نم دكأتأ

 كراـــشي امدـــنع لـــضفأ لكـــشب لـــمعت قرـــفلا نأـــب نـــمؤأ

 .تارارقلا ذاختا يف عيمجلا
     

      .يقيرفل ةيلاعلا ريياعملا عضأ

      .ةايحلا يف حاجنلا قيقحتل ادًج سمحتم انأ

      .امًئاد يقيرف نم لضفلأا عقوتأ

 اوـبلي نأ نيرـخلآا نـم عـقوتأو ،يـسفنل ةيلاع ريياعم عضأ

 .اضًيأ ريياعملا كلت
     

      .صاخلا مهلمع ةيلوؤسم لمحت يقيرف نم عقوتأ

      .ماهملا زاجنإب رختفأ

      .لضفأ لكشب روملأا فرعأ يننأ دقتعأ ام ةًداع

      .لكاشملل لولح ىلع روثعلا عيطتسأ ةًداع

      .يتقيرط يه ماهملا زاجنلإ ةقيرط لضفأ ابًلاغ
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     .هلعف مهيلع بجي امب قيرفلا ءاضعأ ربخأ نأ بحأ
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 نيفظوملا اضر ىوتسم سايقب صاخلا نايبتسلاا :يناثلا جذومنلا
 ىثنا - ركذ :سنجلا                       40 قوف        40-31 -      30-18  :رمعلا

 

 

   قـــــفاوأ لا

 ةدشب

 لا

 قفاوأ

 قــــــــفاوأ

 ةدشب

 

فاوأ

 ق

 

 فصولا

 

 

 ةــنراقم هاــضاقتت يذــلا يلاــحلا يــساسلأا بــتارلا رــبتعي    

 .كل ايضرم فرصملا يف  كئلامزب

1 

 ةــنراقم هاــضاقتت يذــلا يلاــحلا يــساسلأا بــتارلا رــبتعي    

 كل ايضرم يلحملا  قوسلاب

2 

 مـجحب ةـنراقم هاـضاقتت يذـلا يلاحلا يساسلأا بتارلا ربتعي    

 كل ايضرم لمعلا لخاد كتايلوئسمو  كماهم

3 

 4 كتايجاتنا ةدايزل ايونعم اًزفاح يونسلا زفاحلا لثمي    

 5 كل ايضرمو لاداع هاضاقتت يذلا يونسلا زفاحلا ربتعي    

 للاـــخ كـــئادأ ةـــشقانمب رـــشابملا كريدـــم موـــقي    

 ةـــيناكمإو فعـــضلا طاـــقن حيـــضوت( ميـــيقتلا ةـــيلمع

 )ريوطتلا

6 

 ابـسانم رـبتعي ءادلأا ميـيقتل مدختسملا يلاحلا جذومنلا    

 كتفيظول

7 

 ةـــقيقح اـــيلعف ســـكعت كـــب ةـــصاخلا ءادلأا ميـــيقت ةـــجيتن    

 لمعلاب كئادأ

8 

 9 ةرادلإا لبق نم هب كدعو وا كرابخأ متي امب ةقث كيدل    

 بـلطت لاـح يـف رارقلا ذاختلا ةيفاكلا تايحلاصلا كيدل    

 .كلذل يفيظولا كعقوم

10 

 11 ةيجاتنلاا نم ديزي تايحلاصلا ءاطعا كيأرب    

 12 لمعلا يف يفيظولا ناملأاب رعشت    

 ىـلع كـلمعب ماـيقلل ةـمزلالا تاـنايبلاو تاـمولعملا كيدل    

 هجو لمكأ

13 

 نيفظوــــملا ىــــلع ظفاــــحت ةــــسسؤملا ناــــب ةــــقثلا كيدــــل    

 لمعلاب نيزيمتملا

14 

 15 ةيفاك ةلادعب كعم لماعتي رشابملا كريدم    

 16 ةيفافشب كعم لماعتي رشابملا كريدم    

 كـتاربخ نـم دـيزيو كئادأ ريوطتب موقي رشابملا كريدم    

 ةيلمعلا

17 

 18 هذاـختا دـنع كريدـم لـبق نم رابتعلاا نيعب ذخؤت كئارأو كراكفأ    



42 
هعرزاب لامج هنيمأ  

  20 يفاضإ وأ زيمم لمعب كمايق لاح يف كيريدم لبق نم اريدقت دجت    

  21 ةيفيظولا كتاجايتحلا بولطملا بيردتلاب كديوزت متي    

  22 بسانم يحصلا نيمأتلا    

  23 قبطمو حضاو كنبلا يف دحاو قيرفك لمعلا موهفم    

  24 ةبسانمو ةحضاو كنبلاب ايلاح ةعبتملا ماودلا ةسايس    

  25 هديفمو ةقبطم ةكرشلا يف ةنورملا ةسايس    

 ةحـــضاو اـــهيلإ لوـــصولا اـــيلعلا ةرادلإا حـــمطت يـــتلاو ةـــسسؤملا فادـــهأ    

 ةموهفمو

26  

 يلحملا لمعلا قوسب ةنراقملاب ةبسانم كنبلا اهمدقي يتلا ايازملا    

 ..(اهريغو تازاجإ - فلس –لدب)

27  

  لداــــع كــــنبلا يــــف اــــيلاح قــــبطملا )لــــقنلاو نكــــسلا( تلادــــبلا ماــــظن    

 بسانمو

28  

 ةـــيرادلاا نوئـــشلاو ةيرـــشبلا دراوـــملا ةرادإ كـــل اهمدـــقت يـــتلا تامدـــخلا    

 كل ةيضرم

29  

 كريدـــم عـــم هـــيلع قـــفتمو بوـــتكمو حـــضاو يـــفيظو فـــصو كـــل دـــجوي    

 رشابملا

30  

 ةيــصخشلا فورــظلا ةــلاح يــف كــل ةدعاــسملا ميدــقتب كــنبلا موــقي    

 ةئراطلا

31  

  32 كتيجاتنإ نم ديزي كريدم لبق نم يداملا ريغ زيفحتلا    

  33 نمآو حيرم هنأب زيمتي هيف لمعت يذلا لمعلا ناكم    

  34 كلمع يف دوجوم يدحتلا رصنع نأ دقتعت    
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 ؟ تقولا اذه يف لمعلا يف كتايونعم فصت فيك -39

 

 ةضفخنم                                              ةيداع                                          ةعفترم

 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------- ----- : بابسلأا

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 ؟ ( ةيلاحلا  لمعلا فورظ سفنب ضايرلا كنب يف لمعلاب رارمتسلال ططخت يتلا ةدملا مك -40

 

 لا   تاونـس  5 نـم رـثكأ � تاونـس سـمخ ىـلإ ناتنـس نـم        ناتنـس ىـلإ هنـس نـم�   ةنـس نـم لـقأ

 فرعأ

 

----------------------------------------------------------------------------------------- : ىرـخا تاـظحلام يأ

---------- 

 

 ءلامعلا اضر ىوتسم سايقب صاخلا :نايبتسلاا

  ىثنا / ركذ :سنجلا               40 قوف        40-31       30-18  :رمعلا

 ؟ةداـــــــــــــــــــــــــــع كـــــــــــــــــــــــــــنبلا عـــــــــــــــــــــــــــم لـــــــــــــــــــــــــــصاوتلا متـــــــــــــــــــــــــــي فـــــــــــــــــــــــــــيك

  كوب سيف ]  [       ليميلإا ]  [         فتاهلا ]  [               عرفلا ]  [          ةرايز ]  [

 ؟ماع لكشب نيفظوملا عم لصاوتلا ةلوهس نع كاضر ىدم ام -

  35 هلوقعم ربتعت رفوتملا تقولاب ةنراقم كنم بلطت يتلا لمعلا ةيمك    

  36 كيريدم نم فوخ نودبو ةيرحب كيأر نع ربعت نأ عيطتست    

 متأ ىلع كنإف ةيمسرلا لمعلا تاعاس دعب دجاوتلل يعاد دوجو لاح يف    

 كلذل دادعتسلاا

37  

  38 فرصملا يف لمعلا كرتب ركفأ مل يلاحلا ماعلا للاخ    
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      فيعـــــــــض ]  [          دـــــــــيج ]  [         ادـــــــــج دـــــــــيج ]  [            زاـــــــــتمم ]  [           ادـــــــــج زاـــــــــتمم ]  [ 

 ؟ةداـــــــــــــــــــــــــع كـــــــــــــــــــــــــعم فـــــــــــــــــــــــــظوملا لـــــــــــــــــــــــــماعت ميـــــــــــــــــــــــــقت فـــــــــــــــــــــــــيك

      فيعض ]  [          ديج ]  [          ادج ديج ]  [          زاتمم ]  [        ادج زاتمم ]  [

  ؟ضاـــــــــــــــــــيرلا كـــــــــــــــــــنب يـــــــــــــــــــف نيفظوـــــــــــــــــــملا ةـــــــــــــــــــئيه ميـــــــــــــــــــقت فـــــــــــــــــــيك

     ةبسانم ريغ ]  [                   ةديج ]  [                اًدج ةبسانم ]  [

  ؟ضاـــــــــــــــــــيرلا كـــــــــــــــــــنب يـــــــــــــــــــف نيفظوـــــــــــــــــــملا ةيـــــــــــــــــــسفن ميـــــــــــــــــــقت فـــــــــــــــــــيك

     ةبسانم ريغ ]  [                     ةديج ]  [               اًدج ةبسانم ]  [

 ؟ناـــــــــــــــــــــكملاب ماـــــــــــــــــــــعلا وـــــــــــــــــــــجلا هاـــــــــــــــــــــجت ةـــــــــــــــــــــحارلاب رعـــــــــــــــــــــشت لـــــــــــــــــــــه

    ءيس ]  [             هب سأب لا  ]  [                 ديج ]  [                   اًدج ليمج ]  [

   ؟ضاـــــــــــــــــــيرلا كـــــــــــــــــــنب يـــــــــــــــــــف ةـــــــــــــــــــفاظنلا ىوتـــــــــــــــــــسم ميـــــــــــــــــــقت فـــــــــــــــــــيك

       فيعض ]  [                   ديج ]  [                 .اًدج زاتمم ]  [

  ؟مهـــــــــضعب عـــــــــم كـــــــــنبلا وـــــــــفظوم اـــــــــهب لـــــــــماعتي يـــــــــتلا ةـــــــــقيرطلا كـــــــــبجعت لـــــــــه

  اــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم اًــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعون ]  [                      لا ]  [                        مــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعن ]  [

  ؟كـــــــــــــــنبلا فـــــــــــــــظوم كـــــــــــــــلباقي ىـــــــــــــــتح اًـــــــــــــــبلاغ  راـــــــــــــــظتنلاا ةدـــــــــــــــم مـــــــــــــــك 

  كلذ نم رثكأ ]  [       قئاقد 10-5 نم ]  [       قئاقد 5-3 نم ]  [            قئاقد 3 ]  [

 .......................................................................... )دجو نإ( كتاظحلام بتكا


