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البحث المختار

أشرف عبد الرحمن محمد: هو للكاتب

يمية العربية دراسة تطبيقية على الأكاد–أثر القيادة التحويلية على نجاح تنفيذ الاستراتيجية : "بعنوان
"للعلوم الإدارية والمالية والمصرفية

:رابط النشر
https://jso.journals.ekb.eg/article_230955_4262075a8c2ff40c87f1c1527a253386.pdf?
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النظرية

والقيادة,هاميهالإلكالقيادة,الجديدةالقيادةنظرياتمثلالمختلفةبأشكالهاالقيادةعنتتمحوروكلهانظرياتلعدةالبحثتعرض
.التحويليةالقيادةوأخيراالخادمةوالقيادةالجاذبةوالقيادة,الرؤيوية

وجوبفيثلتتممصيريةقضيةأمامنفسهاالحديثةالمنظماتوجدتوقد"بالبحثوردماحسبالنظرياتلتلكالالتفاتأدىوقد
الحاليةلمنظماتاجعلوالذيالمختلفةالمجتمعتطوراتلمسايرةالدائمالتجديدعنوالبحث,بيئتهافيالحاصلةالتطوراتمواكبة
"التقليديةالقيادةعنبعيداالعصرهذامعملائمةوأكثركفاءةأكثرقادةبإيجادتفكر

التحويليةالقيادةنظريةعلىالتركيزنجدالعنوانومن
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النظرية

Burns (1978)تعريفاتعلىالاعتمادبالبحثوذكر.التحويليةللقيادةالتعريفاتوتعددالمفهومتوسّعإشكاليةنجدحيث

مستوياتىأعلإلىللوصولالاخرمنهمبكلالنهوضإلىخلالهامنوالتابعونالقائديسعىعملية"إنهاعلىالتحويليةللقيادة
."والأخالقالدافعية

وقيمارأفكإلىالاحتكامخلالمنوذلكالتابعينبشعورالنهوضإلىالتحويليةالقيادةتسعى" Bass (1985)أوضحكماأو
"والانسانيةوالسلاموالمساواةوالعدالةالحريةمثلأخلاقية

تحفيز،الالأخلاق،القيم،السلوكياتمنضخمةمجموعةتشملأصبحتانهادرجةإلىاتسعالتحويليةالقيادةمفهومإنولكن
.دقيقةغيرالنظريةحدوديجعلمماالتغيير،الإلهام،

www.midocean.ae



النظرية

الوعي،رتطويالتحفيز،الإلهام،,الإنسانيةالعدالة،الأخلاقية،القيميشملواسعكمنهجالتحويليةالقيادةعرضتالدراسة
جعلي،"واحدةمظلةتحت"إيجابيهوماكلتضعبطريقةالنظريةوعرضالمفهومغموضالىيؤديالتوسّعوهذاالابتكار،
الخصائصدتحديعلىقادروغير,المتوقعةالأخلاقيةوالخصائصالفعليالقياديالسلوكبينالتمييزعلىقادرغيرالنموذج

عملياقياسهايمكنالتي

،"الداخليةقيمبالالقيمتلكوتسمى.والاستقامةكالعدالةراسخةقيميةنظمخلالمن"يتحركالتحويليالقائدأنإلىأشارالنص
.الواقعيةالبيئاتفيالتفسيريةقدرتهامنويقللللنظرية،المثاليالطابعيعززوهذا
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إنسانية،ية،مثالأخلاقية،كقيادةالتحويليةالقيادةتعُرضحيثتحققها،يصعبمثاليةأخلاقيةعناصرعلىالنظريةاعتماد
أي.الواقعيفتتوفرلامعياريةصفاتالقائديحُمّلالنموذجأنللانتقادالنظريةيعرضهذالكن.داخليةلقيممستندةوعادلة
الواقعنعتبتعدالنظريةفإن،"إنسانيمطوّر،محفز،أخلاقي،مبدع،قدوة،رؤية،صاحب"هوالتحويليالقائديصبحعندما
.علمياًاختبارهيمكنعملياًإطارًاكونهامنأكثر"المثاليالقائد"وصفإلىوتتحولالعملي

منصنعي"و"العاملينوثقافةقيموترسيخبناءعلىقادر"بأنهالتحويليالقائديصفالذيالنصفيبوضوحيظهرهذا
"قادةالتابعين
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إلىالبحثبهاهداستشالتيالسابقةالدراساتتشيرحيثالحديثالعصرفيفاعليةالأكثرالقياديالنمطهيالتحويليةالقيادة
المرؤوسينمشاعرتستوعبلأنهاوذلكالمختلفة،القطاعاتفياستخدامًاالقياديةالأنماطأكثرأصبحتالتحويليةالقيادةأن

مثلاتدراسذلكدعمتوقد.الأخرىالقيادةبأنماطمقارنةالعملمنأكبركميةوتنتج.لديهموالإبداعالابتكاروتطور.وقيمهم
Saenz (2011)وYukl (2013)

الدافعيةرفعفينجحتلأنهاالمتغيرة،العملبيئاتفيتنظيميةضرورةتعُدّ بلحديث،قيادينمطمجردليستالتحويليةالقيادة"
."العاملينلدىالأداءجودةوتحسين
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مباشرأثيرتوجودأكدتالبحثفيالمذكورةالسابقةالدراساتالمختلفةبمستوياتهالتنظيميالأداءتعززالتحويليةالقيادة
العملبيئةفيوالابتكارالإبداعللشركات،الماليالأداءالعاملين،أداءعلىالتحويليةللقيادة

المستويينعلىاتالمؤسسلنجاحقويةرافعةيجعلهامماالمختلفة،التنظيميةبالنتائجإيجابياًترتبطالتحويليةالقيادة"أنأي
."والإداريالمالي
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تطوير.لتنظيمياالتغييرإدارةعلىالتحويليةالقيادةأثرتناولتدراساتعدةان,التنظيميللتغييرمهممحركالتحويليةالقيادة
.المشتركةالأهدافنحوالموظفينتحفيز.التنظيميةالثقافة

.التنظيميةاكلالهيتشكيليعيد.للتغييرداعمةعملثقافةيطور.مشتركةرؤيةيخلقالتحويليالقائدأنالدراساتهذهوتبين
المؤسساتدتساعالتيالعواملأهمأحدهيالتحويليةالقيادةأنالسابقةالدراساتاستنتاج.التطويرمراحلخلالالعاملينيدعم
.العملبيئةفيالمتسارعةالمتغيراتمعالتكيفّعلى
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بناءومنهاالتحويلي،القائدسماتلخصتالتي (2015) بدريةأعمالإلىاستندتفالدراسةآخرينقادةيصنعالتحويليالقائد
طرقعنالبحثتحفيز.الأهداففيالتفكيرإعادةتشجيع.والمسؤوليةالاستقلاليةإعطاء.المرؤوسينإشراكخلالمنقادة

.للعملجديدة

.المؤسسةداخلمؤثرينقادةتصنعمستمرةتطويرعمليةهيالتحويليةالقيادةأنهناالسابقةالدراساترأي
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