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 السمخص 
بشؾؾ التجارية الدعؾدية وتحجيج هجػ الفي الائتساف لقج ىجفت الجراسة الحالية إلى بياف أساليب الديظخة عمى هخاطخ 

في البشؾؾ التجارية الائتساف تمػ الأساليب في الديظخة عمى السخاطخ بذكل عاـ هع بياف أثخ ىحه السذاكل عمى طخؽ هشح تأثيخ 
 .وتحجيج السعؾقات التي تؾاجييا تمػ البشؾؾ هؽ أجل تجشب السخاطخ الائتسانية

البشؾؾ التجارية العاهمة بالسسمكة جسيع هجتسع الجراسة وقج شسل  ،ـ0202 ساليةالدشة الوتؼ تظبيق ىحه الجراسة خلاؿ 
وقج كاف هجتسع الجراسة عبارة عؽ هؾعفي السرارؼ التجارية بالسسمكة العخبية الدعؾدية، أها عيشة الجراسة العخبية الدعؾدية، 

 ارة العميا، الإدارة الؾسظى، الإدارة التشفيحية هؽ العاهميؽأعزاء الإدالعاهميؽ في البشؾؾ الدعؾدية ها بيؽ هؽ ( هؾعفاً 631) تبمغف
تؼ الاعتساد في ىحه الجراسة قج اعتسجت الباحثة في ىحه الجراسة عمى القؾائؼ السالية السشذؾرة في البشػ، كسا و  بالسرارؼ الدعؾدية.

 .ئمة الجراسة( هفخدة تسثل أس02والتي تكؾنت هؽ ) عمى الاستبانة كشؾع هؽ أنؾاع أدوات الجراسة
، أكثخ هؽ البشؾؾ الإسلاهية ذو خبخة وهيارة وادراكاً وفيساً لسخاطخ الائتسافالتقميجية أف إدارات البشؾؾ وقج تؾصمت إلى 

السخاطخ الائتسانية. وأف ىشاؾ علاقة ذات  في تقميل ؾؾشد تأثيخ ذو دالة إحرائية لأساليب الديظخة الستبعة هؽ قبل إدارة البؾ وج
 .السخاطخ الائتسانيةحجوث و الائتساف ية بيؽ تظبيق ضسانات وهعاييخ الديظخة عمى هخاطخ دالة إحرائ

زيادة اىتساـ البشؾؾ الدعؾدية بتؾفيخ اطار هتكاهل لإدارة السخاطخ، بالاعتساد عمى أساليب بزخورة وأوصت الجراسة 
 .حجيثة تتلاءـ هع التغيخات السدتسخة في البيئة السرخفية

 .البشؾؾ الدعؾديةالسرخفى، الإفراح عؽ هخاطخ الإئتساف، الأداء السالى، البشؾؾ التجارية، الائتساف هخاطخ  ية:الكمسات السفتاح
 

Summary 
The current study aimed to explain the methods of controlling credit risks in Saudi 

commercial banks and determine the extent of the impact of these methods on controlling risks in 
general, while explaining the impact of these problems on the methods of granting credit in 
commercial banks and identifying the obstacles that these banks face in order to avoid credit 
risks. 

This study was applied during the fiscal year 2024 AD, and the study population included 
all commercial banks operating in the Kingdom of Saudi Arabia. The study population was 
employees of commercial banks in the Kingdom of Saudi Arabia, and the study sample amounted 
to (136) employees working in Saudi banks among the members of Senior management, middle 
management, and executive management are employees of Saudi banks. In this study, the 
researcher relied on the financial statements published in the bank. This study also relied on the 
questionnaire as a type of study tool, which consisted of (20) items representing the study 
questions. 

The research found that that traditional bank managements are more experienced, skilled, 
aware and understanding of credit risks than Islamic banks, and that there is a statistically 
significant effect of the control methods used by bank management in reducing credit risks. There 
is a statistically significant relationship between the application of guarantees and standards for 
controlling credit risks and the occurrence of credit risks. 

The study recommended the need to increase the interest of Saudi banks in providing an 
integrated framework for risk management, relying on modern methods that are compatible with 
the continuous changes in the banking environment. 
Key Words: Bank credit risks, credit risk disclosure, financial performance, commercial banks, 
Saudi banks. 
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 : السقجمة

تكتدب البشؾؾ أىسية هتدايجة في عل عالؼ هالي يتدؼ بالتعقيج والتقمبات السدتسخة. فيي لا تداؿ قادرة عمى خجهة الأىجاؼ 

تمعب دورًا نذظًا في تعديد الشسؾ الاقترادؼ. وهع ذلػ، فإف نجاحيا في تحقيق ىحا الجور يعتسج بذكل كبيخ عمى الاقترادية و 

فكمسا كاف الشغاـ السرخفي أكثخ كفاءة وفاعمية وهمتدهًا بسبادغ العسل الجيج، زادت قجرتو عمى دعؼ  .كفاءة وفعالية الشغاـ السرخفي

رد في السذاريع الججيجة. ىحا الاستثسار لا يعدز فقط التشسية السحمية، بل يداىؼ أيزًا في زيادة التكؾيؽ الخأسسالي واستثسار السؾا

الرادرات. بعبارة أخخػ، يُعتبخ الشغاـ السرخفي القؾؼ عاهلًا رئيديًا في دفع عجمة الشسؾ الاقترادؼ إلى هدتؾيات أفزل، هسا 

 .يؤدؼ إلى تحديؽ الغخوؼ الاقترادية بذكل عاـ

هؽ أبخز التحجيات التي تؾاجو إدارة السرارؼ، وربسا تكؾف ىي الأىؼ عمى الإطلاؽ، نغخًا الائتسانية خ السخاطخ وتُعتب

لارتباطيا السباشخ بالشذاط الخئيدي لمسرارؼ، وىؾ عسمية الإقخاض. فعشجها تقخض السرارؼ الأهؾاؿ، فإنيا تتعخض لخظخ عجـ 

 (020ـ: 0200)إبخاليؼ،  .يؤدؼ إلى خدائخ هالية كبيخةاستخداد تمػ الأهؾاؿ هؽ السقتخضيؽ، هسا قج 

وعشج الشغخ لمبشؾؾ بذكل عاـ فإف السخاقب يمحع أنيا تتعخض لسخاطخ هختمفة كشتيجة لاختلاؼ الانذظة التي تقجهيا، 

ذظة وطخؽ فالبشؾؾ التقميجية تتعخض لسخاطخ تختمف عؽ السخاطخ التي تتعخض ليا البشؾؾ الاسلاهية، كشتيجة لاختلاؼ الان

التعاهل هع هخاطخ الائتساف، هؽ ىشا نذأت السخاطخ الائتسانية والتي تعتبخ جدء لا يتجدأ هؽ العسل السرخفي خاصة هع زيادة 

حجؼ السعاهلات التجارية، فكانت الحاجة السمحة إلى تقجيؼ أساليب ائتسانية ججيجة وهبتكخة تشاسب التظؾر السالي تمػ الحاجة التي 

 (621 ـ:0206الإدارة الاستخاتيجية لتػ السخاطخ هحؾر اىتساـ البشؾؾ التجارية. )الشؾيخاف،  جعمت هؽ تقييؼ

ىحا يُغيخ أىسية الإدارة الإستخاتيجية داخل البشؾؾ، وإبخاز أىسية أساليب الديظخة التي تتبعيا في تحقيق التشسية الذاهمة 

ات تتكاهل أيزاً هع جسيع وعائف الإدارة داخل البشػ في تحدؽ وتحقيق أىجاؼ تمػ السرارؼ، وأف تمػ الأساليب والاستخاتيجي

 الأداء وتظؾيخه لمحج هؽ السخاطخ الائتسانية، والحفاظ عمى ىحه السخاطخ عشج الحجود الآهشة والسدتؾيات السقبؾلة.

اليب والقؾاعج لحلػ، كانت ىحه الجراسة لتبخز أىسية دور إدارة السخاطخ بالسرارؼ الدعؾدية بذكل فعاؿ. وبياف الأس 

 السحكسة التي تتبعيا لتجشب تمػ السخاطخ أو عمى الأقل التخفيف هؽ آثارىا.

 

  :مذكمة الجراسة 
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في البشؾؾ. والتي كانت سبباً في  ضعيفائتساف نغاـ  لؾجؾدتؤدػ القخوض الستعثخة إلى ضعف أداء البشؾؾ ويخجع ذلػ 

، هسا يديج بذكل كبيخ هخررات خدائخ القخوض هسا يسثل أعباء هالية حجوث العجيج هؽ الازهات السالية عمى السدتؾػ الجولي

 تقمل هؽ ربحية البشؾؾ وتجىؾر جؾدة الأصؾؿ، هسا يقمل فعميًا هؽ كفاية رأس الساؿ ليحه البشؾؾ. 

وتختمف السخاطخ في القظاع السرخفي بيؽ البشؾؾ الاسلاهية والتقميجية بالسسمكة بدبب اختلاؼ طبيعة عسل تمػ 

ارؼ؛ فالسرارؼ الاسلاهية تعتسج عمى آليات هختمفة فيسا يتعمق بجحب السجخخات أو اعادة هشحيا لمقظاعات السختمفة هؽ السر

خلاؿ تحخيؼ الخبا، ووجؾد العجيج هؽ الريغ التسؾيمية، بالإضافة لعسمية تقاسؼ السخاطخ بيؽ الاطخاؼ السختمفة، وعميو فتمػ البشؾؾ 

 (621ـ: 0206التقميجية. )الشؾيخاف،  تتعخض لسخاطخ أكثخ هؽ البشؾؾ

لحا فإف استقخار الجياز السالي والسرخفي يؤدػ بالزخورة إلى نجاح البشؾؾ التجارية في تبشى إستخاتيجيات فعالة لإدارة 

حي تمعبه إدارة ما هه الجور الالسخاطخ السرخفية بأنؾاعيا السختمفة وهشيا السخاطخ الائتسانية، وىشا يُظخح الدؤاؿ الخئيذ لمجراسة: )

 ( مخاطخ الائتسان السرخفي في تقميل السخاطخ لجى السرارف بالسسمكة العخبية الدعهدية الدعهدية؟

 وتتفخع هؽ هذكمة الجراسة هجسؾعة هؽ الأسئمة الفخعية التالية التي تحاوؿ الجراسة الإجابة عمييا:

 ها أىسية الائتساف السرخفي في القظاع السرخفي الدعؾدؼ؟ -

 ؟بالقظاع السرخفي الدعؾدؼ ىي العؾاهل السؤثخة في اتخاذ القخارها -

 في الحج هؽ هخاطخ الائتساف؟ لجػ السرارؼ الدعؾدية ىل ىشا علاقة بيؽ اتباع أساليب ائتسانية هعيشة -

 ىل يؾجج فخوؽ في إدارة هخاطخ الائتساف بيؽ البشؾؾ الإسلاهية والتقميجية بالسسمكة العخبية الدعؾدية؟ -

 

 سية الجراسة:أه

ىحه الجراسة في الؾقؾؼ عمى واقع إدارة هخاطخ الائتساف في البشؾؾ الاسلاهية والتقميجية في السسمكة العخبية  أىسية تخجع

الدعؾدية، وذلػ بيجؼ تحميل ىحا الجانب بسا يجعؼ كفاءة إدارة هخاطخ الائتساف والارتقاء بيا لتحديؽ أداء تمػ البشؾؾ والؾقؾؼ 

ظخ والقرؾر والخمل أف وجج. وبياف الجور الحيؾؼ الحؼ تمعبو إدارة السخاطخ في عسمية الإقخاض داخل السرارؼ عمى أوجو الخ

كسا تيتؼ ىحه الجراسة بجراسة السعاييخ  الدعؾدية، وكيف يسكؽ أف تداىؼ تمػ الأساليب في حساية البشؾؾ هؽ الخدائخ السحتسمة.

 .السخاطخ الائتسانية إدارة والقؾاعج التي تتبعيا السرارؼ الدعؾدية في
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  أهجاف الجراسة:

تيجؼ الجراسة الحالية إلى بياف واقع إدارة هخاطخ الائتساف في البشؾؾ الدعؾدية هؽ خلاؿ بياف إدراؾ وفيؼ العاهميؽ في  

وأساليب تخفيف  وحجات إدارة هخاطخ الائتساف لسخاطخ الائتساف ،وتحميميا بالإضافة لعسميات تقييؼ وتحميل هخاطخ الائتساف،

 السخاطخ الائتسانية.

إجخاء هقارنة بيؽ البشؾؾ الاسلاهية والتقميجية في السسمكة العخبية الدعؾدية فيسا يتعمق بسجػ الإدراؾ والفيؼ كسا تيجؼ إلى 

 لمسخاطخ الائتسانية، وتقييؼ وتحميل السخاطخ الائتسانية، واستخجاـ أساليب تخفيف السخاطخ الائتسانية.

 راسة: فخوض الج

 لتحقيق اىجاؼ ىحه الجراسة تفتخض الجراسة هجسؾعة هؽ الفخوض الخئيدية والتي تحاوؿ اثبات صحتيا: 

 السخاطخ هؽ  في الحج السرارؼ الدعؾديةلأساليب الديظخة الستبعة هؽ قبل إدارة دالة إحرائية  ذو يؾجج تأثيخ

 .الائتسانية

 لاهية والتقميجية في السسمكة العخبية الدعؾدية في فيؼ وإدراؾ لا يؾجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيؽ البشؾؾ الإس

 هخاطخ الائتساف وتحميميا.

  والسخاطخ الائتساف ضسانات وهعاييخ الديظخة عمى هخاطخ  تظبيقىشاؾ علاقة ذات دالة إحرائية بيؽ

 .داخل السرارؼ الدعؾدية الائتسانية

 السخاطخ الائتسان:  تعخيف

 .وائتسان( -خطخال) نجج أنه لداماً عميشا أن نُعخفطخ الائتسانية، تعخيف السخا أردناإذا ما 

بسعشى جازؼ أو راىؽ ويقاؿ خاطخه عميو. والسخاطخ السرخفية في المغة هذتقة هؽ الخظخ،  خاطخ:فخطخ مذتق من 

قاؿ: ))أؼ يمقييا في وقج استعسمت في عجة هعاني هشيا الإشخاؼ عمى اليلاؾ، ففي الحجيث عؽ الخسؾؿ صمى الله عميو وسمؼ أنو 

 ((6/122ـ: )6191)ابؽ الأثيخ،  وأيزاً في الحجيث ))إلا رجل خخج يخاطخ بشفدو وهالو(( أؼ لقييا في التيمكة. التيمكة((.

 التأكج عجـ ىؾ أو خدارة، كسا وأف الخظخ سيئة نتائج ذلػ عمى تتختب بالرجفة، ها شيء حجوث إهكانية ىؾ الخظخو 

 فيو تكؾف  الحؼ الؾضع إلى تذيخ كسا السظمؾبة، الشتائج بحجوث التيقؽ عجـ وضع بأنيا ىي سخاطخةوتعخؼ ال .قياسو السسكؽ

أها تعخيف السخاطخ عشج أىل الفقو، فيي تعخؼ بأنيا: "السقاهخة  (622ـ: 0262)بؾراس وبخيكة،  لمؾقؾع. قابل كل هشيا إحتسالات

 (61ـ: 0222)البشػ الإسلاهي لمتشسية،  والزساف والغخر".
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القجرة  أو الأصؾؿ تيجد التي السخاطخ عمى الاقترادية والديظخة وتحجيج تحميل عسمية ىي ،السالية السخاطخ وإدارة

ويسكؽ  (62ـ: 0221)الخاوؼ،  ا.وإدارتي وهتابعتيا لمسخاطخ وقياسيا التعخض حالات هختمف تعييؽ عسمية فيي لمسؤسدة، الادارية

الخدارة الستؾقعة إلى اقل  ية التي تيجؼ إلى حساية أصؾؿ وأرباح البشػ هؽ خلاؿ تقميل فخصةتعخيفيا عمى أنيا " التجريبات الإدار 

 (21ـ: 0223. )حساد، حج هسكؽ سؾاء تمػ الشاجسة عؽ الظبيعة أو الأخظار البذخية أو الأحكاـ القزائية

في الؾلايات الستحجة الأهخيكية وقج عخفتيا لجشة التشغيؼ السرخفي وإدارة السخاطخ السشبثقة عؽ ىيئة قظاع السرارؼ 

جؼ ضساف فيؼ كاهل بيبأنيا: " تمػ العسمية التي هؽ خلاليا رصج السخاطخ وتحجيجىا، قياسيا، هخاقبتيا، الخقابة عمييا، و ذلػ 

يف إدارة ليا، والاطسئشاف بأنيا ضسؽ الحجود السقبؾلة، والإطار السؾافق عميو هؽ قبل هجمذ إدارة البشػ لمسخاطخ، ويلاحع أف تعخ 

السخاطخ لتدتظيع تجشبيا أو هحاولة تخفيزيا إلى أدنى  السخاطخ يخكد عمى الإجخاءات التي تتخحىا الإدارة لفيؼ و تعخيف وتحميل

 (33ـ: 0262)بمعخوز،  حج هسكؽ.

داسية السشذأة عمى الؾفاء بالتداهاتيا عشج حمؾؿ هيعاد استحقاقيا...أو هجػ ح كسا يسكؽ تعخيفيا بأنيا ىي عجـ قجرة

صافى الخبح القابل لمتؾزيع )ح( لمتغيخ بالديادة أو الشقص تبعا لمتغيخات التي تحجث في صافى ربح التذغيل )ص( بالديادة أو 

 (09ـ: 0222)أبؾ هحيسيج،  الشقص حيث تدداد درجة السخاطخ السالية بديادة درجة الحداسية السحكؾرة.

البشػ لذخص ها، سؾاء كاف فخدًا أو كيانًا قانؾنيًا، هؽ خلاؿ تقجيؼ هبمغ  " الثقة التي يسشحيا ويعخف الائتسان عمى أنه:

هؽ الساؿ لاستخجاهو لأغخاض هعيشة. قج يتزسؽ الائتساف أيزًا تحجيج حجود هالية يزعيا البشػ تحت ترخؼ السقتخض، أو 

 (632ـ: 0206ضسانات يقجهيا البشػ لفتخة زهشية هتفق عمييا". )حديؽ، 

الائتساف عمى انو: يسكؽ تعخيف الائتساف بأنو عسمية الحرؾؿ عمى البزائع والخجهات هقابل وعج بجفع يسكؽ تعخيف كسا 

قيستيا الشقجية في وقت لاحق، هحجد هدبقًا. يعتسج الائتساف عمى الثقة والأهانة بيؽ الأطخاؼ السعشية، ويتظمب فتخة زهشية بيؽ تدميؼ 

 . .البزائع أو الإقخاض وسجاد السبمغ السدتحق

وهؽ هشغؾر آخخ، يسكؽ وصف الائتساف كعسمية هبادلة لكيسة حاضخة بكيسة آجمة هتداوية، هع إضافة هبمغ إضافي 

يُعخؼ بالفائجة. في ىحه العسمية، يقؾـ الجائؽ بالتخمي عؽ قيسة حاضخة، هسا يتيح لمسجيؽ أو السقتخض الحرؾؿ عمى ها يحتاجو في 

 (22ـ: 6116)سعج،  .في السدتقبل الؾقت الحالي هع الالتداـ بجفع السبمغ

بأنو هجسؾعة هؽ الخجهات التي تقجهيا البشؾؾ لمعسلاء، حيث يتؼ تدويج الأفخاد  السرخفيالائتسان ومن هشا يكهن مفههم 

لفؾائج والسؤسدات والسشذآت بالأهؾاؿ اللازهة لتمبية احتياجاتيؼ السالية. يتعيج السجيؽ في ىحه العسمية بدجاد السبمغ السدتمؼ هع ا

وتعتبخ ىحه العسمية جدءًا أساسيًا  .والعسؾلات السدتحقة عميو، وذلػ إها دفعة واحجة أو عمى شكل أقداط، وفقًا لججوؿ زهشي هحجد
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هؽ الأنذظة السرخفية، حيث تداىؼ في دعؼ الاقتراد هؽ خلاؿ تؾفيخ التسؾيل اللازـ لمسذاريع والاستثسارات، هسا يديؼ في تعديد 

 (19ـ: 0263)طو،  .دؼ والتشسيةالشسؾ الاقترا

الثقة يسشحيا السرخؼ التجارؼ لذخص ها، حيث يتيح لو استخجاـ هبمغ هعيؽ هؽ الساؿ لفتخة زهشية هتفق كسا يعخؼ بأنو 

عمييا بيؽ الظخفيؽ. وفي نياية ىحه الفتخة، يمتدـ السقتخض بالؾفاء بتعيجاتو السالية. في السقابل، يحرل السرخؼ عمى عائج هؽ 

 العسمية، يتسثل في الفؾائج والعسؾلات والسراريف الستختبة عمى القخض.  ىحه

تعتبخ ىحه العلاقة قائسة عمى أساس الثقة والالتداـ الستبادؿ، حيث يدعى السرخؼ إلى تحقيق عؾائج هالية هؽ خلاؿ و 

 (012ـ: 0261)العخوسي،  .تقجيؼ الجعؼ السالي لمسقتخض

التي قج تؤثخ سمبًا عمى إيخادات البشػ ورأس الساؿ برفة عاهة. تشذأ ىحه  السخاطخ، فهي : مفههم مخاطخ الائتسانأما 

السخاطخ عشجها يتعحر عمى العسيل سجاد الجفعات السدتحقة عميو عشج حمؾؿ هؾعجىا، سؾاء كانت ىحه الجفعات هختبظة بأنؾاع 

بالتسميػ. قج يحجث ىحا العجد في الدجاد بدبب عجـ القجرة  التسؾيل السختمفة هثل السخابحة، الدمؼ، الاسترشاع، أو الإيجارة السشتيية

 السالية لمعسيل أو نتيجة لمسساطمة في الجفع. 

وعشجها يتأخخ الظخؼ السجيؽ في الؾفاء بالتداهاتو، يؤدؼ ذلػ إلى تكبج البشػ خدائخ هالية، هسا يبخز أىسية إدارة السخاطخ 

  (1)البشػ الإسلاهي:  .السالي لمسرخؼبذكل فعّاؿ لزساف استجاهة الأداء الائتسانية 

كسا يسكؽ تعخيفيا بأنيا السخاطخ الشاشئة عؽ احتساؿ عجـ وفاء أحج الأطخاؼ بالتداهاتو، وفقاً لمذخوط الستفق عمييا أو 

 بعبارة أخخػ: هخاطخ عجـ الدجاد. وىحه السخاطخ هؽ أكثخ ها تحدب لو السرارؼ الإسلاهية حدابيا لتتجاوزه أو تخفف هشو.

 (10ـ: 0221)الخواؼ، 

وىي خدارة هحتسمة ناجسة عؽ عجـ قجرة العسيل السقتخض عمى سجاد قيسة السبمغ الأصمي السقتخض وفؾائجه إلى البشػ 

السقخض عشج تاريخ الاستحقاؽ السحجد في شخوط العقج الائتساني، وتذسل تمػ السخاطخ بشؾد داخل السيدانية هثل القخوض 

 (03ـ: 0269سيدانية هثل خظابات الزساف والاعتسادات السدتشجية. )الجابخؼ، والدشجات، وبشؾد خارج ال

هثاؿ ذلػ في السخابحة السرخفية: أف لا يتسكؽ العسيل هؽ تدجيج الأقداط التي عميو. وىحا وارد ججًا باعتبار أف السخابحة و 

فيشاؾ هخابحة حالة أيزاً. كسا تقجـ نقمو عؽ السعاييخ السرخفية تقتخف غالباً بتأجيل الثسؽ، وإف كاف ىحا التأجيل ليذ هؽ لؾازهيا، 

 (302ـ: 0262)عمي،  الذخعية.

 أو الأصؾؿ تيجد التي السخاطخ عمى الاقترادية والديظخة وتحجيج تحميل عسمية وتعخؼ إدارة السخاطخ السالية بأنيا ىي

 (62ـ: 0221وإدارتيا. )الخاوؼ،  وهتابعتيا ياسيالمسخاطخ وق التعخض حالات هختمف تعييؽ عسمية فيي لمسؤسدة، القجرة الادارية
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 :لأسباب عجة، هشياالائتساف وتغيخ هخاطخ 

 قج يؾاجو العسلاء عخوفًا هالية غيخ هتؾقعة، هثل فقجاف الؾعيفة، تجىؾر الأعساؿ، أو الأزهات  :عجم القجرة السالية لمعسيل

  .لتداهات السالية في الؾقت السحجدالاقترادية، هسا يؤدؼ إلى عجـ قجرتيؼ عمى سجاد القخوض أو الا

 أحيانًا قج يكؾف لجػ العسلاء القجرة السالية عمى الدجاد، لكشيؼ يختاروف التأخيخ أو السساطمة في دفع  :السساطمة في الدجاد

 .السدتحقات، هسا يؤدؼ إلى تخاكؼ الجيؾف وزيادة الأعباء السالية عمى البشػ

 لمعسلاء بذكل صحيح، هسا يؤدؼ إلى هشح قخوض الائتسانية شؾؾ في تقييؼ القجرة قج تخفق الب :سهء التقجيخ الائتساني

 .غيخ هزسؾنة أو بسخاطخ عالية

 تؤثخ الغخوؼ الاقترادية العاهة هثل التزخؼ، انخفاض أسعار الدمع، أو الأزهات السالية عمى  :التغيخات الاقترادية

 (39ـ: 0262بمعدوز، ). قجرة العسلاء عمى سجاد ديؾنيؼ

 : في السرارف الساليةالائتسان  مخاطخأنهاع 

لا تُدجد الجيؾف بالكاهل وفي وقتيا السحجد في أغمب الأحياف، هسا يؤدؼ  ، وخاصة التيلائتسافلهخاطخ  قج يكهن هشاك

غيخ قادر عمى سجاد الجفعات الذيخية بدبب تجىؾر « أ»إلى خدارة البشؾؾ. فعمى سبيل السثاؿ: أف يربح العسيل 

 وهؽ انؾاع وصؾر تمػ السخاطخ:  لرحة أو تخكو لؾعيفتو.حالتو ا

هخاطخ الدؾؽ: لا تديخ الاستثسارات عمى الشحؾ السشذؾد، هسا يؤدؼ إلى خدارة الذخكات. فعمى سبيل السثاؿ: : أولاً 

هميؾف رياؿ سعؾدؼ، ويتغيخ سعخ  3.9تستمػ إحجػ شخكات إدارة الاستثسارات هميؾف دولار أهخيكي أؼ ها يعادؿ 

هميؾف رياؿ سعؾدؼ فقط، هسا يعشي  3.0خؼ العسمة بعجئح بحيث يربح السميؾف دولار أهخيكي حيشيا يداوؼ ص

 تكبج الذخكة لخدارة قجرىا ... هميؾف رياؿ سعؾدؼ. 

السخاطخ التذغيمية: يحجث أحيانًا إخفاؽ في العسميات أو الأنغسة أو أخظاء بذخية. فعمى سبيل السثاؿ: قج تدجد : ثانياً 

جفؾعات لمعسلاء غيخ السقرؾديؽ، أو أف تُكيؼ قجرة العسلاء عمى تحسل القخوض تقييسا غيخ صحيح، أو أف الس

 (66ىػ: 6220)الأكاديسية السالية،  يُدسح بدجاد دفعات إلى بمج أو فخد خاضع لمعقؾبات.

هذتقة هؽ الأنؾاع السحكؾرة  ة(،هخاطخ هعجؿ الفائج -هخاطخ التعثخ -ةهخاطخ الديؾل)الأخخػ  وتعج جسيع أنؾاع السخاطخ

أعلاه ويشذأ الإضخار بالدسعة نتيجة حجوث هخاطخ ائتسانية أو سؾقية أو تذغيمية أو أؼ أهؾر سيئة أخخػ وتشذأ السخالفات 

الدمؾكية نتيجة حجوث هخاطخ تذغيمية. ويسكؽ أف تؤدؼ الأخظاء في نساذج البشؾؾ إلى أضخار هالية جديسة وأضخار بالدسعة 
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وتُذكل جسيعيا ، السخاطختمػ لكشيا تشذأ نتيجة حجوث هخاطخ تذغيمية وتشذأ الأضخار السالية نتيجة حجوث أحج أنؾاع أيزًا، و 

 (60-66ىػ: 6220)الأكاديسية السالية،  أسباب أو عؾاقب فارقة لكشيا لا تُذكل هخاطخ ولا يشبغي الشغخ إلييا عمى ذلػ الشحؾ.

 ع أو السؤسدة : ترشيف مخاطخ الائتسان حدب نهع السذخو 

لقخض أو إصجار سشجات. يعتسج  PD طخؽ، ولكؽ هؽ أكثخىا شيؾعاً تعييؽ ترشيف بعجة قياس هخاطخ الائتساف يسكؽ

زادت هخاطخ عجـ قجرة الذخكة عمى  PD كمسا ارتفع ترشيفو ىحا الترشيف عمى الأداء التاريخي لمذخكة ووضعيا السالي الحالي. 

 :الفئات الخئيدية الثلاث لسخاطخ الائتساف ىيو  .سجاد ديؾنيا

ساف عشجها تقتخض الذخكة أهؾالًا هؽ هؤسدة هالية. تتعيج الذخكة بأصؾليا كزساف لمقخض، وإذا تشذأ هخاطخ الائت .6

 .فذمت في سجاد الجيؽ، فيجؾز لمسقخض هرادرة الأصؾؿ

تشذأ هخاطخ الائتساف أيزاً عشجها يذتخؼ السقتخض شيئاً بالائتساف. يؾافق السذتخؼ عمى الجفع لمبائع عمى الفؾر )دوف  .0

 .ة(، وإذا لؼ يتسكؽ السذتخؼ هؽ الجفع، فيسكؽ لمبائع استخداد البزائع أو بيعيا بدعخ أقلأؼ فخصة لمعؾد

تشذأ هخاطخ الائتساف أيزاً عشجها تبيع الذخكة شيئاً ها بالائتساف. يؾافق البائع عمى تدميؼ السشتج أو الخجهة عمى  .3

ـ: 0206)الزفيخؼ،  .وهقاضاة التعؾيزاتالفؾر، وإذا لؼ يتسكؽ البائع هؽ التدميؼ، فيسكؽ لمسذتخؼ رفض الجفع 

0106) 

 :هي كسا يمي، فالفئات الخسذ الخئيديةأما اذا ما تعخفشا عمى 

 الالتداهات التي هؽ السحتسل ججاً ألا يتؼ الؾفاء بيا :عالية السخاطخ 

 التداهات ذات احتسالية هتؾسظة بعجـ الؾفاء بيا :هخاطخة هتؾسظة 

 حتسالية هشخفزة لعجـ الؾفاء بياالتداهات ذات ا :هشخفزة السخاطخ 

 الالتداهات التي ليذ هؽ السحتسل عجـ الؾفاء بيا :هشخفزة السخاطخ لمغاية 

 (10ـ: 6111)حظاب،  ٪622الالتداهات التي هؽ السحتسل أف يتؼ الؾفاء بيا بشدبة  :السخاطخ الرفخية 

هدتؾػ الخظخ. عمى سبيل السثاؿ، يسكؽ أيزاً  ىشاؾ أيزاً فئات فخعية ضسؽ ىحه الفئات الخسذ الخئيدية، اعتساداً عمى

ترشيف الالتداـ السرشف عمى أنو عالي السخاطخ عمى أنو شجيج الخظؾرة إذا كاف ىشاؾ احتساؿ كبيخ بأف السقتخض لؽ يكؾف قادراً 

 (0103ـ: 0206)الزفيخؼ،  .عمى سجاد الجيؽ

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%88%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%83.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%82%D9%8A%D8%A7%D8%B3-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86--%D9%83%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%A9-%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D9%8A%D8%AF-%D9%88%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%A8%D8%A9-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%AA%D9%83.html
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بذأف إقخاض شخص أو شخكة هعيشة. يدتخجـ  هخاطخ الائتساف عشج اتخاذ قخارات يدتخجـ السقخضؾف ترشيفاتو 

لتحجيج السقتخضيؽ الحيؽ يخغبؾف في إقخاضيؼ الساؿ، والسقتخضيؽ الحيؽ لا يخغبؾف في  ترشيفات هخاطخ الائتساف السقخضؾف 

 .إقخاضيؼ الساؿ

ضيؼ الساؿ، والسقتخضيؽ يدتخجـ السقخضؾف ترشيفات هخاطخ الائتساف لتحجيج السقتخضيؽ الحيؽ يخغبؾف في إقخاكسا 

 .الحيؽ لا يخغبؾف في إقخاضيؼ الساؿ

عالية، وهتؾسظة، وهشخفزة، وهشخفزة لمغاية، وصفخ. كمسا  :ىشاؾ خسذ فئات رئيدية لترشيفات هخاطخ الائتساف

 .(0103ـ: 0206)الزفيخؼ، ارتفع الترشيف، زادت السخاطخ

 الائتسان مخاحل عسمية مشح 

الدعؾدؼ وخاصة بعج رخًا أساسيًا في دعؼ القظاعات الاقترادية، ويذيج الدؾؽ السرخفي السرخفي عشالائتساف يعتبخ 

سؽ السيؼ فباستسخار تظؾرا وتشافدًا بيؽ البشؾؾ لتقجيؼ حمؾؿ ائتسانية ججيجة وهبتكخة. وهع ذلػ، الانفتاح الاقترادؼ السؾجؾد حاليا 

بالإقخاض الإجخاءات الستعمقة نفذ درجة السخاطخ التي يشظؾؼ عمييا حسل تقبؾؿ الؾدائع، لا الإجخاءات التي تتعمق بهلاحغة أف 

 .لكل بشػالائتسانية اتباع أساليب وضؾابط هحجدة تشغسيا الدياسات الائتساف تظمب هشح حيث يأو هشح الائتساف. 

قييؼ قجرة السقتخض عمى يُعتبخ التحميل الائتساني لمعسيل أساسًا جؾىخيًا في عسمية هشح الائتساف. يبجأ ىحا التحميل هؽ تو 

السعسؾؿ بيا، بالإضافة الائتسانية سجاد القخض، وييجؼ إلى ضساف أف القخوض السقجهة تتساشى هع الخظؾط الإرشادية والدياسات 

إلى هعاييخ وإجخاءات هشح الائتساف. كسا يُخاعى هدتؾػ السخاطخ السقبؾؿ الحؼ يحجده البشػ، هسا يديؼ في اتخاذ قخارات ائتسانية 

 (22ـ: 0261. )ششظاوؼ، سميسة

والسعاييخ التي يجب الاستشاد عمييا لتحجيج استحقاؽ الائتساف وفيسا يمي عخض تفريمي لأىؼ هخاحل عسمية هشح  

 السقتخض لمقخض كالتالي :

  الائتسان السخاحل الأولية لسشح: 

جخاء هقابمة شخرية هعو. بعج ذلػ، يتؼ عجة هخاحل تبجأ بتقجيؼ العسيل طمب القخض، تمييا إالائتساف تتزسؽ عسمية هشح 

الاستعلاـ عؽ العسيل وجسع البيانات الزخورية لإجخاء التحميل الائتساني. ىحا التحميل يعج تسييجًا لإعجاد هحكخة ائتساف، والتي تتيح 

يتشاسب هع الغخض هؽ هشح  السظمؾبة وأساليب تسؾيميا. يتؼ كل ذلػ بساالائتسانية اتخاذ قخار ائتساني سميؼ بذأف قيسة التدييلات 

وطخيقة الدجاد، وذلػ في إطار الذخوط والزؾابط السحجدة لمسشح، هسا يدسح بستابعة استخجاـ التدييلات بذكل فعاؿ. الائتساف 

 (623ـ: 0261)سالؼ،  .يجب جسع البيانات وفقًا لسعاييخ واضحة وشخوط هحجدة لزساف السؾافقة الائتسانية

https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86--%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86--%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D9%84%D9%88%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D8%AA%D8%AE%D8%A7%D8%B0-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%81%D9%8A.html
https://fastercapital.com/arabpreneur/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B4%D9%81-%D8%B9%D9%86-%D8%AA%D8%A3%D8%AB%D9%8A%D8%B1-%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D9%81%D8%A7%D8%AA-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%A6%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%89-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%81%D9%8A.html
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 الائتساني التحميل مخحمة : 

تذسل هيسة التحميل الائتساني تقييؼ قجرة السقتخض عمى الؾفاء بالتداهاتو تجاه السقخض في السؾاعيج الستفق عمييا. يعتبخ 

السرخفي، حيث إف عسمية التقييؼ والتحميل الائتساف تقييؼ ىحه القجرة هؽ السيارات الأساسية التي يجب أف يتستع بيا هدؤولؾ 

هيكية تيجؼ إلى الكذف عؽ أؼ هؾاطؽ ضعف في القخوض في أقخب وقت هسكؽ. يتظمب ذلػ هخاقبة الائتساني تُعج عسمية ديشا

 .هدتسخة للأداء السالي لمسقتخض، كسا يتجمى هؽ حداباتو لجػ البشػ ووفائو بالتداهاتو تجاه الجيات الأخخػ 

ختمف السجالات. خلاؿ ىحه السخحمة، برفة عاهة، تُعتبخ الشتائج السالية نتاجًا لمقخارات الستخحة داخل السؤسدة في ه

استخجاـ نساذج هعخوفة لسعاييخ هشح الائتساف، التي تداعج في تحميل استحقاؽ السقتخض لمقخض الائتساف يتعيؽ عمى هؾعفي 

حؼ ، ال(5C's) السظمؾب، هع التخكيد عمى تقميل السخاطخ إلى الحج الأدنى وزيادة العائج السحتسل. وهؽ أىؼ ىحه الشساذج نسؾذج

 (622-623ـ: 0261)سالؼ،  عشج هشح القخوض.الائتساف السعتسجة هؽ قبل هحممي وهانحي الائتسانية يعج هؽ أبخز الشغؼ 

 عشج هشح القخوض.الائتساف ( والحؼ يعج أبخز هشغؾهة ائتسانية لجؼ هحممي وهانحي 5C'sوهؽ أىؼ ىحه العائجات نسؾذج )

 في:  الشسؾذج ىحا هعاييخ وتتسثل

تمعب الدسعة الجيجة والالتداـ دورًا كبيخًا في عسمية هشح الائتساف. إذا كاف العسيل يتستع  :(Character) يةالذخر 

بذخرية ائتسانية قؾية ويغيخ حخصًا عمى الؾفاء بالتداهاتو السالية، فإنو سيكؾف أكثخ قجرة عمى إقشاع البشػ بسشحو 

 .القخض السظمؾب

العسيل عمى الدجاد، حيث يتعيؽ عميو ليذ فقط سجاد أصل القخض، بل أيزًا  تعكذ قجرة :(Capacity) القجرة 

 .تدجيج الفؾائج السدتحقة في السؾاعيج السحجدة. فالبشػ يبحث عؽ عسلاء لجييؼ القجرة السالية عمى الؾفاء بالتداهاتيؼ

، حيث يعكذ قجرة حقؾؽ همكيتو لمعسيلالائتسانية يُعتبخ رأس الساؿ هؤشخًا عمى الججارة  :(Capital) رأس السال 

عمى تغظية القخض السسشؾح. وبالتالي، يُعتبخ بسثابة ضساف إضافي لمبشػ في حاؿ واجو العسيل صعؾبة في 

 .الدجاد

يذيخ الزساف إلى الأصؾؿ التي يقجهيا العسيل لمبشػ كزساف هقابل الحرؾؿ عمى  :(Collateral) الزسان 

ؼ في ىحه الأصؾؿ السخىؾنة، حيث ستؤوؿ همكيتيا لمبشػ في حاؿ عجده عؽ القخض. يجب عمى العسيل ألا يترخ 

 .الدجاد
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تتعمق ىحه الشقظة بجراسة تأثيخ الغخوؼ العاهة والخاصة السحيظة بالعسيل الحؼ  :(Condition) الظخوف السحيطة 

)سالؼ،  .ل عمى الدجاديدعى لمحرؾؿ عمى القخض. يسكؽ أف تمعب ىحه الغخوؼ دورًا هيسًا في تقييؼ قجرة العسي

 (622ـ: 0261

 الائتسان  مشح بعج ما مخحمة: 

الفعّاؿ. تمعب الائتساف في الستابعة الجورية لمقخوض، وىي واحجة هؽ أبخز عشاصخ الائتساف تتسثل هخحمة ها بعج هشح 

بو. تبجأ ىحه الستابعة بعج اتخاذ قخار دورًا حيؾيًا في تفعيل عسمية الإقخاض والحج هؽ السخاطخ السختبظة الائتسانية عسمية الستابعة 

السؾافقة عمى هشح الائتساف، وهؽ السيؼ عجـ التأخخ في تشفيح ىحه الخظؾة لتفادؼ أؼ تجىؾر في وضع القخض أو الؾصؾؿ إلى 

 .هخحمة التعثخ

قتخض أو في تكسؽ السيسة الأساسية لستابعة القخوض في التعخؼ الدخيع عمى أؼ تغييخات تحجث في الحالة السالية لمس

أدائو، والتي قج تؤثخ أو تيجد قجرتو عمى سجاد القخض. هؽ خلاؿ ىحه الستابعة، يسكؽ لمبشػ أف يتخح التجابيخ اللازهة في الؾقت 

 .السشاسب لمحفاظ عمى استقخار السحفغة الائتسانية

 :لتقجيخ مخاطخ الائتسانمن قبل البشهك  أنهاع الشساذج السدتخجمة

إلى فئتيؽ رئيديتيؽ، ولا بأس هؽ التحكيخ بيحيؽ الشؾعيؽ الائتساف سات ىؾ تقديؼ نساذج هخاطخ هؽ أفزل وأىؼ التقدي

 لارتباط ىحا التقديؼ بسا سشتشاولو في ىحا الجدء:

تفتخض ىحه الشساذج أنو يسكؽ تفديخ التخمف عؽ الدجاد هؽ خلاؿ نقظة انظلاؽ هحجدة )عادة  الشساذج الهيكمية: .6

ى سبيل السثاؿ يسكؽ أف يكؾف سببو انخفاض في قيسة الأصؾؿ إلى ها دوف حج هعيؽ تدسى: نقظة التعثخ(، عم

 )أؼ: قيسة الجيؽ(. يتؼ نسحجة قيسة الأصؾؿ نفديا عمى أنيا عسمية عذؾائية.

الشساذج السخترخة أو السرغخة لا يُفتخض فييا أؼ حجث هثيخ هحجد، لكؽ شجة التخمف عؽ  الشساذج السخترخة : .0

التخمف عؽ الدجاد( قج تعتسج عمى التغيخات في العؾاهل الخارجية )هثلا: نسؾ الشاتج السحمي  الدجاد )أو هعجؿ

الإجسالي، والتزخؼ والبظالة، وأسعار الفائجة ...(. يتؼ تقجيخ ىحه العلاقة باستخجاـ البيانات التاريخية وتقشيات 

 الاقتراد الكياسي.

 الائتسان مديطخة عمى مخاطخالتي تتبعها البشهك لزسانات ال

 :هؽ خلاؿ اتخاذ إجخاءات ضساف هلائسة، وهشياالائتسانية يسكؽ تقميل السخاطخ 
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 يُسكؽ لمسؤسدة أف تذتخط عمى العسيل تدجيج جسيع الأقداط السدتحقة قبل هؾاعيجىا السحجدة في  :اشتخاط الدجاد السبكخ

 .حاؿ اهتشاعو أو تأخخه عؽ سجاد أؼ قدط دوف عحر هقبؾؿ

 الحرؾؿ عمى كفالة هؽ طخؼ ثالث يسكؽ أف يعدز الثقة في استخداد السبالغ السدتحقة :كفالة طخف ثالث. 

 يسكؽ رىؽ الؾديعة الاستثسارية لمعسيل أو أؼ هاؿ هشقؾؿ أو عقار، أو حتى الدمعة هحل العقج كزساف ائتساني.  :الخهن

 .ياً وفقاً لشدبة الدجاديسكؽ أف يتؼ ذلػ بذكل رسسي، هع أو بجوف حيازة الدمعة، ويتؼ فػ الخىؽ تجريج

 يُسكؽ أف تُظمب هؽ العسيل تقجيؼ شيكات أو سشجات لأهخ قبل إبخاـ عقج السخابحة، هع  :تقجيم شيكات أو سشجات لأمخ

 .الشص عمى عجـ استحقاؽ استخجاهيا إلا في السؾاعيج السحجدة

 التداـ العسيل بالدجاديسكؽ تزسيؽ شخط جدائي لسرمحة الجيات الخيخية، هسا يعدز هؽ  :الذخط الجدائي. 

 . )هذعل، د.ت( .وتعديد ضسانات الدجادالائتساف بيحه الظخؽ، يسكؽ تقميل السخاطخ السختبظة ب

 في البشهك:الائتسانية أهم معاييخ إدارة السخاطخ 

 في البشؾؾ تتزسؽ:الائتسانية أىؼ هعاييخ إدارة السخاطخ 

 تسانيةأولًا: تؾافخ السشاخ السلائؼ لإدارة السخاطخ الائ

وجؾد بيئة هشاسبة تجعؼ ىحا التؾجو، هسا يدتمدـ هؾافقة هجمذ إدارة البشػ عمى الائتسانية تتظمب إدارة السخاطخ 

الاستخاتيجيات والدياسات الخئيدية السختبظة بسشح الائتساف. حيث تعسل ىحه الدياسات والاستخاتيجيات هجتسعة عمى تؾفيخ إطار 

 .انية، هسا يعدز هؽ قجرة البشػ عمى تحقيق أىجافو السالية في بيئة آهشة وهدتجاهةعسل قؾؼ لإدارة السخاطخ الائتس

 :وفيسا يمي أبخز العشاصخ التي يجب أف تتزسشيا ىحه الاستخاتيجيات والدياسات

 يجب عمى البشػ تحجيج هجػ استعجاده لتحسل السخاطخ وهدتؾػ الخبحية الستؾقع.  :استعجاد البشك لتحسل السخاطخ

وتشؾع السخاطخ الائتسانية، بالإضافة إلى حجود الائتسانية يتعيؽ أف يتشاوؿ ذلػ تأثيخ ىحه القخارات عمى جؾدة السحفغة 

 .السخاطخ التي يسكؽ لمبشػ قبؾليا

 التي يسكؽ تقجيسيا لمعسلاء، وكحلػ القظاعات الائتساف أنؾاع يجب عمى البشػ تحجيج  :تحجيج أنهاع الائتسان

فييا. يداعج ىحا في تؾجيو الجيؾد نحؾ هجالات الائتساف الاقترادية )الرشاعية( والسشاطق الجغخافية التي يسكشو هشح 

 .أكثخ أهانًا وربحية

 إلى وضع أسذ لتدعيخ  هؽ الزخورؼ تحجيج حجود قرؾػ لأجاؿ هشح الائتساف، بالإضافة :وضع حجود زمشية

 .الائتساف، هسا يداىؼ في إدارة السخاطخ بذكل أكثخ فعالية
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 يجب وضع إرشادات واضحة حؾؿ الشدب السالية الستعمقة بالائتساف، هثل ندبة القخوض  :إرشادات الشدب السالية

وحقؾؽ الائتسانية غة إلى الأصؾؿ، وكحلػ الشدب الستعمقة بالسحفالائتساف إلى الأصؾؿ، وندبة كل نؾع هؽ أنؾاع 

 (26ـ: 0261)عظية،  .السمكية

 يتعيؽ تحجيج نؾعية الزسانات السظمؾبة وكيفية تقييسيا، بالإضافة إلى الجية السدؤولة عؽ عسمية  :تقييم الزسانات

 .وقيسة الزسانات السقجهةالائتساف التقييؼ. كسا يجب الشغخ في العلاقة بيؽ حجؼ 

 لكبار السداىسيؽ وأعزاء هجمذ الإدارة والإدارة العميا الائتساف قؾاعج واضحة لسشح  يشبغي وضع :قهاعج مشح الائتسان

وهتظمبات الحرؾؿ عمى السعمؾهات الائتساف والعاهميؽ بالبشػ وأقاربيؼ. يذسل ذلػ قؾاعج السؾافقة عمى هشح 

 .والسدتشجات اللازهة، بالإضافة إلى صلاحيات هشح الائتساف

 وتكؾيؽ الائتساف ف تتزسؽ الدياسات قؾاعج لمسخاجعة السدتقمة للائتساف، وقؾاعج لترشيف يجب أ :السخاجعة السدتقمة

 -26ـ: 0261)عظية، .  .السخررات، هسا يداعج عمى ضساف الذفافية والسرجاقية في عسميات هشح الائتساف

20) 

 ثانياً: تؾافخ إجخاءات سميسػػة لسشػح الائتسػاف

 :الائتساف، يجب هخاعاة عجة عشاصخ هيسة، تذسللتظبيق الإجخاءات الدميسة في هشح 

 )أ( السعاييخ اللازمة لسشح الائتسان

 :تتزسؽ السعاييخ السظمؾبة ها يمي

يجب جسع هعمؾهات كافية لإجخاء تقييؼ دقيق لمسخاطخ السختبظة بظالب الائتساف، هسا  :السعمهمات الذاممة .6

 .خمي السعتسج في البشػيداعج في ترشيفو ائتسانيًا وفقًا لشغاـ الترشيف الجا

 .يستمػ الأىمية القانؾنية اللازهة لتحسل الالتداهات الساليةالائتساف يجب التأكج هؽ أف طالب  :الأهمية القانهنية .0

هؽ الزخورؼ هعخفة سسعة طالب الائتساف، بالإضافة إلى خبختو وهكانتو في القظاع  :الدسعة والخبخة .3

 .فالرشاعي والغخض هؽ الحرؾؿ عمى الائتسا

والرشاعة التي الائتساف يشبغي دراسة طبيعة السخاطخ الحالية والسدتقبمية التي قج تؾاجو طالب  :تقييم السخاطخ .2

 .يشتسي إلييا، بالإضافة إلى هجػ حداسية ىحه السخاطخ لمتظؾرات الاقترادية وكيفية ارتباطيا بالخبحية

ل، وهجػ التداهو بدجاد التداهاتو الدابقة، يجب التعخؼ عمى هرادر الدجاد الستاحة لمعسي :مرادر الدجاد .1

 (.030-036ـ: 0261العخوسي، ) .ونؾعية الزسانات السقبؾلة
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 )ب( تقجيخ حجود الائتسان

 :هؽ خلاؿ الشقاط التاليةالائتساف يتؼ تقجيخ حجود 

يجب وضع حجود لكافة العشاصخ داخل وخارج السيدانية، بالإضافة إلى حجود لمقظاعات  :تحجيج الحجود .6

والسشاطق الجغخافية والجوؿ. يُدتشج في ذلػ إلى درجة الترشيف الائتساني لمعسيل، هسا يداعج في إدارة السخاطخ 

 .بذكل أفزل

يشبغي وضع حجود للائتساف السسكؽ هشحو بالشدبة لحقؾؽ السمكية عمى  :تحجيج الحجود بالشدبة لمسلاءة السالية .0

 .ظيؽ بالبشػ، بسا في ذلػ ذوؼ السرالح السذتخكةهدتؾػ كل عسيل وأيزًا إجسالي العسلاء السختب

اتباع إجخاءات دقيقة وهخاعاة هعاييخ هتعجدة لزساف نجاح العسميات وتخفيف الائتساف باخترار، تتظمب عسمية هشح 

 (20ـ: 0261)عظية،  .السخاطخ السحتسمة

 وهتابعتػوالائتساف ثالثاً: تؾافخ إجخاءات لمتعاهػل هع 

 :وجؾد إجخاءات فعالة لستابعتو والتعاهل هعو، وىحه الإجخاءات تتزسؽ العشاصخ التاليةف الائتساتتظمب إدارة 

يجب أف يكؾف ىشاؾ نغاـ فعاؿ لتشغيؼ همفات الائتساف، يتزسؽ تحجيث البيانات  :نغاـ إدارة همفات الائتساف (6

 .والسدتشجات الستعمقة بكل عسيل بذكل دورؼ لزساف دقة السعمؾهات

 :هؽ الزخورؼ هتابعة تشفيح عسميات الإقخاض لمتأكج هؽ :ئتسافهتابعة تشفيح الا (0

 هجػ التداـ العسلاء بالدياسات والإجخاءات والقؾانيؽ السعسؾؿ بيا. 

 الؾضع السالي الحالي لكل عسيل لتقييؼ أدائو. 

 تؾافخ الزسانات التي تؾفخ غظاءً كافيًا، هع الأخح بعيؽ الاعتبار الحالة السالية الحالية لمعسيل. 

  السسشؾحة ليؼالائتسانية هجػ استخجاـ العسلاء لمحجود. 

  وترشيفيا، بالإضافة إلى تكؾيؽ السخررات اللازهةالائتساف جؾدة هحفغة. 

 :يجب أف يكؾف ىشاؾ نغاـ ترشيف داخمي للائتساف يسكؽ البشػ هؽ :الترشيف الجاخمي للائتساف (3

  وتقييؼ جؾدتو بذكل هدتسخالائتساف هشح. 

  بسا يتشاسب هع السخاطخ السختبظة بكل عسيلئتساف الاتحجيج تدعيخ. 

  واركانيا لتفادؼ السخاطخالائتسانية تحميل خرائص السحفغة. 

 (23-20ـ: 0261)عظية،  .تحجيج القخوض الستعثخة وتقييؼ كفاية السخررات السخررة ليا 
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 رابعاً: تؾافخ إجخاءات كافية لمخقابة عمى هخاطخ الائتساف

 في وجؾد ها يمي:الائتساف فية لمخقابة عمى هخاطخ تتزسؽ الإجخاءات الكا

هجػ —وهتابعتوالائتساف بيجؼ التعخؼ عمى )هجػ كفاءة السدئؾليؽ عؽ هشح الائتساف نغاـ هدتقل لسخاجعة  -6

 هجػ سلاهة نغاـ الترشيف الائتساني(.—هجػ جؾدة السحفغة الائتسانية—سلاهة إجخاءات التعاهل هع الائتساف

الحجود —الإجخاءات الائتسانية—لمتأكج هؽ الإبلاغ عؽ الاستثشاءات في )الدياسات الائتسانية رقابة داخمية -0

 الائتسانية(.

 (23ـ: 0261الستعثخة في وقت هبكخ. )عظية، الائتسانية وحجة خاصة لاكتذاؼ التدييلات  -3

 وفقا لسقخرات لجشة بازل:الائتسانية متطمبات الإفراح عن السخاطخ 

والييئات الخقابية الجولية هثل لجشة بازؿ واجيتيا البشؾؾ التجارية أدػ ايزا الى تجخل السشغسات  التي تدايج السخاطخ

لمخقابة السرخفية لؾضع ضؾابط رقابية وتشغيسية تداعج عمى التشبؤ بالأزهات السالية قبل حجوثيا لاتخاذ التجابيخ اللازهة لمحج هؽ 

 تظمبات الحج الأدنى لخاس الساؿ لكل هؽ هI ني حج هسكؽ، فمقج حجدت هقخرات بازؿهخاطخىا أو وتقميل آثارىا الزارة إلي أد

%، 622للأصؾؿ بيؽ صفخ %، الائتسانية وهخاطخ الدؾؽ، بالإضافة الى انو تتخاوح الأوزاف التخجيحية لمسخاطخ الائتساف هخاطخ 

 الائتسانيحيث سسحت لمبشؾؾ باستخجاـ الترشيف ، الائتسافطخقا ججيجة لكياس هخاطخ  IIوفى ىحا الدياؽ قيست هقخرات بازؿ 

ىحا  عمى الترشيف الجاخمي لمبشػ إذا تؾافخت لو الشغؼ الجاخمية القادرة عمى ذلػ. الاعتسادالخارجي لمؾكالات الستخررة أو 

سظية. وأخيخا في عاـ % وذلػ وفقا لمظخيقة الش 612بيؽ صفخ %، الائتسانية بالإضافة الى أنو تتخاوح الأوزاف التخجيحية لمسخاطخ 

هتزسشة تعديدات لستظمبات رأس الساؿ في البشؾؾ التجارية وإدخاؿ هتظمبات ججيجة IIIأصجرت المجشة هقخرات لجشة بازؿ  0262

 الفعميالتظبيق ، وهسا تججر الإشارة اليو أف تتعمق بسخاطخ الديؾلة بجانب السخاطخ الأخخػ التي تشاولتيا الإصجارات الدابقة

بالبشؾؾ التجارية السرخية سيديج السخاطخ التي تؾاجيا تمػ البشؾؾ نتيجة زيادة الشدب التي يجب عمى  IIIلجشة بازؿ لسقخرات 

يجب عمى البشؾؾ التجارية العسل  التيوقت، هسا يؤدػ الى زيادة أنؾاع السخاطخ  أؼ فيالبشؾؾ خرسيا لسؾاجية الأزهات السالية 

، السميجيالبشؾؾ التجارية.)  فيالقؾائؼ والتقاريخ السالية  فيعشيا  السحاسبيلكياسيا والإفراح  ضخورة تحجيجىا وبالتاليعمى تجشبيا 

 (.13: 0260الرايغ،و 

 IIوفقا لسقخرات بازؿ الائتساف لإفراح عؽ هخاطخ ا
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لأطخاؼ إلى هداعجة ا الجاخميالخاضعة لأساليب الترشيف الائتسانية إلى الإفراح عؽ السخاطخ  IIتيجؼ اتفاقية بازؿ 

 (22: 0222بالبشؾؾ التي تتبع أسمؾب الترشيف الجاخمي، )حذاد ، الائتسانية السيتسة بالبشػ هؽ تقييؼ السبالغ السعخضة لمسخاطخ 

 التالية لكل البشؾؾ :الائتسانية ضخورة الإفراح عؽ السخاطخ  IIوفى ىحا الدياؽ تظمبت هقخرات بازؿ 

 :يج انتياء هؾاعيج الدجاد، وكيف يتؼ تحجيج القخوض الزعيفة، ووصف يتؼ الإفراح عؽ كيف يتؼ تحج إفراح نؾعي

عسؾها، وأخيخا سياسة البشػ لإدارة السخاطخ الائتسانية للأساليب الستبعة لسدسؾحات قخوض بعيشيا وهدسؾحات السخاطخ 

 . الائتسانية

 يع الجغخافي أو لمرشاعة أو وفقا : يتؼ الإفراح عؽ السبالغ السعخضة لسخاطخ الفذل في الدجاد وفقا لمتؾز إفراح كسي

، وقج تظمبت الجعاهة الثالثة الإفراح عؽ السدسؾحات الخاصة والعاهة والسرخوفات الستعمقة بالسدسؾحات الاستحقاؽلفتخات 

 هع الإفراح عؽ تدؾية التغيخات في السدسؾحات لمقخوض الزعيفة. 

 IIIهتظمبات الإفراح عؽ التعخض لمسخاطخ وتقييسيا وفقا لبازؿ 

 الخاصة بانزباط الدؾؽ كل هؽ : IIIتتظمب الجعاهة الثالثة هؽ اتفاقية بازؿ  

 السظمؾب الإفراح عشيا، وتتسثل تمػ الستظمبات في أف الائتسانية : الإفراح عؽ كل خظخ هؽ السخاطخ الإفراح الشؾعي

 اسات تقميل السخاطخ.وسي ، ونغؼ قياس السخاطخ،الائتسافتقجـ البشؾؾ لأىجافيا وسياساتيا لإدارة هخاطخ 

  ( التي لا تعتبخ هزسحمة وأسباب ذلػ، وتفاصيل عؽ إعادة  12: الإفراح عؽ حجؼ السخاطخ )أكثخ هؽ الكسيالإفراح يؾـ

 ليكمة السخاطخ بيؽ التي انخفزت قيستيا والتي لؼ تشخفض قيستيا.

الكيسة الدؾقية فقط لكياس وتقييؼ أكجت عمى ضخورة استخجاـ أسمؾب  IIIوتججر الإشارة إلى أف هقخرات لجشة بازؿ 

الأصؾؿ السالية لمبشػ وقجهت هقاييذ هؾضؾعية لكياس تمػ الأصؾؿ وقج حغيت بقبؾؿ عمى هدتؾػ البشػ والدمظات الخقابية 

 .)600 -606: 0261بذاتؾه، والإشخافية وهؤسدات الترشيف الجولي. )

Basel Committee on Banking III) .وفقا لبازؿ  سظيالش للأسمؾبالخاضعة الائتسانية الإفراح عؽ هخاطخ السحافع 

Supervision, 2015) 

  يجب عمى البشؾؾ أف تفرح عؽ السعمؾهات التالية:  الشؾعيالإفراح : 

، وأسباب أؼ تغييخات خلاؿ الفتخة التي ECASوكالات ائتساف الرادرات ECAIs للائتسافأسساء هؤسدات الترشيف الخارجي  -

كيف تؼ تحقيق التؾافق بيؽ الترشيف الخقسي واليجائي السدتخجـ في كل وكالة و هع هخاطخ البشػ. وفئات يغظييا التقخيخ، و 
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وصف لمعسمية التي استخجهت لشقل الجية السرجرة لإصجار و ، - .ECAsأو  ECAIsالأصؾؿ التي تدتخجـ هؽ قبل كل هؽ 

 .عمى الأصؾؿ السساثمة في سجل البشؾؾ الائتسانيالترشيف 

، الشسظي: ركد عمى قيسة السبالغ السعخضة لمسخاطخ القائسة سؾاء السرشفة وغيخ السرشفة وذلػ وفقا للأسمؾب الكسياح الإفر- 

أها عشج اتباع أسمؾب الترشيف الجاخمي فيتؼ الإفراح عشي قيسة السبالغ السعخضة لمسخاطخ القائسة لمبشػ للإقخاض الستخرص 

 (612ـ: 0269اف، )وىج .الخاضع لأوزاف السخاطخ الإشخافية

لمسخاطخ الائتسانية والظخؽ التي هؽ شأنيا أف تحج هؽ خظؾرتيا، نجج أف البشؾؾ الإسلاهية  استعخاضىحا وهسا سبق هؽ 

والتقميجية بالسسمكة، تؾاجو نؾعيؽ هؽ السخاطخ كسخاطخ الائتساف بذكل عاـ وهخاطخ الدؾؽ وهخاطخ الديؾلة، وهخاطخ اخخػ 

هية كشتيجة لاختلاؼ طبيعة عسميا وهكؾنات أصؾليا وخرؾهيا، وأىؼ تمػ السخاطخ ىي هخاطخ الستعمقة تشفخد فييا البشؾؾ الاسلا

بظبيعة صيغ التسؾيل الاسلاهي: كسخاطخ بيع السخابحة للأهخ بالذخاء، وهخاطخ التسؾيل بالسذاركة والسزاربة والاسترشاع والدمؼ 

 والتؾرؽ.

شؾؾ الاسلاهية عمى فخض غخاهات تأخيخ عمى العسلاء في حاؿ التأخخ في وىحه السخاطخ تختبط أساساً بعجـ قجرة الب

عسمية الدجاد نتيجة عجـ شخعية ذلػ الاجخاء، ىحا بالإضافة إلى أف الريغ الدابقة تذسل عمى اجخاءات هتعجدة تقؾـ عمى الذخاكة 

لستعمقة بالبشية الجاخمية لمبشػ الاسلاهي، بيؽ الظخفيؽ هسا يعشي تعجد السخاطخ التي قج تتعخض ليا، ىحا بالإضافة لمسخاطخ ا

 (.663ـ: 0206والسخاطخ الستعمقة بالاطار الاقترادؼ والدياسي الحؼ تعسل فيو تمػ البشؾؾ. )الشؾيخاف، 

 في الحج من مخاطخ الائتسان :  العخبية الدعهدية إجخاءات السسمكة

ؾانيؽ بذأف تأطيخ وتشغيؼ ها يترل بحقؾؽ عسلاء قاهت السسمكة وهؽ خلاؿ البشػ السخكدؼ الدعؾدؼ بإصجار بعض الق

وتاريخ  31تمػ السؤسدات السالية، وذلػ استشادا إلى نغاـ البشػ السخكدؼ الدعؾدؼ الرادر بسؾجب السخسؾـ السمكي رقؼ ـ/

 وتعجيلاتو.  ىػ00/20/6321وتاريخ  1بالإضافة إلى نغاـ هخاقبة البشؾؾ الرادر بالسخسؾـ السمكي ـ/ ىػ وتعجيلاتو،66/22/6220

 ( التي تشص عمى:62) مرق ةدالقاعوهشو 

 يتالآبان زالالت يرالشي مالحس اقاتبطًالائتساف  اقاتبط ريدصمعمى  بجي: 

 قةوثاله اتوالقن رعب لالعهي من ندقم بمطعمى  ءناب يرالشي مأً الحسالائتساف  اقةبط ارصدإ. 

 ةزيجأكالتقنية  هةنظًالأ ةزيجالأ لاؿخ من بعمى عهميات السح نرسوًال يدالنق بالسح دحبء العهلا  لاغبا  

 يرالشي مالحس اقاتبطًالائتساف  اقاتطالآلي لب فرالآلي الص فرالص. 
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 رةدصمًلمجية ، لالعهي من فعيميات دعبإلا  يرالشي مأً الحسالائتساف  اقاتطلب ةويالسن نرسوال تسابحا ندع 

 .ارصدالإيخ تار  منيؾها  12 لاؿخ فعيميات ندع اؿحفي  اقةطالبء إلغا اقةطالب

 الجراسات الدابقة:  

 أولًا: الجراسات العخبية: 

م( . بعشهان: " أثخ جائحة كهرونا عمى العلاقة بين مجى وضهح الإفراح عن 0202الجراسة الأولى: دراسة الذهخي ومطاعن )

 مخاطخ الائتسان ومدتهى مخاطخ الائتسان في البشهك الدعهدية"

هجػ وضؾح الإفراح عؽ هخاطخ الائتساف وهدتؾػ هخاطخ الائتساف. كسا ييجؼ  ييجؼ البحث إلى اختبار العلاقة بيؽ

البحث الى اختبار أثخ جائحة كؾرونا كستغيخ هُعجؿ عمى ىحه العلاقة. وذلػ باستخجاـ عيشة هؽ البشؾؾ الدعؾدية السجرجة في سؾؽ 

جؾد علاقة إيجابية ذات دلالة إحرائية بيؽ . وقج أعيخت نتائج الجراسة و 0206-0262الأسيؼ الدعؾدؼ )تجاوؿ( خلاؿ الفتخة 

هجػ وضؾح الإفراح عؽ هخاطخ الائتساف وهدتؾػ هخاطخ الائتساف علاوة عمى ذلػ بعج جائحة كؾرونا أشارت الشتائج إلى أف 

أصبح  ىشاؾ تأثيخ لجائحة كؾرونا عمى العلاقة بيؽ الإفراح عؽ هخاطخ الائتساف وهدتؾػ هخاطخ الائتساف حيث اف بعج الجائحة

 الإفراح عؽ السخاطخ أقل تعقيج وأكثخ قابمية لمفيؼ.

 م(. بعشهان: "أساليب تقييم مخاطخ الائتسان في البشهك وأثخها عمى معجل كفاية رأس السال" 0202الجراسة الأولى: دراسة عارف )

ا واختلافًا عشج تحجيج استيجؼ البحث تحميل أساليب تقييؼ هخاطخ الائتساف في البشؾؾ، حيث شيجت ىحه الأساليب تشؾعً 

هتظمبات رأس الساؿ الستعمقة بسخاطخ الائتساف. تتزسؽ ىحه الستظمبات احتداب الأصؾؿ السخجحة بالسخاطخ، التي تُعتبخ أحج 

العشاصخ الأساسية في قياس هعجؿ كفاية رأس الساؿ. وقج تبايشت الأساليب السعتسجة بيؽ الأسمؾب السعيارؼ والأسمؾب القائؼ عمى 

وقج استشجت الجراسة إلى بيانات هالية لمبشؾؾ السجرجة في البؾرصة السرخية، والتي تؾفخ هعمؾهات حؾؿ قياس . ييؼ الجاخميالتق

 .STATA V 14 . تؼ تحميل ىحه البيانات باستخجاـ بخناهج0206إلى  0262الستغيخات خلاؿ الفتخة هؽ 

ختلاؼ بيؽ أساليب تقييؼ هخاطخ الائتساف للأصؾؿ وتؾصمت الجراسة إلى وجؾد تأثيخ ذو دلالة إحرائية يبخز الا

السخجحة بالسخاطخ، هسا يؤثخ عمى هعجؿ كفاية رأس الساؿ. كسا أعيخت الشتائج وجؾد فخوؽ جؾىخية بيؽ الأسمؾب السعيارؼ 

 .والأسمؾب القائؼ عمى التقييؼ الجاخمي عشج تقييؼ الأصؾؿ السخجحة بالسخاطخ

م(. بعشهان: "إدارة مخاطخ الائتسان في القطاع السرخفي الدعهدي "دراسة مقارنة بين 0202ن )الجراسة الثانية: دراسة الشهيخا

 البشهك الاسلامية والتقميجية"
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ىجفت ىحه الجراسة لبياف واقع إدارة هخاطخ الائتساف في القظاع السرخفي الدعؾدؼ، بالإضافة لإجخاء هقارنة بيؽ البشؾؾ 

( 302اؿ، وقج شسل هجتسع الجراسة جسيع البشؾؾ الدعؾدية، أها عيشة الجراسة فتكؾنت هؽ )الاسلاهية والتقميجية في ىحا السج

هدتجيباً هؽ العاهميؽ في إدارات هخاطخ الائتساف في أربعة بشؾؾ سعؾدية، وقج خمرت الجراسة لؾجؾد فخوؽ في فيؼ وادراؾ 

دتؾػ استخجاـ أساليب تخفيف هخاطخ الائتساف، وذلػ بيؽ هخاطخ الائتساف وتحميميا، وفي تقييؼ هخاطخ الائتساف وتحميميا، وفي ه

طخ البشؾؾ الاسلاهية والتقميجية في السسمكة العخبية الدعؾدية، كسا اعيخت الشتائج أيزاً أف البشؾؾ التقميجية أكثخ ادراكاً وفيساً لسخا

ؼ وتحميل السخاطخ الائتسانية وأكثخ استخجاهاً الائتساف هؽ البشؾؾ الاسلاهية، في حيؽ كانت البشؾؾ الاسلاهية أكثخ كفاءة في تقيي

لأساليب تخفيف السخاطخ الائتسانية هؽ البشؾؾ التقميجية، وقج أوصت الجراسة بزخورة زيادة اىتساـ البشؾؾ الدعؾدية بتؾفيخ أطار 

 خفية.هتكاهل لإدارة السخاطخ، بالاعتساد عمى أساليب حجيثة تتلاءـ هع التغييخات السدتسخة في البيئة السر

م(. بعشهان: " أثخ الإفراح عن مخاطخ الائتسان السرخفي عمى تحدين الأداء السالي 0222الجراسة الثالثة: دراسة حدين )

 لمبشهك التجارية في بيئة الأعسال السرخية: دراسة تطبيقية "

لمبشؾؾ التجارية في بيئة ىجؼ ىحا البحث إلى دراسة تأثيخ الإفراح عؽ السخاطخ الائتسانية عمى تحديؽ الأداء السالي 

الأعساؿ السرخية. تؼ تحجيج هجتسع الجراسة ليذسل جسيع البشؾؾ السدجمة لجػ البشػ السخكدؼ السرخؼ، والبالغ عجدىا سبعة 

( بشؾؾ تجارية تعسل في ىحه 2( بشكًا، وفقًا لتقاريخ البشػ السخكدؼ. وقج تؼ اختيار عيشة طبكية تتكؾف هؽ ثسانية )39وثلاثؾف )

 .0262إلى عاـ  0261يئة، واهتجت فتخة الجراسة لأربعة سشؾات هؽ عاـ الب

وأعيخت الشتائج صحة الفخض الأساسي لمبحث، والحؼ يشص عمى وجؾد أثخ هعشؾؼ ذو دلالة إحرائية بيؽ الإفراح عؽ 

 .السخاطخ الائتسانية وتحديؽ الأداء السالي لمبشؾؾ التجارية في بيئة الأعساؿ السرخية

ه الشتائج، أوصت الجراسة بزخورة وجؾد هعاييخ وإجخاءات سميسة لسشح الائتساف عشج صياغة الدياسة وفي ضؾء ىح

الائتسانية لمبشػ. كسا أوصت بتظؾيخ هدتؾػ الإفراح عؽ السخاطخ الائتسانية عبخ استحجاث قائسة ججيجة يتؼ إعجادىا وفقًا لسعاييخ 

بالذفافية في عخض قؾائسيا السالية، وذلػ لتظؾيخ آلية إنحار هبكخ تيجؼ إلى  هحاسبية حجيثة. يتعيؽ أيزًا عمى البشؾؾ الالتداـ

الاكتذاؼ السبكخ لمسخاطخ الائتسانية، هسا يسكشيا هؽ اتخاذ إجخاءات وقائية لمحج هؽ حجوثيا أو تقميل آثارىا. أخيخًا، أكجت الجراسة 

 .لمبشؾؾ بظخيقة عمسية عمى أىسية تأىيل كادر هحاسبي وإدارؼ هتخرص لكياس الأداء السالي

دراسة استبيانية في  -م(، بعشهان: "إدارة السخاطخ الائتسانية في البشهك التجارية0220الجراسة الخابعة: دراسة حفيان جهاد )

 م".0220مجسهعة من البشهك التجارية العاممة بهلاية ورقمة خلال سشة 
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السرخفي والتحكؼ فييا، حيث تبجأ بعخض السفاليؼ الأساسية تدمط ىحه الجراسة الزؾء عمى كيفية إدارة هخاطخ الائتساف 

لمسخاطخ التي تؾاجو السؤسدات السالية. وتدتعخض الجراسة الجور الحيؾؼ لإدارة السخاطخ الائتسانية وأىسيتيا لمبشؾؾ، حيث تقجـ 

 .خالسبادغ الأساسية التي يجب عمى البشؾؾ اتباعيا لتفعيل سياساتيا الججيجة في إدارة السخاط

وخمرت الشتائج إلى أف السخاطخ الائتسانية تشذأ عشجها يقؾـ البشػ بتقجيؼ القخوض أو الائتساف للأفخاد والقظاعات 

الاقترادية السختمفة، وفي نفذ الؾقت يؾاجو صعؾبة في استخجاع حقؾقو الستسثمة في هبمغ القخض وفؾائجه. ويسكؽ أف يحجث ىحا 

لسقتخض عمى الؾفاء بالتداهاتو في سجاد القخض وفؾائجه في السؾاعيج السحجدة، أو قج يكؾف لجيو الأهخ لعجة أسباب، هشيا عجـ قجرة ا

 .القجرة السالية عمى الدجاد لكشو يختار عجـ الكياـ بحلػ لدبب ها

لمسعاييخ  الإدارة الحجيثة لسخاطخ الائتسان في السرارف وفقاً  م(، بعشهان"0222الجراسة الخامدة: دراسة ميخفت عمي أبه كسال )

 دراسة تطبيقية عمى السرارف العاممة في فمدطين". –  IIبازل  "الجولية 

ىجفت ىحه الجراسة إلى تقييؼ واقع الاستخاتيجيات وأنغسة إدارة هخاطخ الائتساف التي تتبشاىا السرارؼ العاهمة في 

 .فقًا لمسعاييخ والإرشادات الخقابية الجوليةفمدظيؽ، بالإضافة إلى وضع إطار هتكاهل يداعج ىحه السرارؼ عمى تظؾيخ نغسيا و 

وقج أسفخت الشتائج عؽ عجة نقاط هيسة، هشيا كفاءة إدارة العسميات الائتسانية في السرارؼ الفمدظيشية، والالتداـ 

تؾاجو بالزؾابط والقؾاعج التي تزعيا سمظة الشقج بيجؼ تقميل هخاطخ الائتساف. وهع ذلػ، أعيخت الجراسة أيزًا أف السرارؼ 

، بدبب عجـ تؾافخ السقؾهات اللازهة لتظبيق الأساليب الحجيثة. نتيجة II صعؾبة في قياس هخاطخ الائتساف وفقًا لسشيجيات بازؿ

لحلػ، تفزل السرارؼ الاعتساد عمى الأسمؾب السعيارؼ السؾحج عشج قياس هخاطخ الائتساف بجلًا هؽ استخجاـ أسمؾب التقييؼ 

 .الجاخمي

 ات الأجشبية: ثانياً: الجراس

  Qadiri (2021) ) الجراسة الأولى: دراسة

وتيجؼ إلى  دراسة هجػ الإفراح عؽ هخاطخ الائتساف وتأثيخ الدسات الخاصة بالبشػ عمى هدتؾػ الإفراح لمبشؾؾ 

تؤثخ  هرخؼ سعؾدؼ. وقج تؾصمت الجراسة إلى أف ىشاؾ عجد قميل هؽ الدسات الخاصة التي12الدعؾدية واشتسمت الجراسة عمى 

بذكل كبيخ عمى هدتؾػ الإفراح عؽ السخاطخ، حيث تؾصمت الجراسة إلى أف حجؼ البشػ والخافعة السالية تؤثخ بذكل إيجابي 

 عمى هدتؾػ الإفراح عؽ السخاطخ .

 Liquidity Risk and" Financial(، بعشهان Muriithi and Waweru 2017الجراسة الثانية: دراسة ) 

Performance of Commercial Banks in Kenya " 
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-0261وقج ىجفت الجراسة لبياف أثخ هخاطخ الديؾلة عمى الاداء السالي لمبشؾؾ التجارية في كيشيا خلاؿ الفتخة هؽ عاـ 

، حيث تؾصمت الجراسة لؾجؾد تأثيخ واضح لسخاطخ الديؾلة عمى ربحية البشؾؾ هحل الجراسة، وقج أوصت الجراسة بزخورة 0222

 الديؾلة ووضع هؤشخات واضحة لكياسيا وتحجيج الاثار التي تحجثيا في القظاع السرخفي.الاىتساـ بسخاطخ 

 TheImpact of Credit Risk on Profitability of( بعشهان Saeed and Zahid 2016دراسة ) الجراسة الثالثة: 

the Commercial Banks  

البشؾؾ في بخيظانيا، حيث تؾصمت الجراسة إلى أف  وقج ىجفت الجراسة لتحميل أثخ هخاطخ الائتساف عمى ربحية بعض

ىشاؾ علاقة ايجابية بيؽ هؤشخ هخاطخ الائتساف وربحية البشؾؾ. وقج أوصت الجراسة بزخورة الاىتساـ بكياس السخاطخ التي 

 تعتخض عسل البشؾؾ وبسا يحقق هرالح الاطخاؼ ذات العلاقة.

دراسة وتحميل مدتهى الافراح عن السخاطخ لمبشهك السجرجة في  Al-Maghzom et al( .0222الجراسة الخابعة: دراسة )

 البهرصة الدعهدية، بالاعتساد عمى طخيقه تحميل السحتهى لمتقاريخ السالية.

بشػ هؽ البشؾؾ السجرجة بالبؾرصة الدعؾدية هشيؼ أربعة بشؾؾ إسلاهية، خلاؿ  60وذلػ بالتظبيق عمى عيشو هكؾنو هؽ  

، وتيجؼ الجراسة أيزاً إلى تكؾيؽ هؤشخيؽ للإفراح عؽ السخاطخ لكياس هدتؾػ الافراح عؽ 0263حتى  0221الفتخة هؽ 

السخاطخ في كل هؽ البشؾؾ الإسلاهية وغيخ الإسلاهية. وتؾصمت الجراسة إلى أف البشؾؾ الإسلاهية هدتؾػ الافراح عؽ السخاطخ 

شاصخ العاهة للإفراح عؽ السخاطخ لمبشؾؾ غيخ الإسلاهية بيا أقل هؽ البشؾؾ غيخ الإسلاهية، وهع ذلػ كذفت الجراسة أف الع

تقخيباً ىي نفديا العشاصخ العاهة للإفراح عؽ السخاطخ في البشؾؾ الإسلاهية، إلا أف الجراسة تؤكج عمى أف هدتؾػ الافراح عؽ 

ة بزخورة تحديؽ هدتؾػ السخاطخ في البشؾؾ الإسلاهية هشخفض هقارنو بالبشؾؾ غيخ الإسلاهية. وفي ضؾء ذلػ، أوصت الجراس

 الافراح عؽ السخاطخ في البشؾؾ حيث يداىؼ ذلػ في تخشيج قخارات السدتثسخيؽ.

 : عمى الجراسات الدابقةالتعقيب 

  ( .0261دراسة )ت هع انيا اتفقسا ك .ججاً  ـ(0206ف )دراسة الشؾيخااستفادت الجراسة الحالية هؽ لقجAl-

Maghzom et alالقظاع  "ونفذ البعج السكاني  ""إدارة هخاطخ الائتسافنفذ السؾضؾع  ؾف ؼ يتشاولنيلأ  ؛

 "السسمكة العخبية الدعؾديةب السرخفي الدعؾدؼ

  جياد ودراسة  ،ـ(0261حديؽ )ودراسة  ،ـ(0206ة عارؼ )دراسالجراسة الحالية قج اتفقت هع ف أنجج

في نيؼ جسيعيؼ يتشاولؾف هخاطخ الائتساف السرخ أفي  ـ(0229دراسة هيخفت عمي أبؾ كساؿ ) و ،ـ(0260)

 .وطخؽ التعاهل هعو
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 جياد ودراسة  ،ـ(0261حديؽ )ودراسة  ،ـ(0206ة عارؼ )دراس ف الجراسة الحالية تختمف هع الجارساتألا إ

ف الجراسة الحالية تغظي القظاع السرخفي أفي  ،ـ(0229دراسة هيخفت عمي أبؾ كساؿ ) و ،ـ(0260)

  .ردفها الجراسات الدابقة تمػ فيي بسرخ والسغخب وفمدظيؽ والاأبالسسمكة العخبية الدعؾدية 

 الشتائج :

 هؽ خلاؿ الجراسة الشغخية تؾصمت الباحثة إلى الشتائج التالية:

، وجؾد تأثيخ ذو إدارات البشؾؾ التقميجية ذو خبخة وهيارة وادراكاً وفيساً لسخاطخ الائتساف أكثخ هؽ البشؾؾ الإسلاهية (6
 دالة إحرائية لأساليب الديظخة الستبعة هؽ قبل إدارة البشؾؾ في تقميل السخاطخ الائتسانية. 

ىشاؾ علاقة ذات دالة إحرائية بيؽ تظبيق ضسانات وهعاييخ الديظخة عمى هخاطخ الائتساف وحجوث السخاطخ  (0
 الائتسانية.

ميجية، هسا أوجج اختلاؼ بيشيسا أيزاً فيسا يتعمق بإدارة ىشاؾ اختلاؼ في طخيقة عسل البشؾؾ الاسلاهية والتق (3

  السخاطخ الائتسانية.

الائتساف في البشؾؾ وليا تأثيخ واضح عمى الأداء السالي، حيث تعتبخ هخاطخ الائتساف تتشؾع أساليب تقييؼ هخاطخ  (2

السشتغسة، يتعيؽ عمى  هؽ العشاصخ الياهة ضسؽ السخاطخ السرخفية. ولسا ليا هؽ تأثيخ كبيخ عمى الجيؾف غيخ

 .البشؾؾ تظبيق سياسات ائتسانية هلائسة وتحجيثيا بانتغاـ وفقًا لستظمبات الشغاـ السالي في السسمكة

  يؾجج فخوؽ في فيؼ وإدراؾ هخاطخ الائتساف وتحميميا، بيؽ البشؾؾ الإسلاهية والتقميجية بالسسمكة العخبية الدعؾدية. (1

لأساليب تخفيف السخاطخ الائتسانية هؽ البشؾؾ التقميجية في السسمكة العخبية البشؾؾ الإسلاهية أكثخ استخجاهاً  (1

 الدعؾدية.

 التهصيات والسقتخحات:

  بالآتي:عمى ضؾء ها تؼ التؾصل إليو، يؾصي البحث 

 .الالتداـ بتعميسات هؤسدة الشقج العخبي الدعؾدؼ بيحا الخرؾص 

 تكاهل لإدارة السخاطخ، بالاعتساد عمى أساليب حجيثة تتلاءـ ضخورة زيادة اىتساـ البشؾؾ الدعؾدية بتؾفيخ اطار ه

 هع التغيخات السدتسخة في البيئة السرخفية.

  هؽ الزخورؼ إنذاء قدؼ هتخرص في البحث العمسي يخكد عمى دراسة السخابحة السرخفية، بالإضافة إلى

 .السبادغ التي وضعت لأجمياتظؾيخ وتحجيث نغؼ وأساليب التسؾيل لتمبية هتظمبات العرخ، بسا يتساشى هع 

 وذلػ لزساف تؾفيخ بيئة يجب الاعتساد عمى الأساليب العمسية والعسمية في دراسة وتقييؼ واختيار العسلاء ،

 .هلائسة لادارة السخاطخ
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 والاكتذاؼ  -خاصة الائتسانية هشيا-ظؾيخ آلية للإنحار السبكخ تكؾف هيستيا تؾجيو الشغخ لمسخاطخ السرخفيةت

ه السخاطخ سؾؼ يداعج واضعي الدياسات الائتسانية في اتخاذ إجخاءات وقائية لسشع حجوثيا أو الحج السبكخ ليح

هؽ الآثار الستختبة عمييا بتقميل الخدائخ الأدنى حج هسكؽ، وحتى يسكؽ تظبيق لػ هؽ الزخورؼ تظؾيخ إدارات 

لكياس وتحجيج أوزاف السخاطخ آليا السخاطخ بالبشؾؾ التجارية تقشيا والعسل عمى تظبيق نغؼ هعمؾهات هتظؾرة 

 وفقا لأسمؾب قياس هخاطخ الائتساف الجاخمي والأساسي في ضؾء السعاهلات الإحرائية التي يرجرىا البشػ .

 .زيادة الاىتساـ بعسميات التجريب والتأىيل لمكؾادر العاهمة في إدارة الائتساف 

 السرادر والسخاجع:

في البشؾؾ التجارية الائتساف ر الإدارة الاستخاتيجية في الحج هؽ هخاطخ دو (. ـ0200إبخاليؼ، أحسج أهيؽ ىاشؼ ) .6

 ـ.0200( يشايخ 6(، ع)63السرخية، القاىخة: هجمة العمؾـ الاقترادية، هج)

ـ(. هخاطخ صيغ التسؾيل الإسلاهية وعلاقتيا بسعيار كفاية رأس الساؿ 0222أبؾ هحيسيج، هؾسى عسخ هبخوؾ ) .0

ؿ هعيار بازؿ، الأردف: الأكاديسية العخبية لمعمؾـ السالية والسرخفية، أطخوحة هقجهة لمسرارؼ الاسلاهية هؽ خلا

 لشيل شيادة الجكتؾراه.

ابؽ الاثيخ، هجج الجيؽ أبؾ الدعادات السبارؾ بؽ محمد بؽ محمد بؽ محمد ابؽ عبج الكخيؼ الذيباني الجدرؼ ابؽ الأثيخ  .3

 بة العمسية.ـ(. الشياية في غخيب الحجيث، بيخوت: السكت6191)

شخكة ىػ(. إدارة السخاطخ في الخجهات السالية، الخياض: 6222الأكاديسية السالية بالسسمكة العخبية الدعؾدية ) .2

 يؾروهؾني لحمؾؿ التعمؼ.

ـ(. أثخ الإفراح الاختيارؼ عؽ السخاطخ فى تقييؼ الأداء السالي باستخجاـ 0261بذاتؾه، عسار عاىخ هسجوح ) .1

ظبيكية عمى البشؾؾ التجارية السجرجة فى بؾرصة عساف، رسالة دكتؾراة، جاهعة العمؾـ : دراسة تCAMELSنسؾذج 

 .0261الإسلاهية العالسية، كمية الجراسات العميا، الأردف، 

،  29ـ(. استخاتيجية ادارة السخاطخ في السعاهلات السالية، الجدائخ: هجمة الباحث، عجد 0262)بمعدوز بؽ عمي  .1

 جاهعة شمف.

الأدوات والسخاطخ، القاىخة: دار الكتاب  -ـ(. أعساؿ الريخفة الالكتخونية0262ج وبخيكة، أحسج )بؾراس، أحس .9

 الحجيث.
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البشؾؾ التجارية اليسشية، هجمة القمؼ، جاهعة القمؼ  فيالائتساف ـ(. إدارة هخاطخ 0269الجابخػ، خالج محمد أحسج ) .2

 الدابع. لمعمؾـ الإندانية والتظبيكية، الجسيؾرية اليسشية، العجد

عمى تحديؽ الأداء  السرخفيالائتساف ـ(. أثخ الإفراح عؽ هخاطخ 0261حديؽ، هحسؾد محمد عبج الخحيؼ ) .1

لمبشؾؾ التجارية في بيئة الأعساؿ السرخية: دراسة تظبيكية، القاىخة: السجمة العمسية لمبحؾث التجارية،  السالي

 (، أكتؾبخ.2ع)

 الأبعاد، اتحاد السرارؼ العخبية. -الأىسية  –(: السزسؾف 0بازؿ ) ـ(. دليمػ الى اتفاقية0222حذاد، نبيل ) .62

ـ(. الاقتراد الاسلاهي وابعاده الاهشية، السجمة العخبية لمجراسات الأهشية والتجريب، 0226حظاب، كساؿ ) .66

 الخياض: أكاديسية نايف العخبية لمعمؾـ الأهشية.

، إدارات، شخكات، بشؾؾ(، القاىخة: الجار الجاهعية، ـ(. إدارة السخاطخ )أفخاد0223حساد، طارؽ عبج العاؿ ) .60

 هرخ.

 .ـ(. إدارة هخاطخ السالية، عساف: دار السديخة لمشذخ والتؾزيع0221الخاوؼ، خالج وىيب ) .63

وعلاقتيا بالأداء السالي بالتظبيق عمى البشؾؾ، الائتساف ـ(. تقييؼ كفاءة هعاييخ هشح 0261سالؼ، شيساء هيجؼ ) .62

 ؿ، جاهعة حمؾاف.هجمة إدارة الأعسا

 .ـ(. نحؾ قانؾف خاص بالائتساف، الاسكشجرية: دار السعارؼ6116سعج نبيل ابخاليؼ ) .61

 الأعساؿ، إدارة السرخفي، كميةالائتساف  هخاطخ خفض في السالي التحميل أدوات ـ(. دور0261ششظاوؼ، ىذاـ ) .61

 الؾطشية. الجاهعة

ـ( بعشؾاف: " أثخ جائحة كؾرونا عمى العلاقة بيؽ 0202الذيخؼ، أثيخ محمد عبجالله، وهظاعؽ، هيا عمي حديؽ ) .69

هجػ وضؾح الإفراح عؽ هخاطخ الائتساف وهدتؾػ هخاطخ الائتساف في البشؾؾ الدعؾدية، الجسعية العمسية 

 (.0(، ع)3هجمة العمؾـ التجارية والبيئية، ـ) -لمجراسات والبحؾث التظبيكية

ة والسالية والبشؾؾ الإسلاهية، هرخ: هجمة الجراسات العخبية، ـ(. السخاطخ السرخفي0206الزقيخؼ، بجر هذعل ) .62

، هج) -جاهعة السشيا  (.63(، ع)2كمية دار العمؾـ

السرخفي في تقميل السخاطخ وزيادة الأرباح، العخاؽ: الائتساف ـ(. دور سياسات هشح 0263طو، عسخ ىاشؼ ) .61

 .(0(، ع)3هجمة جاهعة كخوؾ لمعمؾـ الإدارية والاقترادية، هج)
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دراسة  -السرخفي في تقميل السخاطخ لجػ البشؾؾ التجاريةالائتساف ـ(. دور إدارة هخاطخ 0261لعخوسي، زىخة )ا .02

 .حالة بشػ الفلاح والتشسية الخيفية الجدائخ: هجمة الحقؾؽ والعمؾـ الدياسية، جاهعة زياف عاشؾر بالجمفة

ت السالية، الجدائخ: جاهعة الذمف، هجمة ـ(. استخاتيجيات إدارة السخاطخ في السعاهلا0262عمي، بمعدوز ) .06

 .0262ػػ  0221/ 9الباحث ػػ عجد 

 هاجدتيخ، رسالة." البشؾؾ السرخية في السدتخجهةالائتساف  هخاطخ أساليب ـ(. تقييؼ كفاءة0261عظية، هخاـ ) .00

 .الدؾيذ قشاة جاهعة التجارة، كمية

ججة، الجدء  -ترادية، البشػ الإسلاهي لمتشسيةدراسة فقيية اق -في تسؾيل السرخؼ الإسلاهيالائتساف هخاطخ  .03

 ـ.0222التاسع، 

هذعل، عبجالبارؼ، السخاطخ في البشؾؾ الإسلاهية ػػ وصف وتحميل، هجمة الاقتراد الإسلاهي العالسية. بحث  .02

 هشذؾر عمى الذبكة العشكبؾتية.

لسحاسبى عؽ هخاطخ ـ(. هجػ كفاية الإفراح ا0260السميجى، ىذاـ حدؽ عؾاد، عساد سعج محمد الرايغ) .01

 جاهعة عيؽ شسذ.–: دراسة هيجانية، السجمة العمسية للاقتراد والتجارة، كمية التجارة 3الديؾلة وفقا لسقخرات بازؿ 

ـ(. إدارة هخاطخ الائتساف في القظاع السرخفي الدعؾدؼ "دراسة هقارنة بيؽ البشؾؾ 0206الشؾيخاف، ثاهخ ) .01

 (.0ع)(، 1ترادية، هج)الاسلاهية والتقميجية، هجمة إضافات اق

ـ(. أثخا لسخاطخ السالية عمى الأداء السالي لمبشؾؾ التجارية. رسالة هاجدتيخ غيخ 0269وىجاف، ثائخ فتحي ) .09

 هشذؾرة(، جاهعة الدرقاء، عساف، الأردف.


