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;ل5W9<لا  
 

 E6Eعت يف Dه=ت 4Bح ،تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح يف ا456ًح ارًود 0علت ,+ا()لا ةرادإ

 ,+ا()لا ىلع ف,عFلا يف ,+ا()لا ةرادلإ ة4ساسلأا ة4)هلأا لF(Rت .لO56لا MN)لا ىلع اهحاJنو اهرا,قFسا

 .اهعم لماعFلل ة\سا]م تا4J4تا,Fسا ,O56تو ة,F[4=م تارا,ق ذا(تا ىلع Mعا=X ا)م ،اه)44قتو ةل)VF)لا

 ىلع ,ث;ت Mق يFلا لما5علا Dهف تا=س;)لل ^X(b ،,+ا()لا ل4لVت للاخ ^م :تاراCقلا ذا9تا ,'5\ت .1

 .ة4لاعف ,Rكأ ة4J4تا,Fسا تارا,ق ذا(تا ^م اه]b)X ا)م ،اهئادأ

 ةقث ^م E6Mی ا)م ،ة=س;)لا لخاد ة4فاف@لا E6Eعت يف Dه=X ,+ا()لا ةرادإ O\4hت :ة'فاف?لا ^̂@عت .2

 .ةVل?)لا باVصأو ^FR(,6=)لا

 يFلا ,+ا()لا ^م ة4لا)لا ,4غو ة4لا)لا ل5صلأا ةXا)ح ىلع ,+ا()لا ةرادإ ل)عت :لIصلأا ةTا<ح .3

 .ة4ل4غ@Fلاو ،ة4نا)Fئلاا ،ة4ق5=لا ,+ا()لا لRم ،اهFماFMسا دMهت Mق

 ^4نا5قلاو ة)uنلأل تا=س;)لا لاFRما نا)ض يف ,+ا()لا ةرادإ Dها=ت :ة<jنلأاو ,'ناIقلل لاWhملاا .4

 .ة4ن5ناقلا ,+ا()لا ^م للقX ا)م ،ة4لوMلاو ة4لV)لا

 

 ،تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح يف ا4ًساسأ اً,?]ع Mعت ,+ا()لا ةرادإ نإف ،h\س ام ىلع اً=4سأتو

 .5)]لاو ةماFMسلاا E6Eعتو ،تآفاb)لاو ,+ا()لا ^4ب نزاF5لا 4hقVت يف Dه=ت 4Bح
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Abstract 
 
Risk management plays a vital role in the governance of banking institutions 

and companies, contributing to their stability and long-term success. The 

primary importance of risk management lies in identifying and assessing 

potential risks, which helps in making informed decisions and developing 

appropriate strategies to address them. 

1. Improving Decision-Making: Through risk analysis, institutions can 

understand the factors that may affect their performance, enabling them to 

make more effective strategic decisions. 

2. Enhancing Transparency: The implementation of risk management 

contributes to greater transparency within the organization, increasing the 

trust of investors and stakeholders. 

3. Protecting Assets: Risk management helps safeguard financial and non-

financial assets from threats that could jeopardize sustainability, such as 

market, credit, and operational risks. 

4. Compliance with Laws and Regulations: Risk management ensures that 

institutions comply with local and international regulations, thereby reducing 

legal risks. 

 

Overall, risk management is an essential component of the governance of 

banking institutions and companies, as it helps strike a balance between risks 

and rewards while promoting sustainability and growth. 
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Cی)قWلاو �C?لا  
 
 Fِ�ََ)حَْ,بِ يِ]لْخِدْأَوَ هُاضَْ,تَ اVًلِاصَ لََ)عْأَ نْأَوَ َّ¡Mَلِاوَ ىلَعَوَ َّيلَعَ َ ْ)عَنْأَ يFَِّلا Fَ�ََ)عْنِ َ,bُشْأَ نْأَ يِ]عْزِوْأَ بر{

 ١٩ ةXآ ل)]لا ةر5س }َ^Vِ4لِاَّ?لا كَدِاَ\عِ يفِ

 

 
 ىلع فقأ ينتلعج نم ىلإ اھتابس نم يملاحأ تظقیأو اھئاعدب يقیرط تقش يتلا ةعئارلا يتدلاو ىلإ

اھمیعنب  لفرا انأو  ىلولأا يتاوطخ وطخاو يمدق  
 
 

يمامأو يفلخ نوفقی نمو يحاجن يّمعادو ئفادلا يئأجلمو يمایأ دنس ىلإ  
يتوخأ  

 
 

ًادبأوً امئاد نوعلا دی يل تدمو حاجنلل يدیب تذخأ نم ،میظعلا لضفلا ةبحاص ىلإ  
فیط  
 
 

حاجنلاو مدقتلل يتودقو يمھلمو يمایأ نامأو تباثلا يعلض ىلإ  
 دوعس

 
 

 kدمحف ھنم ةرمث لوأ تلمكأ ىلاعت الله لضفب مویلا و ،ھتینمت املاط يذلا يثحبلا يدھج ةرمث مكل مدقآ
 .ينبھو ام ىلع
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تا@ WI\<لا ة<ئاق   
 

عIضI<لا ة\ف:لا 6قر   
ةم%ق#لا  1 

 2 ةسار%لا ةل+*م
 2 ةسار%لا ة56عو ع#01م

 3 ةسار%لا ة5#هأ
 4 ةسار%لا فا%هأ
ةسار%لا تلاؤا=ت  4 
ةسار%لا ضوCف  4 

ةع1H#لا ة5#لعلا ة6ECFلا  5 
ةقJا=لا تاسار%لا  6 

 13 ةسار%لل ة6ECFلا تاقل6L#لا
 TC 18اS#لا ةرادإ ىلإ لخ%م :لولأا ل$فلا

TCاS#لا ةرادإ ة5هام :لولأا .-,+لا  20 
 TC 20اS#لا ةرادإ مYهفم :لولأا 1ل/+لا
TCاS#لا ةرادإ عاYنأ ]هأ :ينا2لا 1ل/+لا  21 

 TC 22اS#لا ةرادلإ ة5لعفلا ة5#هلأا :ينا2لا .-,+لا
 ا5جYلa6Yت يف TCاS#لا ةرادإ ة5#هأ :لولأا 1ل/+لا

 تامYلع#لا
23 

 27 عFرا*#لا عاLق يف TCاS#لا ةرادإ ة5#هأ :ينا2لا 1ل/+لا
 ة#Yfح يف TCاS#لا ةرادإ رود :ينا2لا ل$فلا

 تاCf*لاو ة5فhC#لا تا=سg#لا
33 

 تا=سg#لا ة#Yfحو TCاS#لا ةرادإ :لولأا .-,+لا
 ة5فhC#لا

34 

 ة#Yfح يف TCاS#لا ةرادإ رود :لولأا 1ل/+لا
 ة5فhC#لا تا=سg#لا

34 

 تا=سg#لا ة#iYfل ة5لعفلا ة5#هلأا :ينا2لا 1ل/+لا
 ة5فhC#لا

38 

 41 تاCf*لا ة#Yfحو TCاS#لا ةرادإ :ينا2لا .-,+لا
 41 تاCf*لا ة#Yfح يف TCاS#لا ةرادإ رود :لولأا 1ل/+لا

 44 تاCf*لا ة#iYfل ة5لعفلا ة5#هلأا :ينا2لا 1ل/+لا
 46 ةسار%لا ة05ه6م :.لا2لا ل$فلا
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 47 تا5ص1Yلاو جئا61لاو ة#تاSلا :ع7ا6لا ل$فلا
 49 عجاC#لا
 o 53حلا#لا

 
 

تا\لO:<لا ة<ئاق  
 

حلO:<لا �@CعWلا   
BCا9<لا ةرادإ  ةمزلالا تاودلأاو ة\سا])لا ة4ª\لا ة4ªهFل لما©Fمو لماش ماuن يه 

 اهراثآ راMقم MیVMتو اهسا4قو ةل)VF)لا ,+ا()لا ةساردو عقF5ل
 ة,4O=لا وأ ,+ا()لا ه­ه FJ[0ل ة\سا])لا ¬O(لا عضوو ةل)VF)لا

 ىلع ءا¯قلا ^D X(bل نإ اهراثآ ^م ف4ف(Fلل اهO\ضو اه4لع
 اهردا?م

ة'ل'غ?Wلا BCا9<لا  يFلا ,+ا()لا ل)@ت يFلاو ،ة)u])لا ةO@نأ± ةقلعF)لا ,+ا()لا يه 
 ،ة9,@لا ²ا@ن فق5ت ،أO(لا ةقO,6لا± ةV4V?لا ءا4شلأا ل)ع± hلعFت
 ىلع ةرMقلا عا4ض ،تا)F[u4لاو ^4نا5قلا O\4hتو ما,Fحا مMع
 مزلالا ^م ,Rكأ ف4لا©ت ل)Vتو ل5صلأا ةرا=خ وأ عا4ض ،ة=فا])لا

ة'لا<لا BCا9<لا  تا\لقت ،نا)Fئلاا ,+ا()9 ،ة)u])لل يلا)لا ءادلأا± ةقلعF)لا ,+ا()لا 
 اه,4غو راعسلأا

ة'�'تاWCسلاا BCا9<لا   ة4J4تا,Fسلاا فاMهلأا ىلع ,ث;ت نأ ^b))لا ^م يFلا ,+ا()لا 
 اهق4قVت ىلع اهترMقو ة)u])لل

تاCJ?لا ة<IJح  Dعدو ة±اق,لا E6Eعت ىلإ فMهت يFلا uD]لاو Mعا5قلاو تاءا,جلاا ع4)ج 
 ىلع ¶افVلاو اهءادأ ^V=4ت ض,غل ،ة9,@لا يف ,+ا()لا ةرادإ

 اه4ف حلا?)لا باVصأ ق5قح
فرا:<لا ة<IJح  ةXا)حو �]\لل ا4لعلا ةرادلإاو ةرادلإا ¹لJم ل\ق ^م ءادلأا ة\قا,م 

 ^4لعافلا± ءلا;ه ةقلاع± ما)Fهلاا عم ،^4عد5)لاو Dهسلأا ةل)ح ق5قح
 ة4ªهلا تاOلسو ي)F[u4لا را+لإا للاخ ^م دFVMت يFلاو ،^44جرا(لا
 ةماعلا ك5]\لا ىلع يف,?)لا زاهJلا يف ة)V59لا O\hتو ،ة4باق,لا
 ةF,9@)لاو ةصا(لاو
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يلخا)لا �'ق)Wلا  لقF=م يلخاد ²ا@ن ^ع ,\عFل ةأ@])لا ةرادلإ ةع±ات ة4لخاد ةفº4و 
 ماu]لا يشا)ت MNم 44DقFل ة4\ساV)لا اه4ف ا)± ة6رادلإا ة±اق,لا ةماقلإ
 ىلع ل)علل وأ ةرادلإا ه\لFOت ام عم ل)علل وأ ةرادلإا ه\لFOت ام عم
 5N?قلا ة4جاFنلإا ةXاف©لا hقXV ا)± درا5)لا ماF)Mسا ^=ح

ة'لخا)لا  فMهب ة6را@Fسا تامMخو تا4Mكأت مMقX يع5ض5مو لقF=م ²ا@ن  ةعجاC<لا
 ب5لسأ عا\تإ للاخ ^م اهتا4ل)ع ^V=4تو ،ةهJلل ة)4ق ةفاضإ
 ة4باق,لا تا4ل)علا ة4لاعف ^V=4تو 44DقFل uD]م يJه]م

ة'ئا?نلإا ع@را?<لا  
 

 تاودلأاو 40لاسلأا ماM(Fساو تاراه)لاو ةف,ع)لل هقO\4ت FDی ^فو Dلع
 ةرادإ( ع6را@)لا ةرادلإ ة4=4ئ,لا ة4ف,ع)لا تلااJ)لا ^م ل©ل �لذو
 تلااJ)لاو ، )ة6,@\لا درا5)لا ةرادإ ،ةدJ5لا ةرادإ ،ةفل©Fلا ةرادإ ، ق5لا
 ةرادإ ،تاF,6@)لا ةرادإ ،قاO]لا ةرادإ ،لما©Fلا ةرادإ( ة4ع,فلا ة4ف,ع)لا
 ),+ا()لا ةرادإ ،تلاا?تلاا

ةعراW5<لا )''?Wلا تاعوC?م  
 

 ،¶V5لم لb@± اه­4ف]ت ةMم ع6,=ت 0لFOت يFلا تاعو,@)لا يه
 FDی يFلا تاعو,@)لا ىلع ةعرا=F)لا تاعو,@)لا حلO?م hل6Oو
 يعO\4لا اه­4ف]ت لMعم ^م )%70( ^م لقأ ةMم يف اه­4ف]ت

ة'�ه�<لا  ناbملإا ^م يFلا تانا4\لا ردا?مو تاودلأاو 40لاسلأا ^44\ت 
 عو,@)لا يف ,+ا()لا ةرادإ ءا,جإ يف اهماF)Mسا

 
List of Terms 

 
Definition Term 

It is a comprehensive and integrated 
system for preparing the appropriate 
environment and the necessary tools 
to anticipate and study potential risks, 
measure them, determine the extent 
of their potential impacts, and 
develop appropriate plans to avoid 
these risks or control and manage 

Risk Management 
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them to mitigate their effects if their 
sources cannot be eliminated 
The risks associated with the 
organization’s activities, which 
include risks related to doing the right 
things in the wrong way, business 
interruptions, failure to comply with 
laws and regulations, loss of 
competitive ability, loss or theft of 
assets, and incurring excessive costs 

Operational Risks 

Risks related to the organization's 
financial performance, such as credit 
risk, price fluctuations, and others 

Financial Risks 

Risks that may affect the 
organization's strategic objectives 
and its ability to achieve them 

Strategic Risks 

All procedures, rules, and systems 
aimed at enhancing control and 
supporting risk management within 
the company, with the goal of 
improving its performance and 
safeguarding the rights of its 
stakeholders 

Corporate Governance 

Performance monitoring by the board 
of directors and senior management 
of the bank, as well as protecting the 
rights of shareholders and 
depositors, while considering the 
relationship between these parties 

Bank Governance 
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and external actors, which is 
determined by the regulatory 
framework and the authorities of the 
supervisory body. Governance in the 
banking sector is applied to public, 
private, and joint banks 
An internal function that falls under 
the management of the organization, 
representing an independent internal 
activity to establish managerial 
controls, including accounting 
controls, to assess the extent to 
which the system aligns with 
management requirements or to work 
towards the efficient use of resources 
to achieve maximum productive 
efficiency 

Internal Audit 

An independent and objective activity 
that provides assurance and advisory 
services aimed at adding value to the 
organization and improving its 
operations by following a systematic 
and structured approach to evaluate 
and enhance the effectiveness of 
control processes 

Internal Review 

A science and art applied to 
knowledge, skills, and the use of 
methods and tools across both the 
primary knowledge areas of project 

Construction projects 
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management (time management, 
cost management, quality 
management, human resource 
management) and the subsidiary 
knowledge areas (integration 
management, scope management, 
procurement management, 
communications management, risk 
management) 
These are projects that require a 
significant acceleration in their 
execution time. The term 'fast-
tracked projects' refers to projects 
that are completed in less than 70% 
of their normal execution duration 

Fast-tracked construction 
projects 

Clarifying the methods, tools, and 
data sources that can be used in 
risk management for the project 

Methodology 
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ةم)ق<لا  

 
 فF©4لا ىلع ةرMقلا 40لاسأ عا\تÊو ي)F[u4لا ¬F)O4لا ^م أFJEی لا ءEج ,+ا()لا ةرادإ رود نأ± �ش لا

 ة\قا,مو 44Dقتو MیVMت اه4ف 6FDو ،اهلا)عأ ,4س يف ة)u])لا اههجا5ت Mق يFلا ة4\ل=لا تا,4ثأFلا ةهجا5م يف

 ،ة)u])لا تاعلOتو فاMهأ ىلع ,4ثأFلا اهناbمإ ^م يFلا ةل)VF)لا ص,فلا وأ /و تاFVMXلاو تاMیMهFلا

 E6EعFل ساسأ9 مM(F=تو ،تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح يف اًق4ثو اً+ا\ترا ,+ا()لا ةرادإ ¬\ت,تو

 اً¯Xأو ةرادلإا ¹لJم يف ة4فاف@لا E6Eعتو ءادلأا ^V=4تو ,+ا()لا يف لاعفلا FVbDلا يف حاJ]لا لما5ع

 لخاد يلا)لا ءادلأا ىلع اه,4ثأتو ،حلا?)لا باVصأ و ^4)ها=)لا عم ة4ف,?)لا تا=س;)لا ةقلاع يف

 تاءا,جإ و تاسا4س ض,ف± يف,?)لا عاOقلا يف ,+ا()لا ةرادإ رود ^)6bو ،ة4ف,?)لا تا=س;)لا

 تا4ل)علا يف 4hقFMلاو ة4لخاMلا ة±اق,لا E6Eعت �لذ ىلع ةًولاع ،,+ا()لل ة\سا])لا ة±اFJسلاا ^)¯ت ةVضاو

 FDی يFلا ¹سلأا ح4ض5ت يف اًماه اًرود 0علت ,+ا()لا ةرادإ نإف دM?لا ¹فن يفو ،ة6رادلإاو ة4لا)لا

 ,Rكأ اهنإف ةل4لق ة)59ح تا4لآ± عF(Fت يFلا تا9,@لا ص5?(لا هجو ىلعو ،اهل اًع\ت تا9,@لا ة)59ح

 ¹لJ)ل ل)علا ^44\ت يف ,+ا()لا ةرادإ Dها=ت hلO])لا ا­ه ^مو ،ةل)VF)لا ة4=س;)لا ,+ا()لل اًض,عت

 نإف �ل­ل ةF4Jًنو ،ة9,@لا ²ا@]ب ةقلعF)لا اهعا5نأ ةفاb± ,+ا()لا± hلعFی ا)4ف ة4­Xف]Fلا ةرادلإاو ةرادلإا

 ل4\س ىلع ة)V59لا 40لاسأو تاسرا)م ةفا9 ­4ف]تو ل¯فأ لb@± ,+ا()لا ةلاح ة\قا,م عFO4=ت تا9,@لا

 ,+ا()لا ةرادإ نإف h\س ا)ل اً=4سأتو ،ة\جا5لا ةXا]علاو تاحا?فلإاو ة4لخاMلا ¬±ا5¯لا ,?Vلا لا لاR)لا

 ة)V59لا نأ ا)9 ،تا9,@لا يفو ة4ف,?)لا تا=س;)لا يف ةلاعفلا ة)V59لل ي=4ئ,لا ساسلأا لX@b ^م يه

  .,+ا()لل ةJ4Mلا ةF[u4(4لا ةرادلإا ىلإ ¡د;ی ^م يه ةلاعفلا
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 :ةسار)لا ةل�?م

 تا9,@لا ة)59ح يف ,+ا()لا ةرادإ رود ^44\ت ىلإ ¡رو,¯لاو مزلالا عسF5لا يف ةسارMلا ةلb@م ^)©ت

 ه­ه ة)59ح يف ,+ا()لا ةرادإ اهع\Fت يFلا ة4لخاMلا تا4للآا ^44\ت ىلإ ةفاضإ ،ة4ف,?)لا تا=س;)لاو

 فاMهأ حاJنإ يف ا)ه4Fلعافو ة)V59لاو ,+ا()لا ةرادإ ^م لا9 ^4ب ةقلاعلا ح4ض5ت ىلع ةًولاع ،تاعاOقلا

 Mقلف ة4لاVلا ةسارMلا ة4لاbشإ عم ةق±ا=لا تاسارMلا يف ه4لإ ل5ص5لا Dت ام ¬Ðر لجلأو ،ة)u])لا تاعلOتو

 hلعFم يف,عم لح ىلإ لصF5لا 4FDس يFلاو ةق±ا=لا تاسارMلا يف ةماهلا ²اق]لا ^م MیMعلا ىلإ لصF5لا Dت

 :يتلآا لb@لا ىلع يهو ،ةسارMلا ه­ه يف اهب

 ةسارMلا ه­ه ة4لاbشإ ¬Ðر Dتو ،,+ا()لا ةرادإ يف تا9,@لا ة)V59ل ة4لخاMلا تا4للاا رود ة4لاbشإ .1

 ا)م ،,+ا()لا ةرادÊو تا9,@لا ة)59ح م5هفم ^4ب يساسأ ¬Ðر كا]ه نأ± ة4لاVلا ةسارMلا± ةق±ا=لا

X=هD إ يفºلا تا4للاا ه­ه رود راهMل ة4لخاV59(ا()لا ةرادإ يف تا9,@لا ة+,. 

 ةسارMلا ه­ه ة4لاbشإ ¬Ðر Dتو ،,+ا()لا ةرادإ يف ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح ة)ها=م MNم ة4لاbشإ .2

 يFلا ,+ا()لا ^م VMلا ىلإ ¡د;ی ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح نأ ىلإ ة4لاVلا ةسارMلا± ةق±ا=لا

 .تا=س;)لا ه­ه اههجا5ت

 :ةسار)لا ة�'عو ع<�Wم

 :ةسار)لا ع<�Wم .1

 .ةصا(لا تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا :عاOقلا .أ

 .ةXد5ع=لا ةÐ4,علا ة©ل))لا :لRم ةO@]لا ة4لا)لا قا5سلأا تاذ لوMلا :يفاCغ�لا عقI<لا .ب

 اً¯Xأو ،ىOس5لا تارادلإا ىلإ ا4لعلا تارادلإا ^م ،ةرادلإا تاF56=م ع4)ج ة]4علا ل)@ت :;ئا:9لا .ت

 .,+ا()لا ةرادإ يف ^4??(F)لا
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 :ةسار)لا ة�'ع .2

 .اً?(ش 150 ^م ة]4علا نF©5ت :ة�'علا �6ح .أ

 (purposive sampling) ةفداهلا ة]4علا ةق6,+ ماM(Fسا± ^94را@)لا راF4خا متیس :رایتخلاا قBC .ب

 ةق4قد تام5لعم ع)ج نا)¯ل �لذو ،تا9,@لا ة)59حو ,+ا()لا ةرادإ يف ^4??(F)لا فاMهFسلا

 .ةق5ث5مو

 :ن95را@)لا نXb5 نأ XJ0 :را'Wخلاا C'یاعم .ت

• Xةصا(لا تا9,@لا وأ ة4ف,?)لا تا=س;)لا يف ن5ل)ع. 

• X(Fم يف تا5]س 3 ^ع لقت لا ة4ل)ع ة,\خ ن5©لJلا وأ ,+ا()لا ةرادإ لاV59(ة. 

 .,+ا()لا ةرادإ± ةO\ت,)لا ,4یاع)لاو تاسا4=لا± ة4Mج ةف,عم DهیMل •

 :ةسار)لا ة'<هأ
 ^م Mب لا هVR± يف Bحا\لا هجا5ت يFلا ,هاu5لا وأ تاFVMXلا ^ع VB\لا اه4ف FDی ةVR4± ةسارد ¡أ نإ

 ح\?X نأÐو ،اه4لا ح)XO يFلا ة5Ðجلأاو جئاF]لا ىلا ل5ص5لل هMعا=ت ة4)لع ة4)هأو ة\غر ىلع اهدا]Fسا

  :يتلآا يف ةسارMلا ة4)هأ يتأتو ،هل ة4ف,عمو ة4)لع ةفاضإ ة±اVB ±(R\لا ا­ه

 ةرادإ رود ةسارMب ة4]ع)لا ة4)لعلا تاسارMلا ةرMن ^ع جتا]لا ر5?قلا Mس يف لF(Rتو :ة'<لعلا ة'<هلأا .1

 .تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح يف ,+ا()لا

 ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح يف ,+ا()لا ةرادلإ ماهلا روMلا زا,بإ يف لF(Rتو :ة'ل<علا ة'<هلأا .2

 .Õع\لا اه]ع لفغM Xق يFلا ؛تا9,@لاو
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 :ةسار)لا فا)هأ

 ،تا9,@لا يفو ة4ف,?)لا تا=س;)لا يف ,+ا()لا ةرادإ ,4ثأتو رود ^44\ت 5ه ةسارMلل ي=4ئ,لا فMهلا نإ

 :يتلآا للاخ ^م ةسارMلا ه­هل ة4ع,فلا فاMهلأا ع,فFتو

 يف ,+ا()لا ةرادÊو ةلاعفلا ة)V59لا ^م لا9 ^4ب ةقلاعلا± ة4]ع)لا ةماFلا ةف,ع)لا ىلإ لصF5لا .1

 .تا9,@لا يفو ة4ف,?)لا تا=س;)لا

 حاJ]ب اه+ا\تراو ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح يف ةلاعفلا ةXد5ع=لا ةÐ4,علا ة©ل))لا د5هج ح4ض5ت .2

 .,+ا()لل ةلاعفلا ةرادلإا

 .تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا اهل ض,عFت Mق يFلا ,+ا()لا Dهأ ح4ض5ت .3

 :ةسار)لا تلاؤا5ت

 ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح يف ,+ا()لا ةرادإ رود 5ه ام :يتلآا يف ي=4ئ,لا ةسارMلا لؤا=ت ,?V]ی

  ؟تا9,@لاو

 :يتلآا9 يهو ه± اًق4ثو ا+ا\ترا ةO\ت,م تلاؤا=ت ةMع ،ي=4ئ,لا لؤا=Fلا ا­ه ^م ع,ف6Fو

 ؟,+ا()لا ةرادإ± ة4]ع)لا تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا اههجا5ت يFلا تایلاكشلإا ام .1

 ؟تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا يف ,+ا()لا ةرادإ Dعد يف ة)V59لا Dها=ت ف4ك .2

 اه+ا\تراو ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح يف ةXد5ع=لا ةÐ4,علا ة©ل))لا ^م ةلو­\)لا د5هJلا يه ام .3

 ؟,+ا()لل ةلاعفلا ةرادلإا حاJ]ب

 :ةسار)لا ضوCف

 :يتلآا لb@لا ىلع ا)هو ^4F4ض,ف را\Fخا ىلإ ةسارMلا ه­ه ىع=ت

 .ة)u])لا فاMهأ حاJ]ل ة4=س;)لا ة)V59لا ^Ð4و ,+ا()لا ةرادإ ^4ب ةق4ثو ةقلاع Mج5ت .1

 .,+ا()لا ةرادإ  JVن ا)ل9 ة)u])لا يف ةلاعفلا ة)V59لا± يع5لا داز ا)لك .2
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 :�\Pلا دا)علإ ةعWP<لا ة'<لعلا ة@�jCلا
 
 
 ه­ه عضو Dت ،ة)u])لا فاMهأ حاJ]ل ة4=س;)لا ة)V59لا ^Ð4و ,+ا()لا ةرادإ ^4ب ةق4ثو ةقلاع Mج5ت .أ

 ^Ð4و ,+ا()لا ةرادإ ^م لا9 ^4ب ةقلاعلا ^ع VB\لا يف ه4لع علا+لاا Dت ام ىلع ءًا]ب ة4ض,فلا

 ل4لFVلا ىلإ ق,FOلا MعÐو ،تا9,@لا يف مأ يف,?)لا عاOقلا يف �لذ ناكأ ءا5س ة4=س;)لا ة)V59لا

 N,خأ ردا?)± ةداFEسلاا ^م Mبلا ^©لو ،ةu,6]لا ه­ه ةVص تا\ثإ Dت ،هلاعأ ةق±ا=لا تاسارMلل يبدلأا

 Õع± ىلع اه¯ع± ,ث;ت نأ ^b))لا ^م لهو ةقلاعلا ه­ه MNم ^ع MكأFلل VB\لا ^Fم ة±اM 9F]ع

 .VB\لا ة±ا9F يف هVFص را\Fخاو ه4Vض5ت 4FDس ام ا­هو ؟اً\لس

 ة4لاbشإ نأ يهیM\لا ^م ،,+ا()لا ةرادإ  JVن ا)ل9 ة)u])لا يف ةلاعفلا ة)V59لا± يع5لا داز ا)لك  .ب

 نود اه)44قت وأ اهMیVMت 0ع?لا ^مو تا)u])لا عJ(4ل ة,ث;مو ةماه ة4لاbشإ يه ,+ا()لا± ;\]Fلا

 ،لكا@)لا ه­ه ^م VMلا ىلع Mعا=ت يFلاو ة4=س;)لا ة)V59لا± اه+ا\ترا± ى]عت تاءا,جإ ىلإ ءJ5للا

 ةVص 4Mكأت Dت Mقو ةق±ا=لا تاسارMلل يبدلأا ل4لFVلا للاخ ^م ةu,6]لا ه­ه ةVص را\Fخا Dت 4Bح

 همMقX ¡­لا ي)V59لا يع5لا نأ ,?Vلا لا لاR)لا ل4\س ىلع ،ةMع يحا5ن ^م �لذو ةu,6]لا ه­ه

 ،,+ا()لا ةرادإ حاJن زEعX ^م 5ه ة4لخاMلا ةعجا,)لا ةرادإ ،يجرا(لا وأ يلخاMلا hقM)لل ةرادلإا ¹لJم

 ة4\6رMت جما,ب دا]سÊو Dه,O56تو DهعJ4@ت لاح يف ,+ا()لا ةرادإ± ^44]ع)لا ^4ف5º)لا نأÐو ا)4س لا

 .ة4ل)علا ه­ه حاJنإ يف Dها=X ^م 5ه �ش لا ة)u])لا يف ي)V59لا يع5لا ةرو,¯± ة4]عم
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 ةق ا5لا تاسار)لا

 :ىلولأا ةسار)لا

 ك5]\لا يف ,+ا()لا ةرادإ ل4عفت يف ة4لخاMلا ةعجا,)لل ي)V59لا روMلا )2017( :)قا,ب و حضا5لب ةسارد(

 .ة6,ئاJEلا ة6راFJلا

 :ةسار)لا ,م ف)هلا

 :يلی ام ىلإ ةسارMلا فMهت

 .,+ا()لا ةرادإ م5هفم ىلإ ض,عFلا .1

 .,+ا()لا ةرادÊو ة4لخاMلا ةعجا,)لا ^4ب ةقلاعلا زا,بإ .2

 .,+ا()لا ةرادإ يف ة4لخاMلا ةعجا,)لا اهید;ت نأ ^X(b يFلا راودلأا MیVMت .3

 :ةسار)لا جئاWن

 :ةسارMلا يف ة4تلآا جئاF]لا ىلإ لصF5لا Dت

 د5جو 0لFOی ا)م تامزلأا ^م MیMعلا هجا5ت يFلاو ةصا(لا ةعO\4لا تاذ تا=س;)لا ^م ك5]\لا ,\Fعت .1

 .,+ا()لل ةلاعف ةرادإ

 MیFVMل ةمزلالا تاءا,جلإاو تاسا4=لا عض5ب �]\لا يلو;=م اهللاخ ^م م5قX ة4ل)ع يه ,+ا()لا ةرادإ .2

 VMلا للاخ ^م اهJFلاعمو اهراثآ 44Dقت ،اهسا4قل ةفلF(م تا4]قت ماM(Fساو هOF@نأ± ةV4O)لا ,+ا()لا

 .اهراثآ ^م ل4لقFلا وأ اه]م

 ل5ح ةرادلإا ¹لJ)ل يع5ض5م 4Mكأت MXDقت 5ه ,+ا()لا ةرادإ يف يلخاMلا عجا,)لل يساسلأا روMلا .3

 .Dئلام لb@± اهترادإ FDی �]\لا ,+ا(م نأ ^م MكأFلاو ،,+ا()لا ةرادإ تا4ل)ع ة4لاعف
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 :ة'ناhلا ةسار)لا

 .,+ا()لا ةرادإ ة4لاعف E6Eعت يف تا9,@لا ة)59ح رود )2018( :)ةO4ع ^یMلاEع ةسارد(

 :ةسار)لا ,م ف)هلا

 :يلی ام ىلإ ةسارMلا فMهت

 .لاJ)لا ا­ه يف ةرM?)لا ,4یاع)لا Dهأو تا9,@لا ة)59ح م5هف)± 6Ù,عFلا .1

 .ة)V59لا Úدا\)ل J4Mلا FO\4hلا ة4لاعف نا)ض اهللاخ ^م FDی يFلا ¬±ا5¯لا فلF(م .2

 .,+ا()لا ةرادإ ل4عفت يف تا9,@لا ة)59ح رود �ل­9و ,+ا()لا ةرادإ ة4ل)ع تاO5خو م5هفم نا4ب .3

 :ةسار)لا جئاWن

 :ةسارMلا يف ة4تلآا جئاF]لا ىلإ لصF5لا Dت

 ،ة9,@لا± ةV4O)لا ,+ا()لا ةرادإ ىلإ اهللاخ ^م فMهت يFلا ةرادلإا ةادأ تا9,@لا ة)59ح ,\Fعت .1

 .ة4فاف@لاو ةلئا=)لا E6Eعتو ءادلآا ^FV=4ل يع=لاو ة)4قلا u4Dعتو

 ¡,یMم ^م اه4قFV=)ل 0سا])لا  ق5لا يف تام5لع)لا ^ع حا?فلإا للاخ ^م ىع=ت تا9,@لا ة)59ح .2

 ىلع ^4لª5=)لل اًعفاد لX@b ¡­لا 4EفFVلا للاخ ^مو ،,+ا()لا ةرادإ ة4ل)ع Dعدو E6EعFل ,+ا()لا

 Dهل5?ح لباقم اهیدافتو ةل)VF)لا ,+ا()لا ع4)ج 4Õف(Fل اR4Rًح يع=لل ة9,@لا يف ,+ا()لا ةرادإ

 .ةرادلإا ¹لJم اه,قX تاولاعو تاªفاbم ىلع

 ،,+ا()لل ةرادإ اه4ف ى]\Fت ة4J4تا,Fسإ اهیMل يFلا تا=س;)لا لعج تا9,@لا ة)59ح Úدا\م رO5ت .3

 ة)4قلا hلخو ،^4)ها=)لا ةقث 0=9و ،يلا)لا اهئادأ ^V=4تو ,+ا()لا ه­ه 4Õف(ت ىلع ةرداق ن5©ت

 .اه,4غو ةناFMسلاا ىلع اهترMق ةدا6زو ،ي\6,¯لا ء0علا لقن ة4ناbمÊو ،ةMیMع تاهج ^م
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 :ةhلاhلا ةسار)لا

 ةسارد :ة4ف,?)لا ,+ا()لا ةرادإ ل4عفت يف تا=س;)لا ة)59ح رود )2018( :)¡,ماع و  باث ^ب ةسارد(

 .ة6,ئاJEلا ة4ف,?)لا تا=س;)لا ^م ة]4ع

 :ةسار)لا ,م ف)هلا

 :يلی ام ىلإ ةسارMلا فMهت

 .اه]م FV5²لا ة4ف94و ك5]\لا اهل ض,عFت نأ ^X(b يFلا ة4ف,?)لا ,+ا()لا Dهأ زا,بإ .1

 تامزأ يف ع5ق5لا ¡دافت لجأ ^م يف,?)لا ل)علا تا594ل=ل ¹سأ عضو يف ة)V59لا رود زا,بإ .2

 .ة4لام

 .ةصاخ ةف?± فرا?)لا يف ة)V59لاو ةماع ةف?± ة)V59لا م5هفم ىلع ء5¯لا ¬4ل=ت .3

 :ةسار)لا جئاWن

 :ةسارMلا يف ة4تلآا جئاF]لا ىلإ لصF5لا Dت

1. XعM تO\4h دا\مÚ لاV59(دا\)ل اًقفو( ة4ف,?)لا تا=س;)لا يف ةÚ لJ[لإ ا6ًرو,ض اً,مأ )لزا± ةXJدا 

 ةرادإ ^V=4ت ة4ل)ع للاخ ^م ،ف,?)لا ءادأ ^V=4ت يف Dها=X نأ ^M X(bح5مو VbDم يباقر ماuن

 VMلل ة9را@)لا فا,+لأا فلF(م ^4ب تا4حلا?لاو تا4لو;=)لل هع6ز5تو تاهJلل هMیFVMب ,+ا()لا

 .,+ا()لا ه­ه ^م

 نأ :^44ساسأ ^یأM\م ىلع م5قX نأ XJ0 ،يف,?)لا زاهJلا يف ة)V59لا Úدا\)ل 4Dل=لا FO\4hلا نإ .2

 نأو .ة4ف,?)لا ة)V59لا Úدا\م O\4hت ىلإ ة6راFJلا ك5]\لا عفد يف ا6ًرV5م اًرود ¡9E,)لا �]\لا 0علی

 .لزا± ة]Jل ه±  صوأ ا)9 ة6راFJلا ك5]\لا فلF(م يف ة)V59لا Úدا\م O\4hت FDی
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 Ûحلان ا]نأ لاإ ،ة6,ئاJEلا ة4ف,?)لا ةمu5])لا يف ة)V59لا Úدا\م O\4hت يف لJ=)لا فع¯لا Dغر .3

 ي]+5لا جمان,\لا ي]\ت للاخ ^م �لذو Úدا\)لا ه­هل يلعفلا FJ=4Mلا يف ة\غر ة,4خلأا تا5]=لا يف

 ^ع ةولاع ا­ه ،تا9,@لا ة)V59ل ة6,ئاJEلا ةنوM)لا قلا+إ �ل­9و Mشا,لا VbDلاو ةماVbلا لاJم يف

 .يف,?)لا عاOقلا يف ¡رادلإاو يلا)لا دا=فلل ةÐراV)لا ة4ن5ناقلا تا5Ðقعلا MیM@ت

 :ةع اCلا ةسار)لا

 .ك5]\لا يف ة4ف,?)لا ,+ا()لا ةرادإ يف اهرودو ة)V59لا )2019( :)ي(4ش و 6Ùراعم ةسارد(

 :ةسار)لا ,م ف)هلا

 :يلی ام ىلإ ةسارMلا فMهت

 .ك5]\لا يف ة)V59لل ماعلا ي)4هاف)لا رu5])لا MیVMت .1

 .ك5]\لا يف ,+ا()لا ةرادÊو ,+ا()لا± ةصا(لا 4Dهاف)لا Dهأ ىلع ف5ق5لا .2

 يف ,+ا()لا ة)59ح ىلع ف5ق5لا± ,+ا()لا ةرادإ ةMنا=مو Dعد يف ة)V59لا رود ح4ض5تو زا,بإ .3

 .ك5]\لا

 :ةسار)لا جئاWن

 :ةسارMلا يف ة4تلآا جئاF]لا ىلإ لصF5لا Dت

 ;\]Fلاو اهل4لVتو ,+ا()لا ,44=ت ,\FعX ا­ل ،ك5]\لا ل)ع مامأ ما)ص يه ة4ف,?)لا ,+ا()لا ةرادإ .1

 يف ة4فاف@لا ^م ,R4©لا يعX=FM ¡­لا ,ملأا ةMقعم ة4ف,?م ة4ªب يف ة5Ðع?لا ةXاغ يف اً,مأ اهب

 .ك5]\لل ة4لا)لا Dئا5قلا

 ةرادلإا ¹لJم ،ة4­Xف]Fلا ةرادلإا ،^4)ها=)لا :فا,+لأا ع4)ج ^4ب ك5]\لا يف ة)V59لا ة4ماEلإ .2

 ا­9و ،ة4فاف@لاو حا?فلااو ةلءا=)لا 4hقVتو ،تام5لع)لا لثا)Fل نا)ض ة±اR)± ةVل?)لا باVصأو

 .Dه]4ب ةقRلا ةدا6ز
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 ل4bهلاو ،ة4©ل)لا ل4bهو ،يجرا(لاو يلخاMلا 4hقFMلا ،4hقFMلا ة]Jل يف ةلR)F)لا ة)V59لا تا4لآ ,\Fعت .3

 ةXا)ح ه]ع جF]ی ام ,+ا()لا ةرادلإ ة4ساسأ Dئاعد ة±اR)± تاعF@,6لاو حئا5للا± ماFEللاا ا­9و ¡رادلإا

 .^4عد5)لاو ^4)ها=)لا ع4)ج ق5قVل

  :ة5ما9لا ةسار)لا

 .ة4ملاسلإا فرا?)لا يف ة4ل4غ@Fلا ,+ا()لا ةرادإ )2019( :)بV\5م ةسارد(

 :ةسار)لا ,م ف)هلا

 :يلی ام ىلإ ةسارMلا فMهت

 .ة4ملاسلإا فرا?)لا اهل ض,عFت يFلا ,+ا()لا ^ع ةلماش ةر5ص MXDقت .1

 .ة4ل4غ@Fلا ,+ا()لا ¬\ضو ةرادإ لاJم يف ة4ملاسلإا فرا?)لا ءادأ يف فع¯لاو ة5قلا 0نا5ج MیVMت .2

 :ةسار)لا جئاWن

 :ةسارMلا يف ة4تلآا جئاF]لا ىلإ لصF5لا Dت

 ،هتاد5ج5مو ف,?)لا لا)عأ ىلع اهراثلآ سا4قو اهسا4قو ,+ا()لا عقF5ل تاودأ ,ف5ت ةرو,ض .1

 .اهثوMح لاح ,+ا()لا ^ع ,b\)لا ف@©لل ة\سا]م تاودأ ,ف5ت ىلإ ةفاضلإا±

 ةفاقث ,@نو ة\سا])لا تا)4لعFلاو تاسا4=لاو تاءا,جلإا للاخ ^م ف,?)لا يف ة\سا])لا ة4ª\لا ة4ªهت .2

 .^4لماعلا MNل ,+ا()لا ةرادإ

 :ةسدا5لا ةسار)لا

 .,+ا()لا ةرادإ يف ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح رود )2021( :)5\ن و ة4\لا5ل ةسارد(

 :ةسار)لا ,م ف)هلا

 .,+ا()لا ةرادإ يف ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح رود ةف,عم ىلإ ةسارMلا فMهت
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 :ةسار)لا جئاWن

 :ةسارMلا يف ة4تلآا جئاF]لا ىلإ لصF5لا Dت

 ةلاعف تا4لآ د5جو مMع ةF4Jن Dهن5ید MیF=Mب ءلا)علا ءافو مMع يه ة4ف,?)لا ,+ا()لا تا\\=م Dهأ .1

 .ضو,قلا ح]م ة4ل)ع يف

 .ف,?)لل يلا)لا را,قFسلاا نا)ض ىلإ ة4ف,?)لا ة)V59لا O\4hت ¡د;ی .2

 ضاف(نا ىلإ ¡د;ی ا)م فرا?)لا يف ةقRلا ناMقف يف F=\0ی ة4ف,?)لا ,+ا()لا ةرادإ فعض نأ .3

 .نا)Fئلاا ة4ل)ع يف

 :ةع ا5لا ةسار)لا

 .,+ا()لا ةرادإ يف اهرودو تا9,@لا ة)V59ل ة4لخاMلا تا4للآا )9,6D(: )2021 ةسارد(

 :ةسار)لا ,م ف)هلا

 F,94Eلا± ,+ا()لا ةرادÊو تا9,@لا ة)59ح ا)ه ^44ساسأ ^4م5هفم ^4ب ¬Ð,لا ةلواVم ىلإ ةسارMلا فMهت

 ةرادإ يف تا9,@لا ة)V59ل ة4لخاMلا تا4للآا رود راهºإ 5هو تا9,@لا ة)59ح 0نا5ج ^م 0ناج ىلع

 .,+ا()لا

 :ةسار)لا جئاWن

 :ةسارMلا يف ة4تلآا جئاF]لا ىلإ لصF5لا Dت

1. Xم م5قJب ,+ا()لا ةرادإ را+إ يف ةرادلإا ¹لF5لا ,4فMعD لاوV(اXل ^م ل©ل ةلما©لا ةJ[لا ةFM4قh 

 ة4باق,لا تاهJلا �لت لا?تا ل4ه=Fل ةمزلالا ل\=لا ,4ف5تو ،يجرا(لا hقM)لاو يلخاMلا 4hقFMلا ةرادÊو

 .¹لJ)لا±

 44Dقتو MیVMتو ةسارMب تا9,@لا يف يلخاMلا 4hقFMلا جما,Ðو تاOO(م داMعإ± ةفلb)لا ة4ªهلا م5قت .2

 ¹لJمو 4hقFMلا ة]Jل داMمإ يف لF(Rی لولأا :ا)ه ^44ساسأ ^4فMه 4hقFVل تا9,@لا± ةقلعF)لا ,+ا()لا
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 5هف يناRلا فMهلا امأ ،ة9,@لا يف ,+ا()لا ةرادإ± ةفلb)لا ة4ªهلا Dعد فMهب ة4لوأ ,6راقFب ةرادلإا

 تاءا,جإ فR4©تو F,94Eلا للاخ ^م 4hقFMلا جما,Ðو ¬O(م عضو M]ع ,+ا()لا لما5ع ىلع دا)Fعلاا

 .اهل5ح ,+ا()لا عافترا± F(4Eت يFلا h+ا])لا يف 4hقFMلا

 فلF(م ^4ب ,شا\)لا لا?تلاا تا5]ق عضو يف ,+ا()لا ةرادإ تا+ا@ن را+إ يف 4hقFMلا ة]Jل Dها=ت .3

 .,+ا()لا ةرادÊو يجرا(لا hقM)لاو يلخاMلا 4hقFMلا ما=قأو تارادإ

 :ة�ماhلا ةسار)لا

 .ة4ملاسلإا ك5]\لا يف ,+ا()لا ةرادإ ةءافD 9عد يف ة)V59لا رود )6D(: )2022,مو ا4ل4ما9 ةسارد(

  :ةسار)لا ,م ف)هلا

 ك5]\لا يف ,+ا()لا ةرادإ ةءافD 9عد يف ة4ع,@لاو ة4لوMلا اهئدا\مو ة)V59لا رود زا,بإ ىلإ ةسارMلا فMهت

 ¡,u]لا را+لإا MیVMت ا­9و ة4ملاسلإا ك5]\لا اهل ض,عFت يFلا ,+ا()لا Dهأ ح4ض5ت عم ة4ملاسلإا

 .ك5]\لا يف ,+ا()لا ةرادÊو ة)V59لل

 :ةسار)لا جئاWن

 :ةسارMلا يف ة4تلآا جئاF]لا ىلإ لصF5لا Dت

1. X)Fح فلJD خلأ ة4ل56)ت ةغ4ص ^م ,+ا()لا,N اهب عفت,ت ةغ4ص ل9 ^نأ ذإ ة4ملاسلإا ك5]\لا يف 

 .N,خأ اهب Õف(]تو ,+ا()لا Õع±

 ةMح ^م Õف(X ة)V59لا Úدا\م هFض,ف ¡­لا ي)F[u4لا ل4bهلا للاخ ^م تا4لو;=)لا MیVMت نأ .2

 .يف5º4لا ردا©لا ةءاف9 ^م عف,6و اهترادإ له=6و ة4ل4غ@Fلا ,+ا()لا

 Mحأ يف ة4ع,@لا تا\لFO)لا MNحإ± للاخلإا فا@Fكا يف Dها=ت يع,@لا 4hقFMلا ة]Jل لb4@ت نأ .3

 ةف?± ة4ع,@لا ,+ا()لاو ةقRلا ,+ا(م ¡دافFل اهV4V?ت ^b)X يFلاو �]\لا± ةصا(لا ل56)Fلا د5قع

 .ةماع
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 ةسار)لل ة@�jCلا تاقل�O<لا

 ةسار)لا ة'لا�شإ .1

 ,+ا()لا ةرادإ رود ^44\ت يف عسF5لا 5ه ةسارMلا ه­ه يف ة5ج,)لا جئاF]لا ىلإ لصF5لاو ه4Vض5ت دا,)لا نإ

 ةرادإ اهع\Fت يFلا ة4لخاMلا تا4للآا ^44\ت ىلع ةًولاع ،تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح لاJم يف

 ة)59ح ^Ð4و ,+ا()لا ةرادإ ^4ب ةقلاعلا ^ع VB\لا ىلإ ةفاضلإا± ،تاعاOقلا ه­ه ة)59ح يف ,+ا()لا

 .ةسارMلا ه­ه يف اهعضو Dت يFلا تا4ض,فلا اه4لع ءا]ب ناbملإا ^م لهو ،تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا

 ةق ا5لا تاسار)لل يبدلأا ل'ل\Wلا .2

 ،ة4ملاسلإا ك5]\لا يف ,+ا()لا ةرادإ ةءافD 9عد يف ة)V59لا رود )6D(: )2022,م و ا4ل4ما9 ةسارد( .أ

 هجو ىلعو ,+ا()لا ةرادإ ةءافD 9عد يف ة)V59لا ة)ها=م MNم ح4ض5ت ةسارMلا ه­ه  لوا]ت

  ناكأ ءا5س ,+ا()لا ^م MیMعلا هجا5ت ة4ملاسلإا ك5]\لا نأÐو ،ة4ملاسلإا ك5]\لا يف ص5?(لا

 ةرادإ نأÐو ،ة4لF(56لا اهFغ4?لو ،ة4ملاسلإا اهFعO\4ل اً,uن اهب د,ف]ت وأ ة4MXلقFلا ك5]\لا عم ةF,9@م

 ةسارMلا تدافأ Mقو ،ص5?(لا هجو ىلع ك5]\لا ^م ع5]لا ا­هل ¡رادلإا ل)علا ,ه5ج يه ,+ا()لا

 هFسارد يف Bحا\لا 6M,ی ام ا­هو ةلخاFMم ةقلاع يه ,+ا()لا ةرادإ ة4ل)عو ة)V59لا ^4ب ةقلاعلا نأ±

 را,قإ نأ ةسارMلا  ]4ب Mقلف ةقلاعلا ه­ه ح4ضF5لو ،هلاعأ ةسارMلا تا4ض,ف يف هعضو Dت ا)9 ه]44\ت

 نإف ،,+ا()لا ^م ة4ملاسلإا ك5]\لا ةXا)ح يف ام Mح ىلإ Dها=X ة4ع,@لاو ة4لوMلا ة)V59لا Úدا\م

 حلا?)لا برا¯ت ^م XVM لb@± ا)ه4ف تا4لو;=)لا 4D=قتو ةرادلإا ¹لJمو ^4)ها=)لا ة]Jل لb4@ت

 نأ± ةسارMلا تدافأ Mقلف ،,+ا()لا ةرادلإ تاءا,جÊو تاسا4س عض5ب ح)=N X,خأ ةهج ^مو ةهج ^م

 ,?Vلا لا لاR)لا ل4\س ىلع يه ة4ملاسلإا ك5]\لا يف اهدا)Fعا ناbملإا ^م يFلا تاسا4=لا ه­ه

 ة56]=لا ة4لا)لا ,6راقFلا ,@ن ىلع ةًولاع ،ة4ع,@لا ة±اق,لاو F5Nفلا ة]Jلو لF(56لاو 4hقFMلا ناJل لb4@ت

 ةرادلإ ة4ساسأ Dئاعد يه اهنأÐو ة4ن5ناقلا تاعF@,6لاو حئا5للا± ماFEللااو �]\لا ²ا@ن ^ع ة,\ع)لا
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 اه4ف ك,F@ت Mق ام اه]م ةفلF(م ,+ا()ل ض,عFت Mق ة4ملاسلإا ك5]\لا نإف �ل­ل اً=4سأتو .,+ا()لا

 ة4لوMلاو ةلاعفلا ة)V59لا نأÐو ،ة4لF(56لاو ة4ملاسلإا اهFعh ±O\4لعFم 5ه ام اه]مو ة4MXلقFلا ك5]\لا عم

 .ة4ملاسلإا ك5]\لا يف ,+ا()لا ةرادإ ةءاف4D 9عMت اهناbمإ ^م يFلا 40لاسلأا ^4ب ^م يه

 ه­ه  لوا]ت ،,+ا()لا ةرادإ يف ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح رود )2021( :)5\ن و ة4\لا5ل ةسارد( .ب

 ىلإ ىع=X ام 5هو ؛ة)V59لا ^Ð4و ة4ف,?)لا ,+ا()لا ةرادإ ^م لا9 ^4ب ةقلاعلا ح4ض5ت ةسارMلا

 ة4ض,فلا مM(Fسا نأو h\س يFلاو ،ةقلاعلا ه­ه يف h)عFلل اًص5?خ هFسارد يف Bحا\لا ه4Vض5ت

 فاMهأ حاJ]ل ة4=س;)لا ة)V59لا ^Ð4و ,+ا()لا ةرادإ ^4ب ةق4ثو ةقلاع �لا]ه نأ يف ^)©ت يFلا

 ة4لاع ةجرMب ة4ف,?)لا لا)علأا ةسرا)م ²ا\ترلا اً,uن هنأ ح4ضF5ب ةسارMلا ه­ه تءاج Mقلو ،ة)u])لا

 ةسرا))± ناO\ت,ی ا)ه]م لا9 نأÐو �]\لا يف F5N=م ىلعأ 5ه ةرادلإا ¹لJم نأ را\Fعا± ،,+ا()لا ^م

 يهو ،,+ا()لا ةرادإ± ةقلعF)لاو ةF[u4(4لا تا4لو;=)لا عا5نلأ ٣ ةسارMلا ت,9ذ Mقلف ،ةJ4Mلا ة)V59لا

 ،,+ا()لا ةرادإ± ةقلعF)لا ا4لعلا ةرادلإا ة4لو;=م ،,+ا()لا ةرادإ± ةقلعF)لا ةرادلإا ¹لJم ة4لو;=م

 ,+ا()لا ةرادإ ¬Ð,ت يFلا ةقلاعلا نأ± �ل­ل اًع\ت ةسارMلا تدافأ Mقو ،,+ا()لا ةرادإ ة]Jل ة4لو;=م

 ف,?)لل يلا)لا را,قFسلاا ىلإ ¡د;ی ة4ف,?)لا ة)V59لا O\4hت نأ يف يه ة4ف,?)لا ة)V59لا±

 رود نأ دM?لا ¹فن يفو ،ة4ف,?)لا تا=س;)لا اههجا5ت Mق يFلا ,+ا()لا Mحأ ^م ,\FعX ¡­لاو

 ثوMح ^م ل4لقFلل ةلاعفلا تاOO()لا ­4ف]ت ةF4Jن ة4ئا]FRسلاا ,+ا()لا ^م VMلا يف ^)Xb ,+ا()لا

 يFلاو ةسارMلا ةXاMب يف اهعضو Dت يFلا ة4ض,فلا نإف �لذ ىلع اً=4سأتو .فرا?)لل را,ضأو ,ئا=خ

 اًع\ت ةV4Vص يه ة4ف,?)لا ة)V59لا ^Ð4و ,+ا()لا ةرادإ ^م لا9 ^4ب ةق4ثو ةقلاع د5ج5ب 4Mفت

 .اهل4لVت Dت يFلا ةسارMلل

 ه­ه  لوا]ت ،,+ا()لا ةرادإ يف اهرودو تا9,@لا ة)V59ل ة4لخاMلا تا4للآا )9,6D(: )2021 ةسارد( .ت

 يFلا تاFVMXلا ل4لقتو حاJنإ يف اهF)ها=مو تا9,@لا يف ةمM(F=)لا ة4لخاMلا تا4للآل ^44\ت ةسارMلا
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 ,+ا()لا ةرادإ يف ةمM(F=)لا ةلاعفلا ة)V59لا تا4لآ Mحأ نأ ةسارMلا  ]4ب ،,+ا()لا ةرادإ اههجا5ت

 4hقFMلا نأ يف ,+ا()لا ةرادÊو يلخاMلا 4hقFMلا ^م لا9 ^4ب ةقلاعلا ^)©تو ،يلخاMلا 4hقFMلا يه

 فا@Fكا ىلإ ةفاضلإا± ،تا9,@لا تا©لF)مو ل5صأ ىلع ةuفاV)لا يف اًماه اًرود 0علی يلخاMلا

 فا@Fكاو 44Dقت ىلع م5قت ,+ا()لا ةرادإ نأ ةسارMلا ةمMقم يف ه4Vض5ت Dت ا)©ف ،تا\علاFلاو ءاOخلأا

 MیVMت يف تا9,@لا Mعا=X يلخاMلا 4hقFMلا ²ا@ن نأ ةسارMلا ه­ه هل  ق,Oت ا)©ف اهMیVMتو تادMه)لا

 ،اه4لع ة,4O=لا uDنو ,+ا()لا ةرادإ ^V=4ت يف Dها=X هنأو ،اهل ض,عFت يFلا ةماهلا ,+ا()لا 44Dقتو

 ^4ب ,شا\)لا لا?تلاا تا5]ق عضو يف ةمM(F=)لا تاودلأا ^م يه 4hقFMلا ناJل نأ ىلع ةًولاع

 يلخاMلا 4hقFMلا ^4ب F[=4hلا ىلإ ةفاضلإا± ،,+ا()لا ةرادÊو يلخاMلا 4hقFMلا ما=قأو تارادإ فلF(م

 �لا]ه نإف h\س ا)ل اً=4سأتو ،,+ا()لا ةرادÊو ة±اق,لا ة)uنأ ة4لاعف 44Dقت يف ة@قا])لاو يجرا(لاو

 ^م 5ه ةرادلإا ¹لJم نأ يف ^)©ت يFلاو ،,+ا()لا ةرادإ ^Ð4و تا9,@لا ة)59ح ^4ب ام ةق4ثو ةقلاع

Xب م5قF5لا ,4فMعD لاوV(اXللو ,+ا()لا ةرادلإ ةلما©لا ةJ[لا ةFM4قh لاMو ،يلخاÐها=ت اهنأD ة±اق,لا يف 

 .ا)ه]م لا©ل

 ةسارMلا ه­ه  لوا]ت ،ة4ملاسلإا فرا?)لا يف ة4ل4غ@Fلا ,+ا()لا ةرادإ )2019( :)بV\5م ةسارد( .ث

 ة4ملاسلإا فرا?)لا نأÐو ا)4س لا ،ة4ملاسلإا فرا?)لا يف ة4ل4غ@Fلا ,+ا()لا ةرادإ 44Dقتو ح4ض5ت

 ك5]\لا عم اه4ف ك,F@ت يFلاو ة4ل4غ@Fلا ,+ا()لل اهFهجا5م 0ناج ىلإ يهو ,+ا()لا ^م ^4ع5ن هجا5ت

 تا\لFO)لا± اه4Mقت لاR)لا ل4\س ىلع ة4ملاسإ اهنb5± ةقلعFم ,+ا(م هجا5ت اً¯Xأ اهنإف ة4MXلقFلا

 ,b\)لا ف@©لا ^4\ت يFلا تاسا4=لاو تاءا,جلاا عضو ^م Mب لا نا9 اه]56©ت ةعÐ=\0 +\4و ،ة4ع,@لا

 ,+ا(م ةرادإ نإف ةسارMلا ه­ه ه4لإ  ق,Oت ا)©ف ،فرا?)لا ^م ع5]لا ا­ه هجا5ت يFلا ,+ا()لا ^ع

 ة4ªهت ^م Mب لا يFلاو ،فرا?)لا ه­ه ل)عل ة4ساسأ ة4ل)ع يه ة4ملاسلإا فرا?)لا يف ل4غ@Fلا

 ةمزلالا تاسا4=لاو تاءا,جلاا عضوو ،اهل ةلاعفلا ة)V59لا ¹سأ عضو للاخ ^م اهل ة\سا])لا ة4ª\لا
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 يف Bحا\لا تدافأ ةسارMلا ه­ه نإف h\س ام ىلع اً=4سأتو .اهراثآ سا4قو اهسا4قو ,+ا()لا عقF5ل

 تا4لاbشلإا هجا5ی ^م يه -àخلأا±- ة4ملاسلإا فرا?)لا يف ة4ل4غ@Fلا ,+ا()لا ةرادإ نأ ةف,عم

 فرا?)لا b¹ع ةلاعفلا ة)V59لا تاودأ ^م MیMعلا اه)XVb يFلاو ،ة4MXلقFلا ك5]\لا ^م اه,4غ ىلع

 .ة4ملاسلإا

 ،ك5]\لا يف ة4ف,?)لا ,+ا()لا ةرادإ يف اهرودو ة)V59لا )2019( :)ي(4ش و 6Ùراعم ةسارد( .ج

 ،ة4ف,?)لا ,+ا()لا ةرادإ يف اهF)ها=مو ة)V59لا رود MNم ة4)هأ ح4ض5ت ىلإ ةسارMلا ه­ه  ق,Oت

 هنأÐو ،ك5]\لا يف ة)V59لا Eئا9ر Mحأ9 ة4ساسلأا ة94E,لا يه ,+ا()لا ةرادإ نأ± ةسارMلا تدافأ Mقو

 يFلا فاMهلأا ىلعأ 4hقVت 4FDس ة4ف,?)لا ,+ا()لا ةرادإ يف ةلاعفلا ة)V59لا رود ل4عفت لاح يف

 ةدا6زو ةVل?)لا باVصأو ^4عد5)لاو ^4)ها=)لا فاMهأ عم يشا)Fلا ىلع ةًولاع ،ة)u])لا اهل ح)Oت

 ل)ع مامأ ما)ص يه ة4ف,?)لا ,+ا()لا ةرادإ نأ ةسارMلا  ]4ب Mقو ،ف,?)لا عم لماعFلا يف DهFقث

 ىلإ يعFM=ت يFلاو ةMقعم ة4ف,?م ة4ªب يف ا)4س لا اهب ;\]Fلاو اهل4لVت 0ع?لا ^م �ل­ل ،ك5]\لا

 ،ة4©ل)لا ل4bهو ،يجرا(لاو يلخاMلا 4hقFMلا ة]Jل يف ةلR)F)لا ة)V59لا تا4لآ هققVت ام ا­هو ة4فاف@لا

 0?]4س ا­ه ع4)ج نأÐو ،اهل لاFRملااو تاعF@,6لاو حئا5للا± ماFEللاا ىلإ ةفاضلإا± ،¡رادلإا ل4bهلاو

 نأ جاF[Fسا FDی h\س ام ىلع ءًا]Ðو .اهل ة4ساسأ Dئاعد ة±اR)± هنأÐو ,+ا()لا ةرادإ ةVل?م يف

 ة)u])لا يف ةلاعفلا ة)V59لا± يع5لا داز ا)ل9 هنأ± 4Mفت يFلاو hبا=لا يف اهعضو Dت يFلا ة4ض,فلا

 .ةV4Vص يه ,+ا()لا ةرادإ  JVن ا)لك

 :ة4ف,?)لا ,+ا()لا ةرادإ ل4عفت يف تا=س;)لا ة)59ح رود )2018( :)¡,ماع و  باث ^ب ةسارد( .ح

 يف ة)V59لا رود ل4عفت نأ± ةسارMلا ه­ه  Vضو ،ة6,ئاJEلا ة4ف,?)لا تا=س;)لا ^م ة]4ع ةسارد

 ر5هº ىلإ تدأ ةJ4Mلا ة)V59لا با4غ يف هنأÐو ا)4س لا ة4)هلأا غلا± ,مأ 5ه يف,?)لا عاOقلا

 داXJإ نأ± ةسارMلا تدافأ Mقو ،ةسارMلا يف اه4لإ ق,FOلا Dت يFلاو ة4لا)لا حئا¯فلاو تامزلأا ^م MیMعلا
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 ^V=4ت للاخ ^م �لذو ،ف,?)لا ءادأ ^V=4ت يف Dه=X نأ ^b))لا ^م Mح5مو VbDم يباقر ماuن

 ة9را@)لا فا,+لأا فلF(م ^4ب تا4حلا?لاو تا4لو;=)لل هع6ز5تو تاهJلل هMیFVMب ,+ا()لا ةرادإ

 عاOقلا± هÐOرو يلا)لا ق5=لا رود ل4عفت ¡رو,¯لا ^م هنأ ةسارMلا  ]4ب Mقو ،,+ا()لا ه­ه ^م VMلل

 عاOقلا± اهع4)ج اهÐOرو صا(لا عاOقلاو يمVb5لا عاOقلا ^4ب نواعFلا ىلإ ةفاضلإا± يف,?)لا

 ةسارMلا ه­ه تدافأ ،ة4ف,?)لا تا=س;)لا يف ة)V59لا DعMل ة4لVم ة4ªب ,4ف5ت فMه 4hقFVل يف,?)لا

 اهقO\4تو ة)V59لا لاJم يف ة4\6رMت جما,ب ,4ف5تو داMعإ VbD XJ0م يباقر ماuن ءا@نإ 0ناJ± هنأ ىلإ

 هنأ ا)9 ،ة4ف,?)لاو ة4لا)لا تامزلأا ثوb, ±VM\)لا ;\]Fلل �لذو ؛ة4ف,?)لا تاعاOقلا ^4ف5ºم ىلع

 يف ه,9ذ Dت ام ىلع اً=4سأتو .¡رادلإاو يلا)لا دا=فلا تلااح ^ع ف@©لا 4FDس ض,غلا ا­ه ةOسا5ب

 اه)4عMت نود ة4فا9 ,4غ يه ة)V59)لا تاسا4=لاو تاءا,جلاا ءاسرإ نأ ىلإ لصF5لا FDی ةسارMلا ه­ه

 .يف,?)لا عاOقلا هجا5ت Mق يFلا ,+ا()لا عا5نأ ع4)ج ^ع غلابلإا تا4لآو ة56عF5لا جما,\لا±

 ه­ه تدافأ ،,+ا()لا ةرادإ ة4لاعف E6Eعت يف تا9,@لا ة)59ح رود )2018( :)ةO4ع ^یMلاEع ةسارد( .خ

 ة4فاف@لا± ماFEللاا نا)ض يف ^)Xb ,+ا()لا ةرادإ± اه+ا\تراو ةلاعفلا ة)V59لا رود نأ± ةسارMلا

 ة4لا)لا اهتام5لعمو اهتارا)FRساو ة9,@لا ²ا@]ب ةقلعF)لا تام5لع)لاو تانا4\لا فلF(م ل5ح حا?فلااو

 ,+ا()لا ^م VMلاو ةلاعفلا ة)V59لا نا)¯ل ةVجا]لا ق,Oلا MNحإ ^م نأ ىلإ ةفاضإ ،ة4لا)لا ,4غو

 تاولاعلا DهV]م للاخ ^م ,+ا()لا ةرادإ يلو;=)ل عJ4@تو 4EفVت يه ة9,@لا اههجا5ت Mق يFلا

 ^V=4تو ,O56ت يف ماهسلإا هنأش ^م ,+ا()لا ه­ه ر,ض 4Õف(ت نأÐو ا)4س لا ةمزلالا تاªفاb)لاو

 رO5ت نأ± ةسارMلا ه­ه  ]Ð4و ،ةVل?)لا باVصأو ،^4)ها=)لاو ^FR(,6=)لا ةقث 0=9و يلا)لا ءادلأا

 ىلع ةرداق ,+ا()لل ةرادإ اه4ف ى]\Fت ة4J4تا,Fسإ اهیMل يFلا تا9,@لا لعج تا9,@لا ة)59ح Úدا\م

 ^م ة)4قلا hلخو ،اه4ف ^4)ها=)لا ةقث 0=9و ،يلا)لا اهئادأ ^V=4تو ,+ا(لا ه­ه فلF(م 4Õف(ت

 اً=4سأتو .ةناFMسلاا ىلع اهترMق ةدا6زو ي\6,¯لا ء0علا لقن ة4ناbمإ ىلإ ةفاضلإا± ،ةMیMع تاهج
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 يFلا ةVجا]لا تاودلأا Mحأ ^م يه ة9,@لل ةلاعفلا ة)V59لا نإف ةسارMلا ه­ه يف ه,9ذ h\س ام ىلع

X=F)Mم اهمJل ةرادلإا ¹لFV4قh هأMلا ,+ا()لا ةرادإ للاخ ^م هفا(V4Oة9,@لا يف ة. 

 يف ,+ا()لا ةرادإ ل4عفت يف ة4لخاMلا ةعجا,)لل ي)V59لا روMلا )2017( :)قا,ب و حضا5لب ةسارد(   .د

 ةرادإ ل4عفت يف ة4لخاMلا ةعجا,)لا ,4ثأت MNم ^44\ت ةسارMلا ه­ه  لوا]ت ،ة6,ئاJEلا ة6راFJلا ك5]\لا

 ة4لخاMلا ةعجا,)لا ^4ب ة56ق ةO±ار �لا]ه نأ± ةسارMلا ه­ه تدافأ Mقو ،يف,?)لا عاOقلا يف ,+ا()لا

 ىلإ ,+ا()لا ةرادإ تا4ل)ع ة4لعاف ل5ح تاع5ض5)لا MXDقت للاخ ^م ,+ا()لا ةرادإ ل4عفت ^Ð4و

 ةسارMلا ه­ه  لوا]ت Mقو ،,+ا()لا ةرادإ 0ناج يف ك5]\لا ة)59ح يف Dها=X ا)م ؛ةرادلإا ¹لJم

 ,+ا()لا MیVMت يف Dها=X ^م يهف ,+ا()لا ةرادإ 0ناج ىلإ اهنأ± ة4لخاMلا ةعجا,)لا رود ح4ض5ت

 يف يلخاMلا دا=فلا ةÐراVم يف اهF)ها=م ىلإ ةفاضلإا± ،,+ا()لا ةرادلإ اهJFلاعمو اه)44قتو

 تانا4\لا ع4)ج يف ةماقFسلااو ةXداV4لاو ةهاE]لا 4hقVت نا)ض ،اهفاMهأ 4hقVت نا)ضو تا=س;)لا

 40لاسأ عا\تإ يف ^)Xb ة4لخاMلا ةعجا,)لا رود نإف ه4لعو ،تا9,@لا ه­ه اهVض5ت يFلا تام5لع)لاو

 Dت Mق هنإف h\س ام ىلع اً=4سأتو .,+ا()لا ةرادÊو ة±اق,لاو ة)V59لا تا4ل)ع ة4لعاف 44DقFل تاJ4ه]مو

 ة4لخاMلا ةعجا,)لا ²ا\ترا 5هو لاأ هVR± نا5]عل هراF4خا ^ع هVR± يف Bحا\لا ه]ع لفغ 0ناج ح4ض5ت

 .ةلاعفلا ة4=س;)لا ة)V59لا ^Ð4و ,+ا()لا ةرادإ ^م لا9 ^4ب اًق4ثو اً+ا\ترا

 

 

 

 

 

 

 

 



 19 
 
 

 لولأا ل%فلا

 56ا23لا ةرادإ ىلإ لخ+م

 

 :)'ه<ت

 لا اءEًج ,+ا()لا ةرادإ  V\صأ ،ة4عا)Fجلااو ةXدا?Fقلاا تاFVMXلا MیاEت عمو ,4غFلا ع6,س Dلاع يف

 ل?فلا MعN. Xُ,\©لا تا9,@لاو يف,?)لا عاOقلا يف ةصاخ ،ةفلF()لا تا=س;)لا تا4J4تا,Fسا ^م أFJEی

 .اه4F)هأو ,+ا()لا ةرادإ م5هفم Dهفل ا4ًساسأ لاًخMم VB\لا ا­ه ^م لولأا

 اه4F)هأو اهعا5نأ Dهأ ضا,عFسا عم ،,+ا()لا ةرادلإ لماش 6Ù,عت MXDقت ل?فلا ا­ه للاخ ^م 4FDس

 �لذ يف ا)± ،تا=س;)لا هجا5ت يFلا ,+ا()لا عا5نأ فلF(م ل?فلا لوا]4Fس ا)9 .اهب ةO\ت,)لا 4Dهاف)لاو

 ة4ف94 ح4ض5ت 4FDس ،عا5نلأا ه­ه ل4لVت للاخ ^مو .ة6راFJلاو ،ة4J4تا,Fسلاا ،ة4ل4غ@Fلا ،ة4لا)لا ,+ا()لا

 .اهفاMهأ 4hقVت يف اهحاJنو تا=س;)لا ءادأ ىلع اه,4ثأت

 :يلی ا)VR4^ 9\م ىلإ ل?فلا ا­ه 4D=قت 4FDس h\س ا)م اقلاOناو

 ,+ا()لا ةرادإ ة4هام :لولأا �\P<لا

  ,+ا()لا ةرادإ م5هفم :لولأا 0لO)لا

 ,+ا()لا ةرادإ عا5نأ Dهأ :يناRلا 0لO)لا

 ,+ا()لا ةرادلإ ة4لعفلا ة4)هلأا :يناhلا �\P<لا

 تام5لع)لا ا4ج5ل5]©ت يف ,+ا()لا ةرادإ ة4)هأ :لولأا 0لO)لا

 ع6را@)لا عاOق يف ,+ا()لا ةرادإ ة4)هأ :يناRلا 0لO)لا
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 BCا9<لا ةرادإ ة'هام :لولأا �\P<لا

 

 :)'ه<ت

 ا)م ،اه,یMقتو ,+ا()لا ل4لVت يف Mعا=تُ يFلا تا4]قFلاو تاودلأا ^م ةعJ(5م ىلإ ,+ا()لا ةرادإ F[M=ت

 تاسا4س ,O56تو ،ةلاعّف ة±اFJسا ¬Oخ ءا@نإ �لذ ل)@X .تارا,قلا ذا(تا ة4ل)ع DعMت ة)4ق تام5لعم ,ف5ی

 لخاد ,+ا()لا ةرادإ ةفاقث E6Eعتو ^4ف5º)لا ^4ب ,+ا()لا± يع5لا F5N=م ^V=4ت ىلع ل)عت تاءا,جÊو

 .ة=س;)لا

 زEعXُ ا4J4ًتا,Fسا اً,?]ع ,\FعXُ لب ،تامزلأا ^م ةXاق5لل ةادأ ¬قف 4¹ل ,+ا()لا ةرادلإ 4h)علا Dهفلا نإ

 ،يلاFلاÐو .لO56لا MN)لا ىلع اهفاMهأ 4hقVت يف اهMعا=X ا)م ،5)]لاو را©Fبلاا ىلع تا=س;)لا ةرMق ^م

XُعF\, م ع5ض5)لا ا­هV5هفل ا6ًرD 94ت ة4فV4قh لا[Jسلااو حاFMلا  ق5لا يف ةماVيلا. 

 BCا9<لا ةرادإ مIهفم :لولأا ¤لO<لا

 BCا9<لا ةرادإ �@Cعت :لولأا عCفلا

 ةل)VF)لا ,+ا()لا ةساردو عقF5ل ةمزلالا تاودلأاو ة\سا])لا ة4ª\لا ة4ªهFل لما©Fمو لماش ماuن يه"

 اه4لع ة,4O=لا وأ ,+ا()لا ه­ه FJ[0ل ة\سا])لا ¬O(لا عضوو ةل)VF)لا اهراثآ راMقم MیVMتو اهسا4قو

 ةرادإ .)2019( يس5]سو ،بV\5م( اهردا?م ىلع ءا¯قلا ^b)D Xل نإ اهراثآ ^م ف4ف(Fلل اهO\ضو

 )ة4ملاسلإا فرا?)لا يف ة4ل4غ@Fلا ,+ا()لا

 يFلا ,+ا()لا 44Dقتو MیVMت ىلإ فMهت يFلا ة4ل)علا يه ,+ا()لا ةرادإ " :اهنأ ىلع اً¯Xأ ف,عتو

 "ة4لاعف± اهعم لماعFلا وأ ,+ا()لا �لت ,4ثأت ^م ل4لقFلل تا4J4تا,Fسا ,O56تو ،ة)u])لا هجا5ت

(Pritchard,et al.,1997) 
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 ة4ªهت ىلإ فMهی لماش را+إ9 ة4ل)علا ه­ه ة4)هأ ,هuت ,+ا()لا ةرادلإ ةر­95)لا تاف6,عFلا ^م اقلاOناو

 لما©Fم ماuن يه لب ،ة4ئا5@ع تاءا,جإ د,Jم  =4ل ,+ا()لا ةرادإ نأ ح¯Fی .ةلاعفو ة]مآ ل)ع ة4ªب

 ^م ل4لقFلل ةلاعف تا4J4تا,Fسا ,O56تو ،اه,4ثأت 44Dقتو ،ةل)VF)لا ,+ا()لا عقF5ل ةJ4ه]م تاO5خ ^)¯Fی

 ,+ا()لا ةرادإ Dه=ت ،h\=)لا ¬F)O4لاو 4hقMلا ل4لFVلا ىلع F,94Eلا للاخ ^م .اه4لع ة,4O=لا وأ اهراثآ

 ،�ل­Ðو .اهFماFMساو اهرا,قFسا زEعXُ ا)م ،ة4ل\قF=)لا تاFVMXلا عم لماعFلا ىلع تا=س;)لا ةرMق E6Eعت يف

 تاMیMهFلا ل4لقت عم اهفاMهأ 4hقVت يف تا)u])لا Mعا=تُ ة456ح ة4J4تا,Fسا ةادأ لR)ت ,+ا()لا ةرادإ نإف

 .اهمMقت 4hعت Mق يFلا

 BCا9<لا ةرادإ عاIنأ 6هأ :يناhلا ¤لO<لا

 تا=س;)لا يف 0ناJ5لا فلF(م فMهF=ت يFلا عا5نلأا ^م ةعF[5م ةع5)Jم ^)¯Fت ,+ا()لا ةرادإ

 :,+ا()لا ةرادإ عا5نأ Dهأ ىلإ ق,FOلا 0جا5لا ^م نا9 ه4لعو .تا9,@لا وأ ة4ف,?)لا

 ،ة)u])لل يلا)لا ءادلأا± ةقلعF)لا ,+ا()لا اهنأ ىلع اه4Vض5ت ^b))لا ^مو :ة'لا<لا BCا9<لا .1

 يه ,+ا()لا ه­هل ةVض5)لا ة4ل)علا تاقFO\4لا Mحأو .اه,4غو راعسلأا تا\لقت ،نا)Fئلاا ,+ا()ك

 :يلی ا)م لاك

 هجا5ی ام ا­هو ،ضو,قلا داMس ىلع ءلا)علا ةرMق مMع ة4لا)Fحا اهنأ± اه4Vض5ت 6FDو :نا<Wئلاا BCا9م .أ

 .ة4لا)لا ,+ا()لا± hلعFی ا)4ف ة)u])لا

 .عل=لا وأ Dهسلأا راعسأ تا,4غFب ةقلعF)لا يهو :ق5Iلا BCا9م .ب

 تاماFEللاا ة4\لFل ة4فا©لا ةل45=لا ,ف5ت اه4ف مMع]ت يFلا ةلاVلا اهنأ± اه4Vض5ت 6FDو :ةلI'5لا BCا9م .ت

 . نا9 اXًأ ة)u])لا يف ة4لا)لا

 MNحا .ة)u])لل ة4م45لا تا4ل)علا ^ع ةJتا]لا ,+ا()لا اهنأ± اه4Vض5ت 6FDو :ة'ل'غ?Wلا BCا9<لا .2

 :يلی ا)م لا9 5ه ,+ا()لا ^م ع5]لا ا­هل ةVض5)لا ة4ل)علا تاقFO\4لا



 22 
 
 

 وأ ة6,@\لا ءاOخلأا ^ع ةJتا]لا ,+ا()لا يه لاR)لا ل4\س ىلعف :,'ف¦I<لا  ةقلعW<لا BCا9<لا .أ

 .تلاه;)لا وأ/و تاءاف©لا ناMقف

 ل5خMلا وأ/و ةمM(لا عاOقنا وأ ة4ج5لF©[5لا ة)uنلأا ل@ف ىلع ل)@ت يFلا يهو :ة'�قWلا BCا9<لا .ب

 .ة)u])لا تا4]قتو ة)uنلأ عو,@)لا ,4غ

 وأ جاFنلإا تلاb@)9 ة)u])لا ل)عل ةمزلا)لا ة4م45لا تا4ل)علا يهو :تا'ل<علا  ةقلعW<لا BCا9<لا .ت

 .ع6زF5لا

 ىلع ,ث;ت نأ ^b))لا ^م يFلا ,+ا()لا اهنأ± اهم5هفم ^44\ت ^b))لا ^مو :ة'�'تاWCسلاا BCا9<لا  .3

 .اهق4قVت ىلع اهترMقو ة)u])لل ة4J4تا,Fسلاا فاMهلأا

 ,ث;ت Mق يFلاو ة=فا])لا وأ 0لOلا يف تا,4غت ءا,جإ± ة4]عم اهنإف اه4Vض5ت لجلأو :ق5Iلا BCا9م .أ

 .ة)u])لل ة4ق5=لا ة?Vلا ىلع

 ,ث;ت Mق يFلا ^4نا5قلاو حئا5للا يف تا,44غت ءا,جإ هنأ ىلع ع5]لا ا­ه ح4ض5ت 6FDو :ة'<'W�jلا BCا9<لا .ب

 .اهفاMهأ 4hقFVلو ة)u])لا لا)عأ ,4=ل ة4م45لا تا4ل)علا ىلع

 

 BCا9<لا ةرادلإ ة'لعفلا ة'<هلأا :يناhلا �\P<لا

 :)'ه<ت

 5²غ¯لاو تاFVMXلا عم فF©4لا ىلع تا=س;)لا ةرMق زEعتُ يFلا ةV456لا ,صا]علا ^م ,+ا()لا ةرادإ ,\Fعتُ

 تارFO5لاو ،قا5سلأا اهMه@ت يFلا ةع6,=لا تا,4غFلا لº يف .ةRیVMلا لا)علأا ة4ªب يف ةMیاFE)لا

 ةرادلإ ةلاعّف تا4J4تا,Fسا FO\4hل ةVل)لا ةجاVلا ز,\ت ،ة4عا)Fجلااو ةXدا?Fقلاا تاFVMXلاو ،ة4ج5لF©[5لا

 نا)ضو ،حلا?)لاو ل5صلأا ةXا)ح ىلع اهترMق يف ,+ا()لا ةرادلإ ة4لعفلا ة4)هلأا لF(Rت .,+ا()لا

 ذا(تا ة4ل)ع ^V=4ت يف ,+ا()لا ةرادإ Dه=تُ ا)9 .ةل)VF)لا تاMیMهFلا ل4لقت للاخ ^م لا)علأا ة6را,)Fسا
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 ،�لذ ىلع ةولاع .اهتا56لوأ MیVMتو ,+ا()لا 44DقFل ةمزلالا تلا4لFVلاو تام5لع)لا ,ف5ت 4Bح ،را,قلا

 .ءلا)علاو ^4)ها=)لا ةقث ^م E6Mی ا)م ،تا=س;)لا لخاد ةلءا=)لاو ة4فاف@لا ^م ,+ا()لا ةرادإ زEعتُ

 ,+ا()لا ف4ف(تو درا5)لل لاعّفلا ه4جF5لا للاخ ^م ة4J4تا,Fسلاا فاMهلأا 4hقVت ىلع Mعا=ت اهنأ ا)ك

 .مMقFلا ق5عت Mق يFلا

 تامIلع<لا ا'جIلR�Iت يف BCا9<لا ةرادإ ة'<هأ :لولأا ¤لO<لا

 تا)u])لل ا)4س لا ،تا4]قFلا ه­ه ة)59ح عم 4hثو لb@± تام5لع)لا ا4ج5ل5]©ت يف ,+ا()لا ةرادإ ¬\ت,ت

 تام5لع)ل ةF4Jًن ةª+ا(لا تارا,قلا ذا(تا نإف يلاFلاÐو ،ي=فا]Fلا وأ يلا)لا اه9E,م يف فعض هجا5ت يFلا

 ة4)هأ± ةO\ت,م تام5لع)لا ا4ج5ل5]©ت ة)59ح Mعت �ل­ل ،اهحاÐرأ ىلع ,ث;ت Mق ةق4قد ,4غ وأ ةل)bFم ,4غ

 .)2019،,)سو ,4@±( تام5لع)لا ا4ج5ل5]©ت يف ,+ا()لا ةرادإ

 تامIلع<لا ا'جIلR�Iت يف BCا9<لا ةرادإ ة'<هأ Cهاjم :لولأا عCفلا

  ةسا5\لا تامIلع<لاو تانا'Pلا ةTا<ح .1

 ي)ق,لا ,?علا يف تا)u])لا هجا5ت يFلا تاFVMXلا ز,بأ ^م ةسا=Vلا تام5لع)لاو تانا4\لا ةXا)ح Mعت

 تاMیMهت ىلإ تانا4\لا ض,عFت ،ةاV4لا 0نا5ج ع4)ج يف ا4ج5لF©[5لا ىلع دا)Fعلاا MیاEت عم .يلاVلا

 تانا4ب ةسا=Vلا تام5لع)لا ل)@ت .ة56هلا ةق,سو ،تاقا,Fخلااو ،ة4نو,F©للإا تا)Jهلا �لذ يف ا)± ،ةدMعFم

 .ة4]ه)لاو ة4لا)لا تانا4\لا ىلإ ةفاضلإا± ،فتا5هلا ماقرأو ،^6وا]علاو ،ءا)سلأا لRم ،ة4?(ش

 اه6F,س نا)¯ل ةمMقFم ة4]مأ تاءا,جÊو ة56ق تا4J4تا,Fسا تام5لع)لا ه­ه ةXا)ح 0لFOت ه4لعو .2

 ^X(b لب ،اهFع)س ىلع ¬قف ,ث;ی لا تانا4\لا ةXا)ح يف تا)u])لا ل@ف نأÐو اًص5?خ اهFملاسو

 تاسرا)م ي]\ت ¡رو,¯لا ^م ،�ل­ل .مراص ين5ناق لاFRماو ة,4\9 ة4لام ,ئا=خ ىلإ اً¯Xأ ¡د;ی نأ

 6FDو .ة)u])لل ة4J4تا,Fسلاا فاMهلأا 4hقVتو ءا9,@لاو ءلا)علا ةقث نا)¯ل ،تانا4\لا ةXا)Vل ةلاعف

 :يلی ام للاخ ^م ةسا=Vلا تام5لع)لاو تانا4\لا ةXا)ح ,هاuم ح4ض5ت
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 ،ة4?(@لاو ة4لا)لا تام5لع)لا لRم ،ةسا=Vلا تانا4\لا ةXا)ح يف ,+ا()لا ةرادإ Mعا=ت :تانا'Pلا ,مأ .أ

 .تاق,=لاو تاقا,Fخلاا ^م

 ةرادلإ ة56ق تاءا,جإ 0لFOتو HIPAA وأ GDPR لRم تاعF@,6لا± ماFEللاا :ينIناقلا لاWhملاا .ب

 .تانا4\لا ةXا)Vل ,+ا()لا

 ة'قا):<لاو ةقhلا ^̂@عت .3

 ة4قاM?م E6Eعت يف ،^4نا5قلل لاFRملااو ،تانا4\لا ةXا)حو ،,+ا()لا ةرادإ يف ةJ4Mلا تاسرا))لا Dها=ت

 Dهءلاو زEعX �لذ نإف ،ة4فاف@± ل)عت ة)u])لا نأو ةV(4م Dهتانا4ب نأ± ءلا)علا ر5عش للاخ ^م ة)u])لا

 اXاEم 4hقVت ة)u])لل ^X(b ،ة4قاM?)لاو ةقRلا ^م ةفاقث ءا]ب للاخ ^م .ة6راFJلا ةملاعلا يف DهFقثو

 :يتلآا للاخ ^م �لذ ح4ض5ت 6FDو ،ة4لاعف ,Rكأ لb@± اهفاMهأ 4hقVتو ة4=فا]ت

 يف ^4مM(F=)لاو ءلا)علا ةقث زEعX ا)م ،ناملأا ^م لٍاع F5N=م ,+ا()لا ةرادإ ,ف5ت :ءلا<علا ةقث .أ

 .ة)u])لا تاFJ]مو تامMخ ماF)Mسا

 Mعا=X ا)م ،ة4باXJإ ةع)=± ىVuت ,+ا()لا ةرادإ± ا56ًق امًاFEلا ,هuت يFلا تا)u])لا :ة<�j<لا ةع<س .ب

 .دMج ءا9,شو ءلا)ع ب­ج يف

 تاراCقلا ذا9تا ,'5\ت  .4

 تارا,ق ذا(تا ^م ةداقلا ^bّ)X ا)م ،ةق4قدو ةلماش تام5لعم ,4ف5ت يف ,+ا()لا ةرادإ تا4]قتو تاودأ Dها=ت

 ة)u])لل ^X(b ،تارا,قلا ذا(تا ة4ل)ع ^V=4ت للاخ ^م .ة)u])لل ة4J4تا,Fسلاا فاMهلأا DعMت ة,F[4=م

 4hقVت يف Dه=X ا)م ،ق5=لا يف تا,4غFلا عم ل¯فأ لb@± فF©4لاو ،را©Fبلاا ةدا6زو ،ةءاف©لا E6Eعت

 :يتلآا للاخ ^م �لذ ز,\6و ،لO56لا MN)لا ىلع 5)]لاو ةماFMسلاا

 نأ@± ةسورMم تارا,ق ذا(تا يف ةداقلا Mعا=ت ة)4ق تام5لعم ,+ا()لا ةرادإ ,ف5ت :تامIلع<لا 6''قت .أ

 .تا4ل)علا ^V=4ت وأ ا4ج5لF©[5لا يف را)FRسلاا
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 ىلع Mعا=X ا)م ،ةل)VF)لا تاFVMXلا± ;\]Fلا ةرادلإل ^X(b ،,+ا()لا ل4لVت للاخ ^م :BCا9<لا عقIت .ب

 .ل¯فأ لF)O4¬ ±@bلا

 ةل<W\<لا ف'لاWRلا ل'لقت  .5

 ذا(تا ^م تا)u])لا ^X(bّ ا)م ،ةل)VF)لا ف4لا©Fلا ه­ه 44Dقتو MیVMت يف ةلاعفلا ,+ا()لا ةرادإ Mعا=ت

 تا)u])لا ^b)ت ،J4Mلا ¬F)O4لاو ة4ئاقو تا4J4تا,Fسا ­4ف]ت للاخ ^م .اه,4ثأت ^م ل4لقFلل ة4قا\Fسا تاO5خ

 لا ,+ا()لا ةرادإ ^V=4ت نإف ،يلاFلاÐو .اهب ةO\ت,)لا ف4لا©Fلا ل4لقتو ثداV5لا ثوMح ة4لا)Fحا ل4لقت

X=هاD ا)ح يف ¬قفXلب ،ل5صلأا ة X=هD أX¯ًعت يف اE6E عتو ة4لا)لا ةءاف©لاE6E ساFMز,\6و ،لا)علأا ةما 

 :يلی ام للاخ ^م �لذ

 لRم ،را,ضلأا± ةO\ت,)لا ف4لا©Fلا ل4لقت يف Mعا=X اهثوMح ل\ق ,+ا()لا قا\Fسا :Cئا95لا ,م )\لا .أ

 .ثداV5لا ^م يفاعFلا ف4لا©ت

 Dها=X ا)م ،تا4ل)علا يف ,\كأ ةءاف9 ىلإ ¡د;ی نأ ^X(b ,+ا()لا ةرادإ ^V=4ت :ة'ل'غ?Wلا ةءافRلا .ب

 .تاقف]لا ل4لقت يف

 ثداI\لا ة ا�Wسا ,'5\ت .6

 44DقFلا �لذ يف ا)± ،ةءاف9و ةع,=± ثداV5لا عم لماعFلل ةمزلالا تاءا,جلإا MیVMت ة±اFJسلاا ه­ه ^)¯ت

 تا4J4تا,Fسا O\4hتو ,O56ت للاخ ^م .ة4]ع)لا فا,+لأا عم لصاF5لاو ،,ثلأا MیVMتو ،فق5)لل ¡ر5فلا

 ،ع,سأ لb@± ماu]لا ةداعFساو تا4ل)علا ىلع ي\ل=لا ,ثلأا ل4لقت ^م تا)u])لا ^b)ت ،ةسورMم ة±اFJسا

 ةماعلا ةرMقلا ^م اً¯Xأ زEعX ثداV5لا ة±اFJسا ^V=4ت .اهئلا)ع ةقثو اهFع)س ىلع ¶افVلا يف Dه=X ا)م

 :ة4تلآا تاءا,جلاا عضو ^م �لذ ز,\6و ،ة4ل\قF=)لا تاFVMXلا عم فF©4لا ىلع ة)u])لل

 Mعا=X ا)م ،ثداV5لل ةلاعف ة±اFJسا ¬Oخ ,O56ت ^X(b ،,+ا()لا ةرادإ للاخ ^م :ئراOIلا ¬Oخ .أ

 .ةلb@م وأ ق,خ ¡لأ ة4لاعفو ةع,=± ة±اFJسلاا ىلع ة=س;)لا
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 Mع± ةع,=± ة)uنلأاو تانا4\لا ةداعFسلا تا4J4تا,Fسا داMعإ يف ,+ا()لا ةرادإ Dه=ت :ما�jلا ةداعWسا .ب

 .ثداح ع5قو

 ي<قCلا لW\Iلاو راWRبلاا ^̂@عت .7

 لFV5لا اهمMقX يFلا ةMیJMلا ص,فلا ^م ةدافFسلاا تا9,@لل ^X(b ،لاعف لb@± ,+ا()لا ةرادإ للاخ ^م

 E6EعFلا ا­ه حملام Dهأ Mعتو ،,4غFلا ع6,س Dلاع يف راهدزلااو فF©4لا ىلع اهترMق ^م زEعX ا)م ،ي)ق,لا

 :يلی ا)4ف

 ةMیMج تا4ج5ل5]©ت ةJ,Ðت هللاخ ^م تا=س;)لل ^X(b ارًا+إ ,+ا()لا ةرادإ ,ف5ت :¤@W�Cلل ة�مآ ة®'ب .أ

 .ةل)VF)لا ,+ا()لا ^م hلقلا نود

 ،ع,سأ لb@± ي)ق,لا لFV5لا تا=س;)لل ^X(b ،,+ا()لا ل4لقت للاخ ^م :ي<قCلا لW\Iلا ع@5Cت .ب

 .تاMئاعلا ةدا6زو تا4ل)علا ^V=4ت يف Dها=X ا)م

 ¡داش,Fسا ل4لد راMصإ 4D)عت للاخ ^م �لذو لاJ)لا ا­ه يف ةXد5ع=لا ةÐ4,علا ة©ل))لا د5هج ز,\تو

 ةلاعفو ةVضاو ةJ4ه]م O\4hت يف ة)ها=)لا ىلإ ل4لMلا ا­ه فMه6و ،ة4)ق,لا ةمVb5لل ,+ا()لا ةرادلإ

 ةمVb5لل ,+ا()لا ةرادإ ¬±ا5¯± لاFRملال ة4مVb5لا تاهJلا Dعد ىلإ ةفاضلإا± ،,+ا()لا ةرادإ Úدا\)ل

 .ة4ل\قF=)لاو ة4لاVلا ,+ا()لا ة4لا)Fحا وأ ,ثأ ^م VMلا ،ة4)ق,لا

 للاخ ^م نأ@لا ا­ه يف هئدا\م ل4لMلا ىسرأ Mقلف ،,+ا()لا ةرادإ ة4)هأ± hلعFی ا)4ف ل4لMلا ىلإ ع5ج,لا±

 :يتلآا

 لbٍ@± ةل)VF)لا ,+ا()لا MیVMت ^م ة4مVb5لا تاهJلل ^X(b ام 5هو :تاراCقلا ذا9تا ة'قاWPسا .1

 .ة4ل4غ@Fلاو ة4J4تا,Fسلاا تارا,قلا ذا(تا ة4ل)ع Dعدو ،يقا\Fسا

 ^V=4ت ىلإ ¡د;ی ,+ا()لا ةرادلإ لاعف ل)ع را+إ ­4ف]تو FO\4hل ح)=ت يهو :ة'لاعفلاو ةءافRلا عفر .2

 .ة4مVb5لا ةهJلل ة4ل4غ@Fلا ةءاف©لاو ة4لاعفلا
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 ,+ا()لا MیVMت ة4ف94و ,+ا()لا± يع5لا ةفاقث E6Eعتو ,@]ل ح)=ت :BCا9<لا  يعIلا ةفاقث ^̂@عت .3

 .اهل ي\ل=لا ,ثلأا ¡دافتو يقا\Fسا لb@± اهJFلاع)ل ،ة\سا])لا ةJلاع)لا ¬Oخ عضوو ،ةل)VF)لا

 BCا9<لا ةرادإ  ةقلعW<لا ة'جIلWR�Iلا ة'لو)لا C'یاع<لا :يناhلا عCفلا

 ة4لاعف± ,+ا()لا ةرادإ ىلع تا)u])لا Mعا=M Xح5م ل)ع را+إ ,4ف5ت يف ة4لوMلا ,4یاع)لا ه­ه Dها=ت 

 ة4J4تا,Fسلاا اهفاMهأ 4hقVت يف Dه=X ا)م ،اهFنو,مو اهنامأ E6Eعت اهل ^b)ت ،,4یاع)لا ه­ه ي]\ت للاخ ^م

 :يلی ام ,4یاع)لا ه­ه Dهأ Mحأ ^مو .ةF[u4(4لاو ة4ن5ناقلا تا\لFO)لل لاFRملااو

 Dهأ ز,بأ Mحأ ^م M ISO 31000عت 4Bح :)ISO 31000( BCا9<لا ةرادلإ يلو)لا را'ع<لا .1

 ,+ا()لا ةرادإ جمد ة4ف94 لا4ح تاداشرإ ,4فF5ب م5قت اهنإ 4Bح ،,+ا()لا ةرادإ يف ة4لوMلا ,4یاع)لا

 د5جو ىلع F,94Eلا± م5قتو .44DقFلاو ­4ف]Fلا ىلإ لا5ًصو ¬O4(Fلا ^م اءMًب ،ة)u])لا 0نا5ج ع4)ج يف

 .0سا]م لb@± اهعم لماعFلاو ,+ا()لا 44Dقتو MیFVMل ةلاعّف تاءا,جÊو ¡5ق ل)ع را+إ

 ^مأ ةرادإ ىلع را4ع)لا ا­ه 9E,ی :) ISO/IEC 27001( تامIلع<لا ,مأ �j6ل يلو)لا را'ع<لا .2

 ةقRلا E6Eعتو ةسا=Vلا تام5لع)لا ةXا)ح ىلإ فMهی لما©Fم ةرادإ ماuن ,O56ت للاخ ^م تام5لع)لا

 .ة4]ع)لا فا,+لأا ^4ب

 ع@را?<لا عاOق يف BCا9<لا ةرادإ ة'<هأ :يناhلا ¤لO<لا

 ي\ل=لا ,ثلأا ل4لقتو ،تارا,قلا ذا(تا E6Eعتو ،عو,@)لا ¬O4(ت ^V=4ت يف ةلاعفلا ,+ا()لا ةرادإ Dها=ت

 ,Rكأ لb@± اهفاMهأ 4hقVت تا)u])لا ^b)ت ،ةسورMم تا4J4تا,Fسا O\4hت للاخ ^م .ةل)VF)لا ,+ا()لل

 ع6را@)لا حاJ]ل ة4ساسأ ةادأ ,+ا()لا ةرادإ ح\?ت ،ةMیاFE)لا ة4=فا]Fلا± F=Dی Dلاع يف ،ة4لاعفو ةءافك

 .ة5ج,)لا جئاF]لا 4hقVتو
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 ع@را?<لا عاOق يف BCا9<لا ةرادإ ة'<هأ Cهاjم :لولأا عCفلا

 ,+ا()لا ةرادإ ىلع لا)علأا ةدا6ر تا4J4تا,Fسا ,ثأ( ةسارد  ق,Oت :ا'جIلWR�Iلاو تلاا:تلاا ع@را?م .1

 ا4ج5ل5]©تو تلاا?تلاا ع6را@م يف ,+ا()لا ةرادإ ة4)هأ ىلإ )2021 و,)ع الله M\ع ،ع6را@)لل

 :يتلآا للاخ ^م تام5لع)لا

 تلاا?تلاا ع6را@م يف درا5)لل لRملأا ماM(Fسلاا 4hقFVل درا5)لا 4à?(Fل ة4لآ عضو يف ة)ها=)لا .أ

 .تام5لع)لا ا4ج5ل5]©تو

 فاMهلأا 4hقVت ىلع ص,Vلا± F=Dت ةقO,6± ةO@نلأا ­4ف]ت Dعد للاخ ^م عو,@)لا ل)ع را+إ ,O56ت .ب

 .عو,@)لل ة4ع,فلاو ة4=4ئ,لا

 ة4ªب يف تام5لع)لا ا4ج5ل5]©تو تلاا?تلاا ع6را@م يف تارا,قلا ذا(تا 40لاسأو ¬F)O4لا ق,+ ,O56ت .ت

 .را,قFسلاا مMع

 .اهتءاف9 ةدا6زو اه,O56تو تام5لع)لا ا4ج5ل5]©تو تلاا?تلاا ع6را@م لا)عأ ة6را,)Fسا ىلع ¶افVلا .ث

 ةV4O)لا لما5علا 0=ح تام5لع)لا ا4ج5ل5]©تو تلاا?تلاا ع6را@م هجا5ت يFلا ,+ا()لا ةع4\+ فلF(تو

 ىلع لا)علأا ةدا6ر تا4J4تا,Fسا ,ثأ( ،يلی ا)م نF©5ت يFلاو اهللاخ ^م ,ثأFتو اهب ,ث;ت يFلاو ع6را@)لا±

 :)2021 و,)ع الله M\ع ،ع6را@)لل ,+ا()لا ةرادإ

 ىلع ة,ث;)لا لما5علا ةعJ(5)± لF(Rتو :تامIلع<لا ا'جIلR�Iتو تلاا:تلاا ع@را?<  ة'لخا)لا ة®'Pلا .أ

 ل4bهلا يف فع¯لا ²اقنو ة5قلا ²اقن ىلع ¡VF5ت يFلاو ،عو,@)لل ة4لخاMلا ة4ª\لا ^م عو,@)لا

 يف تام5لع)لا ة)uنأو ة4لا)لاو ة6,@\لا درا5)لا9 ةF[u4(4لا درا5)لاو ةF[u4(4لا ةفاقRلاو ي)F[u4لا

 .ع6را@)لا
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 تاهJلاو تاعJ(5)لاو دا,فلأا± لF(Rت :تامIلع<لا ا'جIلR�Iتو تلاا:تلاا ع@را?<  ةصا9لا ة®'Pلا .ب

 ل)علا باVصأو ^یدر5)لاو ^ئاEÐلا9 هFعO\4ل ؛ه± ةO\ت,مو ةصاخ لb@± عو,@)لا ىلع ,ث;ت يFلا

 .ةVنا)لا تاهJلاو

 ^م ة,ث;)لا لما5علا ةعJ(5)± لF(Rت :تامIلع<لا ا'جIلR�Iتو تلاا:تلاا ع@را?<ل ة'جرا9لا ة®'Pلا .ت

 ،ة4ن5ناقلا ،ة4سا4=لا ،ة4ª4\لا ،ةXدا?Fقلاا لما5علاو تاMیMهFلاو ص,فلا9 ،ه± عو,@)لا± ةV4O)لا ة4ª\لا

 .ة4ج5لF©[5لا ،ة4عا)Fجلاا

 ،نوراه و دV(5م ،,ئاJEلا يف ة4ئا@نلإا ع6را@)لا ةرادإ( ةسارد 6Ù,عFل اًع\ت :ة'ئا?نلإا ع@را?<لا  .2

 40لاسلأا ماM(Fساو تاراه)لاو ةف,ع)لل هقO\4ت FDی ^فو Dلع " اهنأ± ة4ئا@نلإا ع6را@)لا حلO?م )2015

 ةرادإ ،ةفل©Fلا ةرادإ ، ق5لا ةرادإ( ع6را@)لا ةرادلإ ة4=4ئ,لا ة4ف,ع)لا تلااJ)لا ^م ل©ل �لذو تاودلأاو

 ،تاF,6@)لا ةرادإ ،قاO]لا ةرادإ ،لما©Fلا ةرادإ( ة4ع,فلا ة4ف,ع)لا تلااJ)لاو ، )ة6,@\لا درا5)لا ةرادإ ،ةدJ5لا

 ."),+ا()لا ةرادإ ،تلاا?تلاا ةرادإ

 حاJنو ل)علا ,4س ىلع ,ث;ت نأ ^X(b يFلا ,+ا()لا ^م ةعF[5م ةعJ(5م ة4ئا@نلإا ع6را@)لا هجا5ت

 :تاªف ةMع ىلإ ,+ا()لا ه­ه ف4]?ت ^X(b .عو,@)لا

 ءاOخأ ىلإ ¡د;ی Mق ةÐرMم ,4غ ةلا)ع ماM(Fسا امإ للاخ ^م �لذ لR)6Fو :ةلهK<لا ةلا<علا ;قن .أ

 ي]مEلا لوJMلا ىلع ,ث;ی ¡­لاو ةلا)علا àقن وأ ،هFملاسو عو,@)لا ةد5ج ىلع ,ث;ی ا)م ،­4ف]Fلا يف

 هفاقXإ وأ ل)علا ة,4تو ءاO±إ ىلإ لواق)لا ,M X¯Oق ا)م ،عو,@)لل يئاه]لا زاJنلإا ,4خأت ىلإ ¡د;6و

 .^4له;)لا لا)علا ^م فٍا9 دMع ,فF5ی Dل اذإ امًا)ت

  :ة'5WجIللا BCا9<لا .ب

 .عو,@)لا ل)ع فق5ت ىلإ ¡د;ی Mق ة5ÐلO)لا دا5)لا ل5صو يف ,4خأت ¡أ :داI<لا 6'ل5ت يف C'خأت •

 .عو,@)لا ,4س ىلع ,ث;ت Mق يFلاو ةل4قRلا تاMع)لا لق]ب ةقلعF)لا تا5Ðع?لا :تا)ع<لا لقن •
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 يFلاو ،ف4ف(Fلا تا4J4تا,Fسا 4M)عتو 4¹سأت ىلإ ءJ5للا ^م Mب لا نا9 ,+ا()لا ه­ه ¡دافت لجأ ^مو

 :يلی ام عا\تإ للاخ ^م �لذو ،,ث;)لا ر,¯لا ل4لقت ىلع يلاع لD ±@bها=ت

 ءMب ل\ق اه,فا5ت ^م MكأFلاو دا5)لا 4Dل=ت 4Mعا5)ل ةVضاو ة4]مز ةOخ عضو :�5P<لا ¬'W9Oلا •

 .لا)علأا

 يف تا\لOلا ة4\لت ىلع DهترMق ^م MكأFلاو ^یدر5)لا عم ة56ق تاقلاع ءا]ب :,یدرI<لا عم نواعWلا •

 .دVM)لا  ق5لا

 0\=± ل)علا فق5ت FJ[0ل ة4ساسلأا دا5)لا ^م ي+اF4حا نوE()± ¶افFحلاا :يBا'Wحا نو^9م C'فIت •

 .عقF5م ,4غ ,4خأت

 )M، 2018)حأ ،ةعرا=F)لا ناbسلإا تاعو,@م ­4ف]ت ,+ا(م ةرادإ( ةسارد  ف,ع :ة'نا�سلإا ع@را?<لا .3

 ،¶V5لم لb@± اه­4ف]ت ةMم ع6,=ت 0لFOت يFلا تاعو,@)لا يه "اهنأ± ةعرا=F)لا F@44Mلا تاعو,@م

 ^م )%70( ^م لقأ ةMم يف اه­4ف]ت FDی يFلا تاعو,@)لا ىلع ةعرا=F)لا تاعو,@)لا حلO?م hل6Oو

 ."يعO\4لا اه­4ف]ت لMعم

 حاJنو ل)علا ,4س ىلع ,ث;ت نأ ^X(b يFلا ,+ا()لا ^م ةعF[5م ةعJ(5م ة4ناbسلإا ع6را@)لا هجا5ت

 :يلاFلا هج5لا ىلع يهو ،)M، 2018)حأ ،ةعرا=F)لا ناbسلإا تاعو,@م ­4ف]ت ,+ا(م ةرادإ( .عو,@)لا

 يف FVbDلا له=X يFلا ة4ئا@نلإا uD]لا Mحأ يهو :تلا)ع<لا ف·ض ،لا<علأا ةدIج ف·ض BCا9م .أ

 ام 5هو ،¡,@\لا ,?]علا لخMت ^ع ا4Mًع± ،عF?[4لا ةق±اس تاما(لا ع4)ج 6MرF5ل اً,uن اه­4ف]ت ةد5ج

Xح ^م للقMعلأا ةد5ج ,+ا(م ثو(أو ،ة,4\9 ة\=]ب لاX¯ًم ا)ع ,+اMنلإا فعض وأ ةءاف©لا مFة4جا، 

 .¡,@\لا ,?]علا ىلع دا)Fعلاا مMعل ةF4Jًن �لذو
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 ،F@44Mلل ةRیVMلا ة)uنلأا ماF)Mسا للاخ ^م :¤'ع<لا W:>'6لاو ،W:>'6لا يف تاC''غWلا BCا9م .ب

 ^م ,?]ع ¡لأ لیMعFلا وأ ف­Vلا يف Dها=ت تا4]قFلا ه­ه نأÐو ا)4س لا تا,44غFلا ,+ا(م ي¯ق]ت

 .عو,@)لا يف مMق)لا ل)علا ةد5ج يف اً±اXJإ لD ±@bها=تو ،F?(4Dلا ,صا]ع

 ع@را?<لا عاOق يف BCا9<لا ةرادإ ةOخ :يناhلا عCفلا

 عضو ىلإ ءJ5للا ^م Mب لا هنإف ،ع6را@)لا عاOق يف ,+ا()لا± ى]عت تا,ث;مو عا5نأ ^م ه,9ذ Dت ا)ل اXًدافت

 تا4ل)ع ةرادÊو عو,@)لل ,+ا()لا ةرادإ ةO@نأ ءا,جإ ة4ف94 دVMت ",+ا()لا ةرادإ ةOخ " ى)=ت ة4J4تا,Fسا

 يف Mعا=ت 4Bح عو,@م ¡أ حاJن يف ة4ساسلأا ,صا]علا ^م ",+ا()لا ةرادإ ةOخ" Mعتو ،اهل ¬F)O4لا

 تاءا,جلإا ^م ةعJ(5م ةO(لا ه­ه ^)¯Fتو ،ة4لعافو ةءافb± فاMهلأا 4hقVت نا)ضو درا5)لا ةXا)ح

 Dهف نإ ،اهعم لماعFلل تا4J4تا,Fسا عضو Dث ،ةل)VF)لا ,+ا()لا 44Dقتو MیVMت ىلإ فMهت يFلا ة)u])لا

 ع6را@)لا يف ل@فلا ل4لقتو حاJ]لا ص,ف ةداE6ل ة4)هلأا غلا± اً,مأ MعX اهترادإ ة4ف94و ةل)VF)لا ,+ا()لا

 ,+ا()لل ة,)F=م ة\قا,)± ما4قلا ¡رو,¯لا ^م ح\?X ,+ا()لا ةرادإ تا4J4تا,Fسا ­4ف]ت يف هنأ± ا)4سلا

 ءادلأا تا,ش;مو ءادلأا ,6راقت لRم تاودأ ماM(Fسا FDی هنأ 4Bح ،عو,@)لا ة4ªب يف تا,4غFلاو ةل)VF)لا

  .,+ا()لا ةرادإ تا4J4تا,Fسا ة4لاعف 44Dقتو ل)علا ,4س ةع±اF)ل ة4=4ئ,لا

 ةرادإ ةO(ل تاج,()لاو تلاخM)لا )2022 ،,¯خ زا,4ش ،ع6را@)لا ,+ا(م ةرادإ( ةسارد  عضو

 :يتلآا جرFMلا للاخ ^م عو,@)لا يف ,+ا()لا

 ,FO56ل تلاخM)9 مM(F=تُ يFلا ة4ساسلأا تانا4\لا يف لR)Fت يهو :)تلاخ)<لا( BCا9<لا ةرادإ ةOخ .1

 اه4ف ل)عX يFلا ة4ª\لا Dهفل ة6رو,ض تلاخM)لا ه­ه ,\Fعتُ .ام عو,@)± ةصا(لا ,+ا()لا ةرادإ ةOخ

 .اهعم لماعFلل ةلاعف تا4J4تا,Fسا عضو Dث ^مو ،اه,4ثأت 44Dقتو ،ةل)VF)لا ,+ا()لا MیVMتو ،عو,@)لا

 ÚراO5لا تلااح ،,+ا()لا تا4نا4Eم ىلإ ل5ص5لا ة4ف94 ةO(لا ه­ه ^4\ت :ةفلWRلا ةرادإ ةOخ .أ

 .ةرادلإا تا+اF4حاو
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 لصاF5لا ةOقنو ،عو,@)لا يف ثFVMس يFلا تلاعافFلا ة4لآ ةO(لا ه­ه حض5ت :تلاا:تلاا ةرادإ ةOخ .ب

 .ةفلF()لا ^كاملأاو تاقولأا يف تاهجا5)لاو ةفلF()لا ,+ا()لا لا4ح تام5لع)لا لدا\Fل ةحاF)لا

 ة4ف94و ي]مEلا لوJMلا يف ÚراO5لا تلااح ^ع ,6راقFلا عفر ة4لآ :ةرادلإا ة9Oل ي�م̂لا لو)�لا .ت

 .^ها,لا عض5لل اًع\ت اه)44قت

 يف ,+ا()لا ةرادإ ة4ل)ع ^ع ةMلF5)لا ة4ئاه]لا جئاF]لا يف لF(Rت :)تاج9C<لا( BCا9<لا ةرادإ ةOخ .2

 ه4جF5ل مM(F=تُ يFلا تا4J4تا,Fسلااو تاودلأاو hئاث5لا ع4)ج تاج,()لا ه­ه ل)@ت .^4عم عو,@م

 .ة4لاعف± اهعم لماعFلا نا)ضو ,+ا()لا ةرادإ

 ءا,جإ يف اهماF)Mسا ناbملإا ^م يFلا تانا4\لا ردا?مو تاودلأاو 40لاسلأا ^44\ت FDی :ة'�ه�<لا .أ

 .عو,@)لا يف ,+ا()لا ةرادإ

 قاOن يف ةO@نلأا ^م ل©ل ,+ا()لا ةرادÊو DعMلا ق,فو ةدا4قلا ءا¯عأ حض5ت :تا'لو5K<لاو راودلأا .ب

 .Dهتا4لو;=م Dهل دVMتو ،,+ا()لا ةرادإ ةOخ

 ،يJه]م لb@± ,+ا()لا MیFVMل ةدVMمو ةلماش ة4ل)ع ^)¯X ¡­لا ل4bهلا :BCا9<لا تا®ف )ی)\ت .ت

 له=X ا)م ،ةفلF(م تاªف ىلإ ,+ا()لا ف4]?ت ل4bهلا ا­ه ^)¯Fی ،ل4صافFلا ^م  باث F5N=م ىلع

 .اهعم لماعFلل تا4J4تا,Fسا ,O56تو اه)44قتو اهMیVMت
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 ينا7لا ل%فلا

 تا=D6لاو ةCف6%2لا تاAس?2لا ة2=>ح يف 56ا23لا ةرادإ رود

 
 :)'ه<ت

 عم اهلما©ت ة4ف94و تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا ^م لا9 يف ,+ا()لا ةرادإ رود ل?فلا ا­ه لوا]Fی

 ةرادإ Úدا\م O\4hت يف تا)u])لا هجا5ت يFلا تاFVMXلا ىلع اً¯Xأ ء5¯لا ¬4ل=ت 4FDس ،ة)V59لا Úدا\م

  .,+ا()لا± يع5لا DعMت ة4=س;م ةفاقث ,O56ت للاخ ^م اه4لع 0لغFلا ^X(b ف94و ،,+ا()لا

 .تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا ^م لا©ل ة4لعفلا ة4)هلأاو روMلا ل?فلا لوا]4Fس ا)ك

 :يلی ا)VR4^ 9\م ىلإ ل?فلا ا­ه 4D=قت 4FDس h\س ا)م اقلاOناو

 

 ة'فC:<لا تا5سK<لا ة<IJحو BCا9<لا ةرادإ :لولأا �\P<لا

 ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح يف ,+ا()لا ةرادإ رود :لولأا 0لO)لا

 ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)V59ل ة4لعفلا ة4)هلأا :يناRلا 0لO)لا

  تاCJ?لا ة<IJحو BCا9<لا ةرادإ :يناhلا �\P<لا

 تا9,@لا ة)59ح يف ,+ا()لا ةرادإ رود :لولأا 0لO)لا

 تا9,@لا ة)V59ل ة4لعفلا ة4)هلأا :يناRلا 0لO)لا
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 ة'فC:<لا تا5سK<لا ة<IJحو BCا9<لا ةرادإ :لولأا �\P<لا

 

 :)'ه<ت

 تا=س;)لل يلا)لا ءادلأا ىلع ,ث;ت نأ ^X(b يFلا ةل)VF)لا ,+ا()لا 44Dقتو MیFVMب ,+ا()لا ةرادإ hلعFت

 .,+ا()لا �لت ^م ل4لقFلل تا4J4تا,Fسا ,O56تو ،ة4ل4غ@Fلاو ة4ق5=لاو ة4نا)Fئلاا ,+ا()لا لRم ،ة4ف,?)لا

 ^)¯6و ،تا4لو;=)لاو راودلأا دXVM حضاو ل)ع را+إ د5جو ي]عت يهف ،ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح امأ

 ءلا)علا عم ةقRلا E6Eعت ك5]\لل ^X(b ،ةلاعّف ة)59ح للاخ ^م .تارا,قلا ذا(تا يف ةلءا=)لاو ة4فاف@لا

 تا=س;)لا ة)59حو ,+ا()لا ةرادإ لb@ت ،اعًم ة4قلاخلأاو ة4ن5ناقلا ,4یاع)لا± ماFEللاا نا)ضو ،^FR(,6=)لاو

 .يف,?)لا عاOقلا يف ةماFMسلااو حاJ]لا 4hقFVل اً]F4م اسًاسأ ة4ف,?)لا

 ة'فC:<لا تا5سK<لا ة<IJح يف BCا9<لا ةرادإ رود :لولأا ¤لO<لا

 ةق4قد تام5لعم ,4ف5ت للاخ ^م ة4فاف@لا E6Eعت 5ه ة4لا)لا تا=س;)لا ة)V59ل ة4ساسلأا 0ناJ5لا Mحأ

 .ة,F[4=م تارا,ق ذا(تا ^4)ها=)لاو ^FR(,6=)لل ^X(b ،تا4ل)علاو يلا)لا ءادلأا ^ع 0سا])لا  ق5لا يفو

 يف اح5ًضو كا]ه نأ± عJ(4لا ,ع@4B Xح ،ة4]ع)لا فا,+لأا ^4ب ةقRلا ءا]ب يف اً¯Xأ Dها=ت ة4فاف@لا

 ام 5هو ،ةMیMج تارا)FRسا ب­Jتو ة4لا)لا قا5سلأا يف را,قFسلاا زEعت ةقRلا هذھو ة=س;)لا ةرادإ ة4ف4ك

XعF\, قلاا 5)]لل ا6ًرو,ضF?دا¡. 

 Úدا\م O\4hت للاخ ^م ,+ا()لا ةرادإ يف ا456ًح ارًود ة4لا)لا تا=س;)لا ة)59ح 0علت ،�لذ ىلع ةًولاع

 ة4لام تامزأ ثوMح لا)Fحا ل4لقتو ,+ا()لا ةرادإ تا4J4تا,Fسا ^V=4ت تا=س;)لل ^X(b ،ةJ4Mلا ة)V59لا

 ةمراص Mعا5قو ةVضاو ةu4(4]ت لكا4ه د5جو 0لFOت ةلاعفلا ,+ا()لا ةرادإ نأÐو ا)4سلا ،ة,4\9 ,ئا=خ وأ

 .تاF56=)لا ع4)ج ىلع ةلءا=)لا ^)¯ت
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 اذھو ،ة4لوMلاو ة4لV)لا حئا5للاو ^4نا5قلا± ماFEللاا نا)ض يف ةلاعفلا ة)V59لا Dه=ت ،�لذ ىلإ ةفاضلإا±

 دا,فلأا ع\Fی امM]ع .ة=س;)لا ةع)س ^V=4ت يف Dها=6و ة4ن5ناقلا تا5Ðقعلا ,+ا(م ^م للقX ماFEللاا

 .لماعFلاو را)FRسلال ق5ث5م ناb)9 ة=س;)لا ةر5ص نوزEعD Xهنإف ،ة)V59لا Mعا5ق تاعJ(5)لاو

 د5عت يFلا ،جئاF]لا ^م MیMعلا للاخ ^م عف]لا± د5عX ة4ف,?)لا تا=س;)لا يف ة)V59لل 4Dل=لا FO\4hلل نإ

 ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح رود( ،ة4تلاا ²اق]لا للاخ ^م ،ةًماع يف,?)لا زاهJلاو ةًصاخ �]\لا ىلع

 :)2021 ،5\ن و ة4\لا5ل ،,+ا()لا ةرادإ يف

 ة±اق,لا د5ج5ل نا)ض 5ه ،اه4)ها=م مامأ ك5]\لا ةرادإ ة\ساVم اهعم ^X(b ة6رادإ لكا4ه د5جو نا)ض .1

 ىلع ة4ماFخ ة4لام Dئا5ق ىلإ لا5ًصو ^4\ساV)لاو ^6,یM)لا ىلع )�]\لا يف ^4لماعلا ,4غ ^م( ةلقF=)لا

 .اهب ل5)ع)لا ,4یاع)لل اًقفو ةدJ5لا ة4لاع Úدا\م ساسأ

 Úدا\م FO\4hب ماFEللاا MNمو ك5]\لا ءادأ ^4ب اًق4ثو اً+ا\ترا �لا]ه نأ ة4لوMلا تاسارMلا ^م MیMعلا 9M;ت .2

 .ة4=س;)لا ة)V59لا

 سلافÊو ,Rعت ^م ،ة4لا)لا تامزلأا J[0تو ك5]\لا ةرادإ ^V=4ت ىلإ ¡د;ی ة)V59لا Úدا\م O\4hت نإ .3

 .ة)4لس ¹سأ ىلع ءًا]ب تارا,قلا ذا(تاو ءادلأا ,O56ت ^)¯6و

4. Xدا\م را+إ ي]\ت ل)عÚ لاV59(ر ىلع ك5]\لا يف ةÐ¬ لا(bنو تآفاuلا ماV5فاE ±ا)م ؛ءادلأا X=هاD 

 .ماع لb@± �]\لا ءادأ ^V=4تو ة,+ا()لا ل4لقت يف

 ة'فC:<لا تا5سK<لا BCا9م :لولأا عCفلا

 ،تاع4\)لا �ل­ب ةلماش ،ة4لام ةع4\+ تاذو اهل ,?ح لا ةدMعFم تا4ل)ع للاخ ^م ةًداع ,+ا()لا أ@]ت

 ة4ن5ناق تا4ل)ع ةF4Jن أ@]ت Mقو ا)9 ،ةفلF()لا N,خلأا ةO@نلأا ^م اه,4غو خلإ...،ضو,قلا ،تارا)FRسلاا

 ^4=فا])لا وأ ةVل?)لا ¡وذ وأ ةرادلإا ةO@نأ للاخ ^م وأ ،تاجامدÊو تاجامMنÊو ةMیMج تاعو,@مو

 .)2017 ،بلاجو ,4?\لب ،ة4©]\لا ,+ا()لا ةرادإ يف ة4ف,?)لا ة)V59لا رود(
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 ,+ا()لا ةرادإ يف ة4ف,?)لا ة)V59لا رود( ،يلی ام ىلإ ة4©]\لا تا=س;)لا ,+ا(م عا5نأ 4D=قت 6FDو

 :)2017 ،بلاجو ,4?\لب ،ة4©]\لا

  :ي�'سلاRلا 6'5قWلا ¤5ح ة'P�Rلا BCا9<لا .1

 راعسلأا تا\لقت ،نا)Fئلاا ,+ا()9 ،ة)u])لل يلا)لا ءادلأا± ةقلعF)لا ,+ا()لا :ة'لا<لا BCا9<لا .أ

  .اه,4غو

 ل)ع± hلعFت يFلا ,+ا()لا ل)@ت يFلاو ،ة)u])لا ةO@نأ± ةقلعF)لا ,+ا()لا يه :ل'غ?Wلا BCا9م .ب

 ،تا)F[u4لاو ^4نا5قلا O\4hتو ما,Fحا مMع ،ة9,@لا ²ا@ن فق5ت ،أO(لا ةقO,6لا± ةV4V?لا ءا4شلأا

 .مزلالا ^م ,Rكأ ف4لا©ت ل)Vتو ل5صلأا ةرا=خ وأ عا4ض ،ة=فا])لا ىلع ةرMقلا عا4ض

 .ة4ن5ناقلا ,+ا()لاو ،ة4سا4=لا ,+ا()لا ل)@ت يFلا ,+ا()لا :لا<علأا BCا9م .ت

 .,+ا()لا ة4ق± ^ع اMع N,خلأا ،ة4جرا(لا ,+ا()لا ل)@ت يFلا ,+ا()لا :ثا)حلأا BCا9م .ث

  :ة'5'ئCلا ة'P�Rلا BCا9<لا .2

 اه,9ذ Dت يFلا ق5=لا ,+ا(م ،ةل45=لا ,+ا(م ،نا)Fئلاا ,+ا(م ^م لا9 جرM]6و :ة'لا<لا BCا9<لا .أ

 .لا)لا± ةقلعF)لا ةXدا)لاو ةس5)ل)لا ,+ا()لا يه ,+ا()لا ه­ه Mعتو .hبا=لا يف

 ءاOخأ نع جF]ت يFلا ،¡,@\لا ,?]علا ءاOخأ ^ع جF]ت Mق يFلا ,+ا()لا يهو :ة'ل'غ?Wلا BCا9<لا .ب

  .ة,\(لا ن5©ل)X لا ^ی­لاو ^4له;)لا ,4غ لا)علا اه\©ت,ی

 ة'فC:<لا تا5سK<لا ة<IJ\  اهWقلاعو ة'P�Rلا BCا9<لا ةرادإ ة'ف'J :يناhلا عCفلا

 اه)44قتو ةل)VF)لا ,+ا()لا MیVMت ىلإ فMهت يFلا 40لاسلأاو تاO5(لا ^م ةع5)Jم ة4ل)علا ه­ه ل)@ت

 )ة4ف,?)لا ,+ا()لا ةرادلإ ة4ع,فلا ة]Jللا( ة6b4,ملأا ة4لا)لا تامM(لا ة]Jل  سرأ Mق ،اهراثآ ^م ف4ف(Fلاو

 ة4ف,?)لا ,+ا()لا ةرادإ يف اهرودو ة)V59لا( ،ةV4Vص ةر5?± ة4ف,?)لا ,+ا()لا ةرادلإ Úدا\م عض5ب

 :يتلآا9 يهو ،)2019 ،ي(4شو 6Ùراعم ،ك5]\لا يف
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 عض5ب ة4لام ة=س;م ¡أ يف ةرادلإا ¹لJم م5قX نأ XJ0 :)ا'لعلا ةرادلإا( ةرادلإا ¹ل�م ة'لو5Kم .1

 ,+ا()لا MیVMت وأ 6Ù,عت ,+ا()لا ةرادإ تاسا4س ^)¯Fت نأ 6J0و ،,+ا()لا ةرادإ تاسا4س

 .,+ا()لا ىلع ة±اق,لا ةرادإ سا4ق تاJ4ه]م وأ 40لاسأو

 ة4ل5)@لا± ف?Fی ،,+ا()لا ةرادلإ را+إ ف,?)لا MNل نXb5 نأ BC: XJ0ا9<لا ةرادلإ راBإ عضو .2

±V4B XغOلا ,+ا()لا ع4)ج يFق يM یFی هللاخ ^م ،ف,?)لا اهل ض,عFD تVMیM نأu(و ةÊتاءا,ج 

 .لا)علأا ة4ªب يف تا,4غFلا عم hفاF5ی ىFح ةنو,)لا± ف?Fی نأ XJ0 ،,+ا()لا ةرادإ

 د5جو 0\=± اً,uن ؛ةلما©Fم ةر5?± ة4ف,?)لا ,+ا()لا 44Dقتو ةعجا,م FDی :BCا9<لا ةرادإ لماRت .3

 .,خلآا± ا)ه]م ل9 ,ثأ6Fو ،,+ا()لا ^4ب لخاMت

 ²ا@ن ،ةئFJEلا ةO@نأ :لRم لا)عأ O5²خ ىلإ ف,?)لا ةO@نأ 4D=قت FDی :لا<علأا OIºخ ةPسا\م .4

 ,+ا()لا ةرادإ ^ع لاًو;=م نXb5 نأ XJ0 لا)علأا O5²خ ^م ¬خ ل9 نإف ه4لعو ،تا9,@لا

 .اهل ة\حا?)لا

 FDی نأو ،ة)Fu]مو ،ة4فصو ةقO,6± اه)44قت FDی نأ ,+ا()لا عJ(4ل Mب لا :BCا9<لا سا'قو 6''قت .5

 .ةعقF5)لا ,4غو ةعقF5)لا ثاMحلأا ,4ثأت با=حو ،ة4)9 ةقO,6± ةعاFOسلاا 0=ح 44DقFلا

 ،ةXداعلا ,4غو ةئراOلا تامزلأا ةلاح يف ,+ا()لا ةرادلإ تاسا4سو ¬Oخ د5جو :ئراOIلل ¬'W9Oلا .6

 .ثوVMلا ةل)VF)لا تامزلأل اهO4Fغت ^م MكأFلل ؛ة6رود ةرO¬ ±?5(لا ه­ه ةعجا,م FDت نأ 6J0و

 ة)V59لا نأÐو ا)4س لا ،ة4ف,?)لا تا=س;)لا يف ة)V59لا± اًق4ثو اً+ا\ترا ة4ف,?)لا ,+ا()لا ةرادإ ¬\ت,ت

 رود( ةسارد  ?لخ .ة4فاف@لا E6Eعت ض,غل اً±اXJإ ,+ا()لا ةرادإ ل4عفت يف Dها=تو Dعد ىلإ فMهت

 ة)V59لا نأ ىلإ )6D، 2022,مو ا4ل4ما9 ،ة4ملاسلإا ك5]\لا يف ,+ا()لا ةرادإ ةءافD 9عد يف ة)V59لا

 E©ت,ت يFلا ة4=4ئ,لا Eئا9,لا ^م Mعت ،,+ا()لا ةرادإ نأ را\Fعا± �لذو اًق4ثو اً+ا\ترا ,+ا()لا ةرادإ± ¬\ت,ت

 ءادلأا ة\قا,)± Fà(ت ك5]\لا يف ة)V59لا Mعت ة4MXلقFلا ة)V59لا Úدا\م للاخ ^مو ،ة)V59لا اه4لع
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 ^4)ها=)لا ق5قح ةXا)حو �]\لل ا4لعلا ةرادلإاو ،ةرادلإا ¹لJم ل\ق ^م ,+ا()لا ةرادإ يف FVbDلاو

 ا­ه يف ةق±ا=لا تاسارMلا ^م ة4باXJلإا راثلآا ^م MیMعلا ىلإ ةق±ا=لا ةسارMلا تراشأ ا)9 ،^4عد5)لاو

 يه ة)V59لاف ،,+ا()لا ةرادلإ تاسرا)مو ,+ا()لا ةرادإ ة]Jل لb4@ت ةرو,ض ىلع 9M;ت يFلاو لاJ)لا

 .ة4لا)لا قا5سلأا يف حا?فلااو ة4فاف@لا DعMت ^م

 صاقنإ يف Dها=6و سلافلإا لا)Fحا ^م للقX ة)V59لا± ةصا(لا Úدا\)لاو تاعF@,6لا ,O56ت نأÐو ا)4س لا

 .,+ا()لا± ,Rكأ FVbDلاو ة4لا)لا تامزلأا

 ةرادلإ ة4=4ئ,لا رواV)لا ىلإ ق,FOلا ^م Mب لا نا9 ،ة)V59لا± اه+ا\تراو ,+ا()لا ةرادإ ,4ثأت حضF5لو

 ،ة4ملاسلإا ك5]\لا يف ,+ا()لا ةرادإ ةءافD 9عد يف ة)V59لا رود( ةسارد ،ة)V59لا زEعت يFلا ,+ا()لا

 :يلی ام للاخ ^م )6D، 2022,مو ا4ل4ماك

 فرا?)لا تلاماعم ^م;ت ة]F4م ,4یاعم عضو ,\ع ،ة4ل4غ@Fلاو ة4ق5=لا ,+ا()لا ^م ف4ف(Fلا .1

 .,ئا=(لا± ه4لع د5عت Mق ا)م ةسورMم ,4غ ع6را@م يف هض5خ مMع ^)¯تو

 4Mقعت نود ^م ،ةنو,م لb± ف,?)لا تاسا4س ­4ف]ت نا)ض اهنأش ^م يFلا ة4فا,شلإا ,4یاع)لا± 4MقFلا .2

 .,4یاع)لا FO\4hل ة4\لس تاساbعنا ¡أ ^م XVM ام

 .^F(4ه)لا ل©ل 0سا])لا  ق5لا يف ةلما@لاو ة4فا©لا تام5لع)لا ,4ف5تو ،ة4فاف@لاو حا?فلإا E6Eعت .3

 ة'فC:<لا تا5سK<لا ة<IJ\ل ة'لعفلا ة'<هلأا :يناhلا ¤لO<لا

 ة'فC:<لا تا5سK<لا ة<IJح ^ئاJر :لولأا عCفلا

 ةسارد اه4لإ  ق,Oت يFلاو Eئا9,لا وأ تادVM)لا Õع\ب ة4ف,?)لا تا=س;)لل ة)4ل=لا ة)V59لا ¬\ت,ت

 ةد5ج ىلع F(Mعت يهو )2021 ،5\نو ة4\لا5ل ،,+ا()لا ةرادإ يف ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح رود(

 :يتلآا9 يهو تادVM)لا ^م ^F4عJ(5م
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 تارا,قلا ذا(تا ق,+ دVMت يFلا ¹سلأاو Mعا5قلا يف ةلR)F)لا تادVM)لا يهو :ة'لخا)لا تاد)\<لا .1

 :يلی ا)4ف تادVM)لا ه­ه لF(Rتو ،^6,یM)لاو ةرادلإا ¹لJمو ةماعلا ة4ع)Jلا ^4ب تاOل=لا 4D=قتو

 تا9,@لا ءادأ ة\قا,م يف اًماه اًرود Dهل Dهسلأا ةل)ح نإف هلاعأ ةسارMلا  Vضو ا)D: 9هسلأا ةل)ح .أ

 .ف,?)لا تاهج5ت ىلع ,4ثأFلل ة4ناbملإا DهیMل نأÐو ،ةماع ةف?±

 ةفاضلإا± ،ا4لعلا ةرادلإا ه4ج5تو تا4J4تا,Fسلاا عضو يف اًماه اًرود ةرادلإا ¹لJم 0علی :ةرادلإا ¹لJم .ب

 .ف,?)لا فق5م ةملاس ^م MكأFلاو ل4غ@Fلا تاسا4س عضو ىلإ

 .ف,?)لا ةرادلإ ة4فا©لا ةهاE]لاو ةءاف©لا DهیMل نXb5 نأ ة4­Xف]Fلا ةرادلإل 0لFOی :ة4­Xف]Fلا ةرادلإا .ت

 .,+ا()لا ةرادإ ة4ل)ع 44Dقت يف اًماه اًرود يلخاMلا عجا,)لل :^44لخاMلا ^4عجا,)لا .ث

 6Ù,عت FDی )2017 ،ءافوو ةدوMقم ،ة)V59لا Úدا\)لا E6Eعت يف ة4لخاMلا ةعجا,)لا رود( ةسارMل اًقفو

 �لذو ة=س;)لا ةO@نأ 44Dقتو Vàف ساسأ ىلع م5قت ةلقF=م 44Dقت ةفº4و " اهنأ ىلع ة4لخاMلا ةعجا,)لا

  ."ة=س;)لل داشرلإاو ح?]لا MXDقFب م5قتو ،اهل ةمM(ك

 ،ةXد5ع=لا ةÐ4,علا ة©ل))لا ،ة4لا)لا ةرازو ،ة4لا)لا ة±اق,لا لV5ت ة,@ن( hفو ة4لخاMلا ةعجا,)لا 6Ù,عت Dتو

 ،ةهJلل ة)4ق ةفاضإ فMهب ة6را@Fسا تامMخو تا4Mكأت مMقX يع5ض5مو لقF=م ²ا@ن " اهنأ ىلع )2022

  ."ة4باق,لا تا4ل)علا ة4لاعف ^V=4تو 44DقFل uD]م يJه]م ب5لسأ عا\تإ للاخ ^م اهتا4ل)ع ^V=4تو

 :يتلآا يف ة4لخاMلا ةعجا,)لا ةرادإ رود ^)6bو

 .حئا5للاو ة)uنلأا± ماFEللاا ^م MكأFلا .أ

 .N,خلاا ة4باق,لا تاهJلاو ^44لخاMلا ^4عجا,)لا عم uD]م لÐ@bو ,)F=)لا نواعFلا .ب

 .ة4لخاMلا ة±اق,لا ة)uنأ تا\لFO)± يع5لا E6Eعتو يف,ع)لا DعMلا MXDقت .ت

 .ة)4ل=لا ةقO,6لا± ل)علل ،اه5Ð4=])ل ي]ه)لا ك5ل=لا قا4Rم عضو .ث
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 ة)u])لا ىلع ة,ث;)لاو ةV4O)لا ة4جرا(لا ة4ª\لا ,صا]ع ع4)ج يف لF(Rت يهو :ة'جرا9لا تاد)\<لا .2

 :يلی ا)4ف تادVM)لا ه­ه لF(Rتو ،ة4ف,?)لا

 .اًماه اً,مأ ف,?)لا ماu]ل رu5]م ين5ناقو ي)u4]ت را+إ د5جو MعX :يباق,لاو يماu]لا را+لإا .أ

 م5هفمو ،ف,?)لا ءادأ ىلع ق5=لا ²ا\¯نا ض,فو ة±اق,لا ماbحأ يف ةماعلا رود ,ث;ی :ةماعلا رود .ب

 تا9,ش ،ملاعلإا لئاسو ،عئاد5لا ^4مأت قوM]صو ناملأا ةb\ش ،^4عد5)لا( ل)@4ل ع=Fی ةماعلا

 .)ينا)Fئلاا 44DقFلاو فF?[4لا

 ة'فC:<لا تا5سK<لا ة<IJ\ل ة'لعفلا ة<'قلا :يناhلا عCفلا

 اهرودو ة)V59لا( ةسارد 0=ح ،ة4ساسأ Eئا9ر ةثلاث يف ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)V59ل ة4لعفلا ة)4قلا ^)©ت

 :يتلآا لb@لا ىلع يهو )2019 ،ي(4شو 6Ùراعم ،ك5]\لا يف ة4ف,?)لا ,+ا()لا ةرادإ يف

 :يتلاا للاخ ^م ي59ل=لا ماFEللاا نا)ض يف ^)6bو :كIل5لا .1

 .ةV(4Mلا تا4قلاخلأا± ماFEللاا .أ

 .ي]ه)لا ك5ل=لا Mعا5ق± ماFEللاا .ب

 .�]\لا± ةO\ت,)لا فا,+لأا حلا?م 4hقVت يف نزاF5لا .ت

 .تام5لع)لا MXDقت يف ة4فاف@لا .ث

 .ة4عا)Fجلاا ة4لو;=)لا .ج

 :يتلآا يف لF(Rتو ،ة=س;)لا حاJن يف ةVل?)لا باVصأ رود ل4عفت يف لF(Rتو :ةلءا5<لاو ة اقCلا .2

 .¡9E,)لا �]\لا ،ةصر5\لا ،تا=س;)لا ةVل?م ،ة4لا)لا ق5=لا ة4ªه لRم ،ةماع ة4باقر فا,+أ .أ

 .ن45لخاMلا ن5ققM)لا ،4hقFMلا ة]Jل ،ةرادلإا ¹لJم ،ن5)ها=)لا لRم ،ة,شا\م ة4باقر فا,+أ .ب

 ل4ص5تو عا¯خلإا يف ل6F(Rو ،,+ا()لا ةرادلإ يساسأ ماuن عضو يف ^)6bو :BCا9<لا ةرادإ .3

 .ةVل?)لا باVصلأ ةعقF5)لا ,+ا()لا
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 تاCJ?لا ة<IJحو BCا9<لا ةرادإ :يناhلا �\P<لا

 :)'ه<ت

 4hقVتو تا=س;)لا را,قFسا E6Eعت يف Dه=ت يFلا 4Dهاف)لا ^م تا9,@لا ة)59حو ,+ا()لا ةرادإ Mعت

 هجا5ت Mق يFلا ,+ا()لا ل4لVتو 44Dقتو MیFVMب hلعFت ,+ا()لا ةرادإ نإف ة]مآو ة)u]م ةقO,6± اهفاMهأ

 hلعFت يهف ،تا9,@لا ة)59ح امأ ،ة4لاعف± اهعم لماعFلا وأ اه]م VMلل تا4J4تا,Fسا عضوو ،تا9,@لا

 ,+ا()لا ةرادإ ^4ب لما©Fلا نإ ،تا9,@لا ةرادإ يف ةلءا=)لاو ة4فاف@لا ^)¯ت يFلا تاءا,جلإاو ة)uنلأا±

 ÛفاVتو تا9,@لا حاJن ^)¯ت V4B± ةماFM=م ل)ع ة4ªب ءا]ب يف ا4ًساسأ لاًماع MعX تا9,@لا ة)59حو

 .^4ف5ºم وأ ءلا)ع وأ ^FR(,6=م  نا9 ءًا5س ة4]ع)لا فا,+لأا ع4)ج حلا?م ىلع

 تاCJ?لا ة<IJح يف BCا9<لا ةرادإ رود :لولأا ¤لO<لا

 تاCJ?لا BCا9م :لولأا عCفلا

 Eع ،,+ا()لا ةرادإ ة4لاعف E6Eعت يف تا9,@لا ة)59ح رود( ةسارMل اًقفو تا9,@لا ة)59ح 6Ù,عت Dت

 ,+ا()لا ةرادإ Dعدو ة±اق,لا E6Eعت ىلإ فMهت يFلا uD]لاو Mعا5قلاو تاءا,جلاا ع4)ج " اهنأ± )2018 ،^یMلا

 ."اه4ف حلا?)لا باVصأ ق5قح ىلع ¶افVلاو اهءادأ ^V=4ت ض,غل ،ة9,@لا يف

 ة)uنلأا ^م ةعJ(5م "اهنأ± )u4D، 2020علا M\ع ،تا9,@لا ة)59ح( باF©ل اًقفو اً¯Xأ اهف6,عت Dتو

 .",+ا()لا 4Õف(تو ،اهئادأ ىلع ة±اق,لاو ،ة9,@لا تاهجF5ب ةصا(لا

 ,+ا()لا Dهأ ،)9,6D، 2021 ،,+ا()لا ةرادإ يف اهرودو تا9,@لا ة)V59ل ة4لخاMلا تا4للآا( ةسارد ت,9ذ

 :يتلآا9 يهو اهل)ع يف تا9,@لا هجا5ت Mق يFلا
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 hلعFت يFلا ,+ا()لا لاR)لا ل4\س ىلع ،ة9,@لا ةO@نأ± ةقلعF)لا ,+ا()لا يهو :ة'ل'غ?Wلا BCا9<لا .1

 ^4نا5قلا O\4hتو ما,Fحا مMع ،ة9,@لا ²ا@ن فق5ت ،أO(لا ةقO,6لا± ةV4V?لا ءا4شلأا ل)ع±

 .تا)F[u4لاو

 لما5علا ,4غت ^ع أ@]ت يFلاو ،ة9,@لا ²ا@ن ىلع اً\لس ,ث;ت Mق يFلا ,+ا()لا :ةTدا:Wقلاا BCا9<لا .2

 .ةلوMلل ة4جرا(لاو ة4لخاMلا تاسا4=لا يف ,4غت ،ا4ج5لF©[5لا ،0لOلاو ض,علا9 ةXدا?Fقلاا

 ،ة)ئلا)لا ,4غ وأ ةV4Vص ,4غلا تام5لع)لا يف لF(Rت يFلا ,+ا()لا يهو :تامIلع<لا BCا9م .3

 .ة9,@لا ^م ةسا=Vلاو ةماهلا تام5لع)لا 60,=ت ،ةV4Vص ,4غلا ,6راقFلا

 )2016 ،الله ىOعمو ي=لبا,+ ،تا9,@لا ة)59ح E6Eعتو ءاسرلإ ة4لآ9 ة4لخاMلا ةعجا,)لا( ةسارد  ق,Oت

 :يتلآا9 يهو ،اه+ا@ن ءادأ يف ة9,@لا اهل ض,عFت يFلا ,+ا()لل ةماه N,خأ تاف4]?ت ىلإ اً¯Xأ

 ضاف(ناو ،ة9,@لل ة4ق5=لا ة)4قلا يف ,4ثأFلا ىلإ ,+ا()لا ه­ه Dها=ت :داR5لاو W½96لا BCا9م .1

 .اهل ة6را)FRسلاا ل5صلأًاو تاد5ج5)لل ة4ق4قVلا ة)4قلا

 ف,ص راعسأ يف ةل)VF)لا ةb=4علا تا,4غFلل ةF4Jن أ@]ت يFلا ,+ا()لا يه :فC:لا راعسأ BCا9م .2

 .تلا)علا

 اًعافترا ،ةMئافلا راعسلأ ةل)VF)لا تا,4غFلا يف ,+ا()لا ه­ه ,ث;ت :ة)ئافلا راعسأ C'غت BCا9م .3

 .ة9,@لل ة6را)FRسلاا تاودلأا راF4خا ىلع اً\لس ,ث;ی ا)م ،اًضاف(ناو

  تاCJ?لا ة<IJ\  اهWقلاعو تاCJ?لا BCا9م ةرادإ ة'ف'J :يناhلا عCفلا

 ,+ا()لا ةرادإ ل)ع ةJ4ه]م " اه4لع hلXO ا)9 وأ لحا,)لا ^م ةل=لس ةOسا5ب تا9,@لا ,+ا(م ةرادإ FDی

 :يلاFلا لb@لا9 يهو "تا9,@لا يف
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 :6''قWلاو )ی)\Wلا .1

 تا4ل)علا ل4لVت �لذ ل)@X .ة9,@لا اههجا5ت Mق يFلا ,+ا()لا MیVMت يه ,+ا()لا ةرادإ يف ةO5خ لوأ

 ،ي]ه­لا ف?علا لRم تاودأ ماF)Mسا FDی .,+ا(م hل(ت Mق يFلا ةV4O)لا فو,uلاو ة4جرا(لاو ة4لخاMلا

 .,+ا()لا ه­ه MیFVMل ة4(6راFلا تانا4\لاو ،¡أ,لا تاعلاFOسا

 :يع�Iلاو ي<Rلا ل'ل\Wلا .2

±(J,ت دVMیM ی ،,+ا()لاFD تVهفل اهل4لD حاF(ح لاMلا اهراثآو اهثو(VF(ةل. Xُ=F)Mلا مFVل ي)©لا ل4لFقMی, 

 ,4ثأFلا ةMش 44Dقت للاخ ^م ,+ا()لا JDح ,یMقت ىلع يع5]لا ل4لFVلا 9E,ی ا)]4ب ،,+ا()لل يلا)لا ,4ثأFلا

 .اه]م VMلا ة4لباق MNمو

 ه­ه ،,+ا()لا عم لماعFلل تا4J4تا,Fسا ,O56ت FDی ،ل4لFVلا جئاFن ىلع ءًا]ب :BCا9<لل ة ا�Wسلاا  .3

 :ل)@ت تا4J4تا,Fسلاا

 .,+ا()لا ه­ه ل5\ق ة9,@لا ر,قت Mق ،اه\]Jت 0ع?X وأ ,4ثأFلا ة¯ف(]م ,+ا()لا  نا9 اذإ :لPIقلا .أ

 60رMت وأ ،ل¯فأ تا4]قت ماM(Fسا ،تاءا,جلإا ^V=4ت للاخ ^م ,+ا()لا ل4لقت ^b)X :ل'لقWلا .ب

 .^4ف5º)لا

 وأ ^یدر5)لا لRم N,خأ فا,+أ عم د5قعلا وأ ^4مأFلا ,\ع ,+ا()لا Õع± لV56ت ^X(b :ل@W\Iلا .ت

 .ءلا)علا

 وأ تا4J4تا,Fسا ,44غت ,\ع امًا)ت ,+ا()لا J[0ت ة9,@لا ر,قت Mق ،تلااVلا Õع± يف :¤��Wلا .ث

 .اMًیMهت لb@ت يFلا ةO@نلأا 4àلقت

 تا9,@لا ىلع 44D. XJ0قFلاو ة\قا,)لا ^م ة,)F=م ة4ل)ع ,+ا()لا ةرادإ 0لFOت :ةعجاC<لاو ةPقاC<لا.4

 ة4ª\لا يف تا,44غت أ,Oت Mق .اه4Fلاعف ^م MكأFلل ةرادلإا تا4J4تا,Fسا ةعجا,مو ¡رود لb@± ,+ا()لا ةع±اFم

 .تاءا,جلإا لیMعت يعFM=ت ة4ج5لF©[5لا وأ ةXدا?Fقلاا



 44 
 
 

 تاCJ?لا ة<IJ\ل ة'لعفلا ة'<هلأا :يناhلا ¤لO<لا

 تاCJ?لا ة<IJح ^ئاJر :لولأا عCفلا

 ،u4Dعلا M\ع ،تا9,@لا ة)59ح( با9F يف اهل ق,FOلا Dت ا)9 ،تا9,@لا ة)V59ل ة4ساسلأا Eئا9,لا Dهأ Mحأ

 :يلی ام ع4)ج يه )2020

 تا4لو;=)لاو راودلأا حضاو لb@± ة9,@لا دVMت نأ ى]ع)± �لذو :ة اقCلاو ةرادلإل ة�'Wم ¹سأ ءاسرإ .1

 .را,)Fسا± هئادأ ةعجا,مو ،اهترادإ ¹لJ)± ةقلعF)لا

 ،هئا¯عأ تاراهم عم اªًفا©Fم ¡رادلإا ل4bهلا ح\?X نأ ى]ع)± �لذو :هW'لاعفو ¿رادلإا ل�'هلا ةءافك .2

 .اً¯Xأ اً\سا]م ¹لJ)لا JDح نXb5 نأو

 ىلع ين5ناقو يقلاخأ لb@± ف,?Fلا hتاع عق6و :6ئلام يقلاخأو ينIناق ل�?  فW:Cلا ةفاقث .3

 .ة9,@لا

 ,+ا()لا ةرادلإ ةV4Vص ة4لآ ءا@نإ ة9,@لا ىلع XJ0 :اهترادÁو ةCJ?لا BCا9م ىلع فCعWلا .4

 .ة6رود ةر5?± اهFعجا,مو

 تاCJ?لا ة<IJ\ل ة'لعفلا ة<'قلا :يناhلا عCفلا

 اه,9ذ يFلا تادVM)لا عا\تإ اه4لع ،ةV4V?لا ة)V59لا Úدا\)ل 4Dل=لا FO\4hلا ^م تا9,@لا ^F(bت يك

 :يلی ام ىلإ D=ق]ت يهو ،)u4D، 2020علا M\ع ،تا9,@لا ة)59ح(

 ،ة9,@لا لخاد اه4لع دا]Fسلااو اهقO\4ت FDی يFلا 40لاسلأاو Mعا5قلا ل)@ت يهو :ة'لخا)لا تاد)\<لا .1

 0سا]م ع6ز5تو ،ة9,@لا لخاد تارا,قلا ذا(تا ة4ف94 ^4\ت ة)4لس ة6رادإ لكا4ه ماF)Mسا اه4ف 6FDو

 .ة4]ع)لا فا,+لأا ^4ب تا4لو;=)لاو تا\جا5لاو تاOل=لل

 اهد5جو نأ ىلإ اه4F)هأ عج,تو ،ةلوMلا يف را)FRسلال ماعلا خا])لا± ة4]ع)لا يهو :ة'جرا9لا تاد)\<لا .2

X¯(^ عا5قلاو ^4نا5قلا ­4ف]تM لاFت يهو ،ة9,@لا ةرادإ ^=ح ^)¯ت يF(Rيف ل: 
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 ماbحإ 6h,+ ^ع �لذو ،تاصر5\لاو لا)لا ق5س تا4ªه لRم ة4باق,لا ةEهجلأاو تا4ªهلا ةءافك .أ

 عضو ىلإ ةفاضلإا± تام5لع)لاو تانا4\لا ةملاسو ةقد ^م hقFVلاو تا9,@لا ىلع ة±اق,لا ه­ه

 .اهب تا9,@لا ماFEلا مMع لاح اهل يلعفلا FO\4hلاو تا5Ðقعلا

 ،ة4قلاخلأاو ة4]ه)لاو ة594ل=لا يحا5]لا± اهئا¯عأ ماFEلا نا)ض يف ة4مVb5لا ,4غ تا=س;)لا رود .ب

 .ةءافb± قا5سلأا ل)ع ^)¯ت يFلا
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Eلا7لا ل%فلا  

ةسار+لا ةHCهFم  

 
 :�\Pلا قBCو ة'�ه�<لا

 ،يل4لFVلا يفص5لا جه])لا 5ه ةسارMلا ه­ه يف مM(F=)لا ي)لعلا جه])لا نإف ةسارMلا ه­ه ة4لاbشإ ةJلاع)ل

 ة)59ح يف اهرودو ،,+ا()لا ةرادإ ة,هاº ل5ح hئاقVلا ع)ج ىلع م5قX ¡­لا :لاًوأ يفص5لا ماF)Mسا 4FDس

 را+لإا ل4لVت ىلع E©ت,ی ¡­لا يل4لFVلا جه])لا ىلع دا)Fعلاا :ا4ًناثو ،ة4ف,?)لا تا=س;)لاو تا9,@لا

 ه­ه ^م ل4لقFلا للاخ ^م ة4ف,?)لا تا=س;)لاو تا9,@لا ة)59ح يف اهرودو ,+ا()لا ةرادلإ ¡,u]لا

 .اهF\قا,مو اه)44قت فMهب تاءا,جلإاو تاسا4=لا عضو للاخ ^م �لذو ,+ا()لا

 :�\Pلا دو)ح

 :يلی ا)4ف ةسارMلا دوMحو قاOن لF(Rی

 .ةXد5ع=لا ةÐ4,علا ة©ل))لا :ة'نا�<لا ة'حا�لا ,م .1

 ه1446 /م 2024 ماعلا يف ةسارMلا O\4hت 4FDس :ة'نام̂لا ة'حا�لا ,م .2

 ة)59ح يف اهرودو ,+ا()لا ةرادإ ىلع ة4لاVلا ةسارMلا ,?Fقت ف5س :ة'عIضI<لا ة'حا�لا ,م .3

 .تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا
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عIا6لا ل%فلا  

تاCص>Kلاو جئاFKلا  

 
 

 
:ة<تا9لا  

 
 4Bح ،تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح يف ة4ساسلأا Eئا9,لا ^م ,+ا()لا ةرادإ Mعت ،ماF(لا يف

 40لاسأ O\4hت للاخ ^م .ة4J4تا,Fسلاا اهفاMهأ 4hقVتو يلا)لا اهرا,قFسا نا)ض يف ,4\9 لD ±@bه=ت

 تاFVMXلا عم ة4لاعف± لماعFت نأ تا=س;)لا ه­هل ^X(b ،اهترادÊو اه)44قتو ,+ا()لا MیFVMل ةمMقFمو ةJ4ه]م

 ¬قف 4¹ل ,+ا()لا ةهجا5م ىلع تا=س;)لا ةرMق E6Eعت نإف ،ه4لعو .ة4\ل=لا اهتا,4ثأت ^م للقتو ةل)VF)لا

X=هاD ت يفV=4^ لب ،اهئادأ XعEلا ةقث ^م ز(=FR(,6^ سا يف ءلا)علاوFMماFلا ىلع اه5)نو اه(MN لاO56ل. 

 
 :جئا�Wلا
 

 ة)V59لا Úدا\م O\4hت للاخ ^م ,+ا()لا ةرادإ يف ا456ًح ارًود ة4لا)لا تا=س;)لا ة)59ح 0علت .1

 .ةJ4Mلا

 ساسأ9 مM(F=تو ،تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح يف اًق4ثو اً+ا\ترا ,+ا()لا ةرادإ ¬\ت,ت .2

 .ة4فاف@لا E6Eعتو ءادلأا ^V=4تو ,+ا()لا يف لاعفلا FVbDلا يف حاJ]لا لما5ع E6EعFل

 ا4J4ًتا,Fسا اً,?]ع ,\FعXُ لب ،تامزلأا ^م ةXاق5لل ةادأ ¬قف 4¹ل ,+ا()لا ةرادلإ 4h)علا Dهفلا نإ .3

XُعEق ^م زMبلاا ىلع تا=س;)لا ةرF©ا)م ؛5)]لاو را X=عاMت يف اهV4قh هأMلا ىلع اهفا(MN 

 .لO56لا
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 ,ثلأا ل4لقتو ،تارا,قلا ذا(تا E6Eعتو ،عو,@)لا ¬O4(ت ^V=4ت يف ةلاعفلا ,+ا()لا ةرادإ Dها=ت .4

 .ةل)VF)لا ,+ا()لل ي\ل=لا

 ةماFM=م ل)ع ة4ªب ءا]ب يف ا4ًساسأ لاًماع MعX تا9,@لا ة)59حو ,+ا()لا ةرادإ ^4ب لما©Fلا نإ .5

±V4B ن ^)¯تJتو تا9,@لا حاVفاÛ ة4]ع)لا فا,+لأا ع4)ج حلا?م ىلع. 

 :تا'صWIلا
 
 .اه4ف ةلاعفلا ة)V59لا أM\)ل ة4ف,?)لا تا=س;)لاو تا9,@لا ي]\Fل ة4ساسأ ,4یاعم عض5ب يص5ن .1

 يف ة4ساسأ ة94Eر اهرا\Fعا± ؛تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا يف ة4لخاMلا ةعجا,)لا± ماFEللاا ةرو,ض .2

 .ة)u])لا ة)59حو ,+ا()لا ةرادإ

 .اه4ف د5ج5)لا لخاFMلل اً,uن ؛ة4ملاسلإا ك5]\لل ,+ا()لا ةرادإ تاسا4=ل ل?فلا مMع± يص5ن .3

 ,4یاع)لا ه­ه نأÐو ا)4س لا ،,+ا()لا ةرادإ± ةقلعF)لا ة4ج5لF©[5لا ة4لوMلا ,4یاع)لا دا)Fعا± يص5ن .4

 ه­ه ي]\ت للاخ ^م ة4لاعف± ,+ا()لا ةرادإ ىلع تا)u])لا Mعا=M Xح5م ل)ع را+إ ,4ف5ت يف Dها=ت

 .,4یاع)لا

 ^م لا9 يف ة)V59لا DعMل ة)4لس ة4لVم ة4ªب ,4ف5ت يف لF(R)لا يع5لا E6Eعتو ,@ن ىلع ل)علا .5

 .تا9,@لاو ة4ف,?)لا تا=س;)لا
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عجاC<لا   
 

  ¤RWلا :لاوأ

 :)حاو فلK<ل باWك .1

 .ءاع]?± ة4]+5لا F0©لا راد :^)4لا .تاCJ?لا ة<IJح .)2020( u4DعلاM\ع ،¡M)Vلا .أ

 .ع6زF5لاو ,@]لاو ةعا\Oلل ةX(4داكلأا راد :نM]ل .ع@را?<لا BCا9م ةرادإ .)2022( زا,4ش ،,¯خ .ب

 .ع6زF5لاو ,@]لل ة)حز راد :,?م .BCا9<لا ةرادإ .)2022( M)حأ ،¡د5علا .ت

 د5عس �ل)لا ةعماج راد :ةXد5ع=لا ةÐ4,علا ة©ل))لا .BCا9<لا ةرادإ تا'ساسأ .)2021( ,هام ،¡وMب .ث

 .,@]لل

 ة©ل))لا .ةTدIع5لا ة'CSعلا ةRل<<لا  ماعلا عاOقلا يف ة'لخا)لا ةعجاC<لا .)2019( M)حأ ،سا,Fلا .ج

 .ةماعلا ةرادلإا Mهعم -,@]لاو ةعا\Oلل ةماعلا ةرادلإا :ةXد5ع=لا ةÐ4,علا

 :hCكا وا ,'فلK<ل باWك .2

 راد :ندرلأا .ةBCا9<لاو ءادلأا يف اهCثأو كP�Iلا ة<IJح .)2011( ;M)ح ,يضار ;Dكاح ,يعÐ4,لا .أ

 .ع6زF5لاو ,@]لل ¡روزا4لا

 ةلما@لا ة\bF)لا :,ئاJEلا .كP�Iلل ة'5سK<لا ة<IJ\لا .)O40; )2019لا ,¡دواد ;قاز,لاM\ع ,ل4لخ .ب

 .ة4\ه­لا

 يف حا:فلإا 5WIÃم ىلع اهCثأو تاCJ?لا ة<IJح .)2015( ;^4=ح ,¡وEغ لآ ;4Mلو ,يلاV4لا .ت

 .ي)Xداكلأا باF©لا 9E,م :ندرلأا .ة'Pسا\<لا تامIلع<لا
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تا@رو)لا :اً'ناث  

 :ةل�م يف �\  .1

 ة)59ح E6Eعتو ءاسرلإ ة4لآ9 ة4لخاMلا ةعجا,)لا .)2016( الله ىOعم و ي=لبا,+ ,^یMلا ,4خ و 4Dلس .أ

 .449-482 ،2 د)علا .تاسارMلاو ثV5\لل تاحا5لا ةلJم .ة4نا4Mم ةسارد -تا9,@لا

 ,+ا()لا ةرادإ ل4عفت يف تا=س;)لا ة)59ح رود .)2018( ¡,ماع و  باث ^ب ،,هاOلا و للاع .ب

 ،4 د)علا .¡دا?Fقلاا لما©Fلا ةلJم .ة6,ئاJEلا ة4ف,?)لا تا=س;)لا ^م ة]4ع ةسارد :ة4ف,?)لا

2335-1608. 

 ةلJم .,+ا()لا ةرادإ يف ة4ف,?)لا تا=س;)لا ة)59ح رود .)2021( ،5\ن و ة4\لا5ل ،J4Mم و ¡ز5ف .ت

 .231-239 ،1 د)علا .ةXدا?Fقا تاسارد

 ¡,uن لخMم :,+ا()لا ةرادإ ة4لاعف E6Eعت يف تا9,@لا ة)59ح رود .)2018( ^یMلا Eع ،ةO4ع .ث

  .5078 -2602  ،2 د)علا .ةXدا?Fقلاا تاسارMلاو لا)علأا ةرادإ ةلJم .يل4لVت

 ك5]\لا يف ,+ا()لا ةرادإ ةءافD 9عد يف ة)V59لا رود .)2022( 6D,م و ا4ل4ما9 ،ة,یا?\لو ح)قل5ب .ج

 .441-456 ،6 د)علا .ةXدا?Fقلاا تاسارMلل عاعش ةلJم .ة4ملاسلإا

 ,+ا()لا ةرادإ ل4عفت يف ة4لخاMلا ةعجا,)لل ي)V59لا روMلا .)2017( قا,ب و حضا5لب ،M)Vمò حتاف .ح

 .208-195 ،5 د)علا .¡دا?Fقلاا ل\قF=)لا ةلJم .ة6,ئاJEلا ة6راFJلا ك5]\لا يف

 يف ة4ف,?)لا ,+ا()لا ةرادإ يف اهرودو ة)V59لا .)2019( ي(4ش و 6Ùراعم ،ة6راF(م و M)Vم .خ

 .43-30 ،1 د)علا .¡دا?Fقلاا لما©Fلا ةلJم .ك5]\لا

 ة4لوMلا ةلJ)لا .,+ا()لا ةرادإ يف اهرودو تا9,@لا ة)V59ل ة4لخاMلا تا4للآا .)9,6D )2021 ،ة5Ðق .د

 .375-359 ،1 د)علا .¡دا?Fقلاا ءادلأل
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 ةلJ)لا .ة4ملاسلإا فرا?)لا يف ة4ل4غ@Fلا ,+ا()لا ةرادإ .)2019( يس5]سو بV\5م ،يلعو يلع .ذ

 .411-398 ،4 د)علا .ة4عا)Fجلااو ة4نا=نلإا م5لعلا يف تاسارMلاو ثاV±لأل ةÐ4,علا

 ثV5\لل ة4)لعلا ةلJ)لا .يف,?)لا زاهJلا يف ة)V59لا .)2017( ^4ف4نو ,4هس ،ح6,+و قF5عم .ر

 .198-179 ،1 د)علا .ة6راFJلا تاسارMلاو

 ةسارد :ع6را@)لل ,+ا()لا ةرادإ ىلع لا)علأا ةدا6ر تا4J4تا,Fسا ,ثأ .)2021( الله M\ع ،و,)ع .ز

 م5لعلل ¬سولأا ق,@لا ةلJم .ندرلأا يف تام5لع)لا ا4ج5ل5]©تو تلاا?تلاا ع6را@م ىلع ة4قO\4ت

 .44-22 ،4 د)علا .ة4فاقRلاو ة4نا=نلإا

 :ل5مأ)لاو عقا5لا ^4ب ,ئاJEلا يف ة4ئا@نلإا ع6را@)لا ةرادإ .)2015( ,هاOلاو حضاو ،نوراهو د5)Vم .س

 .391-375 ،41 د)علا .ة4نا=نلإا م5لعلا ةلJم .N,\©لا ع6را@)لا ^م ة]4ع ةسارد

 ةعماج .ة)V59لا Úدا\م E6Eعت يف ة4لخاMلا ةعجا,)لا رود .)2017( ءافوو ةدوMقم ،5باشو ^=Vل .ش

 .,F=44لا م5لع D=ق .ي=\Fلا يÐ,علا

 ة'نوRWCللاا ردا:<لا :اhًلاث

 ةÐ4,علا ة©ل))لا يف تا9,@لا ة)59ح .(.n.d) .ة4لا)لا ق5=لا ة4ªه & ةXد5ع=لا ةÐ4,علا ة©ل))لا .1

–pp. 1) تا9,@لا ة)59ح In،  2024-10-06 .ةXد5ع=لا

https://cma.org.sa/Awareness/Publications/booklets/Booklet_13.pdf 8 

 دMعلا ،O¹ 2022=غأ In .ة4لخاMلا ةعجا,)لا ة,@ن ،ة4لا)لا ة±اق,لا لV5ت .)2022( .ة4لا)لا ةرازو .2

9، 2024-10-03، 

https://www.mof.gov.sa/Financial_Control/mediacenter/Documents/%

D9%86%D8%B4%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8
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%B1%D8%A7%D8%AC%D8%B9%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%

F%D8%A7%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%A9.pdfA 

 تاسرا))لاو ة4ساسلأا Úدا\)لا ،,+ا()لا ةرادلإ ¡داش,Fسلاا ل4لMلا .)2021( .ة4لا)لا ةرازو .3

In . 09-10-2024، -https://mof.gov.sa/Documents/riskة4ه4جF5لا

guide.pdf-management 

 ة'�Pجلأا ردا:<لا :اًع ار
1. "Risk Management: Concepts and Guidance  فل;)لل Carl L. Pritchard. 
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