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 :ةمدقملا .1.1
 

 

 زرب دقو ،ةرصاعملا تامظنملا يف يسسؤملا ءادلأا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مھأ نم ةدحاو ةدایقلا دعُت
 ءادأ وحن نیفظوملا زیفحتو ماھلإ نم ةداقلا نكّمُت يتلا ةلاعفلا بیلاسلأا دحأ هرابتعاب ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن
 عاطقلا ةئیب يف .يدرفلا مامتھلااو ،ةیركفلا ةراثتسلااو ،يماھللإا زیفحتلاو ،يلاثملا ریثأتلا للاخ نم يئانثتسا
 نیفظوملل يلاحلا ءادلأا ىوتسم نیب حضاو توافت نم تاكرشلا نم دیدعلا يناعت ،ضایرلا ةنیدمب صاخلا
 تاسرامم فعض نع ةجتان نوكت دق ةوجف دوجو ىلإ ریشی امم ،راكتبلااو ةءافكلا قیقحتل بولطملا ىوتسملاو

2023 ،يبیتعلا ؛2024 ،نورخآو يزنعلا ؛2025 ،ریخلابو يناحیبلا( اھبایغ وأ ةیلیوحتلا ةدایقلا ). 

 دقف .ةعونتم تاعاطق يف نیفظوملا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب اًیباجیإ اطًابترا كانھ نأ ىلإ تایبدلأا ریشت
 بولسأ نوسرامی نیذلا ةداقلا نأ نادوسلاب ةیئاذغلا داوملل يتفوك ةكرش يف )2022( بابرأ ةسارد ترھظأ
 تاكرش ىلع ھتسارد يف )2023( يبیتعلا نّیب امك ،لمعلا قرف ءادأ يف لضفأ جئاتن نوققحی ةیلیوحتلا ةدایقلا

 دكأو ،ةیلیغشتلا فادھلأا قیقحتو يسسؤملا ءادلأا عافتراب ناطبتری نیكمتلاو يماھللإا زیفحتلا نأ ةیدوعس
 عادبلإا زیزعت يف ةیلاعفب مھسُت ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ضایرلاب میلعتلا ةرازو يف )2021( نورخآو يناطحقلا

لمعلا ةئیب ریوطتو يرادلإا . 

 يف صاخلا عاطقلا لخاد ةیلیوحتلا ةدایقلا قیبطت يف ةیثحب ةوجف نع فشكت تایبدلأا نإف ،جئاتنلا هذھ مغر
 امنیب ،ةیحصلاو ةیمیلعتلا تاعاطقلا وأ ةماعلا تاسسؤملا ىلع ةقباسلا تاساردلا مظعم زكرتت ذإ ،ةیدوعسلا
 ،ریخلابو يناحیبلا( يحبرلاو يراجتلا يرادلإا لكیھلا تاذ ةصاخلا تاكرشلا ةئیب يف ةیقیبطتلا تاساردلا لقت

 ىلع رثؤت دق يتلا ةلدّعملا تاریغتملا لوانتی مل تاساردلا هذھ نمً اددع نأ امك .)2024 ،يبلاغلا ؛2025
 لماكلا مھفلا يف اصًقن لثمُی ام وھو ،يفیظولا طارخنلاا وأ يفیظولا اضرلا لثم ،ءادلأاو ةدایقلا نیب ةقلاعلا

تامظنملا لخاد ةدایقلا تایكیمانیدل . 

 ةیرظنلا ةفرعملا يف ةوجف دس يف مھاست يھف ،ةیمیداكلأا ةیحانلا نم :نیبناج نم ةساردلا هذھ ةیمھأ نمكت
 اھجئاتن نإف ،ةیلمعلا ةیحانلا نمو ،ةصاخلا تاكرشلا عاطق لخاد ةیلیوحتلا ةدایقلا ریثأتب ةقلعتملا ةیقیبطتلاو
 نم ىلعأ تایوتسم ققحی امب مھتدایق بیلاسأ ریوطت يف ةیرشبلا دراوملا يریدمو نییذیفنتلا نیریدملا دیفتس
 ازًیفحتو اًنیكمت رثكأ اھلعجو لمعلا ةئیب ریوطت يف 2030 ةیدوعسلا ةیؤر تاھجوت عم ىشامتی ام وھو ،ءادلأا

؛2024 ،يبلاغلا ؛2023 ،يبیتعلا(  Scribd ، 2024 ). 

 عاطقلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ سایق ىلإ ةساردلا هذھ فدھت ،قبس ام ىلع ءًانب
 للاخ نم كلذو ،ةقلاعلا هذھ يف لدعم ریغتمك يفیظولا اضرلا رود ةسارد عم ،ضایرلا ةنیدمب صاخلا
 تاكرشلا هذھ يف اًیلعف نیلماع نیفظوم نم تانایبلا عمجل ةنابتسلاا ةادأ قیبطتو يمكلا جھنملا مادختسا

2023 ،يبیتعلا ؛2025 ،ریخلابو يناحیبلا ؛2022 ،بابرأ( ). 
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 ةساردلا ةلكشم .1.2
 

 ةیجاتنإ نیسحت للاخ نم يسسؤملا اھئادأ ریوطت ىلإ ضایرلا ةنیدم يف صاخلا عاطقلا تاسسؤم ىعست
 ضعب ينبت مغرو .لامعلأا ةئیب يف ةرمتسملا تاریغتلاو دیازتملا سفانتلا لظ يف امّیس لا ،اھیفظوم ةءافكو
 بكاوت لا دق ةیدیلقت ةیدایق طامنأ ىلع دمتعی لازی لا اھنم دیدعلا نأ لاإ ،ةثیدح ةیرادإ بیلاسأ تاسسؤملا هذھ
 يتلا ةثیدحلا بیلاسلأا دحأ ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن ربتعُیو .بولطملا لكشلاب مھزفحت لاو نیفظوملا تاعلطت
 ىدم نإف ،كلذ عمو .ءادلأا ىوتسم ىلع اًباجیإ سكعنی امم ،ھلعافتو ھمازتلا عفرو فظوملا نیكمت يف مھسُت
 لكشلاب حضاو ریغ لازی لا ،نیفظوملا ءادأ ىلع رشابملا هریثأتو ،صاخلا عاطقلا لخاد طمنلا اذھ قیبطت
يفاكلا . 

 

 يرظنلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.1
 

 ارًوصق كانھ نأ لاإ ،نیلماعلا ءادأ ىوتسم عفر يف يباجیإ رود اھل ةیلیوحتلا ةدایقلا نأ ىلإ تایبدلأا ریشت
 نود ءادلأاو ةدایقلا نیب ةماعلا ةقلاعلا ىلع تزكر تاساردلا نم ریثكلاف .ریثأتلا اذھ تایلآ ریسفت يف اًیرظن
 رابتعلااو ،يماھللإا زیفحتلاو ،يلاثملا ریثأتلا لثم ةیلیوحتلا ةدایقلل ةیلیصفتلا داعبلأا لیلحت يف قمعتلا
 ،يفیظولا اضرلا لثم ةّلدعم تاریغتم دوجو لظ يف فٍاك لكشب ةقلاعلا سردُت مل ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يدرفلا
 .يفیظولا ءادلأاو ةیلیوحتلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا هاجتاو ةوق ىلع رثؤی دق يذلاو
 

 

 يقیبطتلا ىوتسملا ىلع تاوجف .1.2.2
 

 ،ةیحصو ةیمیلعتو ةیموكح تاعاطق يف تیرجُأ ةیلیوحتلا ةدایقلا تلوانت يتلا ةینادیملا تاساردلا مظعم
 ةینادیم تاسارد ىلإ ،ضایرلا ةنیدمب اصًوصخ ،صاخلا اھعاطق يف ةیدوعسلا ةئیبلا رقتفت امنیب
 جئاتن میمعت ىلع ةردقلا نم دحی صقنلا اذھ .نیفظوملا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ اًیلعف فشكتست ةیفاك
 ،تاعاطقلا يقاب نع اھفورظو اھفادھأو اھتعیبط يف فلتخت يتلا ،صاخلا عاطقلا ةئیب ىلع ةقباسلا ثوحبلا

لاجملا اذھ يف ةثیدح ةیقیبطت ةسارد ىلإ ةجاحلا زربُی امم . 

 

 عاطقلا تاكرش يف نیفظوملا ءادأ ىلع ةیلیوحتلا ةدایقلا رثأ ام :يسیئر لاؤس يف ةساردلا ةلكشم لثمتت كلذل
؟ةقلاعلا هذھ لیدعت يف يفیظولا اضرلا رود امو ،ضایرلا ةنیدمب صاخلا  
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 ةساردلا ةیمھأ .1.3
 

 :يرظنلا ىوتسملا ىلع .1.3.1
 
 نیب ةقلاعلاب ةقلعتملا ةیملعلا ةفرعملا ریوطت يف ماھسلإا ىلإ اھیعس نم ةساردلا هذھل ةیرظنلا ةیمھلأا عبنت
 يدیلقتلا حرطلا زواجتی ،ةقلاعلا هذھل اًقمع رثكأ روصت میدقت للاخ نم كلذو ،نیفظوملا ءادأو ةیلیوحتلا ةدایقلا
 ریغتمك يفیظولا اضرلا رود حیضوت ىلإ ةساردلا ىعست امك .نیریغتملا نیب ماعلا طابترلاا نایبب يفتكی يذلا
 ةیلیوحتلا ةدایقلا رثؤت اذاملو فیك مھف يف ھتیمھأ مغر ،ةقباسلا تاساردلا يف لمھُأ ام اًبلاغ بناج وھو ،لدعم
 طامنلأ يملعلا مھفلا زیزعتو ةمئاق ةیرظن ةوجف دس يف ةساردلا مھاست ،حرطلا اذھ للاخ نمو .ءادلأا ىلع
 .ةفلتخملا ةیمیظنتلا تاقایسلا يف ةدایقلا

 
 :يقیبطتلا ىوتسملا ىلع .1.3.2

 
 قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت میدقت ىلع اھتردق يف ةساردلا هذھ ةیمھأ نمكتف ،يقیبطتلا ىوتسملا ىلع امأ
 اذھ يف ةیفاك ةینادیم تاسارد ىلإ رقتفت لازت لا ةئیب يھو ،ضایرلا ةنیدم يف صاخلا عاطقلا ةئیب لخاد
 مھل رفوُت ثیح ،ةیرشبلا دراوملا تارادإ يف رارقلا عاّنصو نیریدملل ةدیفم ةساردلا هذھ جئاتن دعُتو .بناجلا

 امك .يسسؤملا ءادلأا نیسحتو نیفظوملا ةءافك عفر يف ةیلیوحتلا ةدایقلا طمن يّنبت رثأ لوح ةحضاو ىؤر
 ةینطولا تاھجوتلا عم ىشامتی امب ،صاخلا عاطقلا تاسسؤم يف ةثیدحلا ةدایقلا تاسرامم زیزعت يف مھسُت
 .يرشبلا لاملا سأر نیكمتو لمعلا ةئیب ریوطت وحن

 
 
 
 

 ةساردلا ةلئسأ .1.4
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 ةساردلا فادھأ .1.5
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 ةساردلا جذومن .1.7
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 ةساردلا ةیجھنم .1.8
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 عباتلا ریغتملا .2.3
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 ةمتاخلا .2.5
 

 

 

 

 

 

 
 

 عجارملا ةمئاق
 

https://aja.journals.ekb.eg/article_326850.html 

https://www.ajsp.net/research/%D8%A3%D8%AB%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D9%82

%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88

%D9%8A%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D9%81%D9%8A%20%D8%A3%D8%AF%D8

%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%

86.pdf 

https://www.ajrsp.com/vol/issue69/9/ 

https://www.ijrsp.com/volume/issue-48/7/ 

https://journals.ajsrp.com/index.php/jeals/article/view/7265 
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