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Annotated Bibliography:  مشروحةالمراجع القائمة طريقة

ف هذا الوص.قائمة بالمراجع المستخدمة في البحث أو الدراسة، حيث يتم إضافة وصف أو شرح موجز لكل مرجع هي :الطريقةشرح 

.يوضح محتوى المرجع، وأهميته، وكيفية ارتباطه بموضوع البحث

للبحثى ملاءمته من هذه الطريقة هو توفير معلومات إضافية للقارئ تساعد على فهم السياق الذي استخُدم فيه كل مرجع، وتقييم مدالهدف 

(Soares et al., 2024)دراسة •

.المشاريعإدارةاةحيدورةلمراحلوفقاًتصنيفهامعفاعلية،المستدامةالمشاريعإدارةممارساتأكثروتقييمتحديدإلىالدراسةهذههدفت

حيثكمية،حثيةبمنهجيةعلىالدراسةاعتمدتومشاريعهم،فيالاستدامةلتعزيزتطبيقهللمديرينيمكنعمليإطارتقديمأجلمنوذلك

استجابات107جمعوتمالمستدامة،المشاريعإدارةمجالفيالسابقةللأدبياتشاملةمراجعةإلىاستناداًإلكترونياستبيانتصميمتم

.الإحصائيةالأساليبباستخدامالبياناتتحليلتم.الخبرةذويالمشاريعإدارةمحترفيمنصالحة

Annotated Bibliographyالدراسات السابقة وفقًا لطريقة 
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رمخاطسجل"و،"الاستدامةتجاهالمستفادةالدروستوثيق"و،"الاستدامةفريقإدارة"مثلالممارساتبعضأنالنتائجأظهرت

لفائدةعامالالإدراكفيانخفاضوجودعنالدراسةكشفتذلك،ومع.المشاركينلآراءوفقاًفاعليةالأكثربينمنتعد"الاستدامة

.المشاريعإدارةفيالاستدامةممارسات

برامجفيرتوجانبإلىتنفيذها،لدعممخصصةوأساليبأدواتوتطويرالاستدامة،أهميةحولالوعيتعزيزبضرورةالدراسةتوصي

إدراكبينوةالفجعلىالضوءتسلطالدراسةهذهأنالباحثيرى.الممارساتهذهتطبيقفيالمشاريعمديريقدراتلتعزيزتدريبية

.يعالمشارإدارةفيالاستدامةثقافةلنشرالجهودمنمزيدًايستدعيماالفعلي،تبنيهاوبينللاستدامةالمحتملةالفوائد

Annotated Bibliographyالدراسات السابقة وفقًا لطريقة 
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(Bhatti & Nazir, 2024) دراسة•

الوسيطالدورعلىالتركيزمعالبناء،قطاعفيالمستدامةالمشاريعنجاحعلىالمشاريععملياتإدارةتأثيرالدراسةهذهتناولت

حيثمنمثلالأالأداءلتحقيقالعملياتإدارةتحسينكيفيةعلىالضوءيسلطكونهفيالبحثأهميةوتكمن.المخاطرإدارةلممارسات

جمعتمحيثكمي،بحثيتصميمعلىالدراسةاعتمدتو،للمشاريعالمستدامالنجاحتحقيقفييسهممماوالنطاق،والتكلفةالوقت

باستخدامياناتالبتحليلوتممنظمة،استبياناتعبرالمحافظ،ومديريالمشاريعمديريشملواالقطاع،فيمتخصصًا328منالبيانات

.SmartPLSأداة

كما.للمشاريعكليالالنجاحيعززمماوالنطاق،والتكاليفالزمنعلىإيجابياًتؤثرالمشاريعلعملياتالفعالةالإدارةأنالنتائجوأظهرت 

نطاقعلىواضحشكلبتؤثرلملكنهاوالتكلفة،بالوقتالمتعلقةالمخاطرتقليلفيوسيطًادورًاتلعبالمخاطرإدارةأنالنتائجبينت

.بالنطاقالمرتبطةالتغيراتفيللتحكمإضافيةلاستراتيجياتالحاجةإلىيشيرمماالمشروع،

فيالمستداماحالنجتحقيقلضمانالاستباقيةالمخاطروإدارةالفعالةالعملياتإدارةبينيجمعشاملنهجاتباعبضرورةالدراسةأوصت

تبرزلكنهاوالمخاطر،العملياتإدارةتحسينكيفيةحولالمشاريعلمديريعملياًتحليلًااتوفرالدراسةهذهأنالباحثيرى.البناءمشاريع

.المستدامةالمشاريعنجاحعلىأخرىلعواملالديناميكيالتأثيرلفهمالدراساتمنلمزيدالحاجةأيضًا

Annotated Bibliographyالدراسات السابقة وفقًا لطريقة 
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(Orieno et al., 2024)دراسة•

، طة بهذا التكاملتناولت هذه الدراسة كيفية دمج مبادئ الاستدامة في إدارة المشاريع، مع التركيز على الاتجاهات الحديثة والتحديات المرتب

ناعية، ودراسات و استندت الدراسة إلى مراجعة منهجية للأدبيات، حيث تم تحليل مصادر متنوعة تشمل الدوريات الأكاديمية، التقارير الص

.  الحالة

جيات إشراك أصحاب وخلصت النتائج إلى أن هناك أدوات متعددة تسُتخدم لتعزيز الاستدامة في المشاريع، مثل تقييم دورة الحياة، استراتي

ياس نتائج المصلحة، ونظام التقييم المتوازن للاستدامة، وإن التحديات لا تزال قائمة، ومن أبرزها نقص الإرشادات الموحدة، وصعوبة ق

.الاستدامة، ومقاومة التغيير من قبل ممارسات إدارة المشاريع التقليدية

زيد من و أوصت الدراسة بضرورة تطوير أطر ومعايير أقوى لدعم تبني الممارسات المستدامة بفعالية، كما شددت على الحاجة إلى م

.  الأبحاث حول مقاييس موحدة لتقييم الاستدامة، ودور التكنولوجيا في تعزيز كفاءة واستدامة إدارة المشاريع

، مما يستدعي أن هذه الدراسة تسلط الضوء على الفجوة بين التطور النظري في مجال استدامة المشاريع والتطبيق الفعليويرى الباحث 

.تطوير حلول عملية تتناسب مع التحديات المطروحة

Annotated Bibliographyالدراسات السابقة وفقًا لطريقة 
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ىاالتركيزاعلىايعكساتطوراالدراساتافيامجالاإدارةاالمشاريعاالمستدامةاتحولًااتدريجياًامناالتحليلاالنظرياللاستدامةاإل

لياعرضامتسلسلافيمااي. التحدياتاالتطبيقية،اوصولًااإلىاتقديماحلولاوممارساتافعالةاتعززامنانجاحاالمشاريعاالمستدامة

هماوتطبيقازمنياًالأبرزاالأبحاثاالتياتناولتاهذااالموضوع،امعاإبرازاالأدواتاالمستخدمة،اوالتغيراتاالتياطرأتاعلىاف

.الاستدامةافياإدارةاالمشاريع

الدراسات السابقة وفقًا لطريقة التسلسل التاريخي
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(Mukerji, 2019) دراسة•

يهدف إلى تعزيز القدرات  (SPML)كانت هذه الدراسة من أوائل الدراسات التي حاولت تقديم إطار استراتيجي لقيادة إدارة المشاريع 

. حو إدارة أكثر كفاءةالقيادية وتحقيق التكامل بين مختلف المستويات الإدارية في المشاريع، مما يسهم في دعم عمليات التغيير والتحول ن

ة التحتية، محاولًا اعتمد الباحث على تحليل الأدبيات السابقة واستكشاف الاتجاهات التاريخية لإدارة المشاريع في مجالات الهندسة والبني

.استخلاص العوامل الحاسمة التي تساعد في تحسين أداء المشاريع

لمشاريع، وزيادة القدرة أظهرت النتائج أن تطوير القيادة الاستراتيجية وتعزيز الكفاءات المؤسسية يسهمان في تحسين الكفاءة التشغيلية ل

ذا الإطار ومع ذلك، أكدت الدراسة أن نجاح تنفيذ ه. على التعامل مع التحديات الديناميكية، ودعم الابتكار في ممارسات إدارة المشاريع

.يعتمد بشكل أساسي على توفر دعم تنظيمي واستثمار مستدام في تنمية المهارات القيادية

كنها لم يمكن اعتبار هذه الدراسة نقطة انطلاق مهمة، حيث ركزت على إعداد الأسس النظرية لدمج القيادة مع الاستدامة في المشاريع، ل

.تتعمق في التطبيق الفعلي لهذه المفاهيم داخل بيئة العمل

الدراسات السابقة وفقًا لطريقة التسلسل التاريخي
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(Aghaegbuna et al., 2020) دراسة •

ارسات الاستدامة في بداية العقد الجديد، تحول التركيز من تحليل الأطر النظرية إلى استكشاف التحديات الفعلية التي تواجه تنفيذ مممع 

دانية أجريت في المشاريع، و سعت هذه الدراسة إلى استكشاف العقبات التي تعيق تطبيق الاستدامة في إدارة المشاريع، من خلال دراسة مي

.مدير مشروع محترف89جنوب إفريقيا، حيث تم جمع البيانات باستخدام استبيان إلكتروني شارك فيه 

ة، حيث يؤدي غياب وأوضحت النتائج أن نقص المعلومات بين أصحاب المصلحة يشكل عائقاً رئيسياً أمام تنفيذ استراتيجيات الاستدام

نجاح الوعي إلى تأخير المشاريع أو التخلي تمامًا عن المبادئ المستدامة، كما أبرزت الدراسة دور قلة المعرفة في إضعاف فرص

.المشاريع المستدامة، حيث يواجه المديرون صعوبة في دمج الاعتبارات البيئية والاجتماعية مع الأهداف الاقتصادية

ا استكشاف حلول وآليات شكلت هذه الدراسة نقلة نوعية نحو تحليل التحديات العملية التي تعترض تنفيذ الاستدامة، مما أتاح للباحثين لاحقً 

.لدعم تطبيقها بشكل أكثر فاعلية

الدراسات السابقة وفقًا لطريقة التسلسل التاريخي
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(2021والشورة، العبدللات) دراسة•

ات كمتغير ، توسع نطاق البحث ليشمل أثر الحاكمية الرشيدة على إدارة المشاريع، مع التركيز على دور التخطيط لإدارة الأزم2021عام في 

الاستدامة هدفت هذه الدراسة إلى فحص مدى تأثير أبعاد الحوكمة، مثل الشفافية، والمساءلة، والمشاركة، وسيادة القانون، والنزاهة، و. معدل

.على نجاح المشاريع، وذلك في سياق مشاريع أمانة عمان الكبرى

كشفت النتائج عن أن الاستدامة  .SPSSاستبانة، وتحليلها باستخدام برنامج 258واعتمد الباحثان على المنهج الكمي، حيث تم جمع البيانات من 

ن المثير للاهتمام إلا أ. والفاعلية هما البعدين الأكثر تأثيرًا في إدارة المشاريع، كما أن التخطيط لإدارة الأزمات يعزز من أثر الحاكمية الرشيدة

كمة تبني مبادئ الحوهو أن الشفافية أظهرت تأثيرًا عكسياً على إدارة المشاريع، مما يشير إلى أن بعض الممارسات الإدارية التقليدية قد تعيق

.الرشيدة بشكل كامل

عوامل الحوكمة وتشير هذه الدراسة إلى أن إدارة المشاريع المستدامة لا تقتصر فقط على العوامل البيئية والاقتصادية، بل تتأثر أيضًا ب

.مةوالتخطيط الاستراتيجي، مما يفتح المجال أمام دراسات أعمق حول تأثير بيئات العمل التنظيمية على نجاح مشاريع الاستدا

الدراسات السابقة وفقًا لطريقة التسلسل التاريخي
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(Opoku et al., 2024) دراسة•

الحضرية، و التقدم في الدراسات الحديثة، برزت الحاجة إلى فهم الدور القيادي لمديري المشاريع في تحقيق الاستدامةمع 

مستدامة سعت هذه الدراسة إلى تحليل كيفية مساهمة مديري المشاريع في تحقيق الهدف الحادي عشر من أهداف التنمية ال

(SDG 11)، وذلك عبر تبني ممارسات البناء المستدامة والقيادة الفعالة.

مدير مشروع يعملون في شركات 15واعتمد الباحثون على منهجية بحثية نوعية، حيث تم إجراء مقابلات شبه منظمة مع 

.NVivoإنشاءات في المملكة المتحدة، وتم تحليل البيانات باستخدام برنامج 

ات العملاء، وضمان أظهرت النتائج أن دور مديري المشاريع لا يقتصر فقط على الجوانب الفنية، بل يمتد إلى تحسين متطلب ,

.الاستقرار المالي، وتعزيز بيئة العمل الجماعي لتحقيق الأهداف المستدامة

لى الأنظمة أو تميزت هذه الدراسة عن سابقاتها في أنها ركزت على الدور البشري في تعزيز الاستدامة، بدلاً من التركيز ع,

.مستدامةالعوامل التقنية، مما يعكس تحولًا في مجال البحث نحو دراسة تأثير المهارات القيادية في إنجاح المشاريع ال

التاريخيالدراسات السابقة وفقًا لطريقة التسلسل 
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ً تطوراً المستدامةالمشاريعإدارةأبحاثشهدت .للتطبيققابلةعمليةحلولتقديمإلىالنظريةالأطرعلىالتركيزمنملحوظا

إطارًاقدمتالتي Mukerjiدراسةمثلالمفاهيمية،الأطروضععلىالدراساتركزت،(2019)الأولىالمرحلةفي•

.ملموسةحلولتقديمدونالتحويلي،التغييرلتحقيقالمشاريعبينوالتكاملالقيادةلتعزيز

ةدراسكشفتحيثالعملية،التحدياتدراسةإلىالأبحاثانتقلت،(2020)الجديدالعقدبدايةومعالثانيةالمرحلةفي•

Aghaegbuna et al ة،المصلحأصحاببينالاستدامةبممارساتالوعيوضعفالمعلوماتنقصمثلعقباتعن

.الاستدامةمبادئعنالتخليأوالمشاريعتأخيرإلىأدىمما

:التحليل العام للتطورات التاريخية في إدارة المشاريع المستدامة
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.ستدامةالالتحقيقأساسيةكعواملالاستراتيجيوالتخطيطالحوكمةدمجفيالباحثونبدأ،(2021)الثالثةالمرحلةفي•

يعززلجيداالتخطيطأنإلىمشيرةالأزمات،وإدارةالرشيدةالحوكمةبينيربطنموذجًاوالشورةالعبدللاتدراسةقدمت

.التغييرمقاومةبسببسلباًتؤثرقدالشفافيةزيادةأنرغمالمشاريع،أداء

 .Opoku et alدراسةقدمت.العمليةالممارساتنحوتوجيهًاأكثرالأبحاثأصبحت،(2024)الرابعةالمرحلةفي•

ً إطاراً  Soares et alدراسةقدمتبينماالمستدامة،التنميةأهدافتحقيقفيالمشاريعمديريلدورتحليلًا  عمليا

الدروسقوتوثيالاستدامةفريقإدارةأهميةعلىمؤكدةالمشروع،حياةدورةلمراحلوفقاًالاستدامةممارساتلتصنيف

.المستفادة

بفاعليةستدامةالاتحقيقعلىالمشاريعمديريتساعدعمليةأدواتتقديمإلىالنظريالتحليلمنتحولاً يعكسالتطورهذا

أكبر

:التحليل العام للتطورات التاريخية في إدارة المشاريع المستدامة
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المنهجعلىباحثينالبعضيعتمدحيثاستخدامها،تمالتيالعلميةللمنهجيةوفقًاالمستدامةالمشاريعإدارةمجالفيالأبحاثتتباين

يستندحينفييرات،المتغبينوالعلاقاتالبياناتلفحصالتحليليالمنهجآخرونيستخدمبينماوالاتجاهات،الظواهرلتحليلالوصفي

اقعفيتطبيقهايمكنوممارساتاستراتيجياتلاستنتاجالاستنباطيالمنهجإلىالبعض تصنيفسيتم،القسمهذافي.العمليالو

.اتبعتهاالتيالبحثلمنهجيةوفقًاالسابقةالدراسات

:لميةالدراسات السابقة وفقًا لطريقة التصنيف بناءً على منهجية البحث الع
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((Aghaegbuna et al., 2020دراسة 1.

م جمع البيانات ت. اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي لاستكشاف التحديات التي تواجه مديري المشاريع في تطبيق ممارسات الاستدامة 

ت بين كشفت النتائج أن أبرز العوائق تشمل نقص المعلوما. مدير مشروع محترف في جنوب إفريقيا89إلكتروني شمل استبيانمن خلال 

زيز التدريب وقدمت الدراسة توصيات بضرورة تع. أصحاب المصلحة، وضعف الوعي بالممارسات المستدامة، والمقاومة التنظيمية للتغيير

.والتوعية لضمان تطبيق ناجح للاستدامة في المشاريع المستقبلية

(Opoku et al., 2024) دراسة 2.

مدير مشروع في المملكة المتحدة لتحليل 15هذه الدراسة على المنهج الوصفي النوعي، حيث تم إجراء مقابلات شبه منظمة مع عتمدتا

تم تحليل البيانات باستخدام. المتعلق بالاستدامة الحضرية (SDG 11)دورهم في تحقيق الهدف الحادي عشر من أهداف التنمية المستدامة 

ع أصحاب وأظهرت النتائج أن دور مديري المشاريع يتجاوز الجوانب التقنية ليشمل تعزيز ثقافة الاستدامة، التفاوض م ،NVivoبرنامج 

.ات الحديثةأوصت الدراسة بتطوير برامج تدريبية تركز على القيادة المستدامة واستخدام التقني. المصلحة، وضمان استقرار التمويل

، حيث قدمت صورة تظُهر هذه الدراسات فعالية المنهج الوصفي في استكشاف التحديات التي تواجه تنفيذ الاستدامة في المشاريع:  الخلاصة

ما يفتح واضحة عن العوائق والعوامل المؤثرة ، ومع ذلك، لم تقدم هذه الدراسات نماذج تحليلية دقيقة لفحص العلاقات بين هذه العوامل، م

النمذجةالمجال لأبحاث لاحقة تركز على التحليل الكمي أو 

الوصفيالدراسات التي اعتمدت على المنهج : أولًا 
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(2021والشورة، العبدللات) دراسة 1.

عمان هذه الدراسة على المنهج التحليلي الكمي لفحص تأثير الحوكمة الرشيدة وإدارة الأزمات على إدارة المشاريع في أمانةعتمدتا

أظهرت النتائج أن الاستدامة والفاعلية هما أكثر أبعاد الحوكمة  .SPSSاستبانة وتحليلها باستخدام برنامج 258تم جمع البيانات من . الكبرى

دراسة أن تأثيرًا على إدارة المشاريع، وأن التخطيط الجيد للأزمات يعزز من تأثير الحوكمة على نجاح المشاريع ، ومع ذلك، وجدت ال

.زيادة الشفافية كان لها تأثير سلبي، مما يعكس تحديات في الممارسات الإدارية داخل المؤسسات

(Soares et al., 2024) دراسة 2.

محترف في إدارة المشاريع، وتم تحليل البيانات 107استخدمت هذه الدراسة تصميماً كمياً قائمًا على استبيان إلكتروني تم توزيعه على 

الاستدامة هي من كشفت النتائج أن إدارة فريق الاستدامة، وتوثيق الدروس المستفادة، وإعداد سجل لمخاطر. باستخدام الأساليب الإحصائية

ات تقييم ومع ذلك، أشارت الدراسة إلى ضعف إدراك أهمية هذه الممارسات بين العاملين، مما يستدعي تطوير أدو. أكثر الممارسات فاعلية

.المشاريعأكثر دقة لمساعدة مديري 

نتائج دقيقة تميزت هذه الدراسات باستخدام التحليل الكمي والإحصائي لفحص العلاقات بين المتغيرات، مما أتاح استخلاص:  لخلاصةا

سياسات توفر هذه الدراسات أساساً علمياً قوياً لصياغة. حول تأثير الحوكمة والاستدامة والممارسات الإدارية على نجاح المشاريع

المستدامةواستراتيجيات أكثر فعالية في مجال إدارة المشاريع 

التحليليالدراسات التي اعتمدت على المنهج : ثانيًا
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