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المقدمة

 .والدولوالمنظماتللمجتمعاتالشاملةالتنمیةفيفاعلیةوالأكثرالأمثلالسبیلالتعلیمیعُتبر
التعلیممدارسفيللمدرسةالذاتیةالإدارةلتطبیقمقترحتصوربناءإلىالدراسةھذهتھدف
كرالففيالحدیثةالتطوراتاستعراضإلىالبحثیسعى .السعودیةالعربیةالمملكةفيالعام

.التعلیميالنظامفياللامركزیةتطبیقوأھمیةالإداري



الدراسةمشكلة

الإدارةبیقتطفيوالمعوقاتالتحدیاتمنالعدیدالسعودیةالعربیةالمملكةفيالمدارستواجھ
،رعیةوفرئیسیةتساؤلاتفيوصیاغتھاالمعوقاتھذهتحدیدإلىالدراسةھذهتھدف .الذاتیة

.المشكلةلتلكمقترحةحلولإیجادفيیساعدمما



الدراسةأھمیة

 :النظریةالأھمیة

رينظإطارتقدیمخلالمنالتعلیمیةالإدارةمجالفيالمعرفةإثراءفيالدراسةتسھم-
.الذاتیةالإدارةحولمتكامل

 :التطبیقیةالأھمیة

الإدارةطبیقلتاستخدامھالقراروصناعللمدیرینیمكنعمليإطارتوفیرفيالدراسةتساعد-
نظامالفعالیةوزیادةالمدرسيالأداءتحسینفيیسھممما،السعودیةالمدارسفيالذاتیة

.التعلیمي



الدراسةأھداف

.التعلیمیةبالمؤسساتالذاتیةللإدارةالنظریةالأسسعلىالتعرف .1

.ةالسعودیالعربیةالمملكةفيللمدرسةالذاتیةالإدارةتطبیقمعوقاتعنالكشف .2
.للمدرسةالذاتیةالإدارةتطبیقمتطلباتاستقصاء .3

.للمدرسةالذاتیةالإدارةلتطبیقمقترحتصورتقدیم .4



الدراسةوتعریفاتمفاھیم

 :للمدرسةالذاتیةالإدارة

منالمدرسةتتمكنبحیثوالسلطاتللمسؤولیاتالداخليالتوزیعإعادةعملیةبأنھاتعُرف-
.التعلیمافأھدوتحقیقالمدرسيالأداءتحسینفيیسھممما،وفعالیةباستقلالیةشؤونھاإدارة



السابقةالدراسات

دولیةاربوتجللمدرسةالذاتیةالإدارةموضوعتناولتالتيالدراساتمنالعدیداستعراضتم
:مثل،المجالھذافي

.عمانوسلطنةوالبرازیلالمكسیكتجربة-

ةوزیادالمدرسيالأداءتحسینفيیسھمالذاتیةالإدارةتطبیقأنالدراساتھذهأظھرت
.والمجتمعالمدرسةبینالإیجابيالتفاعل



الدراسةفرضیات

.السعودیةیةالعربالمملكةفيللمدرسةالذاتیةالإدارةتطبیقتعیقتنظیمیةمعوقاتتوجد .1

.سعودیةالالعربیةالمملكةفيللمدرسةالذاتیةالإدارةتطبیقتعیقمادیةمعوقاتتوجد .2

.السعودیةالعربیةالمملكةفيللمدرسةالذاتیةالإدارةتطبیقتعیقبشریةمعوقاتتوجد .3



الدراسةنموذج

.المختلفةالمتغیراتبینالعلاقاتیوضحالذيالدراسةنموذجعرض



الدراسةمنھجیة

إداریةخبرةذويخبراء 10اختیارتم .الخبراءبیاناتلجمعدلفايأسلوبالدراسةاستخدمت
.سنواتخمسعنتقللالمدةالتربويوالإشرافالمدرسیةالإدارةمجالفي

اتفاقنسبةىإلللوصولجولاتثلاثعبرومغلقةمفتوحةاستبیاناتخلالمنالبیاناتجمعتم
.%93تجاوزت



الإحصائيالتحلیل

مستوىوتحدیداءالخبرآراءلتحلیلالمناسبةالإحصائیةالأسالیبباستخدامالبیاناتتحلیلتم
باتوالمتطلالمعوقاتحولالخبراءبینكبیرتوافقھناكأنالنتائجأظھرت .بینھمالاتفاق
.الذاتیةالإدارةلتطبیق



والتوصیاتالنتائجمناقشة

لتطبیقلبشریةواوالمادیةالتنظیمیةالمعوقاتتحددالتيالنتائجمنالعدیدإلىالدراسةتوصلت
منیتضالذاتیةالإدارةلتطبیقمقترحًاتصورًاالدراسةقدمتكما .للمدرسةالذاتیةالإدارة

:والتوصیاتالإجراءاتمنمجموعة

.الذاتیةالإدارةلمفھومالتعلیموزارةتبني .1

.للمدارسالتنظیمیةالھیاكلتطویر .2

.استقلالیتھامعیتناسببماالمدارسمیزانیاتزیادة .3

.والتعلیمیةالإداریةالكوادروتدریبتأھیل .4



البحثبیانات
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