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 الإىجاء

 }ارحسيسا كسا ربياني صغيخاواخفس ليسا جشاح الحل مغ الخحسة وقل ربي {إلى مغ قال الله تعالى فييع: 

 والجي ووالجتي أىجي ليسا ىحا العسل الستػاضع.

 وإلى أخػاني وأخػاتي.

 وإلى كل مغ عمسشي حخفا.

 وإلى كل مغ ساعجني.

 وإلى جسيع مغ تمقيت مشيع الشرح والإرشاد والجعع

 

 

 

 

 

 

 

 



 ‌ت
 

 الذكخ
ومغ سيئات اعسالشا، مغ ييجه الله فلا  ان الحسج لله نحسجه وندتعيشو وندتغفخه ونعػذ بالله مغ شخور أنفدشا

مزل لو، ومغ يزمل فلا ىادي لو، والرلاة والدلام عمى نبيشا محمد خاتع الأنبياء والسخسميغ وعمى ألو 

 وصحبو ومغ سار عمى نيجو واتبعو ىجاه الى يػم الجيغ.

 تعج ولا تحرىأشكخ الله سبحانو وتعالى عمى تػفيقو واحدانو لي وعمى العجيج مغ الشعع التي لا 

 ثع أتقجم بخالز الذكخ إلى جامعتي

 الجكاتخة السذخفيغ عمى تشفيح ىحا البحث.وأخز بالذكخ 
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 ممخص الجراسة بالمغة العخبية

 الاستجامة متصمبات لتمبية السذاريع إدارة بو تقػم الحي الجور عمى التعخف إلى الجراسة ىحه ىجفت

 التخصيط أىسية وعمى السذخوعات، إدارة تػاجو التي البيئية التحجيات عمى والتعخف البيئة، عمى والحفاظ

 السذاريع إدارة بيغ العلاقة شبيعة عغ لمكذف ىجفت كسا البيئية، التحجيات ضل في السذاريع لإدارة

 أىجافيا، لتحقيق التحميمي الػصفي السشيج الجراسة واتبعت البيئة، عمى والحفاظ الاستجامة ومتصمبات

 مفخدة،( 88) مغ مكػنة عيشة عمى الجراسة وشبقت والسعمػمات، البيانات لجسع الاستبيان أداة  واستخجمت

 إدارة أساليب وان البيئية، السػارد استجامة تحقيق في فعال دور السذاريع لإدارة أن الشتائج وأضيخت

 وأوصت لمبيئة، الدمبية الآثار يقمل مسا لمسذاريع، البيئي والتشفيح التخصيط تحديغ عمى تداعج السذاريع

 تصبيق عمى السذاريع إدارة مجال في العامميغ لتجريب التجريبية الجورات مغ العجيج إعجاد بزخورة الجراسة

 السعشية والجيات السؤسدات بيغ التعاون  وتعديد السذخوع، تشفيح مخاحل في البيئية الاستجامة مفاليع

 .البيئية والاستجامة السذاريع إدارة مجالات في والسعارف الخبخات تبادل لزسان
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Abstract 

The study aimed to identify the role of project management in meeting 

sustainability and environmental conservation requirements, to identify the 

environmental challenges facing project management and the importance of 

planning for project management against the background of environmental 

challenges, and to reveal the nature of the relationship between project 

management and sustainability and conservation requirements. The study 

used a descriptive and analytical approach to achieve its objectives. It used 

the questionnaire tool to collect data and information. It applied the study to a 

sample of 88 individual Project management methods help to improve 

environmental planning and execution of projects, thereby reducing the 

negative impact of the environment. The study recommended that several 

training courses should be developed for project managers to apply 

environmental sustainability concepts at project stages and that cooperation 

between institutions and stakeholders should be strengthened to ensure the 

exchange of experience and knowledge in the areas of project management 

and environmental sustainabilit
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 السقجمة: 4.4

ويدتخجم مشح بجاية الخميقة يدعى الإندان إلى اشباع حاجتو ورغباتو داخل ال بيئة السحيصة بيو 

في ذلظ جسيع الدبل لمتكيف معيا كسا أن البيئة السحيصة التي يعير فييا الإندان والتي يتفاعل مع 

مكػناتيا والكائشات التي تعير بيا والتي يحرل مغ خلاليا عمى جسيع مقػمات حياتو تؤثخ فييا ويتأثخ 

والشطام  وىي )الشطام الاجتساعيبيا وذلظ مغ خلال علاقاتو السختمفة مع العشاصخ السػجػدة في البيئة 

كسا يعتبخ الاىتسام  (.2119)حديغ وعبج الخزاق، والشطام الثقافي والعشاصخ الصبيعية.  الاقترادي

السصالب الزخورية التي تداعج عمى استسخار حياة الإندان وذلظ لأن الإندان  أىع بحساية البيئة مغ

فييا وىحا يحتاج إلى اكتداب سمػكيات ججيجة تداعجه يعتبخ ىػ الدبب الخئيدي لكل الأشياء التي تحجث 

 (.2117)خميل،  في التعامل معيا بصخيقة صحيحو.

مغ  في البيئة السحيصة بيا وتغيخ في مكػنتيا، تؤثخ وأشكميا والأنذصة الاقترادية بسختمف أنػاعيا

السجال الاقترادي تفخض متصمبات التشسية ضخورة مدايخة التصػرات السختمفة التي ضيخت في أجل ذلظ 

جعل  والصابع الأساسي داخل الأسػاق، مسا لأي مذخوع، فالسشافدة أصبحت تُسثل الدسة الخئيدية

ارية تجخل في تشافذ كبيخ، لتعطيع حجع الأنذصة الاقترادية، وىحا يتختب عميو السذخوعات الاستثس

  .(2111سعيج، )بػجعجار و استشدافيا.  خصخمسا يعخضيا ل استغلال أكبخ لسػارد البيئة

ضيخ إلى ضخورة السحافطة عمى البيئة، ومع زيادة السذكلات والتحجيات البيئية ضيخت الحاجة 

والحي عمى أىسية الحفاظ حقػق الأجيال السدتقبمية في مػارد البيئة الصبيعية، ركد الحي  الاستجامةمفيػم 

والسؤتسخات الجولية، وعشػان أساسي في حطي عمى اىتسام الخأي العام، فعُقجت لو العجيج مغ الاتفاقات 

 (.2121)نػال ورابح،  العجيج مغ الاستخاتيجيات والدياسات في القصاعات العامة والخاصة.
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: البيئية التحجيات ضل في السذاريع إدارةاىتست ىحه الجراسة بالحجيث عغ  تقجم وبشاء عمى ما

 .البيئة عمى والحفاظ الاستجامة متصمبات لتمبية السذاريع إدارة مسارسات تكييف كيفية

 مذكمة الجراسة:  4.5

اىتست الجول بػضع العجيج مغ الخصط التشسػية لمشيػض بالبشية الاقترادية لمخفع مغ مدتػى 

 الفخدمعيذة الأفخاد، إلا أن الشسػ الاقترادي يتختب عميو العجيج مغ السذاكل البيئية التي تؤثخ عمى حياة 

مثل زيادة أنػاع التمػث البيئي الشاتج عغ إقامة داخل السجتسع، ويطيخ ىحا في العجيج مغ السجالات 

 (.2119عمى صحة الأفخاد ونػعية حياتيع. )رفاعي،  السذاريع الاقترادية، مسا يؤثخ

مغ  العالع تدعى لتحديغ السشاخ الاستثساري  في عمى أن معطع الجول (2119شػر وفتيحة )موأكج 

حية ودعع السذاريع الاستثسارية مغ ناحية أخخى، فطيخت العجيج مغ الطػاىخ الدمبية مشيا اضسحلال نا

واستخجام التقشيات الحجيثة في  تصػر التكشػلػجيال البيئة نتيجة تعاضع السذاريع الاقترادية، حيث أدى

البيئة الصبيعية، ونتج انتاج ضخع مسا أدى إلى استشداف مػارد حجع إلى  إقامة السذاريع الاقترادية،

 إلى التأثيخ عمى البيئة بذكل سمبي. أدت وىائمة عشيا مخمفات كبيخة

 مسا سبق تتزح مذكمة الجراسة في الإجابة عغ الدؤال الخئيدي التالي: 

 ؟البيئة عمى والحفاظ الاستجامة متصمبات لتمبية السذاريع إدارةتقػم بو  يما الجور الح  -

 ويتفخع مشو الأسئمة التالي: 

 ما ىي التحجيات البيئية التي تػاجو إدارة السذخوعات؟ -

 ما ىي أىسية التخصيط لإدارة السذاريع في ضل التحجيات البيئية؟ -

 ما ىي شبيعة العلاقة بيغ إدارة السذاريع ومتصمبات الاستجامة والحفاظ عمى البيئة؟ -
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 أىجاف الجراسة:  4.6

  وتتسثل أىجاف الجراسة في الشقاط التالية: 

 .البيئة عمى والحفاظ الاستجامة متصمبات لتمبية السذاريع إدارةالتعخف عمى الجور الحي تقػم بو  -

 التعخف عمى التحجيات البيئية التي تػاجو إدارة السذخوعات. -

 التعخف عمى أىسية التخصيط لإدارة السذاريع في ضل التحجيات البيئية. -

 ذف عغ شبيعة العلاقة بيغ إدارة السذاريع ومتصمبات الاستجامة والحفاظ عمى البيئة.الك -

  أىسية الجراسة: 4.7

 إدارةوىي تكسغ أىسية ىحه الجراسة في كػنيا تشاولت الحجيث عغ أحج السػضػعات السيسة 

 الاستجامة متصمبات لتمبية السذاريع إدارة مسارسات تكييف كيفية: البيئية التحجيات ضل في السذاريع

  ، وبالتالي تتحجد أىسية الجراسة في الشقاط التالية:البيئة عمى والحفاظ

 أولا الأىسية الشعخي: 

دور إدارة السذاريع في تمبية متصمبات تكسغ أىسية الجراسة في أنيا سعت لتقجيع صػرة واضحة عغ  -

 الاستجامة والحفاظ عمى البيئة.

 الأساسية في مجال إدارة السذاريع.تدميط الزػء عمى أىع السفاليع  -

 اىتست بالأخح بسبادئ الاستجامة في مجال إدارة السذاريع.كػنيا كسا تتزح أىسية الجراسة في  -

 كسا تدتسج ىحه الجراسة أىسيتيا مغ نجرة الأبحاث والجراسات التي تشاولت الحجيث عغ ىحا السػضػع. -
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 ثانيا: الأىسية التطبيكية:

ىحا البحث عغ شخيق التعخف عمى الشتائج والاىتسام بتمظ الشتائج مغ قبل  سيدتفيج السجتسع مغ -

السختريغ في السياديغ التخبػية والعسل عمى تشسية الجػانب الإيجابية وتصبيقيع الحمػل التي تكػن 

 مشاسبة.

 كسا تعتبخ ىحه الجراسة إضافة في مجال تخرري. -

 حجود الجراسة:  4.8

 :ىحه الجراسة في السسمكة العخبية الدعػدية. صبقتسػف تُ  الحجود السكانية 

  :م2124 -ىـ 1446 عامصبقت ىحه الجراسة سػف تُ الحجود الدمشية 

  :شلاب جامعة ميج أوشغ( مغ 88تع اختيار عيشة عذػائية مكػنة مغ )الحجود البذخية. 

  :إدارة مسارسات تكييف كيفية: البيئية التحجيات ضل في السذاريع إدارةالحجود السهضهعية 

 .البيئة عمى والحفاظ الاستجامة متصمبات لتمبية السذاريع

  :فخضيات الجراسات 4.9

 التحجيات البيئية وإدارة السذاريع.وجػد علاقة ارتباشية ذات دلالة إحرائية بيغ  -1

 التحجيات البيئية وإدارة السذاريع.فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ  عجم وجػد -2

 مرطمحات الجراسة: :.4

 إدارة السذاريع:أولا: 

  -التي تكػن مدؤولة عغ )التشطيع واحجة مغ الػضائف الإدارية تعخف إدارة السذاريع عمى أنيا 

تقجيخ السيدانيات( مغ أجل تحقيق السعاييخ  –الخقابة والتػجيو  –التخصيط  –الججولة  –وضع الأىجاف 

 (.2118السالية والدمشية والفشية لمسذخوع. )العمع، 
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( عمى أنيا مجسػعة السفاليع والأساليب السختبصة بعسمية تخصيط الػضائف 2119لدىخ )وعخفيا 

والجػدة(  –والأخلاقيات   -والتكمفة  –والسػارد في جسيع مخاحل السذخوع وفقاً ليحه السحجدات )الػقت 

   أىجاف ومتصمبات السذخوع. لتحقيق

 وتتزسغ إدارة السذاريع العشاصخ التالية:

 Peopleالأفخاد  -1

  Tools أدوات إدارة السذخوع -2

  Systems السذخوعأنطسة  -3

 (4شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

التي تدعى لتصبيق مبادئ الاستجامة الػضيفة الإدارية عمى أنيا  إدارة السذاريع إجخائيا  وتعخف 

 وعسمية تشفيح السذاريع. البيئية أثشاء عسمية التخصيط

 

 

 

 People الأفراد

 أنظمة المشروع

 أدوات إدارة المشروع

Tools 
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 البيئية:  الاستجامةثانيا: 

الأنذصة السختمفة التي تداىع في تجشب تجىػر ونجوب السػارد  البيئية عمى أنيا الاستجامةوتعخف 

وتمبية احتياجات الأفخاد دون إلحاق الزخر بالقجرة عمى تمبية الصبيعية، والدعي لػجػد بيئة شػيمة الأجل، 

  (.2122الأجيال القادمة. )محمد، احتياجات 

وتعخف الاستجامة البيئية اجخائيا عمى أنيا ىي عسمية دمج العجيج مغ الأنذصة والسسارسات التي 

 –تدعى إلى تقميل الأثار الدمبية لمسذاريع عمى البيئة في جسيع مخاحل دورة حياتو )عسمية التخصيط 

  ىجاف(.وتحقيق الأ –وعسمية السخاقبة  –عسمية التشفيح 
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الشعخي الفرل الأول: الإطار 
 والجراسات الدابقة

 الجراسات الدابقة 2.1

  الإشار الشطخي.   2.2
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 أولا: الجراسات الدابقة 5.4

تعتبخ الجراسات الدابقة تخاثا نطخيا يسكششا الاعتساد عميو والانصلاق مشو والاعتساد عميو مغ أجل 

الػصػل إلى العجيج مغ الشتائج الججيجة تخجم البحث العمسي وتكػن إجابة عغ أسئمة الجراسة التي تع 

شخحيا، فالباحث يجب عميو ان يدتعيغ بجسيع البحػث الجراسات التي تشاولت الطاىخة التي تع اختيارىا 

نتائج، اما إذا وججت مغ شخف الباحث، ويذتخط ان تكػن ىحه الجراسات الدابقة ليا مػضػعا واىجافا و 

 فخضيات البحث والعيشة والسشيج والأدوات فالجراسة تكػن أكثخ تفريلا ودقة.

وانصلاقا مغ مػضػع ىحه الجراسة فيشاك العجيج مغ الجراسات والسذابية التي أجخاىا الباحثػن سػاء 

لحلظ سػف نعخض أىع ؛ الاستجامة البيئية، أو تمظ التي تصخقت لستغيخ إدارة السذاريعكانت قج تشاولت 

الجراسات التي تخجم مػضػعشا ونتصخق لأىع الشتائج التي تػصمت إلييا مع إعصاء وجيات الشطخ السختمفة 

 حػليا، إضافة إلى محاولة نقجىا وتقييسيا والاشارة إلى أوجو الاستفادة مشيا.

 (::534دراسة شخاف )

سسشت دراسة حالة" مؤسدة الأ اعية""بعشػان " أثخ الإدارة البيئية عمى كفاءة السذاريع الرش

إدارة البيئية في السذاريع الرشاعية تصبيق  ، وىجف إلى التعخف عمى دور واقعECDEومذتقاتو بالذمف 

في الػصػل لتحقيق معجلات كفاءة مقبػلة، كسا اىتست باختبار مجى مداىسة الإدارة البيئية عغ شخيق 

والػقػف عمى تحجيج ندب مداىسة كل مغ الانبعاثات الجػية، وتخشيج مجاخل تكشػلػجيا الإنتاج الأنطف، 

(، واتبعت الجراسة 2113 -2111)الصاقة، لخفع كفاءة السؤسدة خلال الفتخة استغلال الساء، واستيلاك 

السشيج الاستشباشي في الجانب الشطخي، والسشيج الاستقخائي في الجانب التصبيقي ، لتحميل مؤشخات كفاءة 

(، واختبار الفخضيات  مغ خلال بخنامج الحدم 2113 -2111قيج الجراسة خلال الفتخة)ECDEمؤسدة 



11 
 

%، 45.6( ، وتػصمت الشتائج الى مداىسة عشرخ تخشيج استغلال السياه بشدبة spssالإحرائية )

% عشرخ التقميل مغ الانبعاثات  11.4% بذكيو، والأخيخ بشدبة 27.9ويتبعو عشرخ الصاقة بشدبة 

مغ خلال معالجة اليػاء، كسا أضيخت الأثخ الكمى لتبشي الإدارة البيئية عغ شخيق مجخل تكشػلػجيا الجػية 

% مغ ندبة تغيخ التبايغ الكمى 47الإنتاج الأنطف بعشاصخىا الثلاثة أنو يداىع في تفديخ ندبة 

لػجيا الإنتاج لكفاءتيا، وأوصت الجراسة بعجة تػصيات مغ أىسيا أن يشبغي أن تختكد السؤسدة عمى تكشػ 

الأنطف، وضخورة التخكيد عمى التػجو نحػ الالتدام بالسعاييخ البيئية، وتفادى الانبعاثات، وتقميل استيلاك 

 تبشي التكشػلػجيا البيئية. غ خلالبالجدائخ م السياه، دمج الاعتبارات البيئية

  (:;534)دراسة يحيي، وحهرية 

ك البيئي لمسؤسدة الاقترادية: تجارب السؤسدات بعشػان التحجيات البيئية السؤثخة في الدمػ 

الجدائخية في تصبيق الشطام البيئي" الأيدو". وأىتست الجراسة بكػن الاقتراد الجدائخي يختكد عمى 

مؤسدات البتخول مغ فئة أكثخ السؤسدات تمػث لمبيئة، وىجفت الجراسة لتػضيح العلاقة بيغ البيئة 

دور السؤسدات في حساية البيئة، مع إبخاز أىسية تحديغ سمػك والسؤسدة الاقترادية والتعخف عمى 

الػصفي والتحميمي، لجراسة واقع اىتسام  واتبعت الجراسة السشيجالسؤسدات البيئي في حساية البيئة،  

لمحرػل عمى شيادة الأيدو، وسمػكيا البيئي لسػاجية تحجيات البيئة،  وأضيخت  ةالسؤسدات الجدائخي

لدمػك مدؤول لسجابية التحجيات البيئية تحقق مدايا مغ أىسيا الحج  تنتائج الجراسة أن انتياج السؤسدا

قيسة مغ التمػث والسداىسة في إعادة تجويخ السخمفات الإنتاجية، وزيادة الػعى لجى العامميغ، وتخفيس 

 ةالزخائب الشاجسة مغ تأثيخ البيئة، وتحقيق الإنتاج الشطيف يحقق مقتزيات ومتصمبات التشسية السدتجام

، وأوصت الجراسة بزخورة دمج البعج البيئي في السؤسدات وتذجيعيا عمى تبشى نطام إدارة البيئة بسا 
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ورة تصبيق نطام محاسبة التكاليف ، والاىتسام بديادة الػعى البيئي، وضخ 1411يتػافق مع معاييخ الأيدو 

 البيئية، وكحلظ زيادة اىتسام الدمصات بحساية البيئة عغ شػيق تحفيد الاستثسار البيئي.

 (:5345)دراسة العمم، وآخخون 

بعشػان" إدارة السذاريع ضسغ متصمبات التشسية السدتجامة: نحػ مشيج مدتجام لإدارة السذاريع"  

وأىتست الجراسة بالجور الكبيخ لمسذاريع كأداة لمتغييخ، وكحلظ إيجاد مشيج مدتجام لإدارتيا، وىجفت الجراسة 

لمسذاريع إلى الإدارة السدتجامة إلى ضخورة تبشي الاستجامة، وذلظ مغ خلال التحػل مغ الإدارة التقميجية 

لمسذاريع، واتبعت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي وذلظ بسدح مكتبي لمجراسات السختمفة لمسػضػع قيج 

مشيا أن الإدارة السدتجامة لمسذاريع بسثابة التخصيط والسخاقبة والتحكع في  جالجراسة وتػصمت إلى عجة نتائ

ب مخاعات البيئة الاقترادية والاجتساعية لجورة حياة مػارد وعسميات عسميات تدميع ودعع السذخوع، بجان

ونتائج وآثار السذخوع، مسا يحقق فػائج لأصحاب السرمحة، وتشفح بصخيقة شفافة وعادلة مع مذاركة 

أصحاب السرمحة الاستباقية، وأوصت الجراسة بأن إدماج الاستجامة يحتاج إلى تصػيخ مجيخي السذاريع 

ائييغ لمتشسية السدتجامة، وأخح مبجأ الذفافية والأخلاق بعيغ الاعتبار، وأن إدارة السذخوع أنفديع، كأخر

 تتعمق باشتخاك أصحاب السرمحة مغ اجل تحقيق التشسية السدتجامة لمسشطسة أو لمسجتسع ككل. 

 (: 5356)شال به أ دراسة

ي ضل العرخ الخقسي" وأىتست بعشػان" إدارة السذخوعات والعسميات لخفع كفاءة الحيدات الجاخمية ف

الجراسة بإلقاء الزػء عمى أساليب إدارة السذخوعات الججيجة والتي تديع في مداعجة السرسع الجاخمي 

مغ التعامل مع تقشيات حجيثة تخفع مغ كفاءة عسميات وأسمػب الإدارة تبقاْ لمعرخ ومغ ثع رفع كفاءة 

إدارة السذخوعات شبقاْ لمعرخ الخقسي، وإيجاد الحيدات، وىجفت الجراسة لإلقاء الزػء حػل كيفية 
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استخاتيجية لإدارتيا في الترسيع الجاخمي، مع دراسة دور استخجام احجث التقشيات السعاصخة في استخجام 

الحاسب الآلي والتي تمعب دور في إثخاء الفكخ الترسيسي في إدارة السذخوعات مغ اجل رفع كفاءة 

ت بجراسة أىع السعاييخ السداعجة في رفع كفاءتيا، واتبعت الجراسة السشيج الحيدات الجاخمية،   وكحلظ اىتس

الػصفي التحميمي، وأضيخت الجراسة عجة نتائج مشيا أن العرخ الخقسي لو عجيج مغ السدايا في الترشيع 

أن وكحلظ التشفيح، ولابج مغ استخجام الآلة في العسميات السعقجة السيجرة لمػقت والجيج، كسا تػصمت إلى 

التتابع السشطع في إدارة عسميات الترسيع الجاخمي التي تدتخجم استخاتيجية الإدارة الستشػعة والتقشيات 

اختيارىا  غالخقسية الحجيثة تتصػر سخيعاْ في كفاءة الأعسال والحيدات، وىشاك استخاتيجيات مختمفة يسك

، تزسغ الكفاءة مغ اجل جػدة  BIMشبقاْ لجع ومتصمبات لسذخوع، وأن التكشػلػجيا السعتسجة عمى 

الترسيع والتقجم،   وأن السسارسات لابج أن تقػم عمى دراسات وخصػات نطخية محكسة وتشفيح متقغ. 

وأوصت الجراسة بأنو لابج مغ تزافخ دراسة التخررات لمػصػل الى أفزل الحمػل لعمع الإدارة بجانب 

لمكفاءة في إدارة السذخوعات، وأصت أيزاْ مغ  عمع العسارة الجاخمية، وكحلظ دراسة التفاصيل لمػصػل

وجػب تجريذ الاستخاتيجيات الإدارية لعسميات الترسيع الجاخمي في مشاىجو، وأن يمع السرسع بأحجث 

 .الجاخميالأدوات مغ اجل إدارة كفء لحيدات ومذاريع الترسيع 

 (:5343بهجعجار، وسعيج ) دراسة

السذاريع باستخجام أسمػب التكمفة/ العائج: دراسة ميجانية بعشػان" الاعتبارات البيئية في تقجيع  

( فمدصيغ" وأىتست الجراسة في تػجيو السدؤوليغ عغ السخكب CPG)بسخكب السجارف والخافعات 

ومؤسدات الأنذصة الرشاعية السمػثة، لسديج مغ سبل تكيع السذاريع وأخح الأثخ البيئي بعيغ الاعتبار، 

السذاريع وتكيسيا، والاشلاع عمى  ةالتعخف عمى مالية الأثخ البيئي في دراسوىجفت الجراسة لتحقيق 

شخق تكيع الأثخ البيئي لمسذاريع السختمفة، وكحلظ التعخف عمى مزسػن أسمػب العائج عغ شخيق تصبيقو 
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عمى  لمحكع عمى كفاءة السذاريع البيئية وفاعميتو، وإجخاء دراسة ميجانية لسخكب السجارف والخافعات والحكع

كفاءتيا باستخجام أسمػب التكمفة بيئياْ، واعتسجت الجراسة السشيج التحميمي الػصفي بالجانب الشطخي 

لعخض وتحميل مفاليع البحث، ومشيج دراسة الحالة في التصبيق مغ خلال السلاحطة السباشخة ، لتصبيق 

شخة أو غيخ مباشخة لمبحث عغ أسمػب التكمفة/ العائج، مغ خلال تقشيات قياس العػائج البيئية سػاء مبا

العلاقات والتأثيخات، وتػصمت الشتائج مغ أبخزىا صحة الفخضية الأساسية والعامة لمجراسة بتصبيق أسمػب 

، أما السػارد فتكمفيا في عسمية  1.33التكمفة/ العائج عمى السخكب حيث أنو مذخع مقبػل بيئياْ وندبتو 

عمى مدتػى السختبخ، لا تسثل تكمفة السعالجة الحكيكية، لعجم وجػد معالجة السياه وتكمفة معجلات مخاقبتيا 

ممحقات التكمفة الكمية لمشقل والذحغ.  وتسثل عػائج البيئية لمسخكب ربع صافي الخبح، لرعػبة تػقع 

الكيسة الشقجية وىي ناتج مغ استغلال العشاصخ الستبكية مغ العسمية الإنتاجية، وأوصت الجراسة بعجة 

يا بتصبيق أسمػب التكمفة/ العائج مغ اجل تكيع الأثخ البيئي لمسخكب، واتباع نطام إدارة بيئية تػصيات مش

سميع، وتحديغ ضخوف العسل، وتصبيق بخنامج استبجال العسال بذكل دوري، ووضع تقخيخ عسل اجتساعي 

ائب التي تجفع مغ ثانػي، ويشبغي عمى مجيخ البيئة أن يتكفل بالسػاد ذات الخصػرة الكبيخة مغ خلال الزخ 

 قبل السخكب وباقي السؤسدات لإنذاء محخقة لسعالجة تمظ السػارد.

  (:5339)مشهر، وفتحيو  دراسة

بعشػان" دراسة الججوى البيئية لمسذاريع الاستثسارية" وأىتست الجراسة بالاعتبارات أو السعاييخ البيئية 

، وىجفت لسعخفة مفيػم السذخوع الاستثساري واشار لتكيع السذاريع الاستثسارية مغ اجل اتخاذ القخار الدميع

دراسة الججوى العام، ومفاليع البيئية ومذكلاتيا الأساسية واعتسجت عمى السشيج الػصفي، وتػصمت 

الشتائج الى أن اليجف مغ حساية البيئة ىػ العسل عمى الحج مغ الثمػث والإسخاف في السػارد الصبيعية 

ري لتحقق التشسية أىجافيا الاقترادية والاجتساعية أن يراحبيا مخصط الستاحة والسالية،  مغ الزخو 
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واضح يحقق التػازن البيئي، كسا أوصت الجراسة لحساية رؤوس الأمػال والاستثسار مغ إجخاء الجراسة 

قبل الكيام بيا وأخح بتػصيات الجراسة قبل وبعج الترسيع وتشفيح السذاريع في  ةالبيئية لمسذاريع الاستثساري

 الحدبان.

  (::534)ميدهم، ونعيسة  دراسة

بعشػان" استخاتيجية الاستجامة البيئية: الجباية البيئية وتفعيل دور الجسعيات البيئية نسػذجاْ" وىجفت 

لإلقاء الزػء عمى التشسية السدتجامة كشسط تشسػي كامل متكامل الأبعاد الاقترادية والاجتساعية والبيئية 

في السدتػى السعيذي للأفخاد، والبحث في الاستخاتيجيات ومجى ملازمتيا ييجف الى تحقيق الشػعية 

للاستجامة البيئية، لمشيػض بالتسية خاصة سياسة فخض الزخائب البيئية ومحاولة تفعيل جسعيات حساية 

أن  وتػصمت الشتائجالبيئة وتفعيل دورىا والحفاظ والشيػض بيا واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي،  

لأمثل لمتشسية السدتجامة ىػ التػفيق بيغ السحافطة عمى البيئة والتشسية، ومخاعاة حقػق الأجيال اليجف ا

في السػارد الصبيعية، وأن الزخيبة البيئية ىجفيا التقميل مغ التمػث بسا تذسل مغ إجخاءات عقابية لحساية 

ات حساية البيئة، وأوصت البيئية، وتعاضع اثأر السسارسات الدمبية عمى البيئة وضعف مبادرات جسعي

الجراسة بالعسل عمى إيجاد حمػل لمسحافطة عمى البيئة والسحيط ضسغ سلامة وصحة السػاشغ، مغ خلال 

غيخ السمػث لمبيئية ورفع السدتػى الرحي، ونذخ ثقافة البيئية، ومشح  رتػجيو أرباب العسل للاستثسا

قجرات استقلالية لمجسعيات البيئية لتحقيق حساية البيئية وضسان استقخارىا، مع العسل عمى رفع الزخائب 

 البيئية بسا يتشاسب مع ىجف حسايتيا. 

  (:5345)الدطهحي، وآخخون  دراسة
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ي عمى الكفاءة البيئية لسذخوع السقاولات" وأىتست بأن البيئة الدميسة بعشػان " تأثيخ التخصيط البيئ

تحجد كيفية تفاعل البذخ والبيئية، عغ شخيق بشاء نطع إدارية قػية لحساية البيئة والعسل عمى تحقيق 

أىجاف التشسية، ويختبط ذلظ بخصػات مشطسة كالتخصيط، والتحكع، والكياس، وتصػيخ الأداء البيئي، وان 

ة التخصيط البيئي أنو و مغ أىع عػامل نجاح الإدارة البيئية تػفيخ خصة ذات كفاءة، وىجف الجراسة أىسي

إلى اقتخاح آلية تعتسج عمى مذاركة مجسػعة خبخاء مغ) البيئييغ والتشسػييغ( وتصبقت لتقييع الخصػات 

ءم وتكيفيا ، وكحلظ حالة والإجخاءات التي تع إنجازىا في العخاق كحالة لمجراسة يسكغ تصػيخىا بذكل يتلا

الى تبمػر  وتػصمت الشتائجكل بمج مغ بمجان الػشغ العخبي، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي  

، في 1996مفاليع التشسية السدتجامة خلال السؤتسخ السقام بالبخازيل  "ريػدي جانيخو" مؤتسخ قسة الأرض 

مغ الزخوري عمى بمجان العالع إنجازىا لتكامل (. حيث ضع خصػات وإجخاءات 21ججول أعسال القخن )

البيئة والتشسية مغ خلال صشع القخار التخصيصي بجسيع مدتػياتو، بسا يتساشى مع الخرػصية الػششية، 

بغخض بيان ومتابعة إنجاز ىحه الخصػات والإجخاءات في البمجان، وأوصت الجراسة بأنو مغ الزخوري 

 محجدة في كل بمج مغ البمجان العخبية. وليا وفق آليتشسػياْ وبيئياْ إجخاء تكيع دوري 

 ثانيا : الإطار الشعخي 

 السحهر الأول: إدارة السذاريع

 عشاصخ إدارة السذاريع: 

؛ 581، ص2121الحجيجي )كجراسة  وأشارت العجيج مغ الجراسات إلى عشاصخ إدارة السذاريع

 والستسثمة فيسا يمي:( 493، ص2123؛ أبػ شال، 186، ص2121، وآخخون الدصػحي 

 :إدارة نطاق العسل  
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والسقرػد بيا عسمية التخصيط والإلسام بكافة وىحا العشرخ يعج مغ أىع عشاصخ إدارة السذاريع، 

 السذخوع.عشاصخه قبل البجء في 

 

 :إدارة وقت السذاريع 

التي ترػر مقتخح مفرل ودقيق لمسجة وليحا العشرخ أىسية كبيخة حيث يتع فيو الكيام بػضع  

 يدتغخقيا السذخوع، كسا يداىع ىحا العشرخ في تحقيق الأىجاف التي يدعى إلييا ىحا السذخوع.

  :إدارة تكمفة السذاريع 

وليحا العشرخ أىسية كبيخة أيزاً وىحا يخجع إلى أن عشرخ التكمفة يعج مغ العشاصخ الأساسية لأي 

التقميل مغ التكمفة بذكل غيخ مجروس حيث أن مذخوع، فإدارة السذاريع تتع وفقاً لسيدانية محجدة، 

يكػن لو تأثيخ سمبي عمى مخاحل تشفيح ىحا السذخوع، مغ حيث الػقت والجػدة، وأيزاً الديادة السبالغة 

 يؤثخ عمى مخاحل تشفيح السذخوع.في تكاليف السذخوع 

 :إدارة جهدة السذخوع 

 تالبشاء مغ التأكج مغ مصابقة السػاصفاويختبط ىحا العشرخ بسذاريع الإنذاء، حيث يقػم عسال 

الفشية لمسذخوع مع السػاصفات والسعاييخ الكياسية، كسا يجب أن يتع تشفيح مذاريع السجتسع بكفاءة 

 وجػدة عالية.

 :إدارة السهارد البذخية 

لتشفيح السذاريع،  في العامميغ وييتع ىحا العشرخ بتحجيج ووضع الخبخات والسيارات اللازم تػافخىا

 ليحه السيارات، وتعديد التعاون بيغ العامميغ في ىحا السذخوع. الأمثل استغلالو 

 :إدارة التهاصل 
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وىحا العشرخ ييتع بػضع الخصط السشاسبة لمتػاصل الفعال بيغ العامميغ في السذخوع والسانحيغ 

 والجيات السعشية، فالتخصيط لمتػاصل الجيج يداىع في تدييل مخاحل تشفيح السذخوع.

 

 

  :إدارة السخاطخ 

 تبالتشبؤ بيحه السخاشخ وأخح الإجخاءافكل مذخوع معخض إلى مػاجية السخاشخ، وىحا العشرخ ييتع 

 السشاسبة لسػاجية ىحه السخاشخ.

  :إدارة السذتخيات 

 وىحا العشرخ يعشي إدارة شخاء الخجمات والسشتجات وتػريجىا خلال مخاحل تشفيح السذخوع.

 :إدارة تكامل السذخوع 

فيشاك العجيج مغ الجػانب السختمفة التي تتعمق بالسذاريع، يجب أخحىا في الاعتبار عشج عسمية 

كع وىحا العشرخ ييتع بالتح حيث يجب عمى مجيخ السذخوع أن يكػن ممع بكافة ىحه الجػانب، التشفيح،

 في ىحه الجػانب وتشديقيا معاً.

   (5شكل رقم )
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 مخاحل إدارة السذاريع:

العجيج مغ السخاحل التي تسخ بيا إدارة السذاريع، وأشارت العجيج مغ الجراسات إلى ىحه  وىشاك

(، وتتسثل 16، ص2119؛ لدىخ، 582، 2121؛ الحجيجي، 11، ص2118السخاحل مثل دراسة )العمع، 

 ىحه السخاحل في الشقاط التالية:

 مخحمة التعخيف بالسذخوع:

السذخوع وتحميميا، وعلاقة ىحه الأىجاف باستخاتيجيات وىحه السخحمة تيتع بالتعخف عمى أىجاف 

 وأىجاف السؤسدة، وىحه السخحمة تتمخز في الإجابة عغ الأسئمة التالية:

 ما ىي الصبيعة الخاصة بيحا السذخوع. -

 ماذا سشفعل بيحا السذخوع. -

عناصر 
إدارة 

 المشاريع

إدارة‌
نطاق‌
 العمل

إدارة‌
 التكلفة

إدارة‌
 الوقت

إدارة‌
 الجودة

إدارة‌
الموارد‌
 البشرية

إدارة‌
 التواصل

إدارة‌
 المخاطر

إدارة‌
المشتريا

 ت

إدارة‌
 التكامل



19 
 

 ما الدبب مغ تشفيح ىحا السذخوع؟ -

 ما ىجف تشفيح ىحا السذخوع؟ -

 مخحمة ترسيم السذخوع:

حه السخحمة تخكد عمى إعجاد الشساذج والتراميع التي تتشاسب مع رغبات وحاجات العسلاء، وى

وتتشاسب أيزاً مع أىجاف السؤسدة السشفحة لمسذخوع، وتتزسغ ىحه السخحمة العجيج مغ الشقاط اليامة نحكخ 

 أىسيا فيسا يمي:

 تحميل وتقجيخ السػارد اللازمة لتشفيح خصة السذخوع. -

 السػجػدة بيغ حاجة العسيل مغ جية وبيغ السػارد الستاحة مغ جية أخخى.علاج الفجػة  -

 السذخوع: تشفيح مخحمة

 وىحه السخحمة تسثل الإجخاءات التي يتع اتخاذىا لتشفيح السذخوع والستسثمة فيسا يمي:

 أىجاف السذخوع.الكيام بكيادة السذخوع تجاه تحقيق  -

 معيع.تحفيد العامميغ مغ خلال أنطسة الاترال  -

 متابعة تشفيح السذخوع مغ خلال أنطسة الخقابة عمى العامميغ. -

 الكيام باتخاذ القخارات السشاسبة لحل السذكلات، ومػاجية الرخاعات. -

 مخحمة تطهيخ السذخوع:

عسمية تشفيح السذخوع، والكيام بتحجيج الشقاط السيسة التي يسكغ تقييع  تدعى ىحه السخحمة إلى

 مخحمة تصػيخ السذخوع، وتتمخز ىحه السخحمة في الإجابة عغ الأسئمة التالية:الاستفادة مشيا في 
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 ما ىي مجالات تحديغ عسميات تشفيح السذخوع؟ -

 كيف يسكغ الاستفادة مغ ىحه السجالات في السذاريع السدتقبمية؟ -

 مخحمة نياية السذخوع وتدميسو:

وىحه السخحمة ىي الخصػة الشيائية لكافة السخاحل الدابقة، والتي يتختب عمييا ضيػر مذخوع ججيج، 

أو مذخوع انتاجي(، وىحه السخحمة تتزسغ العجيج مغ  –سػاء كان ىحا السذخوع )مذخوع خجمي 

 الخصػات، نحكخىا في الشقاط التالية:

 الترفية الشيائية لمسذخوع. -

 في نقل السدؤوليات الخاصة بالسذخوع إلى الجسعيات الأخخى.تصػيخ الخصة التي تداىع  -

 الكيام بتحػيل السػاد التي تع استخجاميا في ىحا السذخوع إلى مذخوع ججيج. -

 الاستفادة وأخح العبخة مغ السذاريع التي تع تشفيحىا.   -

 (6شكل رقم )

 

 

 

 

 

مخحمة التعخف 
 بالسذخوع

 السذخوع مخحمة نياية مخحمة ترسيم السذخوع
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 السحهر الثاني: استجامة السهارد البيئية

 التحجيات البيئية السؤثخة في إدارة السذاريع: 

وىشاك العجيج مغ التحجيات البيئية التي يكػن ليا تأثيخ عمى السؤسدات السدؤولة عغ إدارة 

؛ 71، ص2118يحي وحػرية، مغ الجراسات إلى ىحه التحجيات، مثل دراسة )السذاريع، وأشارت العجيج 

  ( وىحه التحجيات نحكخىا فيسا يمي:98، ص2119حديغ وعبج الخزاق، 

 التحجيات السختبطة بالسياه:

حساية السياه مغ أي تمػث لأنيا تعتبخ مغ أىع  تدعى السؤسدات أثشاء تشفيح مذاريعيا إلى 

مغ السػارد السائية في تشفيح الخىانات البيئية التي يجب الحفاظ عمييا وكدبيا، واكتفاء ىحه السؤسدات 

 مذاريعيا يعج رىان بيئي يؤثخ عمى عسمية الإنتاج.

 التحجيات السختبطة بالطاقة:

الصاقات الأحفػرية بصاقة متججدة أثشاء تشفيح ولكي تكتدب السؤسدات رىان الصاقة يجب تبجيل 

، والصاقة الستججدة تتسيد بكػنيا أبجية ومعادتيا لمبيئة السذخوعات، فالصاقة الأحفػرية تترف بالشجرة

 ومدتسخة وصجيقة البيئة.

 مخحمة تطهيخ السذخوع مخحمة تشفيح السذخوع
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 السختبطة بالشفيات:التحجيات 

لمسذاريع، ولكي تكتدب فالشفيات ىي عبارة عغ البقايا والسخمفات الشاتجة عغ تشفيح السؤسدات 

السؤسدة تحجي الشفايات والسخمفات عمييا اتباع سياسة إعادة تجويخ السخمفات والشفايات ومعالجتيا وجعميا 

 مػاد صالحة ومفيجة للاستخجام مخة أخخى.

 التحجيات السختبطة بتغيخات السشاخ:

التي يتختب عمييا  اتيشتج عشيا بعس الغاز السذاريع التي تقػم السؤسدات بتشفيحىا بعس في   

تغيخ السشاخ والتي يتختب عمييا العجيج مغ السذكلات البيئية مثل الاحتباس الحخاري، وثقب الأذون وغيخىا 

 العجيج مغ السذكلات التي تػاجو البيئة.

    

 مبادئ الإدارة البيئية التي تتبشيا إدارة السذاريع:

( 49، ص2117) شخافالفعالة وأشارت دراسة  البيئية وإدارة السذاريع تتبشى العجيج مغ السبادئ

 إلى ىحه السبادئ، نحكخ أىسيا في الشقاط التالية:

ويُقرج بيحا السبجأ تكامل البخامج والدياسات والخبخات بذكل متكامل في  مبجأ الإدارة الستكاممة: -1

 كافة الأعسال باعتبارىا أحج العشاصخ الأساسية لإدارة السذاريع.

 التكشػلػجياأساليب وىػ الاىتسام بتجريب وتعميع العامميغ وتثكيفيع والإلسام ب ممين:تثكيف العا -2

 ، لسػاجية التحجيات العالسية. السختمفة
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في ضل التغيخات السختمفة، وىي عسمية الاستسخار في تصػيخ البخامج والدياسات  عسمية التطهيخ: -3

لكي تتسكغ مغ التأقمع مع ىحه  وفي ىحه الحالة يجب أن تترف الدياسات والخصط بالسخونة

 التغيخات.

 فالإدارة البيئية ىي الإدارة الأفزل لمػصػل إلى التصػرات السخغػبة.الأفزمية السذتخكة:  -4

 حيث يتع تقييع الأثار البيئية قبل البجء في تشفيح أي مذخوع. التقييم السدبق:  -5

والسشتجات بذكل لا يؤثخ سمبياً عمى حيث تقػم السؤسدات بتصػيخ الخجمات الخجمات والسشتجات:  -6

 البيئة.

بسجى أىسية البيئة والحفاظ حيث يتع تقجيع الشرح إلى السػاششيغ والسدتيمكيغ نرح السدتيمكين:  -7

 عمييا.

أي إعجاد العجيج مغ الجراسات التي اىتست بجراسة التأثيخات البيئية، والاستفادة مغ ىحه  الأبحاث: -8

 لشفع السصمػب.الجراسات بالذكل الحي يحقق ا

 والسقرػد بو أن الػقاية خيخ مغ العلاج. مبجأ الاحتخاس: -9

فالسذاريع يجب ان تيتع بالتدمح بأساليب  استخجام التكشهلهجيا: -11

التكشػلػجيا الحجيثة لتكػن دائساً في حالة استعجاد لحالات الصػارئ والأخصار التي يسكغ التعخض 

 ليا.

 السذاريع:أىجاف تقييم الأثخ البيئي عمى إدارة 

وىشاك العجيج مغ الأىجاف التي تدعى إلييا عسمية تقييع الأثخ البيئي عمى إدارة السذاريع، وأشارت العجيج 

( 189، ص2121؛ سصػحي وآخخون، 9، ص2111بػجعجار، مغ الجراسات ليحه الأىجاف مثل دراسة )

 ونحكخىا فيسا يمي:
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 الشاتجة عغ تشفيح السذاريع. تذجيع إجخاء التحكيقات الذاممة عغ الأضخار البيئية -1

 التعخف عمى عسق الأثار البيئية في حالة تشفيح السذخوع أو عجم تشفيحه. -2

 التعخف عمى الأثار والسذكلات البيئية التي تحتاج إلى السديج مغ الجراسة والتحميل. -3

 ية.التعخف عمى الإجخاءات التي يجب اتباعيا لمحج مغ الأثار الدمبية وتعديد الأثار الإيجاب -4

 ضسان قبػل السذخوع مغ قبل الدمصات السخترة. -5

 تقييع الأثار البيئية الشػعية والكسية الستػقعة، لتقخر الكيسة البيئية الاجسالية لمسذخوع. -6

  استبعاد بعس السػاقع أثشاء تشفيح السذخوع، نتيجة للأخصار البيئية. -7

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  الفرل الثالث: الإطار السشيجي

 تسييج3.1
 مشيج الجراسة3.2
 مرادر وادوات جسع البيانات والسعمػمات3.3
 متغيخات الجراسة.3.4
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  تسييج 6.4

ولقج تشاولشا في ىحا الفرل الجػانب والإجخاءات السشيجية لمجراسة حيث أن الجراسة لا تتكػن مغ 

الإشار الشطخي والاشلاع عمى السذكلات وإيجاد الحمػل ليا فقط ولكشو يتكػن أيزا مغ العسل السيجاني 

البيانات الستعمقة بحالة الجراسة والسجتسع الحي تست بو الجراسة ومغ أىع الحي يداعج الباحث عمى جسع 

أىجاف البحث العمسي ىػ تحقيق أىجاف الجراسة عغ شخيق الإجابة عغ الأسئمة الستعمقة بإشكالية الجراسة 

وذلظ يتع عغ شخيق جسع البيانات والسعمػمات عغ شخيق استخجام مجسػعة مغ الأدوات والإجخاءات 

 ية الخاصة بحالة الجراسة.السشيج
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 مشيج الجراسة:  6.5

تشتسي ىحه الجراسة إلى السشيج الػصفي لقجرتو عمى وصف الطػاىخ الستعمقة بالجراسة، فيػ يقػم 

بػصف وتحميل السعمػمات والبيانات التي تع جسعيا، ثع يقػم بإعجاد التقاريخ عغ ىحه الحالة ويعتبخ ىحا 

 السشاىج استخجاما وأكثخىا شسػلية.الشػع مغ السشاىج مغ أكثخ 

 ادوات جسع البيانات والسعمهمات: مرادر و  6.6

 لقج تع جسع معمػمات الجراسة عغ شخيق الاشلاع عمى ما يمي:

 تع الاستشاد برػرة أساسية عمى استسارة الاستبانة والتي تعتبخ الأداة الأساسية والسعتسجة في  :أولا

 البحػث

  :والكتب العخبية والأجشبية ومػاقع الانتخنت ذات العلاقة بالبحث والخسائل الدابقة الجراسات ثانيا

 العمسية الساجدتيخ والجكتػراه، والخسائل الجامعية، والسكتبة العمسية، والسكتبات الالكتخونية

 

 متغيخات الجراسة:  6.7

 :إدارة السذاريع. الستغيخ السدتقل 

 استجامة السػارد البيئية. :الستغيخ التابع 

 

  

  

 استجامة السهارد البيئية إدارة السذاريع
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 مجتسع وعيشة الجراسة:  6.8

، ونطخا لرعػبة إجخاء الحرخ الذامل لكافة أفخاد أوشغ ميج جامعة شلابيتكػن مجتسع الجراسة مغ 

مجتسع الجراسة فقج قامت الجراسة باستخجام أسمػب العيشات مغ أجل جسع البيانات الستعمقة بالجراسة حيث 

تع الاعتساد عمى أسمػب العيشة العذػائية، وتع نذخ الخابط الخاص بالاستبيان عمى كافة مػاقع التػاصل 

 فخد.  88فخاد مجتسع الجراسة وقج بمغ عجد أفخاد عيشة الجراسة الاجتساعي الخاصة بأ

 الأساليب الإحرائية:  6.9

سيقػم البحث بالاستعانة بسجسػعة مغ السعاملات الإحرائية باستخجام بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمػم 

 كالآتي:  (SPSS)الاجتساعية 

  .معامل ألفا كخونباخ: لكياس ثبات السقاييذ 

  معامل ارتباط بيخسػن: لتحجيج مدتػي التجانذ الجاخمي لأداة الجراسة والتعخف عمى العلاقة بيغ

 متغيخات الجراسة 

 العشاصخ

 السخاحل

 السبادئ

 

 الأىجاف

 السبادئ

 التحجيات
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  الشدب والتكخارات لػصف خرائز افخاد عيشة الجراسة 

  الستػسط الحدابي والانحخاف السعياري لػصف استجابة افخاد عيشة الجراسة تجاه عبارات أداة الجراسة 
 

 مدتهيات مهافقة عيشة الجراسة عمى عبارات أداة الجراسة( 4ججول )

 الجرجة السدتهي 

 >>:.4 – 4 مشخفزة ججا

 >>5.8 – 33;.4 مشخفزة

 >>6.6 – 5.933 متهسطة

 مختفعة
6.733 – 7.4<< 

 مختفعة ججا
7.533 – 8.333 

   أداة الجراسة: :.6

قامت الجراسة باستخجام استسارة الاستبيان وقج تزسشت استسارة الاستبيان قدسيغ حيث يتشاول القدع الاول 

في حيغ  الحالة الاجتساعية(مشيا الخرائز الذخرية لعيشة الجراسة والتي تتسثل في )الجشذ، العسخ، 

يػضح القدع الثاني مغ استسارة الاستبيان العبارات الستعمقة بسحاور الجراسة والتي تذتسل عمي السحػر 

 11ويذتسل عمي  استجامة السػارد البيئيةوالسحػر الثاني:  اتعبار 11ويذتسل عمي إدارة السذاريع الأول: 
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، مػافق، محايج، غيخ مػافق، غيخ وتع استخجام مكياس ليكخت ذو الخسذ درجات )مػافق بذجة اتعبار 

 مػافق بذجه( في الإجابة عمى أسئمة محاور الجراسة.

  أولا: صجق الأداة:

تع حداب صجق عبارات استسارة الاستبيان عغ شخيق تحجيج مدتػي الاتداق الجاخمي لأداة الجراسة مغ 

لمسحػر الحي تشتسي إليو خلال حداب معاملات الارتباط بيخسػن بيغ كل عبارة ودرجة العبارة الكمية 

  العبارة حيث جاءت الشتائج كسا يمي:

 

 

 

 

 إدارة السذاريعالسحهر الأول: 

 لمسحهر الأولمعاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والجرجة الكمية ( 5ججول )

معامل الارتباط  العبارة م

 بيخسهن 

 الجلالة الاحرائية

إدارة السذاريع ىي واحجة من الهظائف الإدارية التي  4

تكهن مدؤولة عن تحقيق السعاييخ السالية والدمشية 

3.:9;** 3.334 
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 والفشية لمسذخوع.

عشرخ الهقت يعج من أىم العشاصخ لشجاح تشفيح  5

 السذخوع.

3.9;;** 3.334 

 3.334 **6;:.3 يمعب التهاصل الجيج دور كبيخ في نجاح السذخوع. 6

تداىم أساليب التكشهلهجيا الحجيثة في تحدين إدارة  7

 السذاريع.

3.:;7** 3.334 

لإدارة السذاريع دور كبيخ في تحقيق الأىجاف التي  8

 تدعى السؤسدة لتحكيقيا.

3.995** 3.334 

تتعامل إدارة السذاريع مع السخاطخ التي تهاجو  9

 السذخوع بذكل فعال.

3.9;7** 3.334 

ا لمججول الدمشي السحجد تعج  تشفيح ميام : السذخوع وفق 

 من أىم عشاصخ إدارة السذاريع.

3.998** 3.334 

ضخورة وضهح السخخجات والأىجاف التي تدعى  ;

 لتحكيقييا السذاريع

3.:64** 3.334 
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ضخورة استخجام السؤسدات مشاىج معيشة لإدارة  >

 السذاريع.

3.:<6** 3.334 

 3.334 **:8:.3 معيشة لإدارة السذاريع.تُدتخجم بخامج وأدوات  43

 

  3.34ذات دلالة إحرائية عشج ** 

والجرجة  السحػر الأولدرجة كل عبارة مغ عبارات ويتبيغ أن جسيع قيع معاملات الارتباط بيخسػن بيغ 

( وىحا يعشي أن ارتفاع مدتػي الرجق 1.11كانت ذات دلالة إحرائية عشج مدتػي )الكمية لمسحػر 

  ح لمتصبيق لتحقيق أىجاف الجراسة.للاستبيان مسا يجل إنو صال السحػر الأوللعبارات 

 

 استجامة السهارد البيئيةالسحهر الثاني: 

 معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والجرجة الكمية لمسكياس الثاني.( 6ججول )

معامل الارتباط  العبارة م

 بيخسهن 

 الجلالة الاحرائية

الاستجامة البيئية تعبخ عن الأنذطة السختمفة التي  4

تداىم في تجشب تجىهر ونجوب السهارد الطبيعية 

3.:78** 3.334 
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 لمبيئة.

تيتم السؤسدات بتطبيق مبادئ الاستجامة البيئية  5

 في تشفيح السذاريع.

3.985** 3.334 

تيتم السؤسدات بتجريب العاممين في السذخوع  6

 الاستجامة البيئية.عمى مفاليم 

3.9<4** 3.334 

تدتخجم السؤسدات أساليب إدارة السذاريع الفعالة  7

 لمحج من أثارىا الدمبية عمى البيئة.

3.;6:** 3.334 

تدعى السؤسدات السشفحة لمسذاريع لتقييم تأثيخ  8

 ىحه السذاريع عمى البيئية.

3.;67** 3.334 

الاستجامة لإدارة السذاريع دور فعال في تحقيق  9

 البيئية.

3.:9<** 3.334 

ضخورة تعديد دور إدارة السذاريع في تعديد  :

 الاستجامة البيئة عمى مدتهى العالم.

3.:9:** 3.334 

تهاجو إدارة السذاريع العجيج من التحجيات في  ;

 تطبيق مبادئ الاستجامة البيئية.

3.:8;** 3.334 
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السذاريع ضخورة تقييم التأثيخات البيئية عمى  >

 بذكل مشتعم.

3.:94** 3.334 

ضخورة تكامل مبادئ الاستجامة البيئية مع أىجاف  43

  إدارة السذاريع.

3.:37** 3.334 

 

  3.34ذات دلالة إحرائية عشج ** 

 عبارات السحػر الثانيدرجة كل عبارة مغ ويتبيغ أن جسيع قيع معاملات الارتباط بيخسػن بيغ 

( وىحا يعشي أن ارتفاع مدتػي 1.11كانت ذات دلالة إحرائية عشج مدتػي )والجرجة الكمية لمسحػر 

 للاستبيان مسا يجل إنو صالح لمتصبيق لتحقيق أىجاف الجراسة. السحػر الثانيالرجق لعبارات 

 

 ثبات أداة الجراسة: ثانيا: 

ولقج تع حداب ثبات أداة ىحه الجراسة عغ شخيق الاتداق الجاخمي باستخجام معامل معادلة الثبات لكخو 

 نباخ ألفا، وقج ضيخت الشتائج في الججول التالي: 

 (7ججول رقم )

 Alphaقيسة  عجد الفقخات  أىجاف الجراسة الخقم
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 .911 11 إدارة السذاريعالسحػر الأول:  1

 .941 11 استجامة السػارد البيئية السحػر الثاني:  2

 4.18 21 الإجسالي 

لكافة  1.7أكبخ مغ  Alphaتع حداب معامل ألفا كخونباخ لأداة الجراسة وتبيغ أن قيسة معامل الثبات 

محاور أداة الجراسة مسا يؤكج عمى صلاحية وارتباط عبارات أداة الجراسة وارتفاع مدتػي ثبات الأداة 

 سة.السدتخجمة في الجرا

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الإطار التطبيقي

 التسييج 4.1

 خرائز عيشة الجراسة 4.2
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 تسييج 7.4

سػف نتشاول في ىحا الفرل الإشار التصبيقي لمجراسة مغ خلال تحميل استسارة الاستبيان والتعخف عمى 

أىجاف الجراسة والػصػل إلى نتائج  خرائز عيشة الجراسة وتحميل محاور الجراسة مغ أجل تحقيق

 وتػصيات لمجراسة.

 أولا: خرائص عيشة الجراسة:  7.5
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 ( يػضح تػزيع أفخاد العيشة عمى حدب الجشذ5ججول رقع )

 الشدبة السئػية التكخار الجشذ

 %86.4 76 ذكػر

 %13.6 12 اناث

 %111 88 مجسػع

 

% مغ 86.4( فخد، 12وكان عجدىع ) الاناث% مغ العيشة مغ 13.6ومغ الججول الدابق يتزح أن 

 الحكػر.مفخدة، واغمب العيشة مغ  76وكان عجدىع  الحكػر

 (4شكل رقع )

 

 ( التالي يػضح تػزيع أفخاد العيشة عمى حدب العسخ.6الججول ) 

 الشدبة السئػية التكخار الاحتسالات  

 %65.9 58 31إلى أقل مغ  21

 %18.2 16 41إلى أقل مغ  31

 %13.6 12 51إلى أقل مغ  41

 الجنس

 انثى ذكر
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 - - فأكثخ. 51

 %111 88 السجسػع

 

، وجاء بعجىا مغ فئة 51 مغ أقل إلى 41 فئة% مغ السبحػثيغ في 2.3الججول الدابق يػضح أن ندبة 

 .%65.9سشة بشدبة 31إلى أقل مغ  21%، وان معطع العيشة مغ فئة 18.2بشدبة 41إلى أقل مغ  31

 

 (5شكل رقع )

 

 محاور الاستبيانثانيا: تحميل  7.5

 إدارة السذاريع: الأولالسحهر 

 إدارة السذاريعمحػر الستػسط الحدابي والانحخاف السعياري والتختيب ومدتػي السػافقة ( 7)ججول 

 العمر

 فأكثر51 51إلى‌أقل‌من‌‌41 41الى‌اقل‌من‌31 31الى‌اقل‌من‌‌21
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 السحهر

الستهسط 

 الحدابي

الانحخاف 

 السعياري 
 التختيب

 

مدتهي 

 السهافقة

الإدارية إدارة السذاريع ىي واحجة من الهظائف 

التي تكهن مدؤولة عن تحقيق السعاييخ السالية 

 .والدمشية والفشية لمسذخوع

4.356 0.795 

مختفع  5

 ججا

عشرخ الهقت يعج من أىم العشاصخ لشجاح تشفيح 

 .السذخوع
4.416 0.738 

مختفع  4

 ججا

 .يمعب التهاصل الجيج دور كبيخ في نجاح السذخوع
4.238 0.826 

مختفع  9

 ججا

أساليب التكشهلهجيا الحجيثة في تحدين تداىم 

 .إدارة السذاريع
4.188 0.880 

 مختفع  :

لإدارة السذاريع دور كبيخ في تحقيق الأىجاف التي 

 .تدعى السؤسدة لتحكيقيا
3.960 1.029 

 مختفع  43

تتعامل إدارة السذاريع مع السخاطخ التي تهاجو 

 .السذخوع بذكل فعال
4.119 1.013 

 مختفع >
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ا لمججول الدمشي السحجد  تشفيح ميام السذخوع وفق 

 .تعج من أىم عشاصخ إدارة السذاريع
4.337 0.752 

مختفع  6

 ججا

ضخورة وضهح السخخجات والأىجاف التي تدعى 

 لتحكيقييا السذاريع
4.287 0.909 

مختفع  7

 ججا

ضخورة استخجام السؤسدات مشاىج معيشة لإدارة 

 .السذاريع
4.178 0.984 

 مختفع  ;

 .تُدتخجم بخامج وأدوات معيشة لإدارة السذاريع
4.267 0.937 

مختفع  8

 ججا

السكياسمتهسط   مختفع ججا 0.886 4.235 

تبيغ ان ست عبارات جاءت في مدتػى السػافقة السختفع ججا واربع  السحػر الأولعشج دراسة عبارات 

عبارات جاءت في مدتػى السػافقة السختفع وعشج تختيب العبارات مغ حيث درجة الأىسية الشدبية )قيسة 

عشرخ الػقت يعج مغ أىع الستػسط الحدابي الأكبخ( مغ وجية نطخ افخاد عيشة الجراسة تبيغ أن عبارة )

وانحخاف معياري  4.416ىي أكثخ العبارات أىسية بكيسة متػسط حدابي  (ح تشفيح السذخوعالعشاصخ لشجا

لإدارة السذاريع دور كبيخ في تحقيق الأىجاف ودرجة مػافقة مختفعة ججا بيشسا كانت العبارة ) 1.738

وانحخاف معياري  3.961بستػسط حدابي ( ىي أقل العبارات اىسية التي تدعى السؤسدة لتحكيقيا

مغ وجية نطخ افخاد  إدارة السذاريعلسحػر ودرجة مػافقة مختفعة وتبيغ وجػد مدتػى مختفع ججا  1.129
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بانحخاف معياري  4.235 إدارة السذاريعمحػر عيشة الجراسة حيث بمغت قيسة الستػسط الحدابي لعبارات 

1.886 

 : البيئيةاستجامة السهارد : الثاني السحهر

استجامة محهر الستهسط الحدابي والانحخاف السعياري والتختيب ومدتهي السهافقة لعبارات ( ;)ججول 

 السهارد البيئية

 

 السحهر

الستهسط 

 الحدابي

الانحخاف 

 السعياري 
 التختيب

 

مدتهي 

 السهافقة

الاستجامة البيئية تعبخ عن الأنذطة السختمفة التي 

السهارد الطبيعية لمبيئة تداىم في تجشب تجىهر ونجوب . 
4.347 0.842 

مختفع  5

 ججا

تيتم السؤسدات بتطبيق مبادئ الاستجامة البيئية في 

 تشفيح السذاريع
3.931 1.051 

 مختفع  >

تيتم السؤسدات بتجريب العاممين في السذخوع عمى 

 مفاليم الاستجامة البيئية
3.842 1.120 

 مختفع  43

إدارة السذاريع الفعالة لمحج تدتخجم السؤسدات أساليب 

 من أثارىا الدمبية عمى البيئة
4.208 0.887 

مختفع  ;

 ججا
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تدعى السؤسدات السشفحة لمسذاريع لتقييم تأثيخ ىحه 

 السذاريع عمى البيئية
4.307 0.845 

مختفع  7

 ججا

 لإدارة السذاريع دور فعال في تحقيق الاستجامة البيئية
4.337 0.909 

مختفع  6

 ججا

ضخورة تعديد دور إدارة السذاريع في تعديد الاستجامة 

 البيئة عمى مدتهى العالم
4.257 0.856 

مختفع  9

 ججا

تهاجو إدارة السذاريع العجيج من التحجيات في تطبيق 

 مبادئ الاستجامة البيئية
4.257 0.891 

مختفع  :

 ججا

ضخورة تقييم التأثيخات البيئية عمى السذاريع بذكل 

  مشتعم
4.347 0.741 

مختفع  4

 ججا

ضخورة تكامل مبادئ الاستجامة البيئية مع أىجاف إدارة 

 السذاريع
4.267 0.859 

مختفع  8

 ججا

السكياسمتهسط   مختفع ججا 0.900 4.210 

تبيغ ان ثساني عبارات جاءت في مدتػى السػافقة السختفع ججا  الثانيسحػر العشج دراسة عبارات 

السػافقة السختفع وعشج تختيب العبارات مغ حيث درجة الأىسية الشدبية )قيسة  وعبارتيغ جاءت في مدتػى 

ضخورة تقييع التأثيخات الستػسط الحدابي الأكبخ( مغ وجية نطخ افخاد عيشة الجراسة تبيغ أن عبارة )

وانحخاف  4.347ىي أكثخ العبارات أىسية بكيسة متػسط حدابي  (البيئية عمى السذاريع بذكل مشتطع
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تيتع السؤسدات بتجريب العامميغ في ودرجة مػافقة مختفعة ججا بيشسا كانت العبارة ) 1.741ري معيا

وانحخاف  3.842بستػسط حدابي ( ىي أقل العبارات اىسية السذخوع عمى مفاليع الاستجامة البيئية

مغ  البيئيةاستجامة السػارد لسحػر ودرجة مػافقة مختفعة وتبيغ وجػد مدتػى مختفع ججا  1.121معياري 

 استجامة السػارد البيئيةمحػر وجية نطخ افخاد عيشة الجراسة حيث بمغت قيسة الستػسط الحدابي لعبارات 

   1.911بانحخاف معياري  4.211
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 الخاتسة 8.4
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 في الجقة اتحخى  ان الإمكان قجر حاولت قج انشي كسا فيو، مباركا كثيخا حسجا الله نحسج الشياية وفي

 بيحا تعمقت التي العشاصخ كل بتحميل اقػم ان أيزا وحاولت البحث ىحا في تقجيسيا تع التي السعمػمات

 .السػضػع

وفي الشياية يسكغ القػل إن لإدارة السذاريع دور كبيخ في تحقيق استجامة السػارد البيئية عغ شخيق 

استخجام العجيج مغ الأساليب التي تدعى إلى حساية البيئة والحفاظ عمى مػاردىا، للأجيال السدتقبمية، 

 ن بيغ الابعاد الاجتساعية والاقترادية والبيئية يعج مغ أىع أىجاف إدارة السذاريع.وتحقيق التػاز 

 أىم الشتائج: 

 متػسط بكيسة أىسية العبارات أكثخ ىي السذخوع تشفيح لشجاح العشاصخ أىع مغ يعج الػقت عشرخ -1

 ا.جج مختفعة مػافقة ودرجة 1.738 معياري  وانحخاف 4.416 حدابي

 العبارات أقل ىي لتحكيقيا السؤسدة تدعى التي الأىجاف تحقيق في كبيخ دور السذاريع لإدارة -2

 .مختفعة مػافقة ودرجة 1.129 معياري  وانحخاف 3.961 حدابي بستػسط اىسية

 متػسط بكيسة أىسية العبارات أكثخ ىي مشتطع بذكل السذاريع عمى البيئية التأثيخات تقييع ضخورة -3

 .ججا مختفعة مػافقة ودرجة 1.741 معياري  وانحخاف 4.347 حدابي

 العبارات أقل ىي البيئية الاستجامة مفاليع عمى السذخوع في العامميغ بتجريب السؤسدات تيتع -4

 .مختفعة مػافقة ودرجة 1.121 معياري  وانحخاف 3.842 حدابي بستػسط اىسية

 لإدارة السذاريع دور فعال في تحقيق استجامة السػارد البيئية. -5

، مسا يقمل الآثار لمسذاريع البيئي والتشفيح التخصيط تحديغ عمى تداعج السذاريع إدارة أساليب -6

 الدمبية لمبيئة.
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 أىم التهصيات:

إعجاد العجيج مغ الجورات التجريبية لتجريب العامميغ في مجال إدارة السذاريع عمى تصبيق مفاليع  -1

 الاستجامة البيئية في مخاحل تشفيح السذخوع.

لسؤسدات والجيات السعشية لزسان تبادل الخبخات والسعارف في مجالات تعديد التعاون بيغ ا -2

 إدارة السذاريع والاستجامة البيئية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  السخاجع: 
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(. الاعتبارات البيئية في تقييع السذاريع باستخجام أسمػب التكمفة/ 2111بػجعجار، خالج؛ سعيج، أحدغ. )

( قدشصيشة. مجمة الاقتراد والسجتسع، CPGوالخافعات )العائج دراسة ميجانية بسخكب السجارف 

(6 ،)5 – 29. 

(. التحجيات البيئية. 2119حديغ، علاء الجيغ عبج الغفار فكخي؛ عبج الخزاق، صلاح عبج الدسيع. )

 .117 – 85(، 23السجمة الجولية لمبحػث الشػعية الستخررة، )

(، 25(. مفاليع إدارة السذاريع وأىجافيا. السجمة العخبية لمشذخ العمسي، )2121الحجيجي، روان محمد. )

576 – 597. 

كمية العمػم القانػنية  (. التحجيات البيئية ووسائل مػاجيتيا. أشغال الشجوة العمسية،2117خميل، جػدية. )

 .255 – 221، 2 ،بسخاكروالاقترادية 

التحجيات البيئية والآفاق السدتقبمية لمتشسية السدتجامة في مرخ. مجمة (. 2119)رفاعي، صفاء عمي. 

 .362 – 313(، 48بحػث الذخق الأوسط، )

(. تأثيخ 2121الدصػحي، مشى حسجي رمزان؛ عبج الله، عادل عبج اليادي؛ عمي، وائل عسخان. )

 – 184(، 1)11وأبحاث، التخصيط البيئي عمى الكفاءة البيئية لسذخوعات السقاولات. دراسات 

191.   

(. إدارة السذاريع ضسغ متصمبات التشسية السدتجامة: نحػ مشيج مدتجام لإدارة 2118عمع، حديغ. )ال

 .29 – 9(، 29السذاريع. دراسات اقترادية، )



47 
 

قالسة، كمية العمػم  1945ماي  8(. إدارة السذاريع. مصبػعة محزخات، جامعة 2119قجوم. )لدىخ، 

 والتجارية وعمػم التيديخ. الاقترادية

دراسة الججوى البيئية لمسذاريع الاستثسارية.  (.2119) مشػر، أوسخيخ؛ فتحية، بغ حاج جيلالي مغخاوة.

 . 654 – 329(، 7مجمة اقتراديات شسال إفخيكيا. )

(. الجامعات ذات التػجو نحػ الاستجامة البيئية: دراسة مقارنة لجامعات 2122محمد، محمد حسجي زكي. )

، 2(116واتخلػ الكشجية وجخفيث الأستخالية وأسػان السرخية. مجمة كمية التخبية، جامعة سػىاج، )

1176 – 1412. 

أدوات قياسيا. مجمة السشيل (. التشسية السدتجامة: فمدفتيا و 2121نػال، ششافي؛ رابح، خػني. )

 .78 – 67(، 1)3الاقترادي، 
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  الاستبيان

 ميجأوشغإلى شلاب جامعة إن ىحا الاستبيان يكػن مػجو بذكل خالز 

 الديج الفاضل / الديجة الفزالة

، حيث أن السعمػمات السعصاة سػف يتع عغ إدارة السذاريع في ضل التحجيات البيئيةتع ترسيع استبانة 

 في السذاريع إدارةبعشػان "  بحثاستخجاميا لأغخاض البحث العمسي فقط، مغ أجل استكسال متصمبات 

 عمى والحفاظ الاستجامة متصمبات لتمبية السذاريع إدارة مسارسات تكييف كيفية: البيئية التحجيات ضل

 "   البيئة

ة وكبيخة، نأمل مشكع الإجابة عغ ىحه الاستبانة بذكل دقيق ومػضػعي، ونطخا لسا لجيكع مغ خبخة واسع

وذلظ بيجف تحقيق الأىجاف السخجػة مغ ىحه الجراسة، حيث أنشا نعيج إليكع بتقجيع الجعع والاىتسام 

بالأبحاث العمسية، وقيامكع بتقجيع السعمػمات الجقيقة والكافية بسػضػعية يتختب عميو نتائج أفزل ليحه 

سة، وىحا يعػد بالشفع عمى مؤسدتشا وشخكاتشا والػشغ الحي نعير فيو، كسا ان السعمػمات التي سػف الجرا

 نحرل عمييا مغ ىحا الاستبيان سػف تكػن سخية، لا يتع استخجاميا الا لأغخاض البحث العمسي فقط.

  ونذكخكع عمى حدغ تعاونكع واىتسامكع.                                        
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 أولا: البيانات الذخرية: 

تداعجنا البيانات الذخرية في التعخف عمى خرائز ومسيدات عيشة الجراسة، وىحا يداعجنا عمى تفيع 

 في السخبع الحي يعبخ عغ اختياركع. وتبخيخ العجيج مغ الشتائج، لحلظ يخجى مغ سيادتكع وضح علامة 

 الجشذ:-1

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أنثى –ب          ذكخ                          -أ‌

 العسخ: -2

    41الى اقل مغ 31 -ب                           31الى اقل مغ  21-أ

 فأكثخ 51-د                         51إلى اقل مغ 41 -ج 

 

 الجدء الثاني: محاور الاستبيان:

  في السخبع الحي يعبخ عغ اختياركع. الخجاء وضح علامة 

 :إدارة السذاريعالسحهر الأول: 

 م

 م
لا أوافق  لا أوافق محايج أوافق أوافق بذجة البشهد

 بذجة

إدارة السذاريع ىي واحجة مغ الػضائف  1
الإدارية التي تكػن مدؤولة عغ تحقيق 
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السعاييخ السالية والدمشية والفشية 
 لمسذخوع. 

عشرخ الػقت يعج مغ أىع العشاصخ  2
 السذخوع.لشجاح تشفيح 

     

يمعب التػاصل الجيج دور كبيخ في  3
 نجاح السذخوع. 

     

تداىع أساليب التكشػلػجيا الحجيثة في  4
 تحديغ إدارة السذاريع.

     

لإدارة السذاريع دور كبيخ في تحقيق  5
الأىجاف التي تدعى السؤسدة 

 لتحكيقيا.

     

تتعامل إدارة السذاريع مع السخاشخ  6
 تػاجو السذخوع بذكل فعال.التي 

     

 لمججول وفقًا ميام السذخوع تشفيح 7
تعج مغ أىع عشاصخ  السحجد الدمشي

 إدارة السذاريع.

     

ضخورة وضػح السخخجات والأىجاف  8
 التي تدعى لتحكيقييا السذاريع 
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 استجامة السهارد البيئية:السحهر الثاني: 

ضخورة استخجام السؤسدات مشاىج  9
 معيشة لإدارة السذاريع.

     

بخامج وأدوات معيشة لإدارة تُدتخجم  11
 السذاريع.

     

مهافق  البشهد م
 بذجة

لا أوافق  لا أوافق محايج مهافق
 بذجة

الاستجامة البيئية تعبخ عغ الأنذصة  1
السختمفة التي تداىع في تجشب تجىػر 

 ونجوب السػارد الصبيعية لمبيئة.

     

السؤسدات بتصبيق مبادئ الاستجامة تيتع  2
 البيئية في تشفيح السذاريع.

     

تيتع السؤسدات بتجريب العامميغ في  3
 السذخوع عمى مفاليع الاستجامة البيئية.

     

تدتخجم السؤسدات أساليب إدارة السذاريع  4
 الفعالة لمحج مغ أثارىا الدمبية عمى البيئة.
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لمسذاريع لتقييع  تدعى السؤسدات السشفحة 5
 تأثيخ ىحه السذاريع عمى البيئية.

     

لإدارة السذاريع دور فعال في تحقيق  6
 الاستجامة البيئية.

     

ضخورة تعديد دور إدارة السذاريع في  7
 تعديد الاستجامة البيئة عمى مدتػى العالع.

     

تػاجو إدارة السذاريع العجيج مغ التحجيات  8
 الاستجامة البيئية.في تصبيق مبادئ 

     

ضخورة تقييع التأثيخات البيئية عمى  9
 السذاريع بذكل مشتطع.

     

ضخورة تكامل مبادئ الاستجامة البيئية مع  11
 أىجاف إدارة السذاريع.
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