
محمد أحمد من   / الباحثإعداد 
2025

3قضايا بحثية

7الأسبوع 

دكتوراه تقنية المعلومات



-

www.midocean.ae

:المهمة المطلوبة لهذا الأسبوع
.سةللدراملاءمتهامدىوتحليلالبحثبموضوعالمرتبطةالنظريةالمداخلأحدومناقشةعرض



-

www.midocean.ae

:موضوع البحث
جازانغرفةلمنسوبيالإعمالإنجازعلىالرقميالتحولتأثيروتحليلدراسة



-

مقدمة حول أهمية اختيار المدخل النظري

  انتشارًا المداخلأكث  إحدىالرقم  التحولحوكمةتُعد  
  خصوصًا الحديثة،الأدبياتف 

يعيةيةالتقنالضغوطظلف  والأمنيةوالتشر

  السيالأمنحوكمةمنيتجرأ ل جزءوهو الرقم  التحولحوكمةيتناولالبحثمضمونأنوبما .المؤسساتتواجهالن   
ان  داخلثر

الحوكمة،بي   ةالعلاقوتحليلالتحديات،وقراءةالظاهرة،تفسث  علىالقادرةالأطر أقوىمنيعد  المدخلهذا فإنالتجارية،الغرف

  والأمن،والرقمنة
ان  .السيثر

،نبيلة)"الرقم  التحولحوكمة"ه  عليها اعتمدنا الن   الدراسة مأنها حيث(2021قشط  ا نظريًا أساسًا تقد 
ً
علىيبن   متماسك

:مفاهيم

،التحول   الحوكمةودور الرقمية،المخاطر ،الرقمنةمتطلباتالحوكمة،الرقم 
.التقنيةالفجوةضبطف 

www.midocean.ae



-

المدخلتعريف.1

:بأنهالرقم  التحولحوكمةمدخليعرّف

وإدارةالأدوار،د وتحديالصلاحيات،توزي    ععثر الرقم  بالتحولالمتعلقةالقراراتوتحسي   ضبطإلىيهدفإداريتنظيم  إطار 

.وتكاملهاالرقميةالأنظمةتطوير استدامةيضمنبما المساءلة،مبادئوإرساءالموارد،

،التحولتأثث  لضبطأداة  باعتبارهالمدخللهذا يُنظر  ،وإدارةالرقم    المصلحةبأصحابي   التوازنمنوالتحققالتغيث 
رقميةبيئةف 

.التغث   سريعة

www.midocean.ae



-

النظريالمدخلعرض

"الرقميالتحولحوكمة"بعنواندراسة

المدخلمكونات.2

:رئيسيةمرتكزاتعدةعلىالرقم  التحولحوكمةترتكز الدراسة،حسب

اتيجية• .المدىطويلعامتوجه:الرقم  التحولاسث 

.البيانات–الربط–الأنظمة–التحتيةالبنية:التقنيةالمتطلبات•

يةالعوامل• .التحويليةالقيادةالتدريب،للتقنية،العاملي   تبن   :البشر

.الرقم  العملتنظّمالن   الأطر :واللوائحالسياسات•

  الأمنمخاطر مواجهة:المخاطرإدارة•
ون  .الشي    عوالبتكار الإلكث 

www.midocean.ae



-

المدخلأهداف.3

.المؤسساتداخلالرقم  التحولجهود استمراريةضمان•

.للمستفيدينالمقدمةالخدماتمستوىتحسي   •

.القانونيةوالأطر التقن   التحولبي   العلاقةضبط•

.والعملياتالبياناتجودةرفع•

اعدعم• اتالقرار صُن  .واضحةبمؤسرر

www.midocean.ae



-

(الملاءمةتحليل)البحثبموضوعالمدخلارتباط

المفاهيميالتوافق.1

:يتناولالبحث

  الأمنلحوكمةنموذجبناء
ان    السيثر

.التجاريةالغرفداخلالرقم  التحولظلف 

:علىالمدخليركز بينما 

،بالتحولالحوكمةعلاقة   الحوكمةودور الرقم 
.الرقمنةمخاطرضبطف 

يكإطار مناسبًا المدخليجعلالتوافقوهذا  .البحثيُسند تفسث 

www.midocean.ae



-

الدراسةمحلالظاهرةتفسير.2

:إلىتحتاجسريعاً رقمياً تحول  تشهد كمؤسسةجازانغرفة•

.للحاكميةواضحنظام•

  الأمنومسؤولياتأدوار توزي    ع•
ان  .السيثر

.الرقم  البتكار مخاطر منتحد  سياسات•

الةإدارة• .والبياناتالأنظمةلمخاطر فع 

.والحوكمةالرقم  التحولنضجقياسأدوات•

أمنحسي   تإلىالحوكمةتقود وكيفالأمنية،السياساتعلىالرقم  التحوليؤثر كيف:فهمعلىتساعد رؤيةيوفر المدخل

.الأنظمةجاهزيةورفعالمعلومات

www.midocean.ae



-

المقترحالنموذجتصميمتوجيهعلىالقدرة.3

،الأمنلحوكمةنموذجًا سيبن   البحثأنبما   
ان  :بأساسياتيمد  المدخلفهذا السيثر

.النموذجمحاور تحديد •

.الرقميةبالحوكمةالمرتبطةوالصلاحياتالأدوار تصميم•

  الأمنمتطلباتدمج•
ان  .الرقم  التحولمعالسيثر

.والمتثالالأداءمعايث  بناء•

،   يساعد بلفقط؛الظاهرةيفش ل المدخلهذا وبالتالى 
  النموذجتصميمف 

.نفسهالتطبيق 

www.midocean.ae



-

الحكوميالقطاعمعالمدخلتوافقعلىالعلميةالأدلة.4

:مثلذلك،تؤكد الأخرىالدراسات

  السيثر والأمنوالحوكمةالرقم  التحولبي   الوثيقالرتباطتبي    الن   السعوديةالرقميةالحكومةدراسة•
.ان 

ةالرقم  التحولتربطالن   الرقم  التحولمخاطر دراسة• .واضحةلحوكمةوتدعو المعلوماتأمنبمخاطر مباسرر

يةوالموارد والقيادةالثقافةدور وتظهر الحكوميةالخدماتجودةعلىالرقم  التحولتأثث  دراسة• .البشر

.المدخلاختيار تدعمالدراساتهذهكل•

www.midocean.ae



-

وتحليلنقد

القوةنقاط

:المدخل قادر على تفسث  العلاقة بي   •

  -الحوكمة -التحول الرقم  
ان  .الأمن السيثر

.التجاريةالغرفطبيعةيناسبمما المصلحة،أصحابعلىيركز •

اتيستوعب•   الشيعةالتغث 
.ومخاطرهاالتقنيةف 

.فعاليتهتؤكد متعددةمحكمةبدراساتمدعوم•

www.midocean.ae



-

القصورنقاط

مل • ا نموذجًا يقد  ً ؛للأمنمباسرر  
ان  NCA،ISOمثلالأمنأطر دمجيجبالسيثر 27001.

.التجاريةالغرفمثلالحكوميةشبهالمؤسساتخصوصيةكاف  بشكليغط  ل •

.(السعودية)المحلى  التطبيقعند تكييفإلىيحتاج•

www.midocean.ae



-

الخلاصة

:لأنهالبحثلهذا الأنسبهو الرقم  التحولحوكمةمدخل

  تؤثر الن   التحولعناص جميعيغط  •
  الأمنف 

ان  .السيثر

.الرقميةرحلتها خلالجازانغرفةواقعتفسث  يدعم•

  يساهم•
.تستهدفهالذيالحوكمةنموذجبناءف 

  الأمنأطر معبسهولةدمجهيمكن•
ان  .NCAالوطنيةالسيثر

  والأمنوالحوكمةالرقم  التحولبي   يربطالذيالمدخلإنه
ان  علىليقفالبحثهيحتاجما بالضبطوهذا شمولية،بطريقةالسيثر

.صلبةنظريةأرض

www.midocean.ae
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