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المنهجيالنقدونطاقمقدمة

التنظيميالأداءعلىوتأثيرهاالرقميةالقيادةدراسةمنهجيةتقييم

المهمةأهداف

المختارةللدراسةالمنهجاختيارملاءمةمدىتقييم

البحثأهدافتحقيقفيوكفاءتهاالبياناتجمعأدواتتحليل

الدراسةلمجتمعوتمثيلهاالعينةحجمتقييم

للبحثوملاءمتهاالمستخدمةالإحصائيالتحليلطرقنقد

المختارةالدراسة

 The Impact of Digital Leadership on Organizational :الدراسةعنوان

Performance: The Mediating Role of Digital Transformation

2023 :النشرسنة

االبياناتوتحليلالاستبيانباستخدامكميمنهج :المنهجية إحصائيً

التنظيميالأداء،الرقميالتحول،الرقميةالقيادة :الرئيسيةالمتغيرات

التقييممعايير

وأهدافهاالدراسةلطبيعةوالأدواتالمنهجمناسبةمدى:الملاءمة

والتحليلالقياسوأدواتالعينةاختيارفيالدقةمستوى:الدقة

ونتائجهالبحثأهدافمعالمستخدمةالمنهجيةتوافقمدى:الاتساق
المادةملفمن (19)الصفحةفيالإرشاديةالأسئلة:المرجعية
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يالمنهجاختيارنقد  
البحث 

يالمنهجملاءمةمدىتقييم يالمستخدمالكم   
 
راتوتحليلالدراسةف اختيارهمبر

يالمستخدمالمنهج  
 
الدراسةف

يالمنهجعلىالدراسةاعتمدت ي (Quantitative Method)الكم   
.البياناتوتحليلجمعف 

ياستبيان:المنهجأدوات  
ون  ليكرتمقياسعلىقائمإلكبر

(SEM, CFA)المتقدمةالإحصائيةالأساليباستخدام:التحليل

المنهجاختيارملاءمةتقييم

يالدراسةلطبيعةملائم•  
اتبي  يالسببيةالعلاقاتتفحصالتر الثلاثةالمتغب 

يالدراسةهدفمعمتسق•  
 
الفرضياتواختبارالعلاقاتقياسف

SEMنماذجباستخدامالبحثنموذجلاختبارمناسب•

رات يالمنهجاختيارمبر الكم 

يالمنهج (المستخدم)الكم 

السببيةالعلاقاتلاختبارمناسب•

اتبي  يالعلاقاتقوةبقياسيسمح• المتغب 

يبشكلالفرضياتاختباريدعم•  
إحصان 

يلدراسةمناسب• يالتحول)الوسيطالمتغب  (الرقم 

يالمنهج ي)النوع  (مستخدمغب 

الاختباروليسللاستكشافمناسب•

يبشكلالعلاقاتقوةيقيسلا•  
إحصان 

ي• السببيةالفرضياتلاختبارمناسبغب 

يالتعميممحدودية•  
للنتائجالإحصان 

الخلاصة

يالمنهجاختيار يكانالكم 
 
يمناسبا

 
يالدراسةلطبيعةجدا  

يلقياستهدفالتر يلأداءاعلىالرقميةالقيادةتأثب  خلالمنالتنظيم 

يالتحول يالرقم  .وسيطكمتغب 

يالمنهجيكنلم يالنوع 
 
.الاستكشافوليسالاختباركانالدراسةهدفلأنمناسبا
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البياناتجمعأدواتنقد
 يالاستبيانملاءمةمدىتحليل

ون  يالمستخدمليكرتومقياسالإلكبر  
 
الدراسةف

البياناتجمعأداةوصف

االباحثاستخدم
 
ااستبيان وني  ر

.المشاركي  يمنالبياناتلجمعإلكب

اتلقياسليكرتمقياسعلىالاستبياناعتمد :الدراسةمتغب 

ي)الرقميةالقيادة •• (المستقلالمتغب 

يالتحول •• ي)الرقم  (الوسيطالمتغب 

يالأداء •• ي)التنظيم  (التابعالمتغب 

يالقوةنقاط  
 
البياناتجمعأداةف

اتالملاءمة اتلقياسمناسبةالأداة:للمتغب  .الرقميةالقيادةمثلوالإداريةالسلوكيةالمتغب 

ةللعيناتمناسبة يالاستبيان:الكبب   
ون  يلعددالوصوليسهلالإلكبر .المشاركي  يمنكبب 

يالمنهجمعمتوافقالاستبيان:المنهجمعاتساق يالمستخدمالكم   
.الدراسةف 

تحسي  يإلىتحتاجنقاط

يلكلالمخصصةالعباراتعددالباحثيوضحلم:البنودعددتوضيحعدم اتمنمتغب  .الدراسةمتغب 

اتقياسكيفيةلتوضيحالاستبيانبنودعلىأمثلةالباحثيقدملم:توضيحيةأمثلةغياب .المتغب 

.التطبيققبلالمستخدمةالمقياسخصائصتوضيحيتملم:pre-validationمعلوماتنقص

البياناتجمعأداةلتحسي  يتوصيات

يالباحثونيُنصح  
يتفاصيلبتوضيحالمماثلةالمستقبليةالدراساتف  يبما،القياسأداةعنأكب   

يلكلالبنودعددذلكف  ح،العباراتعلىأمثلةوتقديم،متغب  يالتطبيققبلالأداةوثباتصدقمنالتحققإجراءاتوشر  
.النهان 
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والعينةالدراسةمجتمعنقد
يالمستهدفللمجتمعتمثيلهاومدىوخصائصهاالعينةحجمتقييم  

 
الدراسةف

والعينةالدراسةمجتمعوصف

.المستهدفالمجتمععندقيقةتفاصيلالدراسةتوضحلم:الدراسةمجتمع

يموظفون:العينة  
يالتحولتعتمدمنشآتف  .الرقم 

.(150 ≤عادة) SEMنماذجلاستخداممناسب:العينةحجم

ة،الوظيفة:العينةخصائص .القطاع،الخبر

SEMومتطلباتالعينةحجم

يالعينةحجم  
يالحدمعيتوافقالدراسةف  SEMلنماذجالمطلوبالأدن 

يالقوةنقاط  
 
العينةاختيارف

.مفردة 150عنتقللابعينةيُنصححيث،(SEM)الهيكليةالمعادلاتنماذجلاستخداممناسبالعينةحجم

االمستوياتمختلفمنموظفي  يشملتحيث،الرقميةالقيادةلموضوعمناسبةالمهنيةالعينةخصائص .توالخبر

يالتحولتطبقمنشآتمنالعينةاختيارتمحيثالبحثبموضوعالعينةارتباط .الرقم 

تحسي  يإلىتحتاجنقاط

يوالمؤهلوالجنسالعمريشملللعينةأدقوصفتقديميجبكان:الديموغرافيةالمعلوماتنقص .العلم 

يوضوحعدم .العينةمفرداتلاختيارالمستخدمةالآليةتوضيحيتملم:العينةاختيارمعايب 

.ةالعينتمثيلمدىتقييمقدرةمنيقللالمستهدفالمجتمعوخصائصحجمتوضيحعدم:للمجتمعدقيقوصفغياب
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المستخدمةالإحصائيةالأساليبنقد
الدراسةلأهداف SEMو CFAمثلالمتقدمةالإحصائيةالأساليبملاءمةمدىتحليل

المستخدمةالإحصائيةالأساليب

يالتحليل  
الوصف 

اتلوصفالمعياريةوالانحرافاتالمتوسطاتاستخدام دراسةالمتغب 

الارتباطمعاملات
اتبي  يالعلاقاتقياس يالتحول،الرقميةالقيادة :الدراسةمتغب  ،الرقم 

يالأداء التنظيم 

يالتحليل (CFA)التوكيديالعامل 
يالمستخدمةالقياسأدواتوثباتصدقتأكيد  

الدراسةف 

(SEM)البنائيةالمعادلاتنمذجة
يالسببيةالعلاقاتاختبار يللتحولالوسيطوالتأثب  الرقم 

الإحصائيةالأساليبملاءمةتقييم

يالتحليل  
 

يالوصف والارتباط 
اتبي  يوالعلاقاتالبياناتخصائصلفهمأوليةكخطوةمناسب المتغب 

اللاحقةالمتقدمةللتحليلاتأساسًايوفر

يالتحليل (CFA)التوكيديالعامل 
القياسأدواتوثباتصدقمنللتحققمناسب

يالمستخدمةللمقاييسالعامليةالبنيةيؤكد  
الدراسةف 

(SEM)البنائيةالمعادلاتنمذجة
امناسب

ً
المعقدةالسببيةالعلاقاتلاختبارجد

يلوجودخاصبشكلملائم يالتحول)وسيطمتغب  (الرقم 

ياختباريتيح اتتأثب  معًاوالوسيطةالمستقلةالمتغب 

التحسي  يومجالاتالقوةنقاط

القوةنقاط

امتسقةالمستخدمةالأساليب•
 
يالدراسةأهدافمعجد  

 
قياسف

اتبي  يالعلاقات المتغب 

يلوجودمناسب SEMاستخدام• يالتحول)وسيطمتغب  (الرقم 

يالتحليل• القياسأدواتوثباتصدقيؤكدCFAالعامل 

وموثوقيتهاالنتائجقوةمنيعززالإحصائيةالأساليبتكامل•

تحسي  يتحتاجنقاط

نامجالدراسةتذكرلم• يالبر  
المستخدمالإحصائ 

(SPSS/AMOS/SmartPLS)

حلم•
ّ
اضاتاختباراتتوض

يالالتوزي    عاختباراتمثلالافبر طبيع 

(Normality)

يعدم• اتحولكافيةتفاصيلتوفب  يالمطابقةجودةمؤشر  
 
نماذجف

SEM

:الخلاصة

يالمستخدمةالإحصائيةالأساليب  
يبتفاصيلتعزيزهايمكنكانلكن،وأهدافهالبحثلطبيعةومناسبةمتقدمةالدراسةف  امجحولأكب  اضاتواختباراتالمستخدمةالبر .الافبر
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والأهدافالمنهجيةبي  يالاتساقتقييم

يالاتساقتقييم المنهجر 

يبالاتساقيُقصد وطبيعةةالدراسأهدافمعالبحثمنهجيةعناصروترابطتوافقمدىالمنهجر 

.البحثيةالمشكلة

يالهدف للدراسةالرئيس 

يقياس يالأداءعلىالرقميةالقيادةتأثب  يلللتحوالوسيطالدورخلالمنالتنظيم  الرقم 

ي يالاتساقتقييممعايب  المنهجر 

اتلطبيعةالمنهجملاءمة• المتغب 

النظريةالمفاهيممعالقياسأدواتتوافق•

البحثفرضياتمعالإحصائيةالأساليبتناسب•

يالنموذجلاختبارالعينةكفاية•  
البحت 

القوةنقاط

السببيةالفرضياتتدعمالمنهجية

يالمنهجاستخدام دراسةمعيتناسبالكم 

اتبي  يالسببيةالعلاقات ثةالثلاالمتغب 

اتمعمتسقةالقياسأدوات المتغب 

يالاستبيان  
ون  اتاللقياسمناسبالإلكبر متغب 

يوالإداريةالسلوكية  
البحثف 

يةالموثوقتعززالإحصائيةالأساليب

طبيعةمعيتناسب CFAو SEMاستخدام

ي يالوسيطالمتغب   
يالنموذجف   

البحت 

تحسي  يتحتاجنقاط

الدراسةمجتمعحولالمعلوماتنقص

التعميمقوةمنيقللالدراسةمجتمععندقيقةتفاصيلتوضيحعدم

ي للنتائجالخارجر 

الأداةبناءكيفيةتوضيحعدم

يلكلالبنودعددتوضيحيتملم ستبيانالابنودعلىأمثلةأومتغب 

المستخدم

والثباتالصدقإجراءاتوصفغياب

ييلالتحلاستخدامقبلوالثباتالصدقإجراءاتتوضيحيتملم العاملى 

(CFA)التوكيدي

اح ياقبر ي:للتحسي   يتفاصيلتوفب  لتحققواالأداةتطويرإجراءاتعنأكب 

التكراروقابليةالشفافيةلزيادةصلاحيتهامن
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المنهجيةوالتوصياتالخاتمة

يالنقدخلاصة المنهجر 

التحليلأساليبوتقدمدقة

دراسةالطبيعةتناسبمتقدمةتحليلأدواتاستخداممع،البحثأهدافمعومتسقةقويةالدراسةمنهجية

ي يالوع  المنهجر 

يعلىيدل SEMو CFAتوظيف الدراسةلطبيعةالمناسبةالإحصائيةبالطرقالباحثوع 

المنهجيةالتوصيات

المنهجيةالشفافيةتعزيز

يةوخصائصهاالأداةبناءتفاصيلتوضيح إجراءاتوتوثيقالسيكومبر

يبدقةوالثباتالصدق أكبر

ي العينةوصفتحسي  

يوصفتقديم يأكب 
ا
قابليةلتعزيزالديموغرافيةوخصائصهاللعينةتفصيل

يالتعميم للنتائجالخارجر 

الإحصائيةالإجراءاتتوثيق

امجتحديد ياختباراتوتوضيحالمستخدمةالإحصائيةالبر اضاتالافبر

الإحصائيةللتحليلاتالمسبقة
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