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في البحث العلمي ھو أسلوب یستخدم لتنظیم    )Thematic Approachالنھج الموضوعي (
تحلیل البیانات استنادًا إلى الموضوعات أو القضایا الرئیسیة  وعرض الدراسات السابقة أو 

المتعلقة بالبحث. یتم تصنیف المعلومات وفقًا لموضوعات محددة أو مفاھیم مشتركة، بدلاً من  
 ترتیبھا حسب التسلسل الزمني أو المنھجي. 

 

 خصائص النھج الموضوعي: 
: یقوم الباحث بتقسیم الموضوع الرئیسي إلى موضوعات أو  تقسیم الموضوع إلى موضوعات فرعیة . 1

 مفاھیم رئیسیة وفرعیة، مثل الجوانب النظریة أو التجریبیة أو التطبیقیة المتعلقة بالبحث. 

    

: یتم التركیز على الموضوعات الأكثر أھمیة أو التي تشكل جوھر  التركیز على القضایا الجوھریة . 2
 البحث، ویتم تحلیلھا بشكل مستقل لضمان تغطیة شاملة. 

    

: ھذا النھج مرن ویمكن استخدامھ في مختلف أنواع الأبحاث، سواء كانت نظریة أو تطبیقیة. لا  المرونة. 3
 یعتمد على الترتیب الزمني أو المنھجي، بل یتمحور حول تحلیل كل موضوع أو جانب بناءً على أھمیتھ. 

 

 ممیزات النھج الموضوعي في البحث العلمي: 

 الأفكار والمعلومات بشكل منھجي وواضح: . تنظیم 1

یساعد النھج الموضوعي على تنظیم الدراسات السابقة أو البیانات البحثیة وفقًا للموضوعات الفرعیة    -   
 ذات الصلة، مما یجعل البحث سھل القراءة والاستیعاب. 

 یسمح للباحثین بالتركیز على الجوانب المختلفة للموضوع دون الحاجة إلى الترتیب الزمني أو المنھجي.   -   

 

 . تغطیة شاملة للجوانب المختلفة للموضوع: 2

النھج الموضوعي یمكّن الباحث من تحلیل كل جانب من جوانب الموضوع بعمق، مما یوفر تغطیة   -   
 شاملة للأفكار والمفاھیم المتعلقة بالبحث. 

 ھذا یساعد على توفیر فھم متكامل للموضوع المدروس من زوایا متعددة.   -   

 

 



 . المرونة في التنظیم: 3

ھذا النھج مرن جدًا، حیث یمكن للباحث ترتیب الدراسات أو البیانات بناءً على الأھمیة الموضوعیة أو    -   
 الترتیب المنطقي للأفكار، مما یساعد في توضیح النقاط الرئیسة بسھولة. 

 التي یركز علیھا دون التقید بالترتیب الزمني أو المنھجي. یوفر حریة أكثر للباحث في اختیار المواضیع   -   

 

 . تحلیل متعمق لكل موضوع: 4

یتیح النھج الموضوعي للباحثین الغوص في تفاصیل كل موضوع أو جانب من الجوانب المرتبطة    -   
 بالبحث بشكل مستقل، مما یوفر فرصة لإجراء تحلیل دقیق وعمیق لكل بعُد من أبعاد الموضوع. 

 ھذا النوع من التحلیل یعزز الفھم الشامل للمشكلات البحثیة.   -   

 

 . إمكانیة المقارنة بین الموضوعات المختلفة: 5

یسھل ھذا النھج المقارنة بین الجوانب المختلفة للموضوع في إطار البحث الواحد، مما یتیح للباحثین    -   
 تحلیل العلاقات بین المفاھیم أو العوامل المختلفة بطریقة أكثر فعالیة. 

 

 . تجنب الإغفال: 6

من خلال تقسیم الموضوعات، یقل احتمال إغفال جوانب ھامة في البحث. یمكن للباحث معالجة جمیع    -   
 الموضوعات ذات الصلة دون القلق بشأن الترتیب الزمني أو تسلسل الأحداث.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 عیوب النھج الموضوعي في البحث العلمي: 

 . فقدان التسلسل الزمني للأحداث أو النظریات:1

رغم أن النھج الموضوعي مفید في التركیز على الأفكار، إلا أنھ قد یؤدي إلى فقدان الرؤیة التاریخیة أو   -   
 الزمنیة لكیفیة تطور الظاھرة أو المفھوم بمرور الوقت. 

 ھذا یمكن أن یجعل من الصعب تتبع تطور الأفكار أو النظریات عبر فترات زمنیة مختلفة.   -   

 

 . قلة الترابط بین الموضوعات المختلفة: 2

في بعض الأحیان، قد یؤدي النھج الموضوعي إلى تجزئة الموضوعات بحیث تصبح كل منھا معزولة   -   
 عن الأخرى، مما قد یعیق فھم العلاقات بین المفاھیم المختلفة. 

 الأجزاء المختلفة من البحث. ھذا قد یجعل من الصعب على القارئ رؤیة الترابط بین   -   

 

 . صعوبة في تقدیم رؤیة شاملة للموضوع: 3

تقسیم الموضوعات إلى فئات قد یجعل من الصعب تقدیم رؤیة شاملة ومتناسقة للموضوع ككل، حیث قد    -   
 یشعر القارئ بأن التحلیل یركز على أجزاء دون ربطھا بالصورة العامة. 

    

 . احتمالیة تكرار المعلومات: 4

في بعض الأحیان، قد یحدث تداخل بین الموضوعات المختلفة، مما قد یؤدي إلى تكرار المعلومات أو   -   
 الأفكار، خصوصًا إذا كانت الموضوعات متشابكة أو متداخلة. 

 

 . تركیز مفرط على الموضوعات دون ربطھا بالواقع: 5

فقدان الصورة الكبیرة أو عدم ربط النتائج  التركیز على تحلیل الموضوعات بشكل منفصل قد یؤدي إلى  -   
 بالنظریات الشاملة أو التطبیقات العملیة. 

 ھذا قد یقلل من قدرة البحث على تقدیم توصیات عملیة أو فھم شامل للموضوع.   -   

 

 . تحدیات في التوسع بالتحلیل: 6

في بعض الحالات، قد یكون النھج الموضوعي مقیدًا بالموضوعات المعروفة بالفعل، مما یجعل من   -   
 الصعب على الباحث توسیع التحلیل لیشمل زوایا جدیدة أو غیر تقلیدیة. 



 سلطة الضبط الاداري وتطبیقاتھا في دولة الكویت 

 

 مقدمة: 

بناءً على محتویات البحث المرفق بعنوان "سلطة الضبط الإداري وتطبیقاتھا في دولة الكویت"، یمكن تحدید  
)  Thematic Approachأن طریقة كتابة الدراسات السابقة في ھذا البحث تعتمد على النھج الموضوعي (

 بشكل رئیسي، مع عناصر أخرى من التصنیف المنھجي. وفیما یلي التحلیل المفصل: 

) في البحث العلمي ھو طریقة تعتمد على تقسیم  Thematic Approachالنھج الموضوعي (
الدراسات أو الظواھر إلى موضوعات رئیسیة أو جوانب مختلفة للموضوع المدروس، بدلاً  

من التركیز على الزمن أو المنھجیة المستخدمة. یعتمد ھذا النھج على تصنیف المعلومات وفقًا 
لأخرى، للنھج الموضوعي ممیزاتھ  للموضوعات أو الأفكار الرئیسیة. مثل جمیع المناھج ا

 وعیوبھ. 

 

 ): Thematic Approach. النھج الموضوعي ( 1

الباحث قام بتنظیم الدراسات السابقة وفقًا للمواضیع الرئیسیة المتعلقة بمفھوم الضبط الإداري وأھدافھ،  
وكذلك تطبیقاتھ في دولة الكویت. تم تقسیم الدراسات السابقة إلى مواضیع فرعیة تتعلق بمفاھیم الضبط  

 الإداري وتطبیقاتھ، مثل: 

 مفھوم الضبط الإداري.  -   

 أھداف الضبط الإداري (مثل الأمن العام، السكینة العامة، الصحة العامة).  -   

 وسائل الضبط الإداري (مثل القرارات الإداریة، التنفیذ الجبري المباشر).  -   

 تطبیقات الضبط الإداري في الكویت (مثل دور السلطات في حمایة البیئة).  -   

 

 :  تحلیل الموضوعات -

مجموعة من الدراسات التي تناولت الجانب النظري أو التطبیقي لذلك  تم التركیز في كل موضوع على 
الموضوع. على سبیل المثال، في مناقشة موضوع "الضبط الإداري"، تم عرض مجموعة من الدراسات 

 التي تطرقت إلى تعریفات ومفاھیم الضبط الإداري في القانون الإداري العام. 

 

 

 



 ): Methodological Approach. التصنیف المنھجي ( 2

بجانب النھج الموضوعي، ھناك أیضًا اعتماد على التصنیف المنھجي، حیث تم تنظیم بعض الدراسات بناءً  
على المنھجیة المستخدمة في تحلیل الضبط الإداري. تم تقسیم الدراسات التي استخدمت المناھج التحلیلیة  

 والتفسیریة للنصوص القانونیة وتفسیرھا ضمن السیاق الكویتي. 

 

 . التنظیم والتقسیم: 3

الباحث قام بتقسیم الدراسات بناءً على جوانب محددة، مما یجعلھا مترابطة ومتناسقة. على سبیل المثال، نجد  
أن الدراسات التي تركز على الجانب القانوني والدستوري تم مناقشتھا في فصول مستقلة عن تلك التي  

 تتناول التطبیقات العملیة للضبط الإداري في الكویت. 

 

 . الترابط بین الدراسات: 4

ترابط واضح بین الدراسات السابقة المعروضة، حیث تم استعراض كل موضوع بشكل متسلسل ومنظم،  
مما یسھل على القارئ فھم الروابط بین الدراسات والنظریات المختلفة التي تناولت الضبط الإداري. على  

اسات التي تناولت  سبیل المثال، عند مناقشة "أھداف الضبط الإداري"، تم استعراض مختلف الآراء والدر
 كیفیة تحقیق ھذه الأھداف في النظام القانوني الكویتي. 

 

 مزایا استخدام النھج الموضوعي والتصنیف المنھجي: 

. تنظیم واضح: یوفر تقسیم الموضوعات وفقًا للجوانب المختلفة تنظیمًا جیدًا للأفكار، حیث یمكن للقارئ  1
 أن یتابع تطور الموضوعات المختلفة المتعلقة بالضبط الإداري بوضوح. 

. التعمق في التحلیل: یساعد النھج الموضوعي الباحث على تقدیم تفاصیل معمقة حول كل جانب من  2
 جوانب الضبط الإداري، مما یوفر تغطیة شاملة للموضوع. 

. تحلیل مقارن: الباحث استخدم التصنیف المنھجي في بعض الأحیان لمقارنة المناھج المستخدمة في  3
 دراسة الضبط الإداري، مما یوفر رؤیة نقدیة للأدوات المختلفة المستخدمة في تحلیل ھذا الموضوع. 

 

 العیوب المحتملة: 

غیاب التسلسل الزمني: بالرغم من أن النھج الموضوعي یوفر تنظیمًا جیدًا، إلا أنھ قد یغفل التسلسل   -
المفاھیم أو الأدبیات المتعلقة بالضبط الإداري، مما یمكن أن یفُقد القارئ رؤیة كیفیة تطور  الزمني لتطور 

 النظریات بمرور الوقت. 

التنوع في المنھجیات: كان یمكن تقدیم مقارنة أكثر وضوحًا بین المنھجیات المختلفة التي تم استخدامھا في   -
 الدراسات السابقة، مما یمكن أن یعزز من فھم القارئ للفرق بین المنھجیات المختلفة. 



 

 الخلاصة: 

البحث یعتمد بشكل أساسي على النھج الموضوعي في تنظیم الدراسات السابقة، حیث یتم تصنیفھا حسب  
الموضوعات المتعلقة بالضبط الإداري وتطبیقاتھ في الكویت. یتمیز ھذا النھج بالتنظیم الواضح والترابط بین  

لمنھجیات المستخدمة في  الموضوعات المختلفة، لكنھ یغفل بعض الجوانب الزمنیة أو المقارنة بین ا
 الدراسات السابقة. 

 

 

 الاختیار الأفضل:

اختیار النھج الموضوعي أو غیره یعتمد على طبیعة البحث وأھدافھ. إذا كان الھدف ھو تحلیل  
عدة جوانب أو مفاھیم متعلقة بموضوع محدد، فإن النھج الموضوعي قد یكون الأنسب. أما إذا 

 كان التركیز على تتبع التطورات عبر الزمن، فإن النھج الزمني قد یكون أكثر فعالیة. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



في البحث العلمي ھو أسلوب یركز على دراسة الأحداث أو   )Historical Approachالنھج التاریخي (
الظواھر أو الأفكار وتطورھا عبر الزمن. یعتمد ھذا النھج على تتبع السیاق التاریخي للظاھرة محل  

الدراسة، وتحلیل العلاقات بین الأحداث أو الأفكار في فترات زمنیة مختلفة لفھم كیف تشكلت وتطورت  
 لحالیة. حتى وصلت إلى حالتھا ا

 

 خصائص النھج التاریخي:
: یعتمد ھذا النھج على ترتیب المعلومات والأحداث أو الأفكار حسب تسلسلھا الزمني.  التسلسل الزمني. 1

 ھذا یساعد على تتبع تطور الظاھرة أو الفكرة من نشأتھا إلى شكلھا الحالي. 

     

: یركز على الظروف التاریخیة المحیطة بالحدث أو الفكرة، مثل الظروف  تحلیل السیاق التاریخي . 2
 الاقتصادیة أو السیاسیة أو الاجتماعیة، والتي قد تكون ساھمت في تشكیل أو تغییر ھذه الظاھرة. 

 

: یعتمد الباحث على المصادر الأولیة مثل الوثائق، الأرشیفات، والمذكرات،  استخدام المصادر التاریخیة. 3
 بالإضافة إلى المصادر الثانویة مثل الدراسات السابقة والمقالات الأكادیمیة. 

 

: النھج التاریخي لا یقتصر على وصف الأحداث، بل یتضمن تحلیل العوامل التي أدت  التفسیر والتحلیل. 4
 إلى تلك الأحداث أو التطورات، مع محاولة فھم العلاقات بین الأحداث وتأثیرھا على الحاضر. 

 

 

 ممیزات النھج التاریخي:

 . توضیح تطور الظواھر والأفكار:1

یساعد النھج التاریخي الباحثین على فھم كیف تطورت الأفكار أو الظواھر عبر الزمن. ھذا مفید في    -   
 مواضیع مثل نظریات القیادة، التطورات التكنولوجیة، أو التغیرات الاجتماعیة. 

 یوفر تصورًا شاملاً لكیفیة تأثیر الأحداث السابقة على الحاضر.   -   

 

 . تحلیل السیاق التاریخي:2

یمُكّن النھج التاریخي من وضع الظواھر في سیاقھا الزمني والسیاسي والاجتماعي، مما یساعد على    -   
 تفسیر الأسباب والعوامل التي أثرت على تطور الأفكار أو الأحداث. 

 الظروف الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة على تطور الظاھرة محل الدراسة. یسمح بفھم تأثیر   -   



 . تقدیم تحلیل شامل للتغیرات: 3

یتیح النھج التاریخي الفرصة لفھم التغیرات التي حدثت في النظریات أو المفاھیم بمرور الوقت،    -   
 نقاط التحول المھمة. وبالتالي یسمح بإجراء مقارنة بین الفترات المختلفة وتحدید 

 

 

 . دعم النظرة النقدیة: 5

من خلال تتبع التطورات التاریخیة، یمكن للباحثین اكتشاف الفجوات أو الأخطاء في النظریات أو    -   
 السیاسات القدیمة. ھذا یمنحھم القدرة على النقد أو اقتراح تحسینات قائمة على الأدلة التاریخیة. 

 

 عیوب النھج التاریخي في البحث العلمي: 

 . محدودیة البیانات التاریخیة: 1

قد یواجھ الباحث صعوبة في العثور على مصادر أو بیانات كافیة تغطي الفترة الزمنیة المطلوبة. قد   -   
 تكون بعض الأحداث أو الفترات غیر موثقة بشكل كافٍ. 

 اعتماد الباحث على وثائق أو مصادر قدیمة قد یؤدي إلى عدم دقة أو تحیز في المعلومات.  -   

 

 . التركیز الزائد على الماضي: 2

یمكن أن یقود النھج التاریخي إلى التركیز بشكل كبیر على الأحداث الماضیة على حساب الحاضر    -   
 والمستقبل. قد یقلل ھذا من القدرة على تقدیم توصیات أو تطبیقات فعالة تستند إلى الأوضاع الحالیة. 

 

 . صعوبة المقارنة بین الفترات الزمنیة: 3

الاختلافات بین السیاقات الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة عبر الزمن تجعل المقارنة بین الفترات   -   
 المختلفة صعبة ومعقدة. ما یصلح في فترة زمنیة معینة قد لا یكون لھ نفس الأثر في فترة أخرى. 

 

 . الاعتماد على التفسیرات الشخصیة: 4

في بعض الأحیان، یتطلب النھج التاریخي من الباحث تفسیر الأحداث الماضیة بناءً على تحلیلاتھ   -   
 الخاصة، مما قد یؤدي إلى **تحیز شخصي** أو استنتاجات غیر دقیقة. 

 



 

"تطور نظریات القیادة الإداریة من منتصف القرن العشرین حتى الوقت  
 الحاضر: دراسة تاریخیة" 

 

 مقدمة: 

 Chronologicalطریقة كتابة الدراسات السابقة تعتمد على النھج التاریخي (یبین العنوان أن 
Approach  ھذا النھج یتمیز بترتیب الدراسات وفقًا لتسلسلھا التاریخي، مما یساعد على تتبع تطور .(

 النظریات أو الأفكار عبر الزمن. فیما یلي التحلیل المفصل: 

النھج التاریخي في البحث العلمي ھو طریقة تعتمد على تتبع الأحداث أو التطورات في موضوع معین عبر  
الزمن. یستخدم ھذا النھج غالبًا في الأبحاث التي تتطلب دراسة تطور ظاھرة أو فكرة أو مفھوم معین على  

 عیوب. مر الزمن. مثل ھذا النھج لھ ممیزات عدیدة لكنھ یحتوي أیضًا على بعض ال

 

 ): Historical Approach. شرح النھج التاریخي (1

التنظیم التاریخي: یعتمد الباحث على ترتیب الدراسات السابقة وفقًا للأوقات التي ظھرت فیھا النظریات أو   -
الأفكار المتعلقة بالقیادة الإداریة. كل حقبة زمنیة تمثل نقطة انطلاق جدیدة لفھم القیادة الإداریة، حیث یتم  

 تحلیل كیفیة تطور النظریات في تلك الفترة. 

العرض التاریخي: في ھذا النوع من الأبحاث، یتم تقدیم استعراض شامل للدراسات التي ظھرت في كل   -
فترة تاریخیة، مع التركیز على كیفیة تأثیر الظروف الاجتماعیة، الاقتصادیة، والتكنولوجیة على تطور  

 نظریات القیادة الإداریة. 

 

 . التنظیم التاریخي في الدراسة:2

خمسینیات وستینیات القرن العشرین: یتم استعراض النظریات المبكرة مثل **النظریة السلوكیة**   -
)Behavioral Theory  التي ظھرت بعد الحرب العالمیة الثانیة، حیث ركزت الأبحاث على تحدید (

 سلوكیات القائد الأكثر فعالیة في قیادة المجموعات. 

سبعینیات وثمانینیات القرن العشرین: في ھذه الفترة، یتم تحلیل تطور نظریات القیادة لتشمل النظریات   -
 Situational) والقیادة الموقفة ( Path-Goal Theoryالھدف (-التحفیزیة مثل نظریة المسار 

Leadership Theory  یركز الباحث ھنا على كیفیة تأثیر الأبحاث التي ظھرت في تلك الفترة على .(
 تطویر ھذه النظریات. 

تسعینیات القرن العشرین: یتم استعراض النظریات الحدیثة التي ركزت على القیادة التحویلیة   -
)Transformational Leadership) والقیادة التبادلیة (Transactional Leadership  وتوضح كیف ،(

 بدأت ھذه النظریات في النظر إلى القائد كعنصر یؤثر بشكل كبیر على التحفیز الشخصي للموظفین. 



الألفیة الجدیدة حتى الوقت الحاضر: یدرس الباحث في ھذه الفترة تأثیر التكنولوجیا والابتكار على   -
 Digital) والقیادة الرقمیة (Virtual Leadershipنظریات القیادة، مثل القیادة الافتراضیة (

Leadership  ویستعرض الأبحاث التي ركزت على التغیرات في طرق التواصل بین القادة وفرقھم في ،(
 ظل التطور التكنولوجي. 

 

 . المزایا المرتبطة باستخدام النھج التاریخي: 3

تتبع تطور الأفكار: یتیح ھذا النھج للقارئ فھم كیفیة تطور نظریات القیادة الإداریة بمرور الوقت. من   -
خلال التنظیم التاریخي، یمكن للقارئ متابعة تطور الأفكار والمفاھیم النظریة من نقطة البدایة إلى الوضع  

 الحالي. 

ربط النظریات بالسیاقات التاریخیة: التنظیم التاریخي یسمح أیضًا بربط ظھور النظریات بظروف تاریخیة   -
محددة، مثل التأثیرات الاجتماعیة والسیاسیة والاقتصادیة، مما یوفر سیاقًا أعمق لفھم سبب ظھور النظریات  

 وتطورھا. 

وضوح التسلسل التاریخي: یوضح النھج التاریخي كیف تطورت النظریات على مدار عقود، مما یعزز   -
 وضوح التحلیل الأكادیمي للقارئ. 

 

 . العیوب المحتملة: 4

إھمال التحلیل الموضوعي: على الرغم من أن النھج الزمني یعطي تسلسلاً تاریخیًا جیدًا، إلا أنھ قد یغفل   -
 التحلیل المفاھیمي المتعمق، حیث یركز بشكل أكبر على الترتیب الزمني ولیس على الترابط بین النظریات. 

    

محدودیة المقارنة بین النظریات: قد یؤدي التركیز الزمني إلى تقلیل المقارنة المباشرة بین النظریات   -
 المفاھیم. المختلفة، حیث یتم تقدیم كل نظریة في إطارھا الزمني فقط، دون مقارنة مفصلة بین المناھج أو 

 

 . التحلیل المفصل للھیكل التاریخي: 5

الباحث یتبع نھجًا دقیقاً في تتبع تطور نظریات القیادة: یبدأ بعرض النظریات المبكرة ثم ینتقل تدریجیًا إلى   -
 التطورات الأحدث، مما یعطي القارئ تصورًا شاملاً عن كیف تطورت القیادة الإداریة على مدار العقود. 

    

الأفكار بالتغیرات التكنولوجیة والاجتماعیة: في الأقسام الأخیرة من الدراسة، یتم التركیز على كیفیة  ربط  -
تأثیر العولمة والتكنولوجیا الرقمیة على القیادة الإداریة، مما یعزز من فائدة استخدام النھج الزمني في ھذا  

 . السیاق
 



 . تحلیل الدراسات السابقة في كل فترة:6

في كل فترة تاریخیة، یتم عرض مجموعة من الدراسات التي ظھرت في تلك الفترة وكیفیة تأثیرھا على  
تطور النظریات في المجال. على سبیل المثال، في فترة التسعینیات، یركز الباحث على الدراسات التي  

عبھ القائد في تحفیز  تطرقت إلى القیادة التحویلیة وكیف أنھا غیرت نظرة الباحثین إلى الدور الذي یل
 الموظفین وتحقیق نتائج أفضل. 

 

 الخلاصة: 

في ھذا البحث، تم استخدام النھج التاریخي لعرض الدراسات السابقة، وھو نھج مناسب جدًا لموضوع  
"تطور نظریات القیادة الإداریة" نظرًا لأنھ یساعد في تتبع تطور الأفكار عبر التاریخ. یتمیز ھذا النھج  

لكیفیة تطور القیادة الإداریة على   بتنظیم الأفكار وفقًا لفترات تاریخیة محددة، مما یتیح للقارئ رؤیة شاملة 
 مدار العقود. ومع ذلك، قد یفتقر ھذا النھج إلى التحلیل المقارن أو المفاھیمي العمیق بین النظریات المختلفة. 

 
 

 

  وصل الله وسلم على سیدنا محمد وعلى الھ وصحبھ وسلم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


