MIDOCEA \

UNIVERSITYl

O glase daala
BJU‘X\ 4\7\5




l O sl daala

MIDOCEA|

Fi N BJ\J‘}“Q:JS
UNIVERSITYI] 2

Jlac Y1 5 1) andd
A 3 1l gall gl o (Aa gl gl g i) L
"okl Aida (B i dlly o Ay
1 - Jo¥) ekl

Bl e Loy Al

232000432 : xalall 58 )l
P

S L. BRRY VY LY IV P

O glare dzala — dalall 3 lay) S — oy il A guiac

2026 - Sl ol ) Juadl




MIDOCEAL

UN\\/EQSITV'I

Ol jall g Sad)

ol inie Al (3 i) e g e mand ¥ ) dans e mdas Ge- i el dlad) b
(el 138 Ly

W i g calay ol La Gl ol (AL Ao (G311 dan 8 el anie 5 il sl
colus s adle bl L dane Ui e aluly ol L dlall 535l W g agdl) il

Y e o lase (e Bl 5 alal g aledl li 4y ) a8y o) ¢ oadanl) 3 50l 5 J5Y) aledll
DAl S e JSU (g adae 5 el palld e yiel o gl ) Sa Y el Sy
G A el oda ) (Jgas in g alall 3ok (3 Y sk die dpadadl) il
ol 138 8 Aliate alal) ad) 138 5 e g 38

Zlaill o iale 5 3l g uall iaa i (B e e DS LRAIL padl o il Y
3me a3 Y Gl 13a ) 5 50 Jae g Jaal sie g Alias o o A geny 385 Y
O Slglial 5 i e Lgaalia Lag el yaidll 5 alall (e <l gind laial 8 Js ¢ oaaalST llaia
OIS (e JST 2L g 5 198 Jandl 138 2380 ¢ allatall 138 (e s iU Cilaiin 5 Al jall cile @
Adllac ana Calid) Laga ¢kl 138 8 &, )3

29 88 b 3 caaa] oY1 3z Al o g e il e ) el 5 SN (alla 38
Loy euaadl 138 dlac) 3 538 ) gha jaliia ale acdgdin 6 (e 4kl L e ccﬂm@J
JSEL Jea) 138 Sl (8 ol 1) 31 Led IS A ol ) 5 cldanMa (e 4 (g

aeaadle s dpalell pgilesn 5 e pull S350 pan I S (b 4 5 LS o il

el

15508 e candiadl iy bia B lia ¢ AT ) lieYl s Sl Gallay 3w bl
A58 g ol j3 b gl ra | glantp o ey Al (A L) Lna ) (3055 22y
sl aels rlailly Candl 138 JISS Ll aginiline Y 5lh | yaienal) agagandi g Aailall aglil go




MIDOCEANN \

U NINMERS] TY

iy sinall Jga

1. oabi ) ddjda A dila diy o A8t d) o 1oudl gal) ¢1a) o a8 gl g ghaill g i) Al
2 e e —eeeeeteeeee—ee eeeeeeeeiteteeeteeeeeireeeaas seeeaeeeeaareesaaareeeanneeans G adl g jSdd)
TR by giaall Jgaa
D ettt e e e et eee e e e a—eeeeeeaaaae eeeeaanneeeaeeeaanneeeaeeeaan Al pall alall Uy 1Y) Juadl)
B ettt ettt ettt e e ettt e eteete et et et et eae neeetetereereeteateeteeteatee eeteeteatetet et ereaaeateaes dasiat 1

7 e et e e —— A ) a2

B ettt ettt ettt ettt e eteae et eae et eaeeeeeneeeaneaens B ¢ iwall o @igade.2.1
T (bl (5 glual) o 0 5281.2.2

L= TR du) Al 4a811.3

0 ettt ettt ettt et e et e s e ete et et e e e e areereeeeetens Bl (¢ giwal) 121,31

0 ettt ettt ettt ae et et et st ereereeteetesneneneas (Anbill s sual) 121.3.2

0 ettt ettt ettt ettt n e enen et nnene Al Aliii.4

1 Al ) a)211.5

1 et ettt ettt e eteane eeeteate e eteareeaeeteareas Al ) il 21.6

1B ettt ettt eenen ettt et e et e et eeenennaneneetetnees A Al £isai1.7

13 ittt et e e e e e —eee —eeeb——eeeeeea———eeaeeaaia——es eeaabreeeaeeaatreeeaeeaanaes 1 rasiam)

L RS € 5l bhaia1.8

T ittt ettt e e e e e et e eeeees fiaeeeeeeetteeaaeerraaaaaans AL il Hall 1 AU Juadl)
16 ettt ettt ettt ettt ettt ettt et eaeae et et eae et aeae s eaetens (AU Juadll daxia2 1

18 ettt ettt Abigll ekl g i) 1 Jiall yadal12.2

LK< TR oA sl ekl g cu pail) o 9gda2.2.1

18 ettt e, il gal) (B Al ) o ghaiil) g G pail) 430012.2.2

1D e e, 1) o gl gkl g il i 512.2.3

1D e et Al ) (B Jiina pfiaS BN okl g cuill 2,2.4

2 T Ol gal) i sl piali2,3
20 ettt ettt ettt et et e et et en et Ol gall 2190 2 94802.3.1

20 et e, Cplh gall g1 BB Jigall () 52012.3.2

20 e e sl o) (B ali yaciaS (il gall £1412.3.3

0 RO QA ptiall g Jiieaall piiall o ABNali2 4
1< TR daa2.5




MIDOCEA|

UN[\/ERSlTYl 2D e s Al dngia sl Juadl)
L TR daia 3.1
TS Al AUl agial) Y1 3.2
2 e o —— e e e e e e ——— e e e e e e ————ae e aeraeeaeeaan—reeaaeeaanrraeaas 2 apasian )
27 e ettt ettt A ) 48833
28 ettt ettt ettt ettt en eae et a et et eae st sennas Al o) 7gia3.4
29 e ettt et A pal) Al Sinl3.5
2 TR N 3913.6
0T bl aea (3,03.7
0 TR Ll Jia53.8
K 3 SRRSO dlnall 4wl A3.9
1< TP 3,10
B e ettt et ) sl daild




1
MIDOCEAI\II

U NI E RS TY




MIDOCEAL

UN\\/EQSITV'I iadia 1.1

Al 4 il ol sall 513 A L) S aal e Auda ol odail g cy il 32
(o8l ol agihal (5 siee (i Lepida ge <l 508 Apati (8 Cilsns all Lagole daiad Cus
ol (il gall g 33 ) Coags Aadaia dpaidat Alee adl oy puill ) et

b gall dlacly ik gl shaill e Cps (A BeliSs agalga o1aY A 3B il gl
skl gadl e Aida gl ) 3l 5 Sl saill Gl A agn Ly il Clllaidl

alle laagdy A de Hluiall cl yaall Jh b ks gl shail) g oy 5l dpanl ola 3
b sall Ja03 38 1) Aalas) alasiind (8 pssill g o ) S sl ae duals (Jlac Y
228 4S) go (pails gall (e allaty (Al ya¥) Al g 1aied ST Jaal) Ly conpial 8
Jaag Les cdipaall Jaall ilillaie e i 3agaa Gl luiS) 5 ¢ palins S @l il

la) 100A Gl 5 daain 35 g oy il

s sall Zlad (520 2253 ) Jal gall aal (pe 228 4 il 5 ) sall 3US of LS

e 3,85 Alle Gl jlen O Sliay (iha sa o Aaalill Gl sall adind S clgty ) yainl 5
eIl Gaen A A gl g ol 5 Gy i) agd ¢Blandl 138 Ayl puiall ae Ca)

B3 g Cppeeny o Al AR e agh )8 B 5a% 5 cagieliS (5 e @) JOA (e (piida sl
A3 5038y (53 el

il gall Jadid wiay o chah (5 leal) ulad) o cu il S paisy Y s Al dga Gy
¢Jandl ga damdlal) B2l )5 ¢ pudilly AT 3y a0 (A agesy Cus (il gall dadil) 5 48 L)
Drshils cu X Ga b e duany (2l Calagall o LS aula sl) Lia )l (5 g g

o s bl ol e Gilag) (uSaty Lo s sall 2ai) 5 Wl ) ST (55 3 patane

oo U< A sall Cilaal sl

Qi g apana G ilhant aal g8 )Y Gl pall Gany OF V) Sl aa Yl oda a2
pae sl g pall Clalia ) paad 8 Ciaa (e Alad 38 G (Jlad S0 4y i) el )
38 Gy 52l el ) rany OF WS Al gl ola¥) e e paill i ) Al g il b g
LY L Ll e a5 Lellad (e Iy Laa cJandl lilhaiay puilae (S ddagi 3o 055 Y




MIDOCEAL

UN\\/EQSITV'I L;s.béém:_)‘ﬁ;,g)ﬂ\C\;ﬁoié}a@bﬂ\wg;ﬂ\)yﬁw
e a8 Banse Jaghad 3 g 5 allaty i e 3l el all aads

alec 33 5a 5 ALl (a8 agan s oalh gall el 8 L gale | uad Cana
.(Dessler, 2019; Armstrong, 2020)

(iha gall ¢l 5 otk gl skl g oy il (G A8DRD) Al o e LY I i g
a8 A il o) sall 3lS e € IS adiad Al 3 jadl) Cilis sall 8 dials
Laa 3 )lgall s 4801 (pe Jle (5 sime allati ) cilelUadl) (o 8 joaal) g Uadll a2d s Lgilers
g 5al) Dl (3iatl Vsl | Jamie bl 5 oy pil 8 LT ey

e iida gl odaill g cooaill i e o gazall Jagloal Al jall a2 5 G Lae Bl
3 Cua | (alll Aiae 8 el oy e dandat A 0 YA Ge o(ppilh sall o
L;; \_Q‘)_uu S U\ij cus\s.kj‘d\ B;DSM.@:\J-\-)‘)&‘ CA\‘)-‘“ J}Jdﬂh-‘g.;\ a‘““)‘ﬂ‘

el 02g] (el agh Al (8 agan Lay ¢ iuha gl) agilal

) (e 33l IR e e el Badailly (o dail) casladl Jay 5 ) Al jall Cangs LS
& Jsasl (2o by Loy il all Jae A gall Jada il ledl) 181 6l) Jalas 5 48Ld)
ool Cpnani's ¢ ula gl o ghaill 5y il il s yshai (B g O (S dale il
Agliall il sl il ol

L) Uia 1.2

Sl pall o ppal) anl g5 Al CUSEA) ol (g Gida gl ghaill g oy il s Bag
llaall 3ol g cpals eall elal (5 ghoa Ao 5 pilae je o5 il B e Al Ll (3 pealadl)
@23 B Jaadl Claliia¥ lgitee D ade ol A ;i) el 5l Alaia ) Canaza () ) Apaghasil
Laa cela¥) 8 cUad¥) a3l s cdalial) (ealasil 5 s gl &l jlgall (5 gime 5 )
.(Dessler, 2019) duwsal Cilaal Gins e Ul (Say




MIDOCEA \

UN\\/[DSIWV' 3\_).«53é\JJjésL@)ﬁészﬁﬁ&)qmjagiclgM}
Ul o yliels ol s ey pdill o) sall s shal Ao il 31408 oy il

DA Claal g ¢l ald ) Aalall 550 cgsllaiall 138 (e g IS 21 ja) ol G5l

(cils sl elal e Alaiaal) L) se Julat g cc jaill ads AEL) 0 530 Gl Al

s sall Calaal 5 Jead) cilidlaie ae (38 555 Alad 4y )5 el 0 avanal o Jandl pa

il ey i) Gl bl Jsa A jall o2 S ) saaii ¢ (B Laa DUl
oSl ) Al ) i G el iy & cpidagal) ool e ida gl shatll g il
solasl) 12V (5 siua (pnd G A il el sl alend (s Gy LN 138 dapda e
Clelall

¢ B (5 giual \‘AQQUQA 1.21

Akl clad all oY) cpils sall guiomgwu\}ujmzﬁ\m‘y\g;)
o sadll o3l (ge L GASH JSIL Jasd W1 Al gadl) Giamy 2 ga s i AEL
Ol gall el 5y gdaill 5 i) el s (B pilaall 38Dl gl ) gl B game
Gaadedl S dpeluall cileladll e il )all alaee &K ) Cun g peaall Gl sall b
(38 e 1l b padll gl e il s Jeag L

O el e Guilh gall Limy sl o < pua) gl ¢l ) 21 (e tadll s il
el ) dilial Aida gl agi) 508 5 gl len b i) GuSad A Alanll til) Yyl
k_q...\Sﬂ\ ‘_ALBJ.AAM Jg‘):_i‘_ét_\i)ﬂ\ J}JM(&L. djhﬁ‘;’d\ QL..»\_)J\ géﬁuas.uﬂm
Zlal ) clllaia) (e Conpal ) g Al ApalaiBY 5 A o) s il il e
.(Aguinis & Kraiger, 2009) 4udlsill Jlee ) dipy 8 Cilisss 3all

S e 3 5 JBA e kil Ol il o3 e e and Al all oda 5
el 0 Om A8 il el iy B il gall o] e A3 gl ghait) g Gyl




MIDOCEAL

UNIVERSITY || RPN g\j\@gwu‘ﬁb}\ g\amw\@M\j%Jﬂ\
Gakailly dy 5l Loy )5 Jlaall 138 8 dapalSY)

Akl 5 fall o cigad 1.2.2

skl 5 o il el Bkl A Ailatiall il gadl) (any g ¢ Apdaill (5 gl o
@llia of dalead) bl Hall (any < jedal a8 Sl el Lo Loy i jaal) Cilusssall
s daial g el LT 3 ga g ade 5 g 90 S A i) eal ) 3ol Julat 8 Uads
Oe S (8 A 50l el Ll apanal G LS il gall el o1aY) e il s
Letidlad (o Jlas Laa ecu paill calaal  ddail) Joall cilaliial o dag 1) ) 858 Sl al)
. (Aguinis & Kraiger, 2009; Burke i sl a1 e ¥l la yils (e aay g
& Hutchins, 2007).

 ila S Al &y i g B ad e K5 ) Al L, e a5l LS
Claail) dgal o o agi )2 Graad s dleall agdl jlge sk o il S ans
3558 o8 Tl anln R a5 s lin )55 Y el ) Bile) sl i
Zlaiy cnil sall ehaly 1580 Ul ) Lo s pee dale 585 cad ity cpils sl Lia
ezl

i) Judad JMA e dlenll il saill o2 dallae U il all 3a Cangd cdlld e 3l
Glia 55 a2 eyl AL ‘_“A:\L}S\ 2 skl 5 il ‘):uU e paadl cAdalial) o i
u,glau\ 'E;LSSC_%_)JM\ Glalis) @whﬁgmw‘)ﬂ\ C.A\‘).\M u.!.uaﬂ‘ﬂ_iac

) Al 1.3

ekl g il il A8 A 5o )l S8 Ganl) 138 Gangy (o e ¢ g B
skl g Gl el o) s aasd IR (e el ey 8 il sl ool e il )




MIDOCEAL

U NINMERS] TY

| agieiS ad )5 cpils gall olal (a8 Lgillad (520 ani g dadiiidll

gl a8 Lgiaalise (e Lginadl Al ol 028 iS5 duiula
O Sy Aglee a3 238 LS ¢ inda o)) oo (g 5l 480y dilaiall ddatl) 5 4y il
A8l ) gall sl (8 aga Lay dallad ST A 535 el e G i) 51} de s
Al Al Ay 8 A sall Lo 4y ) il Glania g

B sl Jo 1.3.1

48Dy Ailaciall dpalad) 4 prall o) ) s kil (5 siall o Al jall o2a dpanl Jiai

Gm s g asmlie JUa) i B agad s ¢l sall slaly da gl o gl 5 oy il

¢ sall Tl 8 sl all ac Lo LS Adla o) il jlgall 5 <l a8l (pnad g g il ol g
o Gl il gl el Hall als Jie Al Gl 850 g sall il sadl) e
(@lldyy | e IS D yaill el yud) Alad agii ) 1 ol coaae (S 8 juaall g Uadl)
Gacl agd skl 8 () gue laall y ¢ sialil Leie dudien o (S dpale 3208 A jall g8
bl el e gtlaall Y (G5 A 505 pral s 2 5 arenald 4]

bl s fisall o 1.3.2

o) il A Jon e ped mai 8 Skl (5 stall o Al all dpeal (eSS

Lo e gl A Al 85 el @by Jala il gl glal e ik gll g ol
20l LS 3 pdlaall aghy yad s (pilh gall ) shie (e ddladl G il el s dallad J s

Lea cagieliS (5 sinsa s ) pils sall cilaliind e o yull a alill o 5_ay1 Al )
Jiad Al ) 8 el g Ay il 3 ) sall gl ity Lash B jaiiese )8 A (e peiSa
A G s Aae e ST 55 el ana 8 aY ae i) O (S Ulee s 5
L Bane o 5 il A J A (50 s pal) daliiYl g il gl oY) e s

10




MIDOCEA|

UN\\/EQSITV'I Al Aidl 1.4

t ) 1) Cind) Jhsas e Al ) Al all 038 e

by ) Apay el iy B (il gall £l Jlo (i gl Ly shaill g a0t 505 5 Lo

[y chae Al ALY (e de gana et D sedl 138 e ik

el el 8 dddaall ada ol odail 5 il el o) 53l La
Al gl (il all Clalia) aa shaill 5 cu il el 38153 s2e g1 )
€0k sall o)l Bl paas o i gl skl g (o paill i e

Jaal) e e Sl e il gall 3058 5 m5 b g shaill s a5 L
?M\Q\Jﬂﬂ\j

felill 8 ida ol odaill 5 oy paill el s Al (e aad 38 ) cbpaal) )l L

A Al il

A

2

1.5

0l Ao Aa gl jehail) g qupail) il Judad ) ) S A all 028 Cangs
A Calaa ) s8a A (e el 5 ol ) Adgaay i ey (B (il gall

clile oy & Akl da gl shaill 5 o il el ) sl gaa
CAsish ) (il gall Clalial ae gl 5 G )il al g 381 53 (e Jplad

. Cndda gl ;\Jiﬁ;ﬁSQ:mAS‘_AL ‘ﬁ:\L)M skl g il J’j\ﬁ#

QM@U@\&U&ﬂ\BJﬁﬁ)’A@ﬁ}MUL—uJﬂ\)}Jzuubd ;

_w\d\ﬂ\}w\

o ot gl skl gyl el Adlad (e 2ad 8 ) Claadl) ) LS
el

11

A

2

3




MIDOCEAL

UN\\/EQSITV'I ) cbua @ 1.6

Gaoxl e Al LAY A all ciluca ji debua a8 clgdlaal g A all dliad ) 13l
r AU sl e ellh g celiln el il gall ool 5 ida gl skl
oy ) dgda Al

Ol sall ool 5 ks gl odaill g gyl Ailan) Ao I A8 a5 Y (HO

cells ey &
2135 gl shaill 5yl Alag) Ailias) AV G ABe 2 55 i HA
el el 8 il sl
rdae Al il Y
Al gl all B3 sy (3lay Lo
- Omila sl ool BelES g gyl el 53 8353 G Ailian) Ao I3 A8Me 22 5 Y :HO
£131 8oL 5 a5l mal 3 33 9 G Al Ailian) AV i3 A8Me 2o 53 1 HA
. Cpida gl
(el sall ilaliial) ae a0l 38 50 (3l Lo
Cilaliia) e Lan 3l el (381 5 G Ailas) AYD I3 38D 22 5 Y :HO
C sl o agial (s ginia g (paila sall
(S Shane £ ) 5 A i) el sl (38 5 (o Al diliaa) ATV D13 A8l a5 tHA
Ll gl elaY
(S e il sall 308 ety Lad
O sall B )28 5 Al gl ghaill g g 5l (g Aplian) AIVD I A8Dle 22 3 Y :HO
. daall clillaia pe il e
83y Al Il shatll 5 i) (s Ala) Ailian) AVS 3 Ale aa 5 1HY
casill e gl sl

12




MIDOCEANN \

U NINMERS] TY

ralaa ) Gaiad s cu il Allady Glaty Lo

§83 (5 giasa g Aoy il G*“‘ﬁ” llad u Avlaa) AVY N A8e 2a 3 Y - HO
A gall Calaa
533 (5 shasa s Aan i) el Allad G Ayl Ailaa) AV 3 A 2a 55 1 HA

Ao gl Calaaf

Tl glsai 1.7

(il Iy kil g il 8 Jaiall 5 Jitsall yuaiall cp A8Dal) Al al) 23 sad ia gy
Dl e 5 e IS il i O (i Gus il sall el s 5 il uaiall 5
Claliial ae Lgdl 5 (205 dan il el yll 33 5a a5 e (e Ao gane DA e

& el oda Alad ) ASLAYL Jeall il pe oSl e agd 5085 ¢ (il gl
A (e W L) s A dpual 381 D) 23 saill jedad s Asns el Calan] (aias
Al il

_II:IJ-\ih 53 e
Hz
e pll (8 g H2
QM' | K] :
* _ ijxa‘::J " Coudl gall g3l
" Jaall g il
Ha
.;‘!_m‘).*h dllad
Rhald ;e o sl A jal plgad 1(V) Jo&
Source: Prepared by the researcher

1 spasan)

13




MIDOCEA

UNIVERSITY' £ 95l hbia 1.8
wﬁj\ggu\ Gyl gind) Jadl

il 5 Ladia J ity
danl il ) A
A (Lgdlaal i)l ) oo
Aol )yl I Juadl
¢l Hall 2 gas dl Hal)
zAsadl 5 clallaiadll
Al all aalial
ALl il ) (o ety
Aalatiall dpnial) 5 4y 2l
elal (e o il 5 oyl
an gl Jilats opida sall
Ly CaDEAY) 5 4Ll
A Al Ll

Aalull el D Jaadl)

Gl meia Jlihy
sl ) pecina a3k iueal
g ool il yall e )yl Hn g A Juadl
Gl Slsl sl s el
Al Jladl) culld
) S o
(o Leililin 5 Lellas
g il il 5 il e &) el
fd Al Calaaf ¢ guin
Al el
Glalizigy) ?ﬂ Cpanally
Al L) a3
Cla sl ) 4L
Aol Gl yidall

Gilia ¢l 5 calalivigy) Al Juadl)

(2026 Zialdl : jaaall) 11 Jsan

14




1
MIDOCEAI\II

U NI E RS TY

Al il all 1 Juadl

15




MIDOCEAL

UN\\/EQSITV'I @m\dd‘z\-ﬂﬁ-ﬂ 21

Jiad 3) ¢ alall Candl g 5 sal) J geadll (ye ALl Ll Al alal) Jeadl) 32

g snn sall dpalall LaIAL) anin 3 (3 2ol g el pall 8 paall Y adde i (o3 (ula)
&b Jaadl) 108 agust g 4 Jlaall A ALl il jall 4l ilia 65 Ly aday g Sl Jaa
pae L LaS el jall & gum gy A yall Lol walaally ALLEN AdalaY) (e aalll (€S
O O @) ) ARl Cganll 4 5 La ¢ guia 8 Aia) Sl daph agd e
Lee ST Gale 13ay Al pal) g Al A5 1) = gain s

Cailall 5 (gl e (g Al Jomy il Jid 435S (8 ol 138 Gl (a3
W P [ O [ [P WON PN VU ([P VS i SR RLIVEN W | g3 i
) Al clalasy) e Caaill e Zaidl bl jall () et ae by LS ALl
Ledlaal Cum (ga o) gus o galagll y ghaill 5y paill @ gaim ga gl A gl LSl
Gl aan 8 Lgle caaaie) )l a1l dlgind o 8 Aeadioall zalidl gl cdiag)
Ll il 5 Al il 5 ) Al el

Gl & ga el gl Al Al 3 geall e o MaY) da i Galll Juadll 18 iy
Laglais iy Garia g Adlide s 5a 3 Gaida gl el e o iy ida gl o kil

G (e il all 028 (s CADIEAY) 5 ALl a1l 8 aged LS Ao siia dyaliail
Gl o) el dald o dae Sa Ol e S el g il Al Jas Sl gall Aaula
el b g el 5l Gl e i sal ) dpalaill § 28D Bl CSER) ) Adl)
(383 e S lpasani pae 5 alall la ) 3 i) g e

ia¥) s A al) Aaball lul )l e Ao gana didai s et ) Jeadl) 138 Canga s
sl 5 oyl g5 ) bl ) e 58 e il g guia e ALl i3

Ol sall el 5 el gall Jala 4 i) 5 ) sall At 5l a8l (e Lagiia g Al
Gaind 8 A sal) lad g dnapdaiil) oS (5 giine (uSad Al A ) Ol pdisal) aaf ddia
ool s A bl il Jl 4S5l ) pmoall 138 oa LS Lgdlaal
il gall e 58S 5l we elgall | shoa s 1 il 5 ¢uila gall olaly Guda gl slaill

16




MIDOCEAL

UN\\/EQSITV'I AT Y 38 Bataa Afilbias) Jualdl A (a gdl) (52 dabilall ¢ 4y sl

. (Saunders et al., 2019) 4l iul Hall Galaal

i yall iy yail) g analiall ol e ol e Ganll saclue (8 Jaail) 138 agus) LS
Lee el ol Jall Laasid g il sall ehal g aida gl o odaill 5 oy 50l § guia gy
i sardl sl ) Sl (e Bay g Adlall A el 8 deadiiad) Cilalhiadll a8 dlee Jgas
Jalas die BaY adle Alaic V) (Sa) prdal 5 canalie jla) el 6@l acliy s canladll
Aabiic g dangia b ) sy Lgiddlia g il

Lt Al ) il gl aaat 8 Fage Blal A&l il all (al el 2ad (Sl 1) Adli)
ol Hall Jae G 531 el ) & 53 G (e o) g (Oialdl) U e LS Alaia YL

138 gt s bl L iy yald ) Apadaiil i) S ey 5l Abagioall il Aayls
S DA e dgtiallas ) Ailall A ) e ) Afiall B sadll e CadSH A Y]
8 Al ket DA (e b ARl ) 8 4S5 ) gy Led ol a5y o) il g e
Cun Adlall Al Hall A acd 8 g | aiae Al il jall 228 Al Caila e g
Ofinll) 08 (e 2 e alaialy oy I Y dasl) skl 5 cupill g g ga ) ea s
Gl Gaiat o agi )iy agieliS (5 gia g Cpilh gl elal o jilie ils oo 4l L 15k
Gt s el Alaia ) Camaa o ) Ll Jall 538 (pe aall i LS dpaydail)
celaa¥) 50l 55 ¢ ik ol ooV (5 sine 5 ) (5250 38 Ayl el yull aslid) Jagdadsl)
& sasal 1 el o le s cdead)l Ly 8yl pe S e 3508 Canaa g
oS il 5l

acd b ik gl ol gy Haill ail V) ) gl e g AR Ll ) agud LS
£13Y) 33 g Gy 5 A 8l 3 ) sall 3o S a8y DA (e cClisns all el 5 50l

15a ey Al skl g ey il 8 Lain¥) o il yall o3 il jeind seais ik gl
Gtad s Aalainl) ) dge Ll lion sall Claadl i) & Gulad ) eaie saal dy o 5
g 3all Sl

Dstae ) Lpannat g A8 Lall il ol adati e Jaadl) 138 3 50 ¢ 3o Law B3l

el il el gl Al bl jall g eJitall yially Alatial) <l Hall Jads cipuns

17




MIDOCEAL

UNIVERSITY || il sl sl il (pa ABSAY) 2Bl 3 il Jall L) Al
Juliiia ale (o je a8 Coagy andaiill 1 Sl uihs sall ool

il il mgd e Loy s il all (pa Aia S J gamdl) ) JUEEN dgas coma) 5
Letiadd (ya s A pall Calaal aad Lay g cdilaia g dsale 3 ) guay BaY \gidilia g

AaalsY)
ol gl skl g qu il 1 JEiall pitall 2.2

Aol ekaill g Guaill aggda 2.2.1
okas dpandl 2y 8l o) sall B o) b Apulul) jualiell e Auda gl g odail 5y pail) 32
il sall J213 agial (5 siusn @b 5 (ppida gall 32U Cpunt (A (5 )sma )30 (e 4l Ll
e il Adliall 5 a paall el i Ay 8 Jad 3 _jealeal) il 3alld dilisal)
Gaiad 5 4l i) Glasial (5L W 5 5 puda Ay il o)) sall dpaii (8 L) Jaany (52
. (Dessler, 2019; Armstrong, 2020) 5s<; dpapdaiil) Calaal)

sl e anae b Al <l 5l <l leall 5 o laally il sall g 35 oy il aall g
Gt () Caagl Adalade L 50 el DS (e Ay ST 5 Jumdl 3 ) gasny Alal) cgalgn
Gl o sede slatd ¢ pila gll gl Lal Al 5l 5 e LAY 5 5 Jarl) ol

Loy Aliiine Dl a5 alew (sl salac) 5 cJyshall (saall e ala gall il ja8 dpasi Jadil
. (Goldstein & Ford, 2002) s jiay¥) s all calaal g s ol o jle o anasiy

Sl gall B B 1)y ghail) g il daa 2,2.2
£1aY) 33 ga (a8 agat Jldll oyl o ) ASL ol Hall (e 2l < jLil S8
LS cpaphaiill g ol Sl ol jaill ae Jalal o (il gall 3508 5 Ja g ¢ Akl

sda X5y Badadall Jeal) Clillate ae anli saaa & g QL) e anaeluy

M (b agasd (il sall Alad laliin) o Ly aanal ) Ao il el i G il all
s (5 sl o o) IS (uSaly Laa dipla gl) ilillia g Al < leall (g 8 5l
Al J20a e laall 5 g2 dll

18




|
MIDOCEA . N | “ .
UNIVERSITY |l A st J) Aguinis & Kraiger (2009) 4wl cdaa 8

G (b sall Jala il gl ool ey shaill 5 ey il xal

Ao ) ) sall Jlae (& A8l gad) e S 2aad 3Leld daal ye e Al jall Ciadiel
DA (e Gl sall elal Cpmn 8 e JS aen G 3l o ) A ol a5 S8
B3y (et s Al 30y Ao pllie jue S Sy LaS (g jlaa g ag) g d3als
G2 e € I8 aatat ol dallad o Al jall oS LS e gal) JATa Janl)
Aaal g calaal e 30l duagia 38y oy dasaal g ddedll Jaall cilalaaly bl )

5 sinaa 33 )5 (pidh gal) Aumdly 3y a3 8 Laga 1550 il gl ohail) Canly ¢ AT Aga (10
Aaiiy 5 aY) alaialy s duss all JA13 ey AR e Cali gall yady Cum o ala l aalia
Jalsi ‘L;_A:Jé.ﬂ\ Y 4l }ﬁ@ﬁb}\ J..jjm‘e@_m:\us Auad il g duigall a5l jad
Gl g el Jand e 3 3l Slaldll e 8 Ciua Ay cJaall () 50 DY axa

. (Armstrong, 2020) &bl

1) o AL gl pshaill g cuuil) i T 2.2.3

8 Al ghaill g il alaia ) Camaza () ) ol all oamy i (il 8
Jia baazie dpashaii CMSGe seda g cJandl 33 ga AT o)AV (5 slae (mlaall ) sa
Jaall Ay 8l uasll A1 5a e 5080 e g cimdlall A8 5 ¢ ks sl o) Y1 Coaiia

. (Armstrong, ale JS G gall elaf o Ula Sy 38 cailall 13 Jlaa) (é el
2020)

)yl (B S puiciaS ik gl) yghaillg ol 2.2.4

G all o2 (8 Sl psiall s gll  shaill 5 Gyl 32y (B Lo (e 2L
St IS A ol aasiy il gal) ol e eaal 55 pdilae 55 Al 0580 O 55
Loy il eliy e Akt Al )0 JMA (e Auda sl ela¥) Caad 8o 50 Glas L) 13a
Aaliiaa) 2 5oy 1l acy 3 Lgie BalwY) (S dpale il a3 aga

19




1
MIDOCEA , ;
UNIVERSIT vll Qﬁﬂ\;\d\:@m\w\ 2.3

Clh sall 6131 0 548a 2.3.1
ks el sall Jala S alaialy st ) 4ulal) aaliall (e il sall ¢laf 32
pleall aa Slad) (s sivua (ppila sall ehaly a5 Apandaiill Calaa¥) st Sl adali )Y
ol yuleall (3854 glaall JlacY) 285 3 agieli€ (50 5 cagall A1 gall dyaiks ol

Gl gal) 6131 (B 3 figall Jal gl 2.3.2

(il gall LgSliay ) i jlaall 5 il lgall W sl (e el 5o Bamy (il sl olal iy
il all il 38y 4 Al Jead) &g cile Joany 3l il (5 sie ) ddl)
S0 WS el B g 5 Al Gpasn 8 agans (paida gall 61l (5 siana i) o ) ABL
. (Dessler, 2019) ) aiu¥l 5 dudliall e dussall 3 )28 (10

A ) B Al yaiaS cpdlh gal) £131 2,3.3

D el aading Gl ol o2a 8wl paiall il gall glal axy celly e Ly
s ey e dinlai dul o jUa) (8 ellyg cadde ada gl ) shaill 5 il

il paiall g JEiaadl paiiall oo 4Bl 2.4

elal g otk gl odatll g gl s A8Madl A 2 AR bl Hal) (e daell Caaia)
acd s Ayl 3 ) sall BeliS a8 A8kl s2a Leliad A 3 Sl AU ) Hhas ¢yl gl
Sl el aal e il sall elal axd s Al V) Ldlaal 3aiad e il gall 5 )08
sl gll kil g cupal Sl s s sall Jals Datiall Ay oY) Gluaud) #lad (530 (Sl
ekl 35 (Burke & Hutchins, 2007) 1Y) 138 85 jisall Jal sl dadia &
olo il e s il IS 5 3 Gaadadl) Jal sall e axd cual) of cladall ke
Say Laa dhpila gll agh jlaa s dlanll agil Jlea (5 sime @) (B agany Cun ((pila gall 61
Coalia G, e Juany (o3l) cala galld 4 slhal) algall an Slad) 4825 agilal 3a5a e
AU 5 s g Adiala y llliag Ue ST 5 el alee slal e 558 JST iy

20




|
MIDOCEA | . . .
onivErs vl ddss U Colquitt, LePine, & Noe (2000) &l 2 < LS

1Y) 5 alaill il e W il g il dmdla 85 Jisall Jal sl

il 38y ALl il jall (e € el Jeld Qa3 e chadie] i ¢ ks )
Laily g8 Jla 8 Aala (il gall ool g Gyl o dlanl A8Me 3 ga 5 ) Al )

Y i) Aleld of Al all caST LS Ay 5l el Sl 84S jLiiall (il all sl dle
ol el Gadai 3y a3 8 agast Apaalail g A Jal gmy L Uy col sina o Jadh aaia
Janl) 8 Al

e1aY) I cual) i sl ¢ a0 Burke & Hutchins (2007) 4l s <l s 3
Gl (e Aani€all @ gl Baadat 8 agast 3 Jal gl Jidas 1) cdan G il
a3 Y JalS J< o i Giay Y il of ) Al ol cilia g5 8y Jasdl 2y Jas
Adla) ApiSall G lgall Baakai (a f 515 B lY) aed Jadi acla dpaphaii Ay 58
Cre a3 Jal gall o2 e o Al all chaST WS il amy il gall gl Aaglia )

Alle 53 ga <l A 5l el ) S () 5 i e adll oY1 eyl il

53 Al ol agalea agd e (uidh gall el cy il G ) el ) )L LS

s sl Cun e el g cdard) 8 Aaad) () aladi) e 5508l agiuSy s ca
Sl g it 5 celUadY) il 5 AaliiY) 5 shue Gpuunt 8 D agany s Aapdaill el oY)
el il Gl celly ) ALl JSS A sall e adilly 3 gay 3 5] cJlac )

£l g cJanl) Ay & Ay ) Sl e ol Ly (il gl Cojlae apaat e ey
ST 8l il 028 ae oSl e agi )38 ) ay Laa dhpapdaii o) 485 )yt cilS
.(Aguinis & Kraiger, 2009)

dolend Gl SaSa axd aida ol odaill G il Hall (oamy Conoa of e (Sl i
st aadlac) g cdyshll gadl e cpila sall il )08 4 e S Cua oy il

A ae o gi (B cda gl ohaill agin s A gall AN Al alea g Sl 5 e

A Ul Sy Laa o Aida o) (8 5ill aghy dala 5 et s «Aaolll gl )a8 (s ¢(ppilh gall
bl 5 Al agilal (5 sive

DB o) gl B3l ) 5 Ay Calh gal) A8 3 3a5 ) s )y pdailly alaia W) g LS
Aons pall 8Lt 5 Sl gl aal il (5 glna oo gh Saiy L sa g o uda gl lad

21




MIDOCEA

:

|
UNIVERSIT IT! s a2 5a g Osomdy ) Cpila gl O ) il ) i
Slo Gasa JiST5 Jaall Gilea ST (535S il gl saill 5 shaill
gl
b egilasll skl g o pailly plaia W) o o AGL il jall i s JAT Al (e
B Eya Gailh gl ol e Al 5 ) (535 38 A pail gl jll aldl aladll e
(sl sl al V) Caraca g ceUnd) Jaxe 30l 35 a5 sie (alisil 8 clld uSayy
el et ol ) il all oy < LaT LSk gl L ) (6 sise i ) ddlia)
A g B s B s pall il (33ay Y 38 Aladl) (il gall Dlaliial ae 38155 Y Ay )0
.(Aguinis & Kraiger, 2009) ¢1a¥) (& (s sale Guand (Gaiad (553 2 ) sall g B M jan

Claling g L sall Cilaaly sl g i) el day ) deal e gl clud jall s
A5daT (e (e ST codiif amy g il i anii g daslia 355 puin g caladll (pils gall

Jadin Jy eJadd Gy potll < gal) 2 e iy Y Jladl) cuailld saasal) calaa™
elal e alvive 5 oo (S 4lSas) Glancal ¢ paiosall anill 5 2asil) 5 asdadill Jal s

. (Armstrong, 2020) (b sall

ool 5 (uda ol o ghaill gyl (AR 55 4 58 ABDe lia O s ¢ e e Bl
Gl 3all Lgle aaied Al ) ol oY) e shaill g g 5l s G (il gl

A Al oaed lld (pe Bl 5 Al Les pad 3 3at g A piall Wad ) ga elal el

5l e e Gyl Coagy celila el b Radat JS5 28] o3 Al o ) AW

8 Lgie 3L Sy il g 5 ol g g ¢l gl elal o kgl haill 5 gyl
TN A VPPN [RCH G PORUTIER P U RS e

22




MIDOCEA] ,
UN\\/EQSITV'I adldll 2.5

skl g il & i gy caaia) ) ALl <ol jall el Wl jeins) Jacadll 120 J sl
sl A ) acay g ks ) (0 5SS gy @llh g (ila gall ¢l e o il 5 Al
wase Slo Juadll 13 (3 58 il o3 085 Sael 5 gemy Canill £ anga agh (2ol
Sl 5l g A Al il all Al il ddasi el Al aalidll
) 138 8 2Ll il all L) clia

Adind ) <l oY) aal e laxd ida ) o gaill g il Gf Al il Jall < jedl
abare oSl ag | i gl agilal (5 siue ad ) 5 Lgail ga 3o S Cpuat] Ciliss all Lale
agalga ¢12Y Ao 3Nl lgall 5 o jlaally aida sall a5 3 (8 g c il (o il )
CilS o g cdard) Ly 8 5 yausall il ypail) ae S e anac by LS cJuail (S
8 Laga 1750 ol ARl Ay i) pmal ) (o ) il ) Ll LS A ) el

Aaaliy) 30k 55 eUadY) Julss g Jaall 53 52 (pral

Sl sl g el sl Lol Gl 15550 a2 (il sl ool o dBld) il all ey LaS
ade Jeasny (2 shaill 5 il (5 gina L ol (e cdan s il Jal se 3any
Dpshils cuo¥ e e 0 shaany ¢l cpilh gl G clad all oda Casa g a8y Cala gall
A pal) Calaals Wl il ST 5 el agalgn Jladl o 5508 ST (586 L Ulle duuli
ol 2 Jiay o shany W (pall (il sally 45 i

Adle gl ik sall ool g Auda sl skl g Gy pail) (p ABNall Lol jaind DA (e s
£1a¥) Cppnend (8 Ca il agn Cum el (Al ABe 25a 5 e il
Ssima @by A (e il e Sy il lgall skt A (e il JS5 Ak )
ol e o )l pal) (e Ll LS il gall sal dmdlall 5 iyds o)) Lia )
BeliS o Ul 55 Loaati S8 e 5 celaW) (5 siusa i) ) (533 8 Adeaa
ele U A sl

Claliialy Leday s 4 )il sal jall aall Jadaadll dpaal (e A8l il Hall cadiS LS
oanl Ao ) e o ) sdall il G oS Gin da sall Calaal g duledl) (il gl
ol i a5 )5 g )l al) (any LT 5 5 gyl ) (33, Y 8 daial

23




MIDOCEAL

UNIVvERSITYI| Calaa D aiat g pils gal) plal o aulSa) saa (pe ST codud any
.(Aguinis & Kraiger, 2009; Burke & Hutchins, 3314l
Y g sl 1 il G 5 AL Sl il g 55 (e o2 ) e 5 2007)
il 50 (A w50 ool e Ame il sa e o) daase cilelad e K Lealaas
S Afiay B oad dga g (A ady Lo 138 5 Bafas dpepaii dagada I3 3 508 Cliss5e (e
el o b gl skl g oyl 3 J sl Adaill ol Hall (e 3y all 6 sl
Adlal) Jaall & Gl e ol Loy g ¢ S Sl e (B (i sl

A e Ailadl el 5ol 43) calia 65 L JaSil Ailadl Al ) 5 (G Lo Bl

A Caagy @lld g el @liy b il gall elal e kgl kil 5 oyl i A
138 agad LS il sall J213 (il il jlas Gauand 8 Lgie 52U (Say Al 5 il
el Y s Al )l Aaagia J 5 4 s 3 ¢ AU Juadll 3y yhall dgai 8 Jucadl)
ale 5 ) gomy ailind e laY)y Sl Cilaal s e seluy Lay dagid) 4

-

Angiag

24




1
MIDOCEAI\II

U NI E RS TY

25




MIDOCEANN \

U NINMERS] TY K.AﬁA3_1

Caags el gl Hall oda 2% 8 adde alaie V) &5 s agiall SUaY1 Jaadll 128 J skt
adlaal g Leelal o5 Al Clel jaY) s cuadl Lgle 3 G dgalall GuasY) rpia s
GA,J\Q_,;J\}A_‘;?M Toagiall anfy alica b Lidl g a3Y sl e Ay

@;J Lliall il a1 5 ) Ll JOA e dlglie guia e s o) 48 (Jlasa 8 agos
Ledlas s bl

@A) "Cad) Aa 3 gai (385 dangiall Gl Sl Liaili e o Juadll 13 aing
) Al d) lidall paa gy G ¢ alall Gl Gl glad et 8 Sadiaall 3laill (ha e
Gy WS Lelilad s L) aea 3ok () Y saa s dfinall A6ulill (4 21k Caald) Ly
Aalia) eadived) UL g 5y sl ) Al il 5 caiiall mgiall dapdal A 55 Juadl)
ALl a3l @Y maa s

O Dl )all 385 488 e JalSia g gl 5 ) el a3 (8 il 138 sy g

Loy ¢ laall Gaadatlly 45 plaill (il sall Jay ) DA (e L] daa sl s ) i) 48 5 5
Slo sida gl shaill gy il 5l A s (A Jiaiall Al ¢ gam e dasila e iy
ol sl el

2383 (e 2105 Al ) asenad 8 Lge Ll a3 3 A0 jay) il gadl) Jaadl) 138 i g WS
¥ el aaad daubiall < oY) Hlia) )Y sea y cAiagioall Aadl 5 Al 0l aaiae
Gl gl e cailaldl 1aa aed s il & SlusY) s 280 (e Aglle da ) (3aiad (8 agas 2
ol 8 Aalall yulaally A all o) 3 gae (S S Al

i€ Y Cua duagiall pealic Calitg (u JalSl dsaal Joadll 138 5 @l e 5 e
Aol al) Calaal andy alaie IS4G Leads 65 208 Jaddl diad Jy oJad Cadlud) sl e
JS W o il JilaS dlae aeyy Slulaia agie Ul el 8 JalSil) 18 2o by

BPEVEI PPN

26




MIDOCEAL

UNIVERSITYll A all agiall Y 3.2

(KYY c.\aﬁg"_g;cw\_\d\ @g_'m&\ )LL:X\ .A..J.J;ﬂ "U'_\;..ﬁ\ :\jm,\" CJ)AJ‘;QL“_%LJM ‘MJASZ:I
el s Adindl ALl (12 ¢ oalall Canll e Ly s (8 Ailia ) Ja) a2 sal
c&&hdﬂ&w\ﬁmﬁkﬁgcaﬂ\\ﬁ mhg}&bw\dgﬁjca;u_gjut

Ledle) a5 Al Hall Calaad (p BLaaY) Cpacay Lag

2 Auas e

Lald sl : puaall - Eaddl dla, 1Y) Jod
Al ja at) jiddl ¢ cDeductive g2l zgidl s <Positivism A s A8 slaie) o5 Cun sl pall _agiall U s3] JS) gy
Lelias g 2 i) il alastd Y A8 «Cross-sectional gahie iy @8l i) au sQuantitative <<l zeiall s <Case Study sl
Aflan ) Y alassily

Ayl dats 3.3

sl A Laladin) lauddll ST e 22 ) ol 2auldll e G jall oda aaixd
IR (e Ao g g Ay oy Lebilat g Lol (S 48 jaall o Tase o a5 Cua gl
oo WS alshall Ay e dadall oda Sy Aplany) s dualall ) aladia
Aalall a3 8 agan Lae dpaddl) 43l juds of Caalill ol S ¢ 50 ¢l )
(Creswell, 2014) &Ll & dae s gall

sl A il ) Cogd 3 sl ) 534 Rl e A o Al (380 535
) acin LS Julall g bl LG by JA (e il sal) ol g aida ) skl

27




MIDOCEAL

U NINMERS] TY

| Aalall 4 5 e bty e 8 5 cline Badae iy ji sl e
el G el daaa (e T Y s Al Al

oSl oY) aladinly

2l ) Jsa sl 3 aclus Alian) Jidad <l ool aladiind Zaudal) o3 i celly ) Al
Aise dlae a5 i (8 agany s Al Hall 48 53 90 0o D 3m Le 58 5 cananill LS 5 438
adlan] 5 Cnll Aaplal Llie dpnaa gl A8nldl) HUA) 2 cadle 5 Al 5 dale Gund e
(eSO il 2 U il e slae ) Jl b Al

Al 1)) e 3.4

il all 5 s kaill S e (3 Al G ¢ bt gl e Al jall 238 adiad
Aalial) ULl aladinly ciluza dll s LRI &5 (e g Ba3me Cilaua ji A Lual A5l

O SNl sl e S 5 G daaSl Gl b Al cadlul) e reiall 138 ae)
bl Jalall (J3A (e Lginaa (e oSU g il jppiall

ﬁ)&dﬁ}wé@\é\wé\ 4&\)&\5&@@&%‘%\@@\@@}
e 2l LBELAl &5 il )i A (e @l g (il gall elal 5 ik gl odatl g gyl
aladl Cp JEBY) ay G el g 4880 gl andi L rgiall 138 agu LS A8 LY

Aipdatl) Al all Bl 8 W lia) )Y sea s dalad) il kil (e 12 cpalad)

Ga Do Laa edaaill il g (g il Cailal) G Tl Sl (Sba 8 Calua) 138 aebu
. (Saunders et al., 2019) 2o (oale JSG Leailis acay g Al all 5 68

28




MIDOCEAL

UN\\/EQSITV'I A Al Aol 3.5

sadse Alla Jalat e 35S il 25 Cua A Al 50 gl il e Al 5ol oda adiad
e)al 5 otk gl odatll g oyl (s A8l Al agh Cangs S35 el iy 8 Jia
Agiplail) ¢ gal) 8 Aauliall Cladl i) e Allall Al 2 a2l s Aadl g Ay A (il gl
& dsasll 8 2ol lee ¢ Aiall Ll a3 alhll dilad (8 Geadll Caldl i S
Andl g5 48y i il

kil aliall Gadat 1) e 3 el Al al) Ragada ae Faal i) 038 ansii
Apdatl) AUl Aaf (e ) Jr Lae Aglad dsnige o Al odaill 5 oy jailly dalaial
Jala Aagiall il slaall s ilulpall Jald agh 58 5 8 Alal) A 3 agas LS Al yall
ol gall ol e la s gaa g cclil)

3V @Y 3.6

5y DA Lelila s Ll pes oy G ¢ adaiall i3 (38Y) e Al ) s3a adiad
i3l LY e g sl 138 2ad s e 3l ue Coaat 3B ) Gl il a9 5o dyia )
A dalall (50 a8 A 3 jalla Jiladp caia s ) aagd Al il all Bl
ish e e e sk Al )

Gl G A8 Jidas e 3855 Al gl A all dapd ae SLEAY) 18 8 s
daizl 53 ) sea aadi b ac iy Laa cdana gia ) (Bl (& Gaiha gl olal 5 ik gl skl
Aol Al oo dassall Jala 483Mall 538 #8150

Gl iy G clgllat s L) pas dglee gt 3 adaiall a3l (3891 agu LS
Lo adeay Lo 138 5 < puriall 5 paiins daglia callati ) 430 ghall il ally 46 5lie agall
B33 930 dyie )3 58 OIS ddee il ) J g ) () (o ) dpidal) Sl all
Cual AT Clul 5 e gl 45 e LlSe) Clal jall e & il 138 ity celld ) A8l

Baasie il Cpaa a5 S0 5 LAY agd (e ) 2 Lee cilise il 8

29




|
MIDOCEA
UN\\/EQSITV'I QU\*‘-“&A%&JE3.7

éyﬁjdwua\.@_)lcdjgaﬂ\ejé\n} ¢dg g3l uh\éﬂ\caa‘;na.u\Jﬂ\ oA Adlixd
il t}\ayuﬂ\l;ax\ Gl Aalad) @\)A]\} Al bl Hall g cdpan Y1y el Jads

G Al Hal) daglal Galia UL (e g 5ill 138 22d 5 Gaila gl elal 5 ddagll g odall
sl 8 Lo alaie V) (S 3880 il slea g

5 L oS () Al o] s sl A s (e An e Ll | S0 g i) ULl LA o5 8
o bl ¢l pal ) dalall aae Jh 8 Al A gV i) aans 45 lie 2gall 5 < )
e g sasall oo ALLE B ) gua aadi & UL 02 agusi LS 31 ) ae 3 jilae iDLl
AaaS) ) pa g Adle Sl 3 Al (e sl JDIA

kil Ul G aead Cua aaxtie Wl g ) (e 5 sl Jidas 4] 45, hall o i
D) el (8 ae b LeS Al pall 48 50 (e 2y s ol 483 (e ) Jan Law cdidall
Giag Ly cleilan 5 Lgidlaas laal Al bl jobias Hliad o3 celld e 3 0le
il Cailadl g 5ol (S Al 5 gilin ) J sea sl (8 agas 5 dod ) Calaa

Uil Jila5 3.8

i) dagadal Lliall Aplian ) Caullu) aladiiuly bl Jidas e 4 )all s2a el
Al G| 380 IS @l il (G el Al 50 g e jall liidl) Cangy @lld 5 (dgas)
Cilaal ac i Aozl g il ) Jsea sl 8 aelus 48 jhay Lelilas &5 Lgdyieal s bl apats

Al )

o glaa ) Al bl J a8 aga 3 damgiall 8 4lad 5 shad UL (s e
Ol sall glal g iida ) shaill gy paill (G A8Dlal) dapla agd 8 acliy Laa ¢ ppuil] 418
e (S Al 5 ¢S Y 38l claladV) 5 Lla¥) e CalSl el 1 iy LS

30




MIDOCEAL

uwvmsu—v|| Lo 5 bl Landlil ia gl Jladl) e slaie Y1 2 LS
Sl il LY VYT Gt ) ALyl cadiia syl

Ul 48y 3y 3e3 8 o sl 1 ae by s ol il G AW I3 CEDle 3 g g (e ST

L 6 9e 3L )

A (S dale 8 e G Il M8 dlee acd b UL ilal agas

Ot 8 ae Ly s A all Calaal sy Lay danliall il il agaii g il jands 3 L)
. (Field, 2018; Pallant, 2020) Jaall 43u Jals oY)

Al A Al 3.9

& Cnida sall elal e kgl kil g oyl i s e dslagall A all s K 3
Adlaial) Aaliall kel g bl Jilas g daal e e alaie W YA (e elld 5 el el
a2l ) e 5all 18 Gaagy s il Jads didaall anda ol o odail 5 oy il el s s iy
Cmund 8 Lgalgn) (5205 claddis Ll 5 A il el yall dapda (e Al 55 dlac 5 ) goaa
(gl sl gl (5 gluse @b )5 (ppia gall BelS

Gl 5 (5 paill JUaY) (p Joa ) Alla it g oS (g Ailagall A pall dpanl i

dae dap dals Al gl ghaill 5 oy i) salie (k48 e 5 (A gl Cas ¢ lanl)
Ja1a 4l 3 ) sall Fad & Aagiall Ay yJaY) il jlaall dapida agd 8 acld LS ddia
Ly Jb 8 dals il 3l sall 5100 3 Aaal) Clga il pe Lgl 55 (50 5 ¢ 5al)
Al ) slailly aulh Joo

Oe ) S ol )l g gadn sl Aliag Bl | a5 Gaaill JlaaS lilas iy il o5 38

o) hagh Ao giia A 5 mal n AR (e Lgpila ge y oday Lalaial (55 Al Gl 5l
JAla Ay i) o ) gally Alaiall  Ed bl a6 f WS 3ol 5 et s ool Cpaea
Lele laie W Sy 48 55 g0 Clasbee (M Jsa sl Jgos s «Jilall dilee aca (8 aguy Sl
Al ) 3

Ly dlas o 58 il 25 a8 oAy gl Ul e aated 40l Dl Hall o Lag

G ALl ey i) 3 ) gadls Aalall Ay il 53 g0 5 ey siadl U Cledi 33 g5 ga g

31




MIDOCEANN \

U NINMERS] TY

o sl 13 ae iy s Alall il Agull EilasY) 5 <l all
sl Ao g ge o Laliall ae cdlaldi 488y Glly Lo J panl)
el ol o) sl Qi el s Bae (g il Jas daiall Ay i) llpaadl Julas 5 LeS
iy Lgadlin a3 kg Lddii callad ) A8lisa) dingional) il 5 lgilaad g ¢y )il
Al Cangy ¢ ada gl yy odaill g gyl Jlae 8 il jlaall Judadl ae clislynd) 038 45 )laa
(O gall o)l a3 Lgtillad g Lg3e S (500

il sall aaa SIS 5 aainal) g ) el o 85 Al Lalds ) 5 8 Jilaill 138 agusy
agd 8 acluy LS dgall Jala ) 3l 3as) dlee acdy Lay ¢ppant o) sk ) s 08
("9.13;.1: A L_;s ('*@:U'ﬁ g c(',.\skw' }AM 368 g lsa A:u;s).l.ﬁ\ ca\)ﬂ\ &}4.1 u.uﬁ)\aj\

Lol 5ol duads ) Calaal)

a8l g Al Ay i gy G ol Hall daal Gdlie Jlaall 138 Lol e @l ¢ g i g
6 siall o Lgia 32N ALE 5 ) J seagl) ac iy can) Calaal (38ad 8 el
b sall Jal kgl shaill g oy oyl il o bty (3lachy Lagh duala ¢ JLanll

32




MIDOCEANN \

U NINMERS] TY

dalsl 3.10

pra 5 a5 . il all 038 3 adde Slaie Y1 5 53 agiall JURY) Jeadl) 18 J 5k
Feall AL 155 e cdanliall fiaall Aauall 3aad e 12 dlgle i U dpalal) GensY)
138 agasl 28y Lelilat Clld 5 Ll pas 3ok washy Bleiil y cdagiall Al iuY) g

e 38 s Lay Wil g Al all apanat A0S (e JalSia g graal 5 ) gusal i (8 (y2a jall
APENP I PRPLIETY

b el ) cundl Aliay =3 pa (385 Amgiall il sSa i g5 Joadll 138 & (30 25 LS
DL a3 38y L o8 g 5 el A8 (e ) Jm Lae el e JS Al Al jualic gl

il 5 e e oty Ly Ll A3 Banil il il ) 6o aliiia 5 oSl gl
(il gl el 5l gll gl 5 il A8Vl Jilas ) Caagd A

&_gn.u\ @.&4}3@ ch_l}atm C".a\.a\.uj\ L;s'&..\.a.uud\ ub\:\.ﬁ\@;é‘)k ua\)m\adeﬂhs
2 ) Jsmasll s il il JUEA) 6 agu Lo 58 5 dilan ) <l sa¥) alasinly Lelilas
Al Ay o il il el e @3S Gl dglaall ) all e &5 LS A dale
bl Gaudailly (g kil el day ) (8 gt Aplia

(o8 Lgrilia 5 il Jalat 8 A jal) agle aatiad Uiie Uagie Lilad Jacadll 124 5 55«2l
il Jall g kil JUaY) ¢ paa 8 L iy il a je i G ¢ AU Juadl)
sida sl sl g il @B g Cpn B gt ulee Ol 5wl ) Y gea s il
il sall el (5 ginsa ad )

33




MIDOCEA \

UNI\/EDSITYl aalal) daild

adall Jlarglae, Jlee ¥ cilabiie A kil &Ll (2013). Gpes i s @
)l g pall
ol g oy iglae, cw il 50 (2005). Gas ol ue Al ¢ Jied) e
Jade tdg il ol sall 3,000, (2010). osbe s (MlI& (s Gl (Sl @
s s il dgalall (5553 o iplae o) il
Agmalall I 13 alal 4 i) ol sdl 500l (2012). ol 23 (B e @
e Aguinis, H., & Kraiger, K. (2009). Benefits of training and
development for individuals and teams. Annual Review of
Psychology, 60, 451-474.
https://doi.org/10.1146/annurev.psych.60.110707.163505

e Armstrong, M. (2020). Armstrong's handbook of performance
management (6th ed.). Kogan Page.

e Burke, L. A., & Hutchins, H. M. (2007). Training transfer: An
integrative literature review. Human Resource Development
Review, 6(3), 263—296.

e Colquitt, J. A., LePine, J. A., & Noe, R. A. (2000). Toward an
integrative theory of training motivation: A meta-analytic path
analysis of 20 years of research. Journal of Applied
Psychology, 85(5), 678—707. https://doi.org/10.1037/0021-
9010.85.5.678

e Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative,
quantitative, and mixed methods approaches (4th ed.).
SAGE Publications.

34



https://doi.org/10.1146/annurev.psych.60.110707.163505
https://doi.org/10.1037/0021-9010.85.5.678
https://doi.org/10.1037/0021-9010.85.5.678

1
MIDOCEA
onivers vl e Creswell, J. W., & Creswell, J. D. (2018).

Research design: Qualitative, quantitative, and
mixed methods approaches (5th ed.). SAGE Publications.

e Damanpour, F., & Schneider, M. (2008). Characteristics of
innovation and innovation adoption in public organizations:
Assessing the role of managers. Journal of Public
Administration Research and Theory, 19(3), 495-522.

e Dessler, G. (2019). Human resource management (16th ed.).
Pearson.

e DeVellis, R. F. (2017). Scale development: Theory and
applications (4th ed.). SAGE Publications.

o Field, A. (2018). Discovering statistics using IBM SPSS
statistics (5th ed.). SAGE Publications.

e Gegenfurtner, A., & Vauras, M. (2012). Training self-
regulation in classroom instruction: Development and
evaluation of learning materials to train self-regulation.
Learning and Instruction, 22(4), 523-549.

e Goldstein, I. L., & Ford, J. K. (2002). Training in
organizations: Needs assessment, development, and
evaluation (4th ed.). Cengage Learning.

e Goldstein, I. L., & Ford, J. K. (2021). Training in
organizations: Needs assessment, development, and
evaluation (6th ed.). Cengage Learning.

e Hair, J. F., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E.
(2019). Multivariate data analysis (8th ed.). Cengage
Learning.

e Kirkpatrick, D. L. (1994). Evaluating training programs: The

four levels. Berrett-Koehler.

35




MIDOCEAL

U NINMERS] TY

I e Pallant, J. (2020). SPSS survival manual (7th
ed.). McGraw-Hill Education.

e Saunders, M., Lewis, P., & Thornhill, A. (2019). Research
methods for business students (8th ed.). Pearson.

e Sekaran, U., & Bougie, R. (2016). Research methods for
business: A skill-building approach (7th ed.). Wiley.

36




