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 :مقدمة -١

والقانونية   المالية  ا�خاطر  ع��  والسيطرة  وتقييم  تحديد  ع��  �ستند  عملية  ا�خاطر  إدارة  �عد 

إدارة ا�خاطر ليست وسيلة محصورة ع�� المؤسسات والمنظمات العامة فقط،  والإس��اتيجية والأمنية  

إدارة   من  والفرص  للفوائد  النظر  و�جب  الأمد.  وقص��ة  طو�لة  الأ�شطة  ع��  أيضا  تطبيقها  يتم  ولكن 

الشركة السعودية  ا�خطر �� علاق��ا بأطراف المص�حة ا�ختلفة المتأثرة، وليس فقط �� علاق��ا بنشاط  

. أما الاس��اتيجية الأمنية المثالية: ف�ي مجموعة الإجراءات والسياسات والقواعد وا�خطط، ال�ي  للكهر�اء

 )٢٠٢١(حديدي يتم إقرارها �عد تقييم ا�خاطر وتحليلها. 

وتحقق هذه الاس��اتيجية ثلاثة أهداف رئيسية و�� حماية الأرواح وحماية الممتل�ات واستمرار الأ�شطة.  

ع�� تحديد ا�خاطر وال��ديدات    الشركة السعودية للكهر�اءو��دف ضوابط إدارة ا�خاطر إ�� �عز�ز قدرة  

عل��ا،   الم��تبة  السلبية  الآثار  لتقليل  المناسبة  الاستجابة  خطط  وضع  ع��  والعمل  استبا��  �ش�ل 

والموردين   ا�ح�ومية  ا�جهات  ال��ام  خلال  من  الرقمية  ا�ح�ومية  ا�خدمات  استدامة  ع��  وا�حافظة 

ن نظام إدارة مخاطر فعال يوفر القدرات اللازمة  والمشغل�ن لتلك ا�خدمات الرقمية ببناء وتنفيذ وتحس�

 ) ٢٠١٩(سعدون لتحديد وتحليل ا�خاطر المستقبلية.  

وتخفيف   و�دارة  لتحديد  السبل  أفضل  تحديد   �� ا�خاطر  لإدارة  ومت�امل  وم����  متسق  ن�ج  اتباع 

�ش�� إدارة ا�خاطر إ�� ممارسة تحديد ا�خاطر ا�حتملة مسبقا وتحليلها واتخاذ ا�خطوات  حيث  ا�خاطر  

إدارة المشاريع للمخاطر عن طر�ق تحس�ن وتطو�ر الأداء بتلك المشاريع  الاح��از�ة من أجل تقليل �عرض  

 ) ٢٠١٩(عبد ا�جيد  من خلال تطبيق اس��اتيجيات إدارة ا�خاطر

ل�و��ا إس��اتيجية ��دف إ�� تحديد وتقييم والاستعداد ل�خسائر ا�حتملة والأخطار وا�خاطر وغ��ها من  

   الشركة السعودية للكهر�اء الاحتمالات الأخرى للضرر الذي قد يتداخل مع عمليات  



٤ 
 

 :مش�لة الدراسة

تحديد ا�خاطر هو ا�خطوة الأساسية الأو�� للتعرف ع�� ا�خاطر ا�حيطة بالعمل. و�� هذه المرحلة يتم  

ا�خاطر �� أحداث �سبب مشكلاتٍ  أن  ا�خاطر ذات الأهمية. و�ناء ع��  الإداء لإدارة    التعرف ع��   ��

يمكن أن يبدأ التعرف إ�� ا�خاطر من مصدر المشا�ل أو من    ال�ي  الشركة السعودية للكهر�اءالمشاريع ب 

 ) ٢٠٢٠(سعود المش�لة بحد ذا��ا. 

ا�� تطو�ر إدارة المشاريع    �س��ثم    الدراسة ومنو�التا�� يمكن البحث �� �ل المصادر ال�ي قد تقود لمش�لة  

  الاجل وما للتصدي لتلك ا�خاطر من اجل منع او تقليل تلك ا�خاطر ع�� اس��اتيجية طو�لة او قص��ة  

السعودية  زالت   العر�ية    نم   للكهر�اءالشركة  المملكة   �� ا�ح��  اقتصاد   �� وا�حيو�ة  المهمة  القطاعات 

لهذا التقدم المنشود فلا بد أن تمتلك إدارة ا�خاطر قادرة ع�� تحس�ن  الشركة  السعودية. ول�ي تصل  

المشاريع ضبط  الشركة  ب  أداء  من  المشاريعلابد  ا�خاطر  بحيث    أداء  نقل  الإس��اتيجيات  هذه  تتضمن 

 ) ٢٠١٨ د(لعوا   مقبولةوتقليل آثارها السلبية ��دف التحكم با�خاطر وتخفيضها إ�� مستو�ات 

إدارة  و�ش�ل أدق �� عملية تحديد وقياس والسيطرة وتخفيض ا�خاطر ال�ي تواجهها أقسام و�دارات   

الشركة  يوجد العديد من الأسباب لوقع ا�خطر م��ا ما يتعلق ب   ثحي  للكهر�اءالشركة السعودية  المشاريع ب

للكهر�اء من    السعودية  ف�ان  خارجية  لظروف  نتيجة  او  بالمملكة  الاقتصادية  الوحدات  او  نفسها 

�� ا�خاطر �ساهم  إيجاد اس��اتيجية وا�حة لإدارة  المشاريع  تحس�ن وتطو�ر  الضروري  الشركة  ب   أداء 

 مش�لة البحث �� التساؤل الرئي��ي التا��:   لوتتمث للكهر�اءالسعودية 

 ؟ةللكهر�اء السعوديالشركة السعودية ب أداء المشاريعإدارة ا�خاطر ع��  أثر تطبيق اس��اتيجيةما 
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 أهمية الدراسة:

 الأهمية العلمية للدراسة فيما ي��:  تتمثل: الأهمية العلمية

تطو�ر   .١ ��م  ال�ي  القضايا  أك��  من  �عد  يناقش قضية  �ونھ  المشاريع ��  المؤسسات    أداء   ��

   ا�ح�ومية

إثراء المكتبة العر�ية بدراسات حديثة �ستفيد م��ا الباحثون ومراكز البحث  تفيد الدراسة ��   .٢

 العل�ي وا�ختص�ن

أهمية .٣ اس��اتيجية  بيان  �عز�ز    تطبيق   �� ودورها  ا�خاطر  المشاريعإدارة  بالمؤسسات    أداء 

إدارة    ا�ح�ومية بمجال  والمهتمون  الدارسون  عليھ  سيب�ي  الذي  الأساس  ست�ون  و�التا�� 

 ا�خاطر.

 ودورها الكب�� �� التأث�� ع�� التقليل من ا�خاطر     أداء المشاريع .٤

 تتمثل الأهمية العملية للدراسة فيما ي��:  :الأهمية العملية

والأساليب   .١ ا�خاطر  تلك  لمعا�جة  السبل  أهم  عن  البحث  الدراسة  هذه  خلال  من  الباحث  يحاول 

تحس�ن   استمرار�ة  ع��  ل�حفاظ  تجن��ا  أو  معا�ج��ا   �� المشاريعالناجحة  السعودية    أداء  الشركة 

 . اوتطو�ره للكهر�اء

اس��اتيجية  دارسةأهمية   .٢ �عز�ز    تطبيق   �� ودورها  ا�خاطر  المشاريعإدارة  السعودية    أداء  الشركة 

 المملكة العر�ية السعودية. للكهر�اء

ما  أهمية   .٣ وهذا  وظائفها  تأدية   �� استمرار���ا  �عيق  أو  عل��ا  يؤثر  قد  أي خطر  من  أ�شط��ا  حماية 

 بأكملھ. سيؤثر بالسلب ع�� �شاط المنظومة الاقتصادية �� القطاع الاقتصادي 



٦ 
 

٤.   �� تتمثل  وال�ي  الاقتصادي  للقطاع  الم�ونة  العناصر  أهم  أحد  يتناول  �ونھ   �� البحث  أهمية  ت��ز 

 �عمل ع�� ضبط أداء مختلف المؤسسات والأ�شطة. �و�  للكهر�اء الشركة السعودية 

قدرة  أهمية   .٥ مستو�ات  رفع   �� �ساهم  إس��اتيجية  للكهر�اءإتباع  السعودية  تخفيض    الشركة   ��

 . أداء المشاريع والتحكم �� مخاطر

 

 :أهداف الدراسة

الدراسة   اهداف  ب تطبيق  أثر    بيانا��  �عكس  مخاطر  لإدارة  وا�حة  واس��اتيجيات  الشركة  سياسات 

  أداء المشاريع  وتطو�ر  تحس�ن(خلال تحقيق الهدف الرئي��ي للدراسة وهو بيان    ن م  للكهر�اءالسعودية  

) من اجل وضع أسس ومعاي�� سليمة تنظم العمل �� ظل بيئة  ةالسعودي  للكهر�اء الشركة السعودية  ب

عدد   تحقيق  الدراسة  وسعت  وا�خاطر  والأزمات  التغ��ات  من  كث��  �شهد  وال�ي  الدولية  من  الاعمال 

 - تتمثل فيما ي��:  الأهداف

تحس�ن   .١ و��ن  ا�خاطر  لإدارة  لاس��اتيجية  التخطيط  تطبيق  المشاريع هدف  الشركة  ب  أداء 

 المملكة العر�ية السعودية  للكهر�اءالسعودية 

الشركة  ب  أداء المشاريعهدف تطبيق التنفيذ وكفاءة لاس��اتيجية إدارة ا�خاطر و��ن تحس�ن   .٢

 المملكة العر�ية السعودية.  للكهر�اءالسعودية 

تحس�ن   .٣ و��ن  ا�خاطر  إدارة  لاس��اتيجية  التقييم  تطبيق  المشاريع هدف  الشركة  ب  أداء 

 المملكة العر�ية السعودية  للكهر�اءالسعودية 

للمخاطر   .٤ النظر�ة  ا�جوانب  ومختلف  وم�ونا��ا  ا�خاطر  إدارة  مفهوم  ع��  أداء  التعرف 

 .  بالشركة السعودية للكهر�اء المشاريع 



۷ 
 

 �ساؤلات الدراسة 

 ر ا�� التساؤل الرئي��ي للدراسة يمكن الوصول ا�� عدد من ا التساؤلات الفرعية الاتية:  ظو�الن

تحس�ن    هل .١ و��ن  ا�خاطر  لإدارة  لاس��اتيجية  التخطيط  تطبيق  ب�ن  تر�ط  علاقة  أداء  توجد 

 المملكة العر�ية السعودية؟ للكهر�اءالشركة السعودية  ب المشاريع 

أداء  علاقة الارتباط ب�ن تطبيق التنفيذ وكفاءة لاس��اتيجية إدارة ا�خاطر و��ن تحس�ن  ما ��   .٢

 ؟المملكة العر�ية السعودية. للكهر�اءالشركة السعودية  ب المشاريع 

تحس�ن  هل   .٣ و��ن  ا�خاطر  إدارة  لاس��اتيجية  التقييم  تطبيق  ب�ن  الارتباط  علاقة  أداء  توجد 

 ؟المملكة العر�ية السعودية للكهر�اءالشركة السعودية  ب المشاريع 

 المن�جية المق��حة  

من أجل الإجابة ع�� الإش�الية المطروحة و�ثبات �حة الفرضيات من عدمها، اعتمدنا �� دراستنا ع�� المن�ج الوصفي  

الموافق للدراسة النظر�ة ولعرض أهم المفاهيم المتعلقة با�جانب النظري أما بالنسبة ل�جانب التطبيقي اعتمدنا ع��  

حصل عل��ا. واستخدام �عض المعلومات الأخرى مثل الأساليب الاحصائية  المن�ج التحلي�� التفس��ي لتحليل النتائج المت

 .للشركة السعودية للكهر�اء ا�خاطر وتحليل النسب المالية لأغراض الوصول إ�� هدف الدراسة �� تقييم 

وقد استخدمنا مجموعة من الكتب للإلمام با�جانب النظري، بالإضافة إ�� الرسائل العلمية وكذلك البحوث والدراسات  

 المنشورة ذات العلاقة بموضوع الدارسة. 

 الشركة السعودية للكهر�اء أما فيما يخص ا�جانب التطبيقي فقد اعتمدنا �� جمع المعلومات موقع 
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 المراجع:  

"دور معاي�� الضبط �� دعم تطبيق ا�حوكمة الشرعية �� المصارف    ٢٠٢١إبراهيم، حديدي آدم.   •

 الإسلامية �� ظل استقلالية الرقابة الشرعية".  

 م تحليل آلية العلاقة ب�ن ا�عاد ادارة مخاطرة   ٢٠١٩إسماعيل، مصطفى وسلمان، سعدون  •

 أثر التوجھ الاس��اتي�� �� تحقيق الم��ة التنافسية،   ٢٠٢٠سعود؛ والزع�ي، خالد  •

 الشركة السعودية للكهر�اء مدخل لتقييم إدارة مخاطر الاستثمارات ��  ٢٠١٨العواد، سمر   •
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