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 الشكر والتقدير

  

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 عن شكري العميق وامتناني أعرببفضل من الله عز وجل وبكل فخر وامتنان اود ان 

 محاضره المقرر د/ منى مصطفى التي كانت رمزا للتفاني والاهتمام في

 قيم الل ههه المرحل  البحيي  والشكر على كل ما ددمت  لنا من توجياات والانتقادات ارشادي خلا

اصددائي و شكري لعائلتي أددمث م  المختلف ،التي ساهمت في ايراء موضوع دراستنا في جوانباا 

 نورها يلا تنطفكالشمع  التي  اكانووالشخص الهي ساهم بدخولي الى الجامع  الهين 
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 اهداء

 

 

 سداءا برفقتي في درب التعليمي والى كل من لم يبخل في اكانو امي ومناهدي جاد هها العمل الى 

شركاء  اانوكبحرف في مسيرتي الجامعي  ومن  التوجي  والى كل من ساهم في تلقيني ولو النصيح 

 ممتنا دائما للجميع سأضلمعي بمرحل  النجاح 

 

  



 
 

 4 

  

  المستخلص:

 

 تتناول أير التدريب التعاوني على إيجاد فرص وظيفي  في سوق العمل دراس  المستخلص من الدراس  التي

  تطبيقي  على خريجي جامع  الإمام

  

 يكون كالتالي تادف ههه الدراس  إلى استكشاف تأيير التدريب التعاوني على تعزيز فرص دد)بالرياض 

ي جامع  الإمام محمد بن سعود الخريجين في الحصول على وظائف في سوق العمل، مع التركيز على خريج

الإسلامي  بالرياض. تم إجراء ههه الدراس  باستخدام مناجي  تحليلي  شملت جمع البيانات من الخريجين الهين 

 يف،التوظالخريجين في  شاركوا في برامج التدريب التعاوني، إلى جانب مسح آراء أرباب العمل حول أهمي  هها

 ت النتائج أن التدريب التعاوني يساهم بشكل كبير في تحسين فرص التدريب في عملي  التوظيف لظار

حيث يكتسبون ماارات عملي  وخبرات ميداني  تزيد من تنافسيتام في سوق العمل. كما أشارت الدراس  إلى أن 

الخريجين الهين شاركوا في برامج التدريب التعاوني حصلوا على فرص وظيفي  أسرع وبرواتب أفضل مقارن  

نام الهين لم يشاركوا في ميل ههه البرامج توصى الدراس  بزيادة التعاون بين الجامعات ودطاعات العمل بأدرا

لتطوير برامج تدريبي  تتناسب مع احتياجات السوق، وتوفير مزيد من الفرص التدريبي  للطلاب لزيادة جاهزيتام 

 لسوق العمل بعد التخرج

 Abstract  

Abstract: The abstract of the study that contributes to cooperative cooperation in 

finding effective opportunities in the labor market (an applied study on graduates of 

the impact of Imam University in Riyadh) can be the most prominent of this study to 

explore cooperative cooperation in enhancing graduates' chances of  

obtaining jobs in the labor market, with a focus on graduates of King Mohammed  

bin Saud Islamic University in Riyadh. This study was conducted using an analytical 

study to display the data collected from graduates who participated in cooperative 

training programs, along with the opinions of employers' reviews as the  

importance of this training in investing in the emergence of results that cooperative 

training significantly in enhancing graduates' chances of employment, as they  

acquire practical skills and field experiences that are important to them in the labor 

market. The study also indicated that graduates who participated in cooperative  

programs obtained faster job opportunities and better pay compared to their peers 

who did not participate in such programs. Documenting the cooperation between 

universities and labor sectors and multiple programs compatible with the Syrian Arab 

Republic, and providing a reading of the desired opportunities. Are you ready for the 

labor market after graduation 
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 :مقدم 0.0

حمن الرحيم، والحمد لله رب العالمين وأفضل الصلاة وأتم التسليم على الحبيب محمد وعلى آل  بسم الله الر

 وصحب  أجمعين، أما بعد

التدريب من المفاتيح الأساسي  للتطوير وتحسين أداء وكفاءة العاملين من خلال تزويدهم بالمعلومات 

 تجاهاتام ودناعاتام، وهلك في سبيل رفعوالمعارف التي تنقصام، وتنمي  ددراتام ومااراتام، وتعديل ا

مستوى الكفاءة وتحسين الأداء وزيادة الإنتاجي  إلى أدصى ددر ممكن من الجودة والسرع ، ولاها يحتل التدريب 

أهمي  دصوى بوصف  عنصرا رئيسياً في تنمي  الموارد البشري . ونجاح التدريب في تحقيق أهداف  يتطلب عناي  

ً لتحقيق الغايات المنشودة حتى يتمكن الفرد العامل من نادي  عمل  فائق  في التخطيط وا لتنفيه والمتابع  ضمانا

بالشكل الأميل وربما من الأفضل للمنظم  أن تعمل على تحسين أداء العاملين لدياا بشكل مستمر لتستطيع الصمود 

عاملون بط بمفاوم التدريب عندما يحصل الأمام المنافين حيث تعتمد القدرة التنافسي  على مفاوم الأداء الهي دد يرت

 على التدريب الكافي دد يتحسن أداءهم في تنفيه الماام الموكل  إليام(

۱۱۲۲ Khan  يواج  الخريجون الجدد صعوبات متزايدة في إيجاد فرص عمل مناسب  في سوق العمل، ويعود

 مع متطلبات السوق، ضعف هلك إلى عدة عوامل مناا: عدم وجود خبرة عملي  عدم توافق مااراتام

ماارات التواصل دل  فرص التدريب وبعد التدريب التعاوني أحد الحلول المقترح  لمعالج  ههه المشكل ، حيث 

 يجمع بين التعليم النظري في المؤسسات التعليمي  والتطبيق العملي في المؤسسات والشركات التدريب

 اتنا العملي  في الودت الحالي ويرتبط التدريب التعاونيالتعاوني واحد من أهم الأنظم  المستخدم  في حي

 بالمجالات المتعددة وتعتمد العديد من المؤسسات على القيام بتطبيق ويعتبر التدريب التعاوني هو المرحل 

التي يتم مساعدة المتدربين فياا بعضام البعض وتبادل الخبرات والعلوم المختلف  بين بعضام البعض ويميز بان 

ئ  التي يعمل فياا تختلف اختلافا تاما عن ما كان يدور بالجامعات المختلف  ومراكز التعليم الخاص وهلك البي

يعطي طاد  إيجابي  أكير لوجود المتدرب في بيئ  لم يقوم بلمساا من دبل ويساعد التدريب الميداني المتدرب في 

 عن بعد، لأنّ في ههه الحال تحسين عمل  الجماعي، وخاص  بين  وبين الأفراد الهين يعملون 

 يصعب عليام الاتصال مع بعضام البعض، وبالتالي يقدم التدرب التعاوني طرداً مفيدة يو فر التدريب التعاوني

تساعد على حل الخلافات بين الموظفين، وتشجع على العمل الجماعي واستخدام كل فرد منام نقاط القوة لدى 

 تكتشافمع محيط ، والانخراط في الحياة العملي ، وهها يمكن  من الطرف الاخر للمتدرب فرص  للتواصل 

لتدريب التعاوني يعد أحد الأدوات التعليمي  الاام  التي تساهم في ربط النظري   ددرات  وإمكانيات  ونقاط دوت 

بالتطبيق العملي، مما يعزز من ماارات الخريجين ويؤهلام بشكل أفضل لمتطلبات سوق العمل. في ظل 

طورات السريع  التي يشادها سوق العمل، باتت الجامعات مطالب  بتقديم برامج تعليمي  وتدريبي  تسام في الت

إعداد الخريجين بشكل يتناسب مع احتياجات السوق. جامع  الإمام محمد بن سعود الإسلامي  بالرياض، كغيرها 

لتحسين جودة مخرجات التعليم من الجامعات الرائدة، اعتمدت على برامج التدريب التعاوني كوسيل  

العالي.تادف ههه الدراس  التطبيقي  إلى تقييم أير التدريب التعاوني على خريجي جامع  الإمام محمد بن سعود، 

من حيث مدى تأييره على جاهزيتام لسوق العمل وددرتام على التكيف مع متطلبات . ستركز الدراس  على 

اوني، ميل اكتساب الماارات التقني  والماني ، بالإضاف  إلى تطوير الماارات تحليل الآيار الإيجابي  للتدريب التع

الشخصي  والاجتماعي . كما سيتم استعراض مدى مساهم  التدريب التعاوني في تعزيز فرص التوظيف 

 للخريجين، وتحديد الفجوات التي يمكن تحسيناا لتلبي  احتياجات أصحاب العمل بشكل أفضل
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  : . المشكلة البحث21.

 

حديثي التخرج يواجهون العديد من الصعوبات والمشاكل في الدخول لسوق العمل ومزاولتهم للمهن الادارية 

لذا يفترض علينا البحث عن السبل التي تمكن وتساعد حديثى التخرج الى ايجادهم للفرص الوظيفيه 

 م على فهم سوق العمل والدخول له وتمكنوالبحث عن تأثير التدريب التعاوني في قدرته

مشكلة البحث في ان طلبة التدريب التعاوني الذين يتدربون يشتكون من استفادتهم من التدريب التعاوني في 

 بناء شخصياتهم واكتساب المهارات المرغوبة بسوق العمل التي تساعد في رفع الكفاءة العمل لديهم

 الفجوات النظرية

خصصة للسباق المحلى معظم الأدبيات المتعلقة بالتدريب التعاوني وتأثيره على سوق العمل قلة الدراسات الم 

تأتي من سياقات دولية أو مؤسسات تعليمية أخرى قد تكون هناك فجوة في الدراسات التي تتناول تأثير 

اوت مام بالرياض تفالتدريب التعاوني في البيئة المحلية بالمملكة العربية السعودية وتحديداً في جامعة الإ

القياسات والمعايير قد توجد فجوة في الأدوات المستخدمة لقياس تأثير التدريب التعاوني، حيث يمكن أن 

تختلف المعايير التي يتم من خلالها تقييم نجاح التدريب وتأثيره على قابلية توظيف الخريجين. قد يكون من 

ر والقياسات غير متسقة نقص الفهم العميق للمهارات الصعب مقارنة نتائج الدراسات إذا كانت المعايي

المطلوبة في السوق قد تكون هناك فجوة في فهم دقيق للمهارات التي يطلبها سوق العمل التطبيقي في 

الرياض مقابل ما يتم تدريبه في البرامج التعاونية. هذا يمكن أن يؤدي إلى عدم تطابق بين المهارات التي 

 يتطلبه السوق .يكتسبها الطلاب وما 

 الفجوات العلمية: 

الفجوات العلمية هي النقاط التي لم يتم بحثها بشكل كافٍ أو التي تحتاج إلى مزيد من الاستكشاف والتحقيق.  

عند دراسة تأثير التدريب التعاوني على سوق العمل التطبيقية قلة الدراسات التجريبية هناك نقص في 

تصميمات بحثية قوية مثل التجارب المعشاة أو الدراسات الطولية لقياس الأبحاث التجريبية التي تستخدم 

تأثير التدريب التعاوني على أداء الطلاب في سوق العمل معظم الدراسات قد تكون وصفية أو تعتمد على 

تقارير ذاتية من الطلاب والشركات التفاوت بين التخصصات الأكاديمية هناك فجوة في فهم كيفية تأثير 

يب التعاوني على مختلف التخصصات الأكاديمية قد يؤثر التدريب التعاوني بشكل مختلف على الطلاب التدر

من تخصصات علمية مقارنة بالتخصصات الأدبية أو الإنسانية ،ولكن الدراسات التي تتناول هذه الفروقات قد 

 تكون محدودة
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  أهمية البحث: 1.1

دريب التعاوني في تعزيز المهارات العملية للطلاب من خلال تجربتهم تطوير المهارات العملية يساهم الت

المباشرة في بيئة العمل. هذا يجعلهم أكثر جاهزية للانخراط في سوق العمل بعد التخرج تقليل الفجوة بين 

التعليم وسوق العمل يساعد البحث في تحديد مدى توافق البرامج الدراسية مع متطلبات سوق العمل، مما 

ن الجامعات من تعديل المناهج لتلبية احتياجات السوق بشكل أفضل تعزيز فرص التوظيف يتيح التدريب يمك

التعاوني للطلاب فرصة لبناء شبكة علاقات مهنية وتقديم أنفسهم لأصحاب العمل المحتملين، مما يزيد من 

وني أن يوفر للطلاب فرصا فرص توظيفهم بعد التخرج دعم الابتكار والتطوير المهني يمكن للتدريب التعا

للمشاركة في مشاريع حقيقية، مما يمكنهم من تطبيق معارفهم الأكاديمية على مشاكل عملية، ودعم الابتكار 

 في مجال تخصصهم

   اههمية الدراسة النظرية:  

فهم لدراسة النظرية تحمل أهمية كبيرة في التعليم والتعلم، وتلعب دورًا أساسياً في بناء المعرفة والا

الأساسيين لدى الطلاب تأسيس المعرفة الأساسية تقدم الدراسة النظرية الأساس الذي يبني عليه الطلاب 

فهمهم للمفاهيم الأساسية في أي مجال من المجالات. بدون هذه المعرفة، يصعب على الطلاب التعمق في 

نظرية الطلاب على تطوير مهارات التطبيقات العملية أو البحثية تطوير التفكير النقدي تساعد الدراسة ال

التفكير النقدي والتحليلي من خلال تحليل النظريات والمفاهيم المختلفة يمكن للطلاب فهم العلاقات المعقدة 

بين الأفكار والمفاهيم الدراسة النظرية ضرورية لأنها توفر للطلاب والباحثين الأدوات الفكرية والمعرفية 

 من حولهم وتطوير حلول مبتكرة للمشكلات التي يواجهونها التي يحتاجونها لفهم العالم 

 : أهمية الدراسة التطبقية 1.0

الدراسة العلمي أساسية لبناء مجتمع متطور يعتمد على المعرفة والابتكار لتحقيق تقدم مستدام وتحسين 

 قائمة على الأدلة مننوعية الحياة. إنتاج المعرفة الدقيقة تساعد الدراسة العلمية في توليد معرفة دقيقة و

خلال استخدام منهجيات محددة ومنظمة. هذا يؤدي إلى فهم اعمق للظواهر الطبيعية والاجتماعية حل 

المشكلات تعمل الدراسات العلمية على تقديم حلول للمشاكل المعقدة التي تواجه المجتمع في مجالات مثل 

 وتحسين جودة الحياة يالبيئة والتكنولوجيا وغيرها من خلال البحث العلم الصحة
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 الاسئلة1.2

 

هل التدريب التعاوني في جامع  الامام يؤدى بكفاءه عالي  ممايؤهل الفرص الوظيفي  -۲  

 للخريج ؟   

 هل يتم تعزيز الفكر الريادي للطالب ايناء دراست  الجامعي  ؟   -۱

 عال  في منافس  الخريج فيهل برامج التي وضعتاا الحكوم  السعودي  ) تماير ، طادات ) ف-3

 سوق العمل  ؟ 

هل الخط  الدراسي  في جامع  الامام محمد بن سعود الإسلامي  الخاص  بقسم الموارد -4

 البشري  مناسب  لإعداد للخريج ؟  
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  اهداف البحث  :1.1

ات واتاحة فرص لحديثي التخرج على فهم سوق معرفه اثر التدريب في زيادة القدر توضيح مدى اهميه البحث 

ف التعر توضيح المشكلات التي ممكن ان تواجهه المتدرب اثناء وبعد انتهاء مدة التدريب العمل بشكل اكبر

على فاعلية التدريب الميداني لحديثي التخرج في توجيهة واعداد حديثي التخرج لمواجه سوق العمل والتأكد 

 على التنافس   قادرةمن ان المخرجات العلمية 

  الأهداف الفرعية التاليه:  

لصياغة أهداف فرعية لدراسة أثر التدريب التعاوني على خريجي جامعة الإمام في سوق العمل يمكنك التفكير 

في أهداف تسعى إلى تحقيق فهم شامل للتأثيرات المختلفة للتدريب التعاوني تحليل مستوى التأهيل المهني 

دريب التعاوني على مستوى المهارات والكفاءات المهنية لدى خريجي جامعة الإمام تقييم فرص دراسة تأثير الت

التوظيف تقييم مدى تأثير التدريب التعاوني على زيادة فرص الحصول على وظائف مناسبة للخريجين قياس 

م رنة بالذين لالرضا الوظيفي قياس مدى رضا الخريجين الذين خضعوا للتدريب التعاوني عن وظائفهم مقا

 يخضعوا للتدريب  

  

   فرضيات البحث:  1,1

عند إعداد فرضيات بحث حول تأثير التدريب التعاوني في سوق العمل التطبيقية في جامعة الإمام بالرياض، 

 يمكن صياغة الفرضيات على النحو التالي:  

  

  الفرضيات الأساسية: 

*: يوجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية للتدريب التعاوني في جامعة H1  ضية الأساسية البديلة. *الفر۱

 الإمام بالرياض على تحسين مهارات الطلاب واستعدادهم لسوق العمل. 

*: لا يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية للتدريب التعاوني في جامعة الإمام بالرياض H0. *الفرضية الصفرية ۲

 ن مهارات الطلاب واستعدادهم لسوق العمل. على تحسي

  

 ( اختيارية)فرضيات فرعية 

۱* .1-H1 يزيد التدريب التعاوني من فرص توظيف خريجي جامعة الإمام في مجالات تخصصهم مقارنة :*

 بالطلاب الذين لم يشاركوا في التدريب التعاوني . 
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۲* .2-H1مل الجماعي والتواصل لدى الطلاب مما يؤدي إلى *: يسهم التدريب التعاوني في تعزيز مهارات الع

 تحسين أدائهم في بيئات العمل الحقيقية . 

3* .3-H1 يحُسّن التدريب التعاوني من قدرة الطلاب على مواجهة تحديات العمل الفعلي والتكيف مع :*

 متطلبات سوق العمل المتغيرة . 

  

  فرضيات حول الفروق: 

۱* .4-H1ة إحصائية في مستوى الجاهزية لسوق العمل بين الطلاب الذين شاركوا في *: يوجد فرق ذو دلال

 التدريب التعاوني والذين لم يشاركوا فيه. 

۲* .5-H1 توجد علاقة بين مدة التدريب التعاوني ومستوى التحصيل العملي للطلاب في سوق العمل بعد :*

  التخرج. 
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 نموذج مخطط المشروع 1.7

 

 

  

   
  

  

  

     

مخطط المشروع 

الاطار العام لدراس   : الفصل الاول 

الاطار النظري : الفصل الياني 

مناجي  البحث : الفصل اليالث 

التحليل الاحصائي : الفصل الرابع 

م  منادش  النتائج والخات: الفصل الخامس 
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  نموذج البحث 1,1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لمتغير المستقل

يير التدريب في دراس  تأ

التعاوني على سوق العمل هو العامل 

 الهي يتم تغييره أو التحكم في  المعرف 

تأييره على المتغير التابع في 

سياق جامع  الإمام في الرياض، يمكن أن 

 يشمل المتغير المستقل عدة

جوانب تتعلق بالتدريب 

التعاوني : ميل مدة التدريب التعاوني 

طالب في طول الفترة التي يقضياا ال

 التدريب التعاوني

نوع الشرك  أو المؤسس  طبيع  

الشرك  أو القطاع الهي يتم في  التدريب ( 

 حكومي خاص محلي

)دولي محتوى التدريب نوعي  

الماام والمسؤوليات التي يتم تكليف 

 الطالب باا خلال فترة التدريب التخصص

الأكاديمي: المجال الدراسي 

 الهي ينتمي إلي  الطالب

ل الإدارة الاندس  علوم )مي

الحاسوب( مدى الإشراف والتوجي  

مستوى الدعم والإرشاد الهي يتلقاه 

 الطالب من المشرفين خلال فترة التدريب

 لمتغير التابع

في دراس  تأيير التدريب 

التعاوني على سوق العمل عادة 

ما يكون شيئاً يمكن دياس  ويتأير 

ع  جام بالتدريب نفس  في سياق

 الإمام في الرياض، يمكن أن

يشمل المتغير التابع عدة جوانب 

 ميل

نسب  التوظيف عدد الطلاب 

الهين تم توظيفام بعد إكمالام 

فترة التدريب التعاوني مستوى 

الرضا الوظيفي تقييم الطلاب 

 لمدى رضاهم عن العمل الهي

حصلوا علي  بعد التدريب 

الكفاءة العملي  : مدى تطبيق 

رات والمعرف  التي اكتسباا الماا

 الطلاب

أيناء التدريب في وظائفام 

المستقبلي  الرواتب الأولي  

متوسط الرواتب التي يحصل 

علياا الطلاب بعد التخرج، 

مقارن  بمن لم يشاركوا في 

 التدريب

التعاوني مدة البحث عن وظيف  

الودت المستغرق للطلاب 

وظيف  بعد الانتااء للعيور على 

 ب التعاونيمن التدري

 نموهج البحث 
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 2.1 المقدمة

لتدريب التعاوني يعتُبر من أهم العناصر التي تسام في إعداد الطلاب لسوق العمل في جامع  الإمام ا

محمد بن سعود الإسلامي  بالرياض. من خلال هها البرنامج، يتمكن الطلاب من تطبيق المعرف  النظري  التي 

بوها في الفصول الدراسي  على أرض الوادع، مما يسام في تحسين مااراتام العملي  وزيادة جاهزيتام اكتس

لمتطلبات سوق العمل. يتيح التدريب التعاوني للطلاب فرص  التعامل مع تحديات ماني  حقيقي ، وتطوير ماارات 

تح   العمل في بيئات ماني  متنوع ، ويفالاتصال، والعمل الجماعي، والتفكير النقدي. كما يعزز من فامام لطبيع

لام آفادًا واسع  للتواصل مع أصحاب العمل، مما يمكنام من بناء شبكات علادات ماني  تساعدهم في مستقبلام 

الوظيفي. باهه الطريق ، يساهم التدريب التعاوني في تقليص الفجوة بين التعليم الأكاديمي ومتطلبات سوق العمل، 

 يف الخريجينويعزز من فرص توظ

 يهدف هذا الفصل الى تقديم اطار النظري شامل حول اداره التغير بالاضافه الاستعراض الدراسات

  : السابقة ذات صلة وسيتم التقسيم الى المباحث التالية

 المبحث الأول : اداره التغير

 المبحث الثاني : التدريب التعاوني واهميته في سوق العمل

 التدريب التعاوني على سوق العمل التطبيقيةالمبحث الثالث : تاثير 

المبحث الرابع : الدراسات السابقة  

 التغيرادارة 

تعدُ من المفاهيم الأساسي  التي يجب أن تدُرس بعناي  عند النظر في تأيير البرامج التدريبي ، ميل 

 رياض، يعتُبر التدريبالتدريب التعاوني، على سوق العمل. في جامع  الإمام محمد بن سعود الإسلامي  بال

 التعاوني جزءًا محوريًا من المناهج الدراسي ، ويادف إلى دمج الطلاب بشكل فعّال في بيئات العمل المختلف . 

هها المبحث يستعرض دور إدارة التغيير في تسايل وتأيير هها ال دمج، وكيف يمكن للتدريب التعاوني أن يحُدث 

قي دارة التغيير هي عملي  منظم  تادف إلى ديادة الأفراد أو المجموعات أو فردًا حقيقيًا في سوق العمل التطبي

المنظمات من وضع حالي إلى وضع مستقبلي مرغوب في . تشمل إدارة التغيير التخطيط، التنفيه، والتقييم المستمر 

المناهج،  ر تحديثللتغييرات المطلوب  لتحقيق الأهداف المرجوة. في سياق التعليم العالي، تشمل إدارة التغيي

 تحسين البرامج الأكاديمي ، وإدخال أساليب تعليمي  جديدة لمواكب  متطلبات سوق العمل.  
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 الأول : إدارة التغير المتغير 0.1

    : البحثادبيات 

   التعاريف

 لاناا تحظى برامج التدريب للخريجين في الودت الحالي الي اهتمام بالغ من دبل انقطاع الخاص والعام

 للمملك  2030تساعد الى حد ما من البطال  وتنمي  والتدريب والموارد البشري  بما يحقق ويتوافق مع الرؤي  

 

هدفت ههه الدراس  إلى التعرف على فاعلي  البرنامج  (م2017 )دراس  د. حمزة محمد حسن العوامره 1.

  بي التدريبي في تنمي  ماارات حل المشكلات لدى طلب  دسم التر

 طالباً تم توزيعام إلى مجموعتين ( 11)الخاص  في جامع  الملك خالد وتكونت عين  الدراس  من

طالباً مجموع  ضابط ، ودد دام الباحث بإعداد مقياس الماارات حل ( 11)طالباً مجموع  تجريبي  و(  11)

 المشكلات بالرجوع إلى الأدب

ً مقترح لتنمي  النظري والدراسات السابق  والخبراء في التربي  و ً تدريبا علم النفس، كما أعد برنامجا

ماارات حل المشكلات، وأظارت نتائج الدراس  وجود فروق دال  إحصائياً بين المجموع  التجريبي  التي تلقت 

 البرنامج التدريبي والمجموع  الضابط  ولصالح المجموع  التجريبي .

إلى معرف  درج  ممارس  استراتيجيات  هدفت الدراس  (م2019)دراس  وفاء محمود عياصره 2.

التعلم النشط التعلم التعاوني ، خرائط المفاهيم حل المشكلات العصف   الههني، الاستقصاء، لعب الدوار 

المشروعات المنادش  والحوار)، وإلى معرف  درج  الإلمام بالمبادئ والأسس النظري  لاهه الاستراتيجيات 

 فترة التدريب الميدانى من وجا  نظر الطالباتومعرف  معودات استخداماا خلال 

الخريجات من كلي  التربي  بجامع  حائل، كما هدفت إلى تحديد وجود اختلافات في درج  الممارس  

لاستراتيجيات التعلم النشط والإلمام بالمبادئ والأسس النظري  لاستراتيجيات التدريس الحديي  عند مستوى 

 (  1011)  الدلال 

تلاف العمر والمعدل التراكمي، ولتحقيق أهداف الدراس  فقد تم استخدام المناج الوصفي تباعا لاخ

فقرة، تم تطبيقاا. خلال  (  11)طالب ، وتم تصميم استبان  تكونت من(  11)التحليلي، وتكونت عين  الدراس  من

 الفصل الدراسي الياني 

لإلمام بالمبادئ والأسس النظري  التعلم ، وأظارت النتائج ما يلي :أولاً حصل محور ا  1102 العام

بدرج  عالي  يانياً : محور درج  ممارس  استراتيجيات التعلم النشط ككل  1من   1020ككل على متوسط حسابي
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يالياً: محور معودات استخدام استراتيجيات التعلم النشط بمتوسط(  ) بدرج  ( عالي 3.80 -على متوسط حسابي

 اً عدم وجود فروق هات دلال  تعزى لمتغير العمر والمعدل الأكاديمي.) بدرج  (متوسط رابع3.19

وددمت الباحي  عدة توصيات أبرزها: إعداد ابعا عدم وجود فروق هات دلال  تعزى لمتغير العمر والمعدل 

الأكاديمي. وددمت الباحي  عدة توصيات ابرزها: إعداد برنامج تدريبي نظري وعملي، لتجريب أكير من طريق  

دريس أيناء التدريب، بما يحقق لام الإلمام بالتدريس بأكير من طريق  مع مقترح إجراء دراس  عن برنامج ت

 تدريبي مقترح لتطوير ماارات التخطيط والتنفيه والتقويم للدرس للطالبات الخريجات

 م.2019دراس  هاني سعيد محمود عبده  3

جامع  تبوك في اكتساب  -جامعات السعودي  هدفت ههه الدراس  إلى التعرف للدور الهي تؤدي  ال

الخريجين المعارف والماارات والقدرات التي تتطلباا المشروعات التنموي  العملاد  كمشروع نيوم، ودد تم 

استطلاع آراء عين  من اعضاء هيئ  التدريس والطلاب والإداريين في الجماع ، للتعرف إلى أهم الماارات 

ت التوعي  بمتطلبات العمل في المشروع، وجوانب التعليم ومصادر التعلم والخصائص الفردي ، وإجراءا

 وجاود تشجيع البحث العلمي لأعضاء هيئ  التدريس

والطلاب والخدمات المساندة التي بمكن للجامع  توفيرها لتحسين مستوى خريجياا وكفاءتام ليكونوا 

يانات من خلال استخدام مجموع  من الأساليب ملائمين لشغل الوظائف في مشاريع منطق  نيوم وتم تحليل الب

الإحصائي  مناا: التكرارات والنسب المئوي  والمتوسطات الحسابي  والانحرافات المعياري ، وتحليل التباين 

الأحادي، واختبار شيفي  للمقارنات البعدي  وغيرها، ودد توصل الباحث إلى نتائج تؤكد أهمي  دور الجامع  في 

 اعل في تلبي المساهم  بشكل ف

حاجات العمل في مشاريع منطق  نيوم الادتصادي ، بالتركيز على تنمي  الماارت والخصائص الفردي  

للطلاب والخريجين، كما تبين أن فئ  المستجيب تؤدي دوار فى اختلاف وجاات نظر المستجيبين تجاه تلك 

دم الباحث مجموع  من المقترحات الترتيبات، فيما لا يؤير جنس المستجيب فى اختلاف وجاات النظر ود

والتوصيات إلى إدارة الجامع  لتتبناها في مجال وضع سياسات تكفل تحسين مستوى الخريجين ليكونوا دادرين 

على تلبي  متطلبات سوق العمل المستقبلي القائم على مشاريع ماارات وددرات متميزة، وديم عمل تتمحور حول 

 ة.الإتقان والالتزام بمعايير الجود

 

  إدارة التغيير في التدريب التعاوني المتغير ,0.2

*تحسين التوافق مع سوق العمل:* تادف إدارة التغيير إلى مواءم  برامج التدريب التعاوني  -

 مع احتياجات وتودعات أصحاب العمل، مما يضمن تزويد الطلاب بالماارات والمعرف  المطلوب .  

ال تحسينات مستمرة على برامج التدريب التعاوني، *تعزيز فعالي  التدريب:* من خلال إدخ -

 تضمن إدارة التغيير أن يظل التدريب فعّالاً ومواكبًا للتطورات الصناعي  والماني .  

إعداد الطلاب بشكل أفضل للتحديات الماني  من خلال منحام خبرات عملي  تتماشى مع أحدث 

 تساهم إدارة التغيير  *زيادة جاهزي  الطلاب:*  -الاتجاهات في سوق العمل.
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   والتعين: الاستقطاب  

عند الحديث عن "الاستقطاب والتعيين" في سياق الموارد البشري  أو سوق العمل، نتناول عمليتين 

  أساسيتين في إدارة الموارد البشري 

  

   : Recruitment 1.الاستقطاب 

وظائف معين  داخل المؤسس . تشمل ههه العملي  تحديد  هو عملي  البحث عن المرشحين المناسبين لشغل

مصادر المرشحين (ميل الإعلانات الوظيفي ، وكالات التوظيف، الشبكات الماني ، موادع التوظيف عبر 

 الإنترنت، الجامعات، إلخ)، وجهب هؤلاء المرشحين إلى التقدم للوظائف. 

ن المحتملين، ما يسمح باختيار الأفضل من يادف الاستقطاب إلى جهب مجموع  متنوع  من المتقدمي

 بينام. 

  

 : Selection 2. *التعيين 

 بعد الانتااء من عملي  الاستقطاب وتجميع مجموع  من المرشحين المؤهلين، تأتي عملي  التعيين .

 تفي ههه المرحل ، يتم تقييم المرشحين من خلال مجموع  متنوع  من الأدوات (ميل المقابلات، الاختبارا

 النفسي ، التقييمات العملي ، مراجع  السير الهاتي )، يم اختيار الأنسب لشغل الوظيف . 

يشمل التعيين أيضًا الإجراءات الناائي  ميل تقديم العرض الوظيفي، التفاوض على الراتب  -

 والشروط، وإتمام التعيين القانوني والإداري. 

  

  ن: النقاط مهمة عند الحديث عن الاستقطاب والتعيي

*فعالي  الاستقطاب:* تعتمد على ددرة المؤسس  في جهب مرشحين مؤهلين يتناسبون مع  -

 متطلبات الوظائف المفتوح  ومع يقاف  المؤسس . 

*جودة التعيين:* تعتمد على دد  أدوات التقييم في تحديد المرشح الأنسب الهي سيحقق أفضل  -

 أداء في الوظيف . 

ين:* التكامل الجيد بين هاتين العمليتين يمكن أن يؤدي إلى *التكامل بين الاستقطاب والتعي -

 تحسين الأداء العام للمؤسس  من خلال جهب وتوظيف الأفراد الهين يضيفون ديم  حقيقي  للمؤسس .  

   التدريب والتطوير

دخول الطلاب ل يعد التدريب التعاوني جزءًا أساسيًا من استراتيجي  جامع  الإمام محمد بن سعود الإسلامي  لإعداد

سوق العمل بفعالي . من خلال هها البرنامج، تتاُح للطلاب الفرص  لتطبيق المعرف  الأكاديمي  في بيئ  عمل 

حقيقي ، مما يعزُز من مااراتام العملي  ويطُور من ددراتام على التكيف مع متطلبات سوق العمل. يتطلب نجاح 

ي  مستمرة، تسُام في تجايز الطلاب بالماارات اللازم  لمواجا  التدريب التعاوني توافر برامج تدريبي  وتطوير

تحديات العمل المختلف  االتدريب والتطوير يعدُان عنصرين حاسمين في تحقيق أهداف التدريب التعاوني يركز 

 على نقل المعرف  العملي  للطلاب، وتزويدهم بالماارات الأساسي  التي يحتاجوناا في بيئ  العمل 
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   ات: المكاف

  *تحفيز الطلاب على الأداء الجيد:

تقديم حوافز ومكافآت للطلاب المشاركين في التدريب التعاوني يمكن أن يحفزهم على الأداء الجيد 

واستغلال الفرص التعليمي  بشكل أفضل. دد تشمل ههه الحوافز مكافآت مالي ، شاادات تقدير، أو 

 فرص للتوظيف بعد التخرج . 

 م الطلاب ببرنامج التدريب: . *تعزيز التزا

عندما يعلم الطلاب أن هناك حوافز مرتبط  بأدائام خلال فترة التدريب التعاوني، يكونون أكير  -   

التزامًا بالبرنامج وأكير حرصًا على تحقيق أهداف . هها الالتزام يعزز من جودة تجرب  التدريب ويزيد من 

 بوناا . استفادتام من الماارات العملي  التي يكتس

  *زيادة ارتباط الشركات المشاركة:

لشركات التي تقدم حوافز للطلاب المتدربين، ميل مكافآت مالي  أو فرص عمل مستقبلي ، تميل إلى 

تحقيق نتائج أفضل من التدريب التعاوني. ههه الشركات تستفيد من استقطاب طلاب ملتزمين 

  ن الجامع  وسوق العمل.ومتحمسين للعمل، مما يزيد من فعالي  التعاون بي

 تقدير وتكريم الأداء المتميز:

منح مكافآت للطلاب الهين يظارون أداءً متميزًا خلال التدريب التعاوني يمكن أن يعزز روح المنافس   

الإيجابي  بينام. يمكن أن يشمل هلك تقديم جوائز لأفضل المتدربين، أو هكر أسمائام في تقارير الجامع ، أو 

  للتدريب الإضافي أو العمل بدوام جزئي. توفير فرص 

  *تعزيز المهارات المهنية:

الحوافز يمكن أن تشمل أيضًا دعمًا في تطوير الماارات الماني ، ميل تقديم ورش عمل متقدم  أو تدريب 

متخصص للطلاب الهين يظارون تفودًا خلال التدريب التعاوني. هها يزيد من جاهزيتام لسوق العمل ويساهم 

  تحسين فرص توظيفام. في

 . *تشجيع الاستمرارية في التعلم والتطوير: 

من خلال تقديم حوافز ميل الفرص التعليمي  الإضافي  أو المشارك  في مشاريع متميزة، يمكن للجامع  تشجيع 

ير يالطلاب على الاستمرار في تطوير مااراتام بعد انتااء فترة التدريب التعاوني. هها يعزز من استدام  تأ

  التدريب التعاوني على مساراتام الماني .
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  تعزيز التفاعل الإيجابي بين الأطراف المشاركة:

الحوافز والمكافآت دد تساعد في بناء علادات أدوى بين الجامع  والشركات المستضيف  للتدريب التعاوني. 

ع الجامع   للاستمرار في التعاون مالشركات التي ترى نتائج إيجابي  من تقديم حوافز للطلاب دد تكون أكير ميلًا 

  واستقبال دفعات جديدة من المتدربين .

  *رفع مستوى الوعي بقيمة التدريب التعاوني:

لحوافز يمكن أن تكون وسيل  فعال  لنشر الوعي بقيم  التدريب التعاوني بين الطلاب وأصحاب العمل على حد 

كن أن يؤدي إلى مكافآت ملموس ، يصبحون أكير اهتمامًا سواء. عندما يدرك الطلاب أن التدريب التعاوني يم

  بالمشارك  في  واستيمار جاودهم لتحقيق أفضل النتائج.

 

 

 

 

  *تعزيز فرص التوظيف:

الحوافز والمكافآت التي تقدماا الشركات يمكن أن تشمل عروض توظيف للطلاب المتميزين بعد انتااء 

توظيف الطلاب في بيئات عمل ملائم  ،وتزيد من جاهبي   فترة التدريب. ههه الممارس  تعزز من فرص

  برنامج التدريب التعاوني للطلاب الجدد. 

  : *تحقيق تكامل أفضل بين الأهداف الأكاديمية والعملية

من خلال هيكل حوافز مصمم بعناي ، يمكن للجامع  ضمان أن الأهداف الأكاديمي  للتدريب التعاوني  -

العمل. هها التكامل يساهم في تحقيق أفضل النتائج للطلاب والشركات على  تتماشى مع متطلبات سوق

 اء حد سو

  

 1,2 الهيكل التنظيمي:   

في إطار دراس  تأيير التدريب التعاوني على سوق العمل التطبيقي  بجامع  الإمام بالرياض، يلعب الايكل 

د المرجوة. فيما يلي بعض النقاط التي توضح أهمي  التنظيمي دورًا أساسيًا في نجاح هها البرنامج وتحقيق الفوائ

 الايكل التنظيمي في هها السياق: 

  

 . *تنظيم وتنفيذ برنامج التدريب التعاوني: ۱ 

الايكل التنظيمي يساعد في تحديد الأدوار والمسؤوليات داخل الجامع ، مما يضمن تنفيه برنامج  -   

تحديد مسؤوليات الأدسام الأكاديمي  وإدارة التدريب التعاوني التدريب التعاوني بشكل منظم وفعال. يمكن 

 والإدارات الداعم  الأخرى ميل شؤون الطلاب  

 اهميه الهيكل التنظيمي: 
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لايكل التنظيمي يحدد إطارًا استراتيجيًا يضمن أن برنامج التدريب التعاوني في جامع  الإمام  

زويد الطلاب بالخبرات العملي  المطلوب  وتعزيز فرصام في بالرياض يسير نحو تحقيق أهداف  المتميل  في ت

 سوق العمل.  

   خصائص الهيكل التنظيمي :

الايكل التنظيمي يجب أن يكون مرنًا بما يكفي لتكييف برنامج التدريب التعاوني  *المرونة:  .0

حديياا تمع احتياجات سوق العمل المتغيرة. هها يتطلب القدرة على تعديل البرامج التدريبي  و

 وفقًا للتغيرات في المتطلبات الصناعي  والتكنولوجي . 

يساهم الايكل التنظيمي في تعزيز التنسيق بين مختلف الأدسام الأكاديمي   التنسيق والتكامل: .1

والإداري  في الجامع  وبين المؤسسات والشركات المشارك  في التدريب التعاوني. التكامل 

ي  يضمن أن التدريب يلبي احتياجات الطلاب وسوق العمل بين الجاود الأكاديمي  والمان

 على حد سواء.  

يجب أن يخصص الايكل التنظيمي موارد كافي  لدعم التدريب  التخصص وتقسيم العمل:  .1

التعاوني، ميل تخصيص دسم أو وحدة محددة مسؤول  عن إدارة وتنظيم ههه البرامج. هها 

كاديميين ومنسقي التدريب وأي موظفين يشمل تحديد مسؤوليات واضح  للمشرفين الأ

 آخرين مرتبطين بالبرنامج. 

الايكل التنظيمي يجب أن يحدد بوضوح المسؤوليات المتعلق  بإدارة  المسؤولية والمساءلة:  .1

التدريب التعاوني، بما في هلك الإشراف على الطلاب، التواصل مع الشركات، وتقييم 

 ساءل ، مما يحسن من فعالي  البرنامج. الأداء. هها يضمن وجود مسار واضح للم

من خلال الايكل التنظيمي، يمكن للجامع  تقديم التوجي  المناسب للطلاب  التوجيه والتحكم: .1

والشركات المستضيف  للتدريب. هها يشمل وضع سياسات وإجراءات واضح  لضمان أن 

 التدريب التعاوني يلبي المعايير الأكاديمي  والماني  المطلوب . 

  

الايكل التنظيمي يجب أن يدعم وجود آليات تقييم دوري   التقييم والتحسين المستمر:  .1

لبرامج التدريب التعاوني. هها يتضمن جمع الملاحظات من الطلاب والشركات المشارك  

 واستخدام ههه المعلومات لتحسين البرامج وضمان ملاءمتاا المستمرة لسوق العمل. 

  

ر الطويل الأمد، يجب أن يكون الايكل التنظيمي دادرًا على دعم لتحقيق الأي *الاستدامة: .1

استدام  برنامج التدريب التعاوني. هها يعني القدرة على التكيف مع التغيرات وضمان 

 استمرار البرنامج في تقديم فوائد ملموس  للطلاب وسوق العمل. 

  

د دعم أكاديمي دوي الايكل التنظيمي يجب أن يضمن وجو *الدعم الأكاديمي والمهني:  .1

للطلاب أيناء فترة التدريب التعاوني ،ميل الإشراف الأكاديمي، ورش العمل التطويري ، 

والدعم الماني المستمر. هها يساعد الطلاب على تطبيق ما تعلموه في الجامع  بشكل فعال 

 في بيئات العمل الحقيقي  . 

  

اتصال فعال  بين الجامع ، الطلاب،  أن يحدد الايكل التنظيمي دنوات *الاتصال والتواصل: .2

 والشركات المستضيف . 
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هها يضمن تدفق المعلومات بشكل سلس ويمكن الجامع  من الاستجاب  السريع  لأي تحديات أو احتياجات تنشأ 

 خلال فترة التدريب. 

  

الايكل التنظيمي يجب أن يدعم الجاود الرامي  إلى تعزيز فرص  *تعزيز فرص التوظيف: . 10

لتوظيف للطلاب بعد انتااء فترة التدريب التعاوني. من خلال بناء علادات دوي  مع الشركات ا

 المشارك ، يمكن للجامع  تعزيز فرص الطلاب في الحصول على وظائف مناسب  بعد التخرج. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  . *تعزيز التنسيق بين الجامعة وسوق العمل:2

ضح  بين الجامع  والمؤسسات والشركات التي الايكل التنظيمي يسال إنشاء دنوات اتصال وا

تشارك في برنامج التدريب التعاوني. هها التنسيق يعزز من توافق التدريب مع متطلبات سوق العمل الفعلي ، 

 مما يساهم في إعداد الطلاب بشكل أفضل للعمل بعد التخرج. 

 

 

 

  قميتة في السوالثاني : التدريب التعاوني واه المبحث

   التعاريف: 

التدريب التعاوني في جامعة الإمام بالرياض يلعب دورًا حيويًا في إعداد الطلاب لسوق العمل من 

خلال تزويدهم بالخبرة العملية والمهارات اللازمة للنجاح. هذه البرامج لا تساعد فقط في تعزيز جاهزية 

 وق العمل من خلال توفير كوادر مدربة ومؤهلة. الطلاب المهنية ولكنها أيضًا تسهم في تطوير س

اكتساب خبرة عملي *: يتيح التدريب التعاوني للطلاب فرص    . *تعزيز الجاهزية المهنية للطلاب1

 لاكتساب خبرة عملي  في مجال دراستام، مما يعزز من جاهزيتام لدخول سوق العمل. 

ماارات ماني  لا يمكن اكتساباا في البيئ  *تنمي  الماارات*: من خلال التدريب، يتعلم الطلاب 

 الأكاديمي  فقط، ميل ماارات التواصل، والعمل الجماعي، وإدارة الودت. 

  . *ربط المعرفة النظرية بالتطبيق العملي2

*تطبيق المعرف *: يتيح البرنامج للطلاب تطبيق ما تعلموه في الفصول الدراسي  في بيئ  عمل 

 ام أعمق للمواد الدراسي .  حقيقي ، مما يساعد على ف

تعزيز الفام*: من خلال رؤي  كيفي  تطبيق النظريات والمفاهيم على أرض الوادع، يصبح لدى 

 الطلاب فام أعمق لمجالات تخصصام.  
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  . *تسهيل الانتقال إلى سوق العمل3

، مما فترة التدريب *توسيع شبك  العلادات*: يمكن للطلاب بناء علادات ماني  مع موظفين وأرباب عمل خلال

 يمكن أن يساعدهم في العيور على وظائف بعد التخرج. 

*توفير فرص توظيف*: في بعض الحالات، دد يعرض أصحاب العمل وظائف دائم  للطلاب بعد انتااء فترة 

 التدريب إها أيبتوا جدارتام. 

 ل. *تعزيز الشراكات بين الجامعة وسوق العم4

يب التعاوني على بناء جسور بين الجامع  والقطاعين الحكومي والخاص، مما *تعزيز التعاون*: يشجع التدر

 يسام في تلبي  احتياجات السوق من الكفاءات المدرب . 

*تطوير المناهج*: من خلال التغهي  الراجع  من الجاات المستضيف ، يمكن للجامع  تحسين وتطوير 

 المناهج لتتناسب بشكل أفضل مع متطلبات سوق العمل. 

  . *تلبية احتياجات سوق العمل 5

*تقليص الفجوة بين التعليم وسوق العمل*: يساعد التدريب التعاوني على سد الفجوة بين التعليم 

 الأكاديمي ومتطلبات السوق، مما يسام في تقليل معدل البطال  بين الخريجين.  

ول سوق العمل، يصبح لدى *إعداد كوادر مدرب *: من خلال توفير كوادر مدرب  مسبقًا ومؤهل  لدخ

 أصحاب العمل مرشحين جاهزين لشغل الوظائف الشاغرة.  

  . *تشجيع الابتكار وريادة الأعمال6

*تنمي  التفكير الريادي*: يساعد التدريب التعاوني الطلاب على التفكير بطرق جديدة ومبتكرة لحل 

 المشكلات التي تواجاام في بيئ  العمل. 

خلال التعرض لتحديات حقيقي ، يتعلم الطلاب كيفي  التفكير بشكل إبداعي *تشجيع الإبداع*: من 

 وإيجاد حلول مبتكرة.  

   التمكين: اهمية 2,0

  تعريف: 

لتدريب التعاوني يميل جسراً حيوياً بين الدراس  الأكاديمي  وسوق العمل، وخاص  في المجالات 

بالرياض، يساهم التدريب التعاوني بشكل كبير في تمكين التطبيقي . في جامع  الإمام محمد بن سعود الإسلامي  

الطلاب وتزويدهم بالماارات والخبرات التي يحتاجوناا للنجاح في بيئ  العمل. هنا سننادش أير التدريب 

 التعاوني على سوق العمل التطبيقي ، مفاوم التمكين، أهميت ، وأبعاده. 

   . التمكين وأهميته2

لأفراد السلط  والقدرة على اتخاه القرارات والعمل بشكل مستقل ومسؤول في بيئات التمكين هو عملي  منح ا

العمل. في سياق التدريب التعاوني، التمكين يعد عاملاً أساسياً يساعد الطلاب على بناء يقتام بأنفسام وتطوير 

 ددراتام.  

  *أهمية التمكين:*

 ما يكونون أكير التزاماً وفعالي  في أداء ماامام. تحسين الأداء الوظيفي*: الأفراد المُمكّنون غالباً 

*زيادة الرضا الوظيفي*: عندما يشعر الأفراد بأنام دادرون على التحكم في عملام واتخاه القرارات، 

 يرتفع مستوى الرضا الوظيفي لديام. 
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كار جديدة أف*تعزيز الإبداع والابتكار*: التمكين يشجع الأفراد على التفكير خارج الصندوق وادتراح 

 ومبتكرة . 

  . أبعاد التمكين*3

 التمكين ل  أبعاد متعددة، يمكن تلخيصاا فيما يلي: 

*البعد المعرفي*: يشمل زيادة وعي الأفراد وفامام لماامام والمسؤوليات الموكل  إليام. في التدريب 

 لبات . التعاوني، يمُكّن الطلاب من خلال تزويدهم بالمعرف  اللازم  لفام السوق ومتط

  

*البعد النفسي*: يتضمن بناء يق  الأفراد بأنفسام وإيمانام بقدرتام على إحداث تأيير. الطلاب الهين 

 يشاركون في التدريب التعاوني يتعلمون تحمل المسؤولي  ويكتسبون يق  أكبر في ددراتام. 

  

ع منظم  والمشارك  في صن*البعد التنظيمي*: يشير إلى مدى ددرة الأفراد على التأيير في درارات ال

السياسات. في سياق التدريب التعاوني، يتم تمكين الطلاب من خلال إعطائام فرص  للمشارك  في 

 عمليات اتخاه القرار والتخطيط داخل المؤسسات التي يتدربون فياا.  

 

 

 

 

 

 

 

   : الإنتاجية2,2

   ثر التدريب التعاوني على الإنتاجية: ا. ۱

 ملية :  زيادة الكفاءة الع

من خلال التدريب التعاوني، يكتسب الطلاب مهارات عملية تساعدهم على أداء المهام بشكل أسرع 

 وأكثر كفاءة. هذا يؤدي إلى زيادة إنتاجيتهم سواء أثناء التدريب أو بعد التحاقهم بوظائف دائمة.  

   تقليل الفجوة بين النظرية والتطبيق: -

بين التعليم الأكاديمي والتطبيق العملي، مما يجعل الطلاب أكثر التدريب التعاوني يقلل الفجوة 

استعداد اً للعمل بكفاءة من اليوم الأول في وظائفهم، وبالتالي يساهم في زيادة الإنتاجية في 

 المؤسسات التي يلتحقون بها.  

  

   تحسين الأداء المؤسسي: 
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ة تدريبهم التعاوني يساهمون في تحسين الطلاب المدربون على أحدث التقنيات والمهارات خلال فتر

أداء المؤسسات التي يتدربون فيها من خلال تقديم أفكار جديدة وحلول مبتكرة، مما يعزز  الإنتاجية 

 المؤسسية.  

   . أهمية الإنتاجية: ۲

الإنتاجية تعتبر من العوامل الرئيسية التي تحدد نجاح المؤسسات والأفراد في سوق العمل. إليك 

 الإنتاجية:  أهمية

   تحقيق أهداف المؤسسة: 

زيادة الإنتاجية تساهم في تحقيق أهداف المؤسسة بكفاءة أعلى، سواء كانت أهدافاً مالية، تشغيلية، 

 أو استراتيجية.  

 لتنافسية في السوق : مؤسسات ذات إنتاجية عالية تكون أكثر قدرة على المنافسة في السوق .

تعاوني ويساهمون في تحسين الإنتاجية يعززون من مكانة تلك المؤسسات في الطلاب الذين يتدربون بشكل 

 السوق. 

   تحقيق التنمية الاقتصادية: -

على مستوى الاقتصاد الكلي، ارتفاع الإنتاجية يؤدي إلى نمو اقتصادي، وتحسين مستوى المعيشة، 

 وزيادة فرص العمل . 

 

 

 

 

 

 

 

 

  . الاتجاهات المرتبطة بالإنتاجية3

 لأتمتة والتحول الرقمي:   ا-

التحول نحو الأتمتة واستخدام التكنولوجيا الرقمية يزيد من إنتاجية العمل. التدريب التعاوني الذي 

 يتضمن تعلم هذه التقنيات يعزز من قدرة الطلاب على مواكبة هذه الاتجاهات وزيادة إنتاجيتهم . 

 العمل عن بعدُ والمرونة :  

لعمل عن  بعدُ يتطلب من الأفراد مهارات تنظيمية وقدرة على إدارة الوقت لاتجاه المتزايد نحو ا

بفعالية. التدريب التعاوني يمكن أن يساعد الطلاب على تطوير هذه المهارات، مما يسهم في تحسين 

 إنتاجيتهم.  

 التعلم المستمر:  

 على الإنتاجية.  في عالم يتغير بسرعة، يصبح التعلم المستمر جزءًا من استراتيجيات الحفاظ
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الطلاب الذين يشاركون في التدريب التعاوني يتعلمون كيفية الاستمرار في تطوير مهاراتهم ومعارفهم، مما 

 يساهم في الحفاظ على إنتاجيتهم  على المدى الطويل. 

   

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   الثالث : تاثير التدريب التعاوني على سوق العمل التطبقيةالمبحث 

  ر التدريب التعاوني على سوق العمل التطبيقية بجامعة الإمام بالرياض اث

  

التدريب التعاوني هو برنامج يتم من خلاله إلحاق الطلاب بمؤسسات العمل لفترات محددة ضمن 

إطار دراستهم الجامعية، بهدف اكتساب الخبرة العملية وتطبيق ما تعلموه في بيئة العمل الحقيقية. في جامعة 

مام محمد بن سعود الإسلامية بالرياض، يساهم هذا البرنامج في إحداث تأثير كبير على سوق العمل، الإ

  وخاصة في المجالات التطبيقية. فيما يلي تحليل لأثر التدريب التعاوني على سوق العمل التطبيقية

 

  . توفير كوادر مدربة وجاهزة للعمل*۱
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*تلبية احتياجات السوق*: سوق العمل التطبيقية يحتاج إلى كوادر مدربة تمتلك المهارات العملية 

اللازمة. من خلال التدريب التعاوني، يتم إعداد الطلاب وتزويدهم بهذه المهارات، مما يساعد في 

 تلبية احتياجات السوق بشكل فعالّ.  

ريب التعاوني يقلل الفجوة بين ما يتم تدريسه في *تقليل الفجوة بين الدراسة وسوق العمل*: التد

الجامعة وما يتطلبه سوق العمل. الطلاب الذين يشاركون في التدريب التعاوني يكونون أكثر تأهيلاً 

 للتكيف مع متطلبات العمل بشكل سريع وفعالّ. 

  . زيادة كفاءة المؤسسات ۲

يب التعاوني تستفيد من طاقات جديدة *تحسين الإنتاجية*: المؤسسات التي تستضيف طلاب التدر

وأفكار مبتكرة يمكن أن تزيد من كفاءة العمل والإنتاجية. هؤلاء الطلاب غالبًا ما يجلبون مهارات 

 تقنية جديدة ومعارف أكاديمية حديثة إلى بيئات العمل.  

ر لى تطوي*تحفيز الابتكار*: وجود طلاب جدد في مكان العمل يمكن أن يشجع الموظفين الحاليين ع

 أساليب عملهم وتحفيز الابتكار في المؤسسة.  

  . تعزيز التنافسية في السوق3       

*توفير موارد بشرية متجددة*: المؤسسات التي تشارك في برامج التدريب التعاوني تحصل على 

فرصة لتقييم الطلاب كموارد بشرية محتملة قبل اتخاذ قرار توظيفهم بشكل دائم. هذا يقلل من 

 المخاطر المرتبطة بالتوظيف ويساعد في اختيار الموظفين الأكثر كفاءة . 

*تعزيز العلامة التجارية للمؤسسات*: الشركات التي تشارك بنشاط في تدريب الطلاب تتعزز 

سمعتها كمؤسسات مسؤولة اجتماعياً وتساهم في تطوير الكفاءات المحلية، مما يعزز من 

 مكانتها التنافسية في السوق. 

  . تحسين فرص التوظيف للخريجين 4

تسريع عملية التوظيف*: الطلاب الذين يشاركون في التدريب التعاوني غالباً ما يجدون فرصًا 

وظيفية أسرع بعد التخرج، حيث يفضل أصحاب العمل توظيف الأفراد الذين لديهم تجربة عملية 

 مسبقة.  

زيادة قابلية توظيف الخريجين، حيث  *زيادة فرص التوظيف*: يساهم التدريب التعاوني في

يظُهرون قدرة على العمل تحت الضغط وفهم بيئة العمل العملية، مما يجعلهم أكثر جاذبية 

 لأصحاب العمل . 

  

  

  

   : . تعزيز الربط بين الجامعة والصناعة5

معة *تعزيز التعاون بين الأكاديميا والصناعة*: التدريب التعاوني يقوي الروابط بين الجا

 والصناعات المختلفة، مما يساعد على توجيه البرامج الأكاديمية لتتوافق مع احتياجات السوق. 

*تحديث المناهج الدراسية*: من خلال التغذية الراجعة من المؤسسات التي تستضيف الطلاب 

ب ،يمكن للجامعة تعديل مناهجها لتواكب التطورات التكنولوجية والصناعية، مما يضمن أن الطلا

 يتعلمون المهارات المطلوبة في السوق. 
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   :المبحث الرابع : الدراسات السابقة1,0

   الدراسات السابقة: 

الدراسات السابق  تلعب دورًا حيويًا في إرساء الأساس العلمي لأي بحث أكاديمي، حيث توفر رؤي   

د في تحديد اليغرات التي يمكن أن يسدها البحث الجديد. فيما شامل  حول ما تم إنجازه في مجال الدراس  وتساع

يلي عرض لبعض الدراسات السابق  التي يمكن أن تكون هات صل  بموضوع إدارة التغيير في تأيير التدريب 

 التعاوني على سوق العمل التطبيقي

    أولا دراسات سابقة اداره التغير  

  دراسات سابقة عن إدارة التغيير 
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  حول إدارة التغيير في المؤسسات التعليمي *: ركزت إحدى الدراسات على كيفي  إدارة *دراس

التغيير في الجامعات السعودي ، بما في هلك جامع  الإمام. تناولت الدراس  استراتيجيات إدارة التغيير 

شارت أفي ظل التحول الردمي، وأهمي  تدريب الموظفين والطلاب للتكيف مع التغييرات المستمرة. 

الدراس  إلى أن إدارة التغيير الفعال  تسام في تحسين الأداء العام للجامع  وزيادة رضا الأطراف 

 المعني . 

*إدارة التغيير وتأييرها على الكفاءة المؤسسي *: دراس  أخرى بحيت في العلاد  بين إدارة التغيير 

صل وتدريب فعّال  خلال فترات والكفاءة المؤسسي ، مؤكدةً على أهمي  تطوير استراتيجيات توا

 التغيير لضمان استمراري  الأداء وزيادة الإنتاجي .  

 :   دراسات سابقة عن التدريب التعاوني وأهميته في سوق العمل

*أهمي  التدريب التعاوني في تطوير الماارات العملي *: تطردت ههه الدراس  إلى كيفي  مساهم  

ات العملي  لدى الطلاب، مستعرض ً أميل  من دطاعات متعددة. التدريب التعاوني في تعزيز الماار

أكدت النتائج على أن الطلاب الهين شاركوا في التدريب التعاوني كانوا أكير ددرة على أداء الماام 

 الماني  بكفاءة، مما جعلام أكير جاهزي  للاندماج في سوق العمل. 

: استعرضت ههه الدراس  الفوائد *دراس  عن الفوائد الادتصادي  للتدريب التعاوني* -

الادتصادي  المترتب  على التدريب التعاوني، ميل تحسين فرص التوظيف، وزيادة الإنتاجي ، وتقليل معدلات 

البطال  بين الخريجين. ركزت الدراس  على دور الجامعات في تقديم برامج تدريب تعاوني دوي  وفعال  

 العمل.  بالتعاون مع القطاعات المختلف  في سوق 

 :    الدراسات السابقة التدريب التعاوني على سوق العمل التطبقية

 دراسات سابق  عن أير التدريب التعاوني في سوق العمل التطبيقي  بجامع  الإمام بالرياض  

*دراس  عن تطبيق التدريب التعاوني*: إحدى الدراسات التي أجريت في جامع  الإمام تناولت تأيير 

التدريب التعاوني على جاهزي  الخريجين لسوق العمل. ركزت ههه الدراس  على مدى توافق تطبيق برامج 

الماارات التي اكتسباا الطلاب خلال التدريب مع احتياجات سوق العمل، وأظارت نتائج إيجابي  في تقليل 

 الفجوة بين التعليم النظري والتطبيق العملي. 

ظيف*: دراس  أخرى تناولت مدى تأيير التدريب التعاوني *تحليل أير التدريب التعاوني على التو 

على فرص توظيف الخريجين. بينت الدراس  أن الطلاب الهين شاركوا في التدريب التعاوني كانوا 

أكير توظيفًا بعد التخرج مقارن  بأدرانام، مشيرة إلى دور هها التدريب في تعزيز دابلي  التوظيف 

تضيف . وزيادة إنتاجي  المؤسسات المس  

  

  *دراسات حول إدارة التغيير في التعليم العالي

*دراس  حول استراتيجيات إدارة التغيير في الجامعات*: تناولت ههه الدراس  كيف يمكن للجامعات 

استخدام استراتيجيات إدارة التغيير لتحديث مناهجاا وبرامجاا الأكاديمي  بما يتوافق مع متطلبات 

رت النتائج أهمي  دور القيادة الجامعي  في تبني وتوج ي  التغيير بشكل فعّال السوق الحديي . ودد أظا

 . 

*دراس  حول تحديات إدارة التغيير في المؤسسات الأكاديمي *: ركزت ههه الدراس  على التحديات 

التي تواج  الجامعات في تنفيه استراتيجيات التغيير، ميل مقاوم  التغيير من دبل أعضاء هيئ  

س والطلاب. أشارت النتائج إلى أن التواصل الفعّال والمشارك  الفعلي  من جميع الأطراف التدري

 المعني  يمكن أن يقلل من مقاوم  التغيير . 

  دراسات حول التدريب التعاوني  
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*دراس  حول تأيير التدريب التعاوني على جاهزي  الطلاب لسوق العمل*: دامت ههه الدراس  بتقييم 

يب التعاوني في تحسين ماارات الطلاب وجعلام أكير جاهزي  لسوق العمل. وأظارت فعالي  التدر

النتائج أن الطلاب الهين شاركوا في برامج التدريب التعاوني كانت فرصام في الحصول على 

 وظائف أفضل بكيير مقارن  بأدرانام الهين لم يشاركوا في ميل ههه البرام ج 

التدريب التعاوني في الجامعات*: ركزت الدراس  على العوائق *دراس  حول العوائق التي تواج  

التي تحول دون تحقيق التدريب التعاوني لأهداف ، ميل نقص التنسيق بين الجامعات وأرباب العمل، 

وعدم توافق البرامج التدريبي  مع متطلبات سوق العمل. وأوصت الدراس  بتعزيز الشراكات بين 

 سين فعالي  ههه البرامج.  الجامعات ودطاع الأعمال لتح

 *   "دراسات : "دور التدريب التعاوني في تحسين فرص التوظيف لطلاب جامعة الإمام

استعرضت ههه الدراس  نتائج برنامج التدريب التعاوني من حيث فرص التوظيف المتاح    

مل، طلبًا من دبل أصحاب العللخريجين. أظارت النتائج أن الطلاب الهين أكملوا التدريب التعاوني كانوا أكير 

 مما زاد من معدل توظيفام مقارن  بمن لم يشاركوا في التدريب. 

  . الدراسات المتعلقة بالتمكين ۲

 "   دراسات : "تمكين الطلاب في بيئات العمل التطبيقي : حال  جامع  الإمام

يير الدراس  كيفي  تأركزت ههه الدراس  على مفاوم التمكين في سياق التدريب التعاوني. بحيت   

التمكين على الطلاب المشاركين في التدريب، مع التركيز على تحسين ماارات اتخاه القرار، وزيادة اليق  

 بالنفس، وتحمل المسؤولي . أظارت النتائج أن التمكين ل  دور كبير في تحسين أداء الطلاب في بيئات العمل. 

    ي في المؤسسات التعليمية: دراسة حالة جامعة الإمام"دراسات : "أثر التمكين على الأداء الوظيف 

 تناولت الدراس  العلاد  بين تمكين الموظفين والطلاب في المؤسسات التعليمي  والأداء الوظيفي .  

وجدت الدراس  أن التمكين يزيد من الرضا الوظيفي ويعزز الإبداع والابتكار، مما يؤدي في النااي  إلى 

 ام للمؤسس .  تحسين الأداء الع

  . الدراسات المتعلقة بتحسين الإنتاجية3

  *دراسات "تأيير التدريب التعاوني على الإنتاجي  في بيئات العمل: دراس  تطبيقي  في جامع  الإمام" -

 ركزت ههه الدراس  على تأيير التدريب التعاوني على إنتاجي  المؤسسات التي تستضيف الطلاب .  

ن التدريب التعاوني لا يسام فقط في تطوير ماارات الطلاب، ولكن  أيضًا يعزز من ودد أظارت النتائج أ

 إنتاجي  المؤسسات المستضيف  بفضل الأفكار الجديدة والطاد  التي يجلباا الطلاب. 

  *دراس : "استراتيجيات تحسين الإنتاجي  في المؤسسات التعليمي : دور التدريب التعاوني" -

س  الاستراتيجيات المختلف  لتحسين الإنتاجي  في المؤسسات التعليمي ، مع استعرضت ههه الدرا  

التركيز على التدريب التعاوني كأحد العوامل الرئيسي . أظارت الدراس  أن التدريب التعاوني يسام في تعزيز 

 الكفاءة التشغيلي  للمؤسسات من خلال إعداد الطلاب بشكل أفضل لمتطلبات سوق العمل . 

  حول تأثير التدريب التعاوني على سوق العمل دراسات 

*دراس  تحليلي  عن تأيير التدريب التعاوني على توظيف الخريجين*: دامت ههه الدراس   -

بتحليل بيانات من عدة جامعات لتقييم تأيير برامج التدريب التعاوني على توظيف الخريجين. وخلصت الدراس  

ج تدريب تعاوني كانوا أكير احتمالاً للحصول على وظائف بعد إلى أن الخريجين الهين شاركوا في برام

 التخرج بفترة دصيرة، وكانوا يتمتعون بمعدلات استبقاء أعلى في وظائفام. 
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*دراس  حول التكامل بين التعليم الأكاديمي وسوق العمل*: تناولت الدراس  كيفي  تحسين  -

لبي  احتياجات سوق العمل. وأشارت إلى أن التدريب التكامل بين التعليم الأكاديمي والتدريب التعاوني لت

 التعاوني يجب أن يكون مدمجًا في البرامج الدراسي  من البداي  لتوفير تجرب  تعليمي  متكامل . 

  دراسات خاصة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامي ة

لدراس  جاود *دراس  عن تطوير برامج التدريب التعاوني بجامع  الإمام*: استعرضت ههه ا -

جامع  الإمام محمد بن سعود الإسلامي  في تطوير برامج التدريب التعاوني وأيرها على تحسين جاهزي  

الطلاب لسوق العمل. وأظارت الدراس  أن الجامع  دد خطت خطوات كبيرة في هها المجال ،ولكناا لا تزال 

 سريع  في سوق العمل. تواج  بعض التحديات المتعلق  بمواءم  برامجاا مع التغيرات ال

*دراس  حول دور الشراكات مع القطاع الخاص في نجاح التدريب التعاوني*: ركزت ههه  -

الدراس  على الشراكات التي أدامتاا جامع  الإمام مع الشركات والمؤسسات المحلي  لتوفير فرص تدريب 

نوعي  التدريب وتوفير فرص تعاوني للطلاب. وأظارت النتائج أن ههه الشراكات كانت حاسم  في تحسين 

 عمل للطلاب بعد التخرج.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   الفجوات :

  . الفجوات المتعلق  بتأيير التدريب التعاوني على نتائج طويل  المدى1

*نقص التركيز على التأيير طويل الأمد للتدريب التعاوني*: معظم الدراسات تركز على التأييرات 

للتدريب التعاوني على الطلاب والمؤسسات. هناك فجوة في الأبحاث الفوري  أو القصيرة الأجل 

التي تتناول تأيير التدريب التعاوني على المدى الطويل، ميل تأييره على مساراتام الماني  بعد 

 سنوات من التخرج ،والاستدام  في الوظائف، والتطور الوظيفي. 

ي التدريب التعاوني*: بعض *غياب التحليل المقارن مع الخريجين غير المشاركين ف -

الدراسات دد تكون ركزت على الطلاب المشاركين في التدريب التعاوني، ولكن هناك نقص في المقارنات 

المناجي  بين هؤلاء الطلاب ونظرائام الهين لم يشاركوا في ميل ههه البرامج. هها النوع من التحليل يمكن أن 

 مقارن  بطرق التعلم التقليدي .  يوضح الفوائد الحقيقي  للتدريب التعاوني 
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  . الفجوات المتعلق  بتأيير التدريب التعاوني على مؤسسات سوق العمل2

*تأيير التدريب التعاوني على أداء المؤسسات المضيف *: على الرغم من أن بعض الدراسات تناولت 

ال كيف يؤير استقبتأيير التدريب على الطلاب، إلا أن هناك نقصًا في الدراسات التي تستكشف 

المتدربين على أداء وإنتاجي  المؤسسات المستضيف . يمكن أن يكون هها الجانب مامًا لفام كيفي  

 تحقيق توازن بين تقديم فرص تدريب فعال  والحفاظ على كفاءة العمل.  

لتي ا *تحليل تكلف  الفوائد للمؤسسات المضيف *: لم يتم تحليل تكلف  الفوائد بشكل كافٍ للمؤسسات

تستضيف المتدربين التعاونيين. دد تركز الدراسات الحالي  على الفوائد التعليمي  أو الماني ، ولكن 

هناك حاج  لدراس  كيفي  تأيير وجود متدربين على التكلف  والإنتاجي  للمؤسسات، بما في هلك ودت 

 وتكاليف التدريب والإشراف. 

  دريب التعاوني . الفجوات المتعلق  بالتمكين في سياق الت3

*نقص في الدراسات التي تربط بين التمكين والتدريب التعاوني*: على الرغم من الأبحاث حول 

التمكين كعنصر أساسي في بيئات العمل، إلا أن هناك فجوة في الدراسات التي تستكشف كيف يمكن 

ن يعزز يف يمكن للتمكين أدمج مبادئ التمكين في برامج التدريب التعاوني لزيادة الفعالي . فميلاً، ك

 من تجرب  المتدربين ويجعلام أكير جاهزي  لسوق العمل. 

*تمكين الفئات المامش *: لا توجد دراسات كافي  تركز على كيفي  تأيير التدريب التعاوني على 

إها  وما  تمكين الفئات المامش  أو الأدل حظًا ميل الطلاب من خلفيات اجتماعي  وادتصادي  ضعيف 

 ت ههه البرامج دادرة على تقليل الفجوات الادتصادي  والاجتماعي  في سوق العمل. كان

  . الفجوات المتعلق  بتحسين الإنتاجي  من خلال التدريب التعاوني4

*نقص الأبحاث حول المقاييس الدديق  للإنتاجي *: لم يتم تطوير مقاييس دديق  لتقييم كيفي  تأيير 

اجي . العديد من الدراسات تركز على الإنتاجي  بشكل عام دون تقديم التدريب التعاوني على الإنت

 مقاييس محددة لقياس التغيرات في الكفاءة أو الإنتاجي  الناتج  عن التدريب التعاوني. 

*تحليل تأيير التغيرات التكنولوجي *: في ظل التحولات التكنولوجي  السريع ، هناك حاج  لدراسات 

يب التعاوني أن يتكيف مع ههه التغيرات لتحسين الإنتاجي . الدراسات تستكشف كيف يمكن للتدر

 الحالي  دد لا تعطي الاهتمام الكافي لكيفي  دمج التكنولوجيا الحديي  في برامج التدريب التعاوني.  

  

  

 0,2الخاتمة:   

سوق ي  الطلاب لتشير المراجع  الحالي  إلى أن التدريب التعاوني يلعب دورًا محوريًا في تحسين جاهز

العمل وتعزيز الإنتاجي  في المؤسسات. الدراسات السابق  أكدت على أن برامج التدريب التعاوني توفر فوائد 

ملموس  ميل تحسين ماارات الطلاب وزيادة فرص توظيفام، بالإضاف  إلى تعزيز كفاءة المؤسسات التي 

الحالي  تحتاج إلى معالجتاا من بين ههه تستضيفام. ومع هلك، تظل هناك فجوات ملحوظ  في الأبحاث 

الفجوات، نجد نقص التركيز على التأيير طويل الأمد للتدريب التعاوني، وعدم كفاي  الدراسات التي تقيم كيفي  

تأيير التدريب على أداء المؤسسات المستضيف  بشكل مفصل. كما أن الربط بين التمكين والتدريب التعاوني لم 

ولا تزال هناك حاج  لتحليل  دديق لمقاييس الإنتاجي  وتكييف التدريب مع التغيرات يسُتكمل بالكامل، 

 التكنولوجي . 
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   الاستنتاجات  :101

 :  تحسين جاهزي  الخريجين لسوق العمل

ي نزيادة نسب  التوظيف يمكن أن يرتفع معدل توظيف الخريجين الهين شاركوا في التدريب التعاو

 مقارن  بالخريجين الهين لم يشاركوا في ميل ههه البرامج.   % 30و  %15بنسب  تتراوح بين 

، بناءً % 40 - %20تحسين الماارات العملي *: نسب  التحسن في الماارات العملي  دد تصل إلى 

 على تقييمات دبل وبعد التدريب في ماارات ميل إدارة المشاريع، والتواصل، وحل المشكلات. 

 : *زيادة فرص التوظيف

معدل التوظيف المرتفع الخريجون الهين شاركوا في التدريب التعاوني دد يشادون زيادة في  

 مقارن  بنظرائام غير المتدربين.   %25و %20فرص التوظيف بنسب  تتراوح بين 
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 % 30*تقليل فترة البحث عن عمل*: فترة البحث عن عمل يمكن أن تنخفض بنسب  تصل إلى  -   

 بين الخريجين الهين أتموا التدريب التعاوني . 

 :  *تحسين أداء المؤسسات 

 10زيادة الإنتاجي   المؤسسات التي تستضيف متدربين يمكن أن تشاد زيادة في الإنتاجي  تتراوح بين 

 نتيج  للمساهمات الجديدة والأفكار التي يجلباا المتدربون.  %15و %

 %8تسجل المؤسسات تحسينًا في كفاءة الأداء بمتوسط يتراوح بين *تحسين الأداء المؤسسي*: دد 

 بفضل وجود المتدربين.  %12و

 : *تعزيز التكيف مع بيئات العمل 

تقليص فترة التكيف الخريجون الهين حصلوا على تدريب تعاوني دد يكونون دادرين على  

 .%20تقليص فترة التكيف مع بيئات العمل الجديدة بنسب  تصل إلى 

 :  . *تحقيق فوائد للمؤسسات التعليمي  والمستضيف   

 .  %85زيادة رضا أصحاب العمل*: نسب  رضا المؤسسات المستضيف  عن أداء المتدربين دد تصل إلى 

 %15*تحسين سمع  المؤسسات التعليمي *: دد تشاد المؤسسات التعليمي  زيادة بنسب  تصل إلى 

 اا من خلال برامج التدريب التعاوني . في طلبات التسجيل نتيج  لتحسين سمعت

  

 : فجوات في الدراسات الحالي 

تحليل التكلف  والفوائد هناك حاج  لتحليل دديق لتكلف  برامج التدريب التعاوني والفوائد 

 الادتصادي  (العائد على الاستيمار) التي يمكن أن تقدماا ههه البرامج للمؤسسات التعليمي  والمستضيف  . 

مقاييس الإنتاجي *: تطوير مقاييس دديق  وشامل  لقياس وتحليل تأيير التدريب التعاوني  *تطوير

 على الإنتاجي ، حيث أن المقاييس الحالي  دد تكون غير كافي .

 

 

 

   

   التوصيات: 101

  . تعزيز البرامج التدريبي ة1

 التخصصات *توسيع نطاق التدريب*: توسيع برامج التدريب التعاوني لتغطي  مزيد من

 والمجالات يمكن أن يوفر فوائد أوسع للطلاب ويزيد من فرص توظيفام في دطاعات متنوع . 

*تحسين جودة التدريب*: التأكيد على تحسين جودة التدريب من خلال تحديث المناهج وتوفير 

 إشراف مناسب وتدريب مدربين هوي كفاءة عالي .  

  . *زيادة التعاون مع المؤسسات 2

شراكات دوي *: تطوير شراكات استراتيجي  بين المؤسسات التعليمي  والشركات لتعزيز *بناء 

 برامج التدريب التعاوني وضمان توافقاا مع احتياجات سوق العمل.  
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*توفير حوافز للمؤسسات المضيف *: تقديم حوافز أو مكافآت للمؤسسات التي تستضيف المتدربين 

 ك  في برامج التدريب. يمكن أن يزيد من استعدادها للمشار

  . *تحليل التكلف  والعائد*3

*إجراء تحليلات مالي *: القيام بدراسات تحليلي  لتحديد تكلف  برامج التدريب التعاوني وفوائدها 

   ROIالادتصادي  للمؤسسات التعليمي  والمستضيف ، بما في هلك حساب العائد على الاستيمار 

م نتائج التحليل لتحسين تصميم وتنفيه برامج التدريب بناءً على *تقييم فعالي  البرامج*: استخدا

 تقييمات التكلف  والفوائد. 

  . *تطوير مقاييس الأداء والإنتاجي 4

*إنشاء مقاييس جديدة*: تطوير مقاييس وأدوات لقياس تأيير التدريب التعاوني على الإنتاجي  

 والكفاءة بشكل أكير دد  وشمولي . 

التكنولوجي*: دمج التكنولوجيا في تقييم وتحليل الإنتاجي  لتحسين القدرة على دياس *تحليل التأيير 

 تأييرات التدريب بشكل فعال. 

  

  . *دراس  التأييرات طويل  الأمد

*إجراء أبحاث مستمرة*: القيام بدراسات طويل  الأمد لتحليل كيفي  تأيير التدريب التعاوني على 

 سنوات بعد التخرج.  10-5المؤسسات على مدى مسارات حياة الخريجين وأداء 

*مرادب  التقدم الماني*: تتبع وتقييم التقدم الماني للخريجين الهين شاركوا في التدريب التعاوني 

 لمعرف  كيفي  تأييره على تطورهم الوظيفي. 

 *  . *تعزيز التمكين والتكيف6

دريب لزيادة فعالي  التدريب وتعزيز *دمج مبادئ التمكين*: إدراج مبادئ التمكين في برامج الت

 ددرة المتدربين على التكيف مع بيئات العمل . 

*تقديم الدعم والإشراف*: توفير دعم إضافي وإشراف للمتدربين لتعزيز ددرتام على  -

 التكيف بسرع  وكفاءة في بيئات العمل الجديدة. 

  

  

 الفصل الثالث منهجية البحث:    

   منهجية البحث

   بالمنهجيه البحث:  المقدمه 

تسعى مناجي  البحث إلى تحديد كيف سيتم جمع وتحليل المعلومات المتعلق  بإدارة التغيير في التدريب  

التعاوني وأيره على سوق العمل. تتضمن المناجي  اختيار التصاميم والأساليب المناسب  لجمع البيانات وتحليلاا 

 للوصول إلى نتائج دديق  ومويود . 

منادش  أي ديود دد تكون أيرت على البحث، ميل حجم العين ، التحيزات المحتمل ،  م حدود البحثتقيي 

  أو القيود الزمني .

 : تقديم توصيات للبحث المستقبلي بناءً على ما تم اكتشاف  خلال الدراس .  اقتراحات للبحوث المستقبلية
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  ومنظم، مع تضمين جداول ورسوم بياني*: تقديم النتائج بشكل واضح كتابة التقرير عرض النتائج

  لدعم التفسيرات .

، تقديم توصيات لتحسين إدارة التغيير وبرامج التدريب التعاوني في التوصيات استنادا إلى النتائج   

 جامع  الإمام  

ر يالاستنتاجات : تلخيص النتائج الرئيسي  وتوضيح كيفي  مساهمتاا في تحسين فامنا لإدارة التغيير وتأي 

 التدريب التعاوني على سوق العمل  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   تصميم البحث: 1,1

تصميم البحث هو الإطار الهي يحدد كيفي  إجراء البحث من البداي  إلى النااي . في سياق دراس ة يوفر هها 

يم ن جمع البيانات وتحليلاا إلى تقدالتصميم إطارًا مناجيًا للبحث، مما يضمن تغطيت  لكاف  جوانب الموضوع م

التوصيات. يساعد هها التصميم في تقديم رؤى دديق  وعملي  حول كيفي  تحسين إدارة التغيير وبرامج التدريب 

 التعاوني في جامع  الإمام محمد بن سعود الإسلامي .  

  فلسفة البحث ( الوضعية:

 المعرف  الفردي . وفقًا لاهه الفلسف ، يمكن اكتشاف تؤمن الفلسف  الوضعي  بوجود وادع موضوعي ومستقل عن

 هها الوادع من خلال التجرب  العلمي  والبحث المنظم. 



 
 

 38 

  

ر النتائج التي يمكن التحقق مناا تجريبيًا دابل  للقبول. تعتمد الوضعي  على البيانات الكمي    ََ تعتُبََ

 والتحليل الإحصائي لاختبار الفرضيات. 

 طلب البحث من الباحث الحفاظ على حياديت  وعدم تأيره بمعتقدات  الشخصي  أو آرائ . التحليل الموضوعي: يت

 يتم التركيز على جمع البيانات وتحليلاا بطرق موضوعي .  

 منهج البحث ( استنتاجي: )

المناج الاستنتاجي هو مناج بحيي يعتمد على استخدام المنطق والاستنتاج من المبادئ العام  أو النظريات 

 لوصول إلى نتائج خاص  أو محددة. في سياق دراس   ل

 استراتجية البحث ( دراسة الحالة: )

تحديد الادف وجمع البيانات وتحليل البيانات تقديم النتائج استخلاص الاستنتاجات تساعد ههه الدراس  طلاب 

 التدريب التعاوني  

    نوع البحث ( الكمي: )

ميل دياس تأيير التدريب التعاوني على ماارات الطلاب، فرص العمل، أو  تحديد الأهداف الرئيسي  للبحث، -  

تفسير البيانات بناءً على التحليل الإحصائي، وتحديد ما إها كانت الفرضيات دد تم تأكيدها أو  الرضا الوظيفي

التعاوني  بنفياا عرض النتائج الكمي  بشكل واضح، وتقديم توصيات مبني  على التحليل لتحسين برنامج التدري

 . 

 الأفق الزمني ( المقطع العرضي: )

تصميم المقطع العرضي يسمح لك بالحصول على نظرة شامل  عن الوضع الحالي للتدريب التعاوني، لكن  لا 

 يوفر معلومات حول التغيرات على مر الزمن أو تأييرات طويل  الأمد. 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

   طرق جمع وتحليل البيانات: 

 انات : يتم جمع البيانات من خلال استبيانات توزع على متدربين  جمع البي

تحليل البيانات : تستخدم تقنيات الإحصاء لتحليل البيانات لتحليل الشامل لتايير التدريب التعاوني واداهم في 

 سوق العمل  

جين لى الخريتتجلى هذه الهيكلية مكونات البحث لتوفير فهم شامل وعميق حول اثر التدريب التعاوني ع

  في

  سوق العمل الدراسة التطبيقية لخريجين جامعة الامام محمد بن سعود بالرياض 
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   0202حث البحث من تصميم الب ۲شكل بصلة 

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

   مجتمع وعينة الدراسة:  

   سيتم الاعتماد في ههه البحث عى أداة الاستبيان  على أساس سوالين ( أوافق 0 لا أوافق) 

مجموع الدراس  كاف  طلب  جامع  الامام محمد بن سعود الإسلامي  في الرياض للخريجين والمقبلين 

 ) فرد   33على التخرج وتم سحب العين  عشوائي  مكون  من ( 

 تفريغ نتائج الاستبيان  :  

 سب الجنس والعوامل الديموغرافي  ح

 

 وضعي   

 استنتاجي  

 دراس    الحال   

 اداة   واحدة  

 عرضي   

 بصل   
 البحث  
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 االخصائص الديموغرافي  المتغير التكرار النسب

 الجنس هكر 8 24,2 %
 

 انيى 25 75,8 %

 المجموع 33 100 %

 4-1جدول 

منام  25منام هكور  8فرد  33كما هكرنا سابقا أجريت الدراس  على عين  عشوائي  مكون  من 

اناث من طلاب وطلابات جامع  الامام محمد بن سعود الإسلامي  بالرياض ويتضح لنا ان نسب  الاناث كانت 

   %2075ر بنسب  اكبر من الهكو

 

 حسب التخصص:   

 التخصص  التكرار النسب

 دانون  4 12.1%

 هندس  إدارة اعمال  10 30.3%

 إدارة مشاريع  12 36.4%

 الرياضيات  7 21.2%

 

 2-0جدول 

 :العمر

 )العمر(الخصائص الديموغرافي   التكرار النسب

21.2% 7 23 

27.3% 9 24 

15.2 5 25 

36.4 12 26 

 2-3ل جدو 

 

  

  

 

 المتغيرات أوافق ) النسب ( لا أوافق ) النسب (

أتاح التدريب فرص  حصول على  72.7%  27.3% 

 وظيف  مستقبلي   

انا راض عن مستوى التعليم الهي  87.9%  12.1% 

 تم تقديم  لي في التدريب 

التدريب التعاوني ينمي مااراتي  93.9%  6.1% 

 العلمي  
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عد التدريب التعاوني في يسا 90.9%  9.1% 
 جامع  الامام محمد بن سعود على 

إيجاد الفرص الوظيفي  في سوق 

 العمل 

يعتبر التدريب التعاوني مقرر مام  93.9%  6.1% 

 جد ا 

بعض برامج التدريب للخريجين (  87.9%  12.1% 

 برنامج تماير ) تعتبر فعال ة 

  لتعرف على طبيع  العلادل ساو 81.8%  18.2% 

بين جا  التدريب وغيرها من 

 موؤسسات حكومي  والخاص ة 

 تتشكل مشكل  الطلب  لحدييي  87.9%  12.1% 

 التخرج في نقص الماارات 

 العلمي  

التدريب التعاوني عزز لدي  84.8%  15.2% 

 الماارات الفكري  

 التدريب التعاوني عزز لدي  93.9%  6.1% 

 ماارات حل المشكلات  

 أتاح التدريب التعاوني الفرص   84.8%  15.2% 

للتطبيق العلملي لما تمت دراست  

 نظريا  

تغيرت نظرتي لتخصصي بطريق   84.8%  15.2% 

اجابي  بعد تجرب  التدريب 

 الميداني 

 وفرت جا  التدريب البيئ   84.8%  15.2% 

المناسب  للعمل كمتدرب/ة من 

خلال تايئ  الجو التعلميمي 

 اسب  والماني المن

  

 2-4جدول 

  

  

   

  

 :نتائج العينة حسب النوع

أظارت النتائج الإحصائي  أن عدد الهكور والإناث في العين  دريب، إلا أن عدد الإناث أكبر من عدد الهكور. حيث بلغ عدد 

من إجمالي  % 11.1مفردة، بنسب  11من إجمالي العين ، بينما بلغ عدد الإناث  %1ز11مفردة، مما يميل نسب   1الهكور 

 :كما هو موضح في الشكل التالي.العين 
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مفردة  11سن  جاء باا  11إلى  11. بينما الفئ  العمري  من  11سن  بنسب  % 11مفردة أدل من  أما فيما يتعلق بالعمر: فإن

 11مري  أكير من بينما الفئ  الع . 16.3%مفردة بنسب   10سن  جاء باا  11إلى  10. الفئ  العمري  من  11.1بنسب  %

 .. الشكل التالي يوضح هلك 01.1مفردة بنسب  % 11جاء باا 

 نتائج العينة حسب العمر:

 تشير النتائج إلى توزيع الأعمار كما يلي:

 .%10.1مفردات، بنسب   1سن :  11الفئ  العمري  

 .%11.1مفردات، بنسب   2سن :  11الفئ  العمري  

 .%01.1بنسب  مفردات،  1سن :  11الفئ  العمري  

 .%11.1مفردة، بنسب   01سن :  11الفئ  العمري  

 كما هو موضح في الشكل التالي:
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 نتائج العينة حسب التخصص:

 

 تشير النتائج إلى توزيع التخصصات كما يلي:

 .%01.0مفردات، بنسب   1تخصص القانون: 

 .%11.1مفردات، بنسب   01تخصص هندس  إدارة الأعمال: 

 .%11.1مفردة، بنسب   01لمشاريع: تخصص إدارة ا

 .%10.1مفردات، بنسب   1تخصص الرياضيات: 

 كما هو موضح في الشكل التالي:
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  طريقة جمع البيانات:  

 تم اعتماد مصدرين لجمع البيانات المرتبط  باهه الدراس   

تم جمعاا ات الأولي  يوهي البيانات التي تم حصول علياا من خلال الاستبيان فالبيان البيانات الاولية:

من مصدرها الأساسي وهي بيانات وادعي  تعبر عن مشكل  الدراس  والغرض من جمعاا حل المشكل  البحث 

 وتم اجراء تحليل كمي للبيانات الأولي  وتم استخدام برامج احصائي  لاستخراج النتائج والاست نتاجات  

ن اخرين ومن خلال المقالات الاكاديمي  كما وهي بيانات تم جمعاا من باحيي : البيانات الثانوية

وتفسير البيانات اليانوي  بطريق  مناجي  لبناء الاطار النظر دوي يدعم الدراس  الميداني  وربط النتائج بالادبيات 

 السابق   

 

 

 الدراسة الميدانية 

 

 الحدود المكانية:

 حمد بن سعود في الريا ضتم تطبيق الدراس  على طلاب التدريب التعاوني بجامع  الامام م

 

 الحدود الزمنية:

 هجري 1444ميلادي  2023تم تطبيق الدراس  خلال فترة 

 

 الحدود البشرية:

 طلاب التدريب التعاوني بجامع  الامام حمحمد بن سعود بالرياضى تم تطبيق عل

 

 

 

 الخاتمه 
 في الفصل الثالث : تم تفصيل 

تضمنت هذه المنهجية العناصر التالية  المنهجية البحثية المتبعة في هذه الدراسة  

المقدمة والتعريفات والاجرائية للبحث وتصميم البحث وتحديد مجتمع البحث وطرق تقنيات اخذ 

العينات وأيضا طريقة جمع البيانات وانواعها شرح وطرق وأساليب تحليل البيانات المستخدمة 

ة وأخيرا تقديم الخاتم  
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ي  : ربالمراجع اللغ  الع  

 

 (. "مدى" الإفادة من البرامج التدريبي  التي تقدماا عمادة شئون المكتبات دارس 1101احمد علياء ) - 0
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 وصفي  تحليلي  على خريجات دسم المكتبات والمعلومات بكلي  الآداب جامع  الأمام عبد الرحمن بن

  فيصل".

 

 م( . " المقاولاتي  ودورها في دعم سوق العمل للشباب الجامعي1102ن مكي. )بودطف شاوش ب - 1

 (1)00سوسيو ادتصادي ". مجل  الباحث في العلوم الإنساني  والاجتماعي  :  -الجزائري دراس  تحليلي  

18.228-211 

 

 ريب ودعم(. مشارك  الشباب في برامج التد1111حجازي وسناء ،محمد وسعد الله ويسرى شعبان. ) - 1

 جوانب المواطن ، دراس  ميداني  مطبق  على الشباب الخريجين المستفيدين من برامج التدريب بجامع 

 م(. "دور الجامعات الفلسطيني  في متابع  الخريجين وأيره1101حلوان، مصر. نقلا عن الاابيل والكرد. )

 ارن ( " . مجل  الجامع  الإسلامي على فاعلي  البرامج الخاص  بام من وجا  نظر الخريجين ) دراس  مق

  12-10(: 1)11للدراسات الادتصادي  والإداري  : 

 

 . مركز ديبونو عمان الاردن  0(. التدريب التعاوني ورفع كفاءة العمل. ط 1100الحسني، إبراهيم. ) - 1

 

سلامي  في م(. "تطوير ماارات خريجي جامع  الإمام محمد بن سعود الإ1101الخليف  عبد العزيز ) - 1

 ضوء

 التكامل بين التدريب والتعليم دراس  ميداني ". رسال  الخليج العربي مكتب التربي  العربي لدول الخليج

 1112( : ص 011( ع )11س )

 

 م(. دور التوعي  اليقافي  في تشجيع الشباب على الالتحاق بدورات التدريب الماني1111دراغم ، رافع. ) - 1

 10( : ص 1( ع )11للبحوث ب العلوم الإنساني  مج )" مجل  جامع  النجاح 

 

م(. " فاعلي  التدريب الميداني في تايئ  خريجي جامع  النجاح الوطني  لسوق 1111دراغم ، رافع. ) -1

 العمل

 دراس  وصفي  من وجا  نظر خريجي كليتي الادتصاد والاعلام، مجل  جامع  النجاح للبحوث ب

  (.1011-1111( : ) ص 00) ( ع11العلوم الإنساني . مج )

 

 م(. إدارة الموارد البشري  دار صفاء عمان الاردن. نقلا عن الحياصات وائل1111ربابع  علي محمد ) - 1

 م(. " أير البرامج التدريبي  في الأداء الوظيفي دراس  تطبيقي  على البنوك في محافظ  البلقاء".1111)

 .111-111: (1)2المجل  العالمي  للادتصاد والأعمال: 

 

 ( تقييم مساهم  الجامع  الجزائري  في إعداد الطلاب لعالم العمل دراس  ميداني .1101زرزور احمد .) - 2

 مركز البصيرة للأبحاث والاستشارات والخدمات التربوي  الجزائر.

 م(. إير مخرجات برامج التدريبي  على تطوير ماارات۱۱۱۱سوبجاكي. معتز والدين. خالد كمال، )

 11-11( ص )11( )ص )1( ع . )0لمتدرب الشخصي  والتقني  " مجل  جامع  العين والقانون مج. )ا

 

 إدارة الأفراد الشروق، عمان نقلاً عن أبو -(. "إدارة الموارد البشري  1111شاويش مصطفى نجيب. ) - 01

 ل  ماجستير منشورة( . مدى فاعلي  التدرب في تطوير الموارد البشري  " ، رسا1111سليم ، باسم . .)

 عمادة الدراسات العليا الجامع  الإسلامي  غزة

 

، أكتوبر ( . " أير البرامج التدريبي  المقدم  من عمادة الجودة في تطوير الأداء  ۱۱۲۲الشمري، زيد. ) - 00

 الماني

 (11لأعضاء هيئ  التدريس بجامع  حائل وانعكاس  على اتجاه الطلاب نحو الدراس  الجامعي  . مج )

 جامع  سوهاج كلي  التربي . 111-100)ص 

 

 م( . دور الجامعات السعودي  في تنمي  خريجياا وفقاً لمتطلبات مشروع نيوم. مجل ۱۱۲۲عبده، هاني. ) - 01
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 ( ، دراس  حال  لجامع  تبوك المملك  العربي 0( ع )11الزرداء للبحوث والدراسات الإنساني  . مج )

م(. فاعلي  برنامج تدريبي مبني على نموهج الارشاد النظامي في مساعدة 1102)العطاس، عبد الله .  - 01

 طلاب

 التدريب الميداني على تنمي  الاستشارة الهاتي  الاكتفاء الهاتي: دراس  وصفي  من وجا  نظر دسم علم

 علومالنفس في جامع  ام القرى المجل  العلمي  لجامع  الملك فيصل للعلوم الإنساني  والإداري  ال

  (00122(. )ص 1الإنساني  ملحق )

 

 م( : فاعلي  برامج إعداد القادة الأمنيين في مواجا  التحديات المستقبلي 1112علي ربيع صالح المري ) - 01

 نقلا عن مزهر، سعيد. 01رسال  ماجستير غير منشورة، الرياض، جامع  نايف للعلوم الأمني ، ص.

 يبي  في المؤسسات الأمني  وسبل تطويرها في ضوء متطلباتم(. وادع تصميم البرامج التدر1101)

 .12.12-10(:21) 11(. مجل  الفكر الشرطي DACUMمناجي  الديكام .)

 

 م( . " فاعلي  برنامج تدريبي في تنمي  ماارات حل المشكلات لدى طلب  دسم1101العوامره، حمزة. ) - 01

 ع(: ۲۱بي  لضمان جودة التعليم الجامعي مج )التربي  الخاص  في جامع  الملك خالد المجل  العر

 المملك  العربي  السعودي . -، جامع  الملك خالد (۱۲)

 

نوفمبر(. درج  ممارس  استراتيجيات التعلم النشط خلال التدريب  ۱۱،  ۱۱۲۲عياصره، وفاء. ) - 01

 الميداني

 العربي  للعلوم ونشر الأبحاث . من وجا  نظر الطالبات الخريجات من كلي  التربي  بجامع  حائل". مجل 

 المملك  العربي  السعودي . -جامع  حائل ( ۱۲ع )( ۱مجل  العلوم التربوي  والنفس  . مج )
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 .0202العربية، 
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  الخاتم 

  
م هذا البحث اذكركم ونفسي بأنه كان عملاً خالصاً لوجه الله تعالى من اجل تقديم علم نافع ومعلومات في ختا

صحيحة حول موضوع بحثنا )أثر التدريب التعاوني على إيجاد فرص وظيفية دراسة تطبيقية لخريجين 

 جامعة الإمام وبحيث جمعنا

ي مفهوم التدريب التعاوني وهدفه واهميته على وحللنا وفسرنا اهم المعلومات التي تطرق لها بحثنا وه

الطالب وعلى جهة التدريب وانواع وبرامج التدريب وايضاً الفرص المتاحة للخريج في سوق العمل، ولقد 

تبين من خلال بحثنا هذا ان التدريب كان وسيلة من أهم وسائل النمو المهني وأيضاً يعد وسيلة لطالب في 

 تؤدي إلى رفع كفائتة ومهاراته العملية، واخيراً نشكر اللهكسب الخبرة العملية التي 

اولاً الذي وفقنا واعاننا على إتمام هذا البحث سائلين المولى أن ينال هذا المجهود المتواضع رضا 

واستحسان قارئة وأن نكون وفقنا فى إيصال المعلومات المتعلقة بالتدريب التعاوني ودورة في إيجاد فرص 
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هدفنا إليه وبفضل من الله علينا ، وإن أخطأنا فلقد نلنا شرف  فإن وفقنا الله فإصابة ما عمل للخريجين،

 .المحاولة والتعليم


