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 :ةمدقم

 ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا تلاوحتلا نم ةلمج ةریخلأا تاونسلا يف ةیموكحلا تاسسؤملا تدھش
 جاتحت يتلا ةیرشبلا تاءافكلا ةعیبط ىلعو ،اھلمع طامنأ ىلع ةرشابم ةروصب تسكعنا ،ةینقتلاو
 ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا تلاوحتلا نم ةلمج ةریخلأا تاونسلا يف ةیموكحلا تاسسؤملا تدھش
 جاتحت يتلا ةیرشبلا تاءافكلا ةعیبط ىلعو ،اھلمع طامنأ ىلع ةرشابم ةروصب تسكعنا ،ةینقتلاو
 تاریغتملا هذھ لظ يفو .نیدیفتسملل ةیلاع ةدوج تاذ تامدخ میدقت ةیرارمتسا نامضل اھیلإ
 تحبصأ لب ،ةمادتسم ةیسفانت ةزیم قلخل اًیفاك هدحو يداملا لاملا سأر دعی مل ،ةعراستملا
 عاطقلا يف امیس لاو ،يسسؤملا قوفتلا قیقحت يف مساحلا رصنعلا يھ ةزیمتملا ةیرشبلا تاءافكلا
 ةمءاومو تامدخلا ةدوج نیسحتو قافنلإا ةءافك عفرل ةدیازتم اطًوغض ھجاوی يذلا يموكحلا
 .ةینطولا ىؤرلاو ططخلا تافدھتسم عم ھتاجرخم

 ،بھاوملا ةرادإ موھفم تایدحتلا هذھ ةھجاومل تزرب يتلا ةثیدحلا ةیرادلإا میھافملا نیب نمو
 ،مھتیمنتو ،ةیلاعلا تاءافكلا يوذ دارفلأا بذج فدھتسیً لاماكتم اًیجیتارتسا اجًھن ھفصوب
 نم دیدعلا دكؤتو .ىدملا ةلیوط اھتیؤرو ةمظنملا فادھأب كلذ طبرو ،مھب ظافتحلااو ،مھزیفحتو
 زیزعتو ،يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف مھسی بھاوملا ةرادإ تاسرامم قیبطت نأ تاساردلا
 ىوصقلا ةدافتسلاا قیقحتو ،نارودلا تلادعم لیلقتو ،يفیظولا ءامتنلاا تایوتسم عفرو ،مازتللاا
  .يرشبلا لاملا سأر نم

 

 ةططخم ةیلمع ھفصوب ،يفیظولا بقاعتلا موھفمب اًقیثو اطًابترا بھاوملا ةرادإ تطبترا امك
 امب ،ةمظنملا يف ةیدایقلاو ةجرحلا فئاظولا لغشل ةزھاج لئادب رفاوت نامض ىلإ فدھت ةیجھنمو
 تاربخلا باحصأ وأ تادایقلا نادقفب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو لامعلأا ةیرارمتسا نمضی
 يفیظولا بقاعتلا ططخ عم بھاوملا ةرادإ تاسرامم لماكت نأ ىلإ تایبدلأا ریشتو .ةصصختملا
 رارقلا ذاختا ةءافك نیسحتو ةلماعلا ىوقلا رارقتساو ةدایقلا ةمادتسا ىلع اًیباجیإ سكعنی
  .يسسؤملا

 

 يتلا ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةسیئرلا ةیموكحلا تاھجلا نم ضایرلا ةقطنم ةنامأ دعُتو
 لوحتلا تاردابم ةدایق يفو ،قاطنلا ةعساو ةیدلب تامدخ ةرادإ يف ةریبك ةیلوؤسم لمحتت
 تایلوؤسملا هذھ مزلتستو .٢٠٣٠ ةكلمملا ةیؤر تافدھتسم عم قفاوتی امب يرضحلا ریوطتلاو
 ةیمقرلاو ةیعیرشتلا تاریغتلا ةبكاوم ىلع ةرداقو ،ةیلاع ةءافك تاذ ةیرشب رداوك رفاوت
 بقاعت ططخ ءانبو ،بھاوملا ةرادإ يف ةلاّعف تاسرامم ينبت ةیمھأ زربی يذلا رملأا ،ةیمیظنتلاو
 تادحولا فلتخم يف ةجرحلا رداوكلاو تادایقلا رفاوت ةیرارمتسا نمضت ةمادتسم يفیظو
 .ةیمیظنتلا
 

 

 



 ریوطت يف بھاوملا ةرادإ تاسرامم ةیلعاف يصقت ىلإ ةساردلا هذھ ىعست ،قبس امم اًقلاطناو
 ىوتسم لیلحت للاخ نم ،ضایرلا ةقطنم ةنامأ يف يفیظولا بقاعتلا ةمادتساو نیفظوملا ةءافك
 ةمادتسا ىلعو ،نیفظوملا ةءافك ىلع اھرثأ سایقو ،ةفلتخملا اھداعبأب تاسرامملا هذھ رفاوت

 ةناملأا يف رارقلا يعناص معدی يقیبطتو يملع راطإ میدقت يف مھسی امب ،يفیظولا بقاعتلا ططخ
 .اھتاسراممو ةیرشبلا دراوملا تاسایس نیسحت يف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ةلeشم

 

 لا ،يموكحلا عاطقلا يف ةیجیتارتسلاا ةیرشبلا دراوملا ةرادإب مامتھلاا يمانت نم مغرلا ىلع
 ،اھب ظافتحلااو ةزیمتملا تاءافكلا بذجب ةقلعتم تایدحت ھجاوت  ةماعلا تامظنملا نم دیدعلا لازت
 ریشتو .دیعبلاو طسوتملا نیلجلأا يف تایلوؤسملا لمحت ىلع ةرداقلا تادایقلا نم نٍاث فص ءانبو
 تاسایسلا هذھ نیب طبرلا فعضو ،بھاوملا ةرادلإ ةلماكتم تاسایس بایغ نأ ىلإ تایبدلأا
 ىلع دامتعلاا راركت ىلإو ،تادایقلا رفاوت يف تاوجف ىلإ يدؤی ،يفیظولا بقاعتلل طیطختلاو
  .ةحضاو رییاعم ىلع ةینبم ریغ نییعت تارارق وأ ةتقؤم لولح

 

 اھراودأ يف اعًونتو عیراشملا مجح يف اًعسوت دھشت يتلا ،ضایرلا ةقطنم ةنامأ قایس يفو
 لئادب رفاوت نامضو ،اھیفظوم ةءافك ریوطتل ةیرادلإا تادحولا ىلع طغضلا دادزی ،ةیمیظنتلا

 لكایھلا ثیدحتو ،ةیمقرلا تلاوحتلا لظ يف اصًوصخ ،ةجرحلا فئاظولا لغشل ةزھاج
 ریراقتلاو ةیلمعلا تاربخلا ىلإ اًدانتسا – ظحلاملا نمو .نیدیفتسملا تابلطتم دیازتو ،ةیمیظنتلا
 ،بھاوملا ةرادإ تایجیتارتسا حوضوب قلعتت تایدحت كانھ نأ – يموكحلا عاطقلا يف ةحاتملا
 مییقتلا جئاتن طبرو ،تادایقلا دادعإ جماربو ،ةیلاعلا تاناكملإا يوذ نیفظوملا فاشتكا تایلآو
  .ةدایقلا ةیرارمتساو نیفظوملا ةءافك ىلع اًبلس سكعنی دق ام وھو ،ةیلبقتسملا راودلأاب

 

 :يتلآا يسیئرلا لاؤسلا يف ةساردلا ةلكشم ةغایص نكمی ،مدقت ام ىلع ءًانبو

 

 يف يفیظولا بقاعتلا ةمادتساو نیفظوملا ةءافك ریوطت يف بھاوملا ةرادإ تاسرامم ةیلعاف ام
 ؟ضایرلا ةقطنم ةنامأ

 

 تلاؤاست“ ةناخ يف اھضرع متیس ةیعرفلا تلاؤاستلا نم ددع سیئرلا لاؤسلا اذھ نع عرفتیو
 .”ةساردلا

 

 

 

 

 

 

 



 

 :ةساردلا ةيمgأ

 
 :ةیرظنلا ةیمھلأا :لاًوأ

 

 میدقت للاخ نم ،يموكحلا عاطقلا يف بھاوملا ةرادإب ةقلعتملا ةیبرعلا تایبدلأا ءارثإ .١
 بقاعتلا ةمادتساو ،نیفظوملا ةءافكو ،بھاوملا ةرادإ تاسرامم نیب طبری يرظن راطإ
   .يجیلخو يبرع قایس يف ،يفیظولا

 ةرادإ تاسرامم لماكت تلوانت يتلا تاساردلا ةردنب قلعتت ةیثحب ةوجف دس يف ةمھاسملا .٢
 ةیحصلا تاعاطقلا ىلع ازًكّرت رثكلأا تاساردلاب ةنراقم ، يفیظولا بقاعتلا عم بھاوملا
   .ةصاخلا وأ ةیمیلعتلا وأ

 جذومن میدقت للاخ نم ،ةیجیتارتسلاا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف ةثیدحلا تاھاجتلاا معد .٣
 امیس لا ،ةیرشبلا دراوملا تاجرخم ىلع بھاوملا ةرادإ ریثأت تایلآ حضوی يمیھافم
 .يدایقلا فصلا ةمادتساو نیفظوملا ةءافك

 

 

 :ةیقیبطتلا ةیمھلأا :اًیناث
 

 بھاوملا ةرادإ تاسرامم عقاو لوح ةیلمع جئاتنو ةیمك تارشؤمب رارقلا يعناص دیوزت .١
 تاسایسلا ةعجارم يف دعاسی امب ،يفیظولا بقاعتلا ةمادتساو نیفظوملا ةءافك ىوتسمو
 .اھریوطتو ةیلاحلا جماربلاو

 فاشتكلا ةیلعاف رثكأ جمارب لیعفتو میمصت يف مھست نأ نكمی ةیلمع تایصوت میدقت .٢
 ةیرارمتسا ززعی امب ،يفیظولا بقاعتلا ططخب اھطبرو ،اھب ظافتحلااو اھتیمنتو بھاوملا
   .ةجرحلا تاءافكلا نادقفب ةطبترملا رطاخملا لیلقتو لامعلأا

 ةرادإ يف ةثیدح لخادم ينبت ىلع ةیموكحلا تاھجلا يف ةیرشبلا دراوملا تارادإ ةدعاسم .٣
 .لاجملا اذھ يف ةیلودلاو ةیمیلقلإا براجتلا نم ةدافتسلااو ،بھاوملا

 نیبو بھاوملا ةرادإ تاسایس نیب ةقلاعلل قمعأ مھف نم ةیرادلإا تادایقلا نیكمت .٤
 معد يف كلذ مادختساو ،ةیدایقلا ةیزھاجلاو ءادلأاو ةءافكلاك ،ةیرشبلا دراوملا تاجرخم
 .ریوطتلاو يقرتلاو نییعتلا تارارق

 

 

 

 



 :ةساردلا فادgأ

 بقاعتلا ةمادتساو نیفظوملا ةءافك ریوطت يف بھاوملا ةرادإ تاسرامم ةیلعاف ىلع فرّعتلا
 .ضایرلا ةقطنم ةناما يف يفیظولا
 

 :ةیعرفلا فادھلأا
 

 رایتخاو بذج( ضایرلا ةقطنم ةنامأ يف بھاوملا ةرادإ تاسرامم رفاوت ىوتسم سایق .١
   .)بھاوملاب ظافتحلاا ،بھاوملا ءادأ ةرادإ ،بھاوملا ریوطتو ةیمنت ،بھاوملا

 :لثم داعبأ ءوض يف ضایرلا ةقطنم ةنامأ يف نیفظوملا ةءافك ىوتسم ىلع فرعتلا .٢
 .رییغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا ،ةیكولسلا تاراھملا ،ةینفلا تاراھملا ،ةیفیظولا ةفرعملا

 ثیح نم ،ضایرلا ةقطنم ةنامأ يف يفیظولا بقاعتلا ةمادتسا ىوتسم ىلع فرعتلا .٣
 جماربو ،ءلادبلا ةیزھاجو ،ةجرحلا فئاظولا دیدحتو ،تاءارجلإاو تاسایسلا حوضو
   .تادایقلا دادعإ

 ةقطنم ةنامأ يف نیفظوملا ةءافك يف ةفلتخملا اھداعبأب بھاوملا ةرادإ تاسرامم رثأ لیلحت .٤
 .ضایرلا

 يف يفیظولا بقاعتلا ةمادتسا يف ةفلتخملا اھداعبأب بھاوملا ةرادإ تاسرامم رثأ لیلحت .٥
 .ضایرلا ةقطنم ةنامأ

 ةنیع دارفأ تاباجتسا يف – تدجو نإ – ةیئاصحلإا ةللادلا تاذ قورفلا نع فشكلا .٦
 اًعبت يفیظولا بقاعتلا ةمادتساو نیفظوملا ةءافكو بھاوملا ةرادإ تاسرامم لوح ةساردلا
 ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا لثم( ةیفارغومیدلا تاریغتملا ضعبل
 .)يفیظولا ىوتسملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Nةساردلا تلاؤاس 

 
 :ةیتلآا تلاؤاستلا نع ةباجلإل ةساردلا ىعست ،اھفادھأو ةساردلا ةلكشم نم اًقلاطنا

 

 ؟ضایرلا ةقطنم ةنامأ يف بھاوملا ةرادإ تاسرامم رفاوت ىوتسم ام .١

 ؟ضایرلا ةقطنم ةنامأ يف نیفظوملا ةءافك ىوتسم ام .٢

 ؟ضایرلا ةقطنم ةنامأ يف يفیظولا بقاعتلا ةمادتسا ىوتسم ام .٣

 ؟ضایرلا ةقطنم ةنامأ يف نیفظوملا ةءافك ریوطت يف بھاوملا ةرادإ تاسرامم رثأ ام .٤

 ؟ضایرلا ةقطنم ةنامأ يف يفیظولا بقاعتلا ةمادتسا يف بھاوملا ةرادإ تاسرامم رثأ ام .٥

 ةرادإ تاسرامم وحن ةنیعلا دارفأ تاباجتسا يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لھ .٦
 تاریغتملا ىلإ ىزعت يفیظولا بقاعتلا ةمادتساو ،نیفظوملا ةءافكو ،بھاوملا
 ؟)يفیظولا ىوتسملا ،ةربخلا تاونس ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا( ةیفارغومیدلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلا ضورف

 
 :اًیئاصحإ اھرابتخلا ةیتلآا ضورفلا ةغایص نكمی ،ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ىلإ اًدانتسا
 

 :ىلولأا ةسیئرلا ةیضرفلا .١
 ةءافكو بھاوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیطابترا ةقلاع دجوت
   .ضایرلا ةقطنم ةنامأ يف نیفظوملا

 :ةیناثلا ةسیئرلا ةیضرفلا .٢
 ةمادتساو بھاوملا ةرادإ تاسرامم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیباجیإ ةیطابترا ةقلاع دجوت
   .ضایرلا ةقطنم ةنامأ يف يفیظولا بقاعتلا

 :ىلولأا ةیعرفلا ةیضرفلا .٣
 يف نیفظوملا ةءافكو بھاوملا رایتخاو بذج دعب نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 .ضایرلا ةقطنم ةنامأ

 :ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا .٤
 يف نیفظوملا ةءافكو بھاوملا ریوطتو ةیمنت دعب نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 .ضایرلا ةقطنم ةنامأ

 :ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا .٥
 ةنامأ يف نیفظوملا ةءافكو بھاوملا ءادأ ةرادإ دعب نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 .ضایرلا ةقطنم

 :ةعبارلا ةیعرفلا ةیضرفلا .٦
 ةنامأ يف نیفظوملا ةءافكو بھاوملاب ظافتحلاا دعب نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
   .ضایرلا ةقطنم

 :ةسماخلا ةیعرفلا ةیضرفلا .٧
 تاسرامم لوح ةنیعلا دارفأ تاباجتسا تاطسوتم يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت
 ،يملعلا لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا( ةیفارغومیدلا تاریغتملا ىلإ ىزعت بھاوملا ةرادإ

 .)يفیظولا ىوتسملا ،ةربخلا تاونس

 :ةسداسلا ةیعرفلا ةیضرفلا .٨
 ةءافك لوح ةنیعلا دارفأ تاباجتسا تاطسوتم يف ةیئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت
 .اھسفن ةیفارغومیدلا تاریغتملا ىلإ ىزعت يفیظولا بقاعتلا ةمادتساو نیفظوملا

 

 

 



 :ةقباسلا تاساردلا

 

 

 :ةسیئر رواحم ةثلاث يف ةقباسلا تاساردلا ضرع نكمی

 

 :نیفظوملا ءادأ/ةءافكو بھاوملا ةرادإ تلوانت تاسارد .١

 

 نأ ىلإ ایزیلامب ةصاخلا تاعماجلا يف )٢٠٢٢( نورخآو Abdullahi ةسارد تلصوت •
 ءاضعأ ءادأ يف اًباجیإ رثؤت )ظافتحلاا ،ریوطتلا ،باطقتسلاا( بھاوملا ةرادإ تاسرامم
   .ةقلاعلا هذھ يف اطًیسو ارًود بعلت ةیفیظولا ةكراشملا نأو ،سیردتلا ةئیھ

 يونعم رثأ دوجو رصم يف ةصاخلا تاعماجلا ىلع Ashraf 2025 ةسارد ترھظأ •
 يف – اھب ظافتحلااو اھریوطتو بھاوملا بذج ةصاخو – بھاوملا ةرادإ تاسراممل
   .بھاوملا ةرادإ يف يجیتارتسا جھن ينبت ةیمھأ ززعی امم ،نیلماعلا ءادأ نیسحت

 يموكحلا ةیحصلا ةیاعرلا عاطق يف )٢٠٢٤( نورخآو Pomaranik ةسارد تحضوأ •
 يف ظوحلم لكشب مھست ،ىرخأ ةیمیظنت لماوع بناج ىلإ ،بھاوملا ةرادإ تاسرامم نأ
   .ماعلا يحصلا عاطقلا يف نیلماعلا ءادأ نیسحت

 يباجیإ ریثأت دوجو ةیبرعلا تاكرشلا ىدحإ يف )٢٠٢٥( راجحلا ةسارد تنیب •
 قلأتلا قیقحت يف )ظافتحلاا ،ءادلأا ةرادإ ،ةیمنتلا ،بذجلا( بھاوملا ةرادإ تایجیتارتسلا
   .اھفادھأو ةمظنملا ةیؤرب بھاوملا ةرادإ طبر ةرورض ةدكؤم ،يمیظنتلا

 

 

 :يفیظولا بقاعتلاو بھاوملا ةرادإ تلوانت تاسارد .٢

 

 ىلع يفیظولا بقاعتلاو بھاوملا ةرادإ رثأ سایق Bedwawi 2023 ةسارد تفدھتسا •
 بھاوملا ةرادإ جمارب ةیلاعف نیب قیثو طابترا دوجو ىلإ تصخلو ،ةیمیظنتلا جئاتنلا
   .ةدایقلا ةمادتساو يفیظولا بقاعتلا ططخ حاجن نیبو

 عاطقلا يف يفیظولا بقاعتلا ىلع بھاوملا ةرادإ رثأ Harbi 2022 ةسارد تلوانت •
 مھسی بھاوملا ةرادإ تاسرامم نیسحت نأ جئاتنلا تتبثأو ،ةكلمملا يف يموكحلا يحصلا
 تامظنملا لخاد ةزیمتملا تاءافكلا ءاقبتسا يفو ،يفیظولا بقاعتلا ةیلاعف زیزعت يف
   .ةیحصلا

 بقاعتلاو بھاوملا ةرادإ تایجیتارتسا نیب طباورلا ىرخأ ةثیدح تاسارد تضرعتسا •
 تاسایس جضن ىدم ىلع ةریبك ةجردب دمتعی يفیظولا بقاعتلا حاجن نأ ةدكؤم ،يفیظولا
 تاناكملإا يوذ نیفظوملا دیدحتو ،تادایقلا ریوطت جمارب حوضوو ،بھاوملا ةرادإ
   .ةیلاعلا



 

 

 :يبرعلا/يموكحلا عاطقلا يف بھاوملا ةرادإ تلوانت تاسارد .٣

 

 بھاوملا بذج يف ةصاخ تایدحت ھجاوی ماعلا عاطقلا نأ ىلإ تلایلحتلا ضعب ریشت •
 بھاوملا ةرادإ تاسرامم ریوطت يعدتسی امم ،صاخلا عاطقلاب ةنراقم اھب ظافتحلااو
   .مھریوطتو نیلماعلا نیكمت يف نیریدملا نم لولأا طخلاو تادایقلا معدو

 نأ تدكأو ،يمیظنتلا ءامتنلاا يف بھاوملا ةرادإ رثأ ةثیدح ةیبرع تاسارد تلوانت •
 مھزفحیو ةمظنملاب نیفظوملا طابترا ززعی بھاوملا ةرادلإ ةحضاو تایجیتارتسا قیبطت

   .ىلعأ ءادأ میدقت ىلع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :ةساردلل ة9رظنلا تاقلطنلما

 
 :اھزربأ نم ،ةسیئرلا ةیرظنلا تاقلطنملا نم ةعومجم ىلع ةساردلا هذھ زكترت
 

 :)Human Capital Theory( يرشبلا لاملا سأر ةیرظن .١
 نم اعًون اھفصوب دارفلأا اھكلتمی يتلا تاربخلاو تاراھملاو ةفرعملا ىلإ رظنت يتلا

 ریوطتلاو بیردتلاو میلعتلا يف ةمظنملا تارامثتسا نأو ،رامثتسلال لباقلا لاملا سأر
 ،قلطنملا اذھ نمو .تامدخلا ةدوج نیسحتو ةیجاتنلإا ةدایز يف ةلثمتم دئاوعب اھیلع دوعت
 ىلع سكعنی امب ،هریوطتو يرشبلا لاملا سأر رامثتسلا ةیلمع ةیلآ بھاوملا ةرادإ لثمت
 .لمعلا تاجرخمو نیفظوملا ةءافك

 :)Resource-Based View( دراوملا/ةفرعملا ىلع ةینبملا دراوملا ةیرظن .٢
 ةبعصو ةردان دراوم ةمظنملا كلتمت امدنع ققحتت ةمادتسملا ةیسفانتلا ةزیملا نأ ىرت يتلا
 لثم – بھاوملا ةرادإ تاسرامم دعُتو .ةبوھوملا ةیرشبلا دراوملا اھنیب نمو ،دیلقتلا
 ةزیملا هذھ ءانبل ةسیئر لئاسو – اھب ظافتحلااو ،اھریوطتو ،تاءافكلا باطقتسا
   .نمزلا ربع اھیلع ةظفاحملاو

 :يفیظولا بقاعتلاو بھاوملا ةرادإ میھافم .٣
 

o يتلا ةلماكتملا تاسرامملاو تاسایسلا نم ةعومجم اھنأب بھاوملا ةرادإ فَّرعُت 
 ،مھزیفحتو ،مھتاراھم ریوطتو ،ةیلاعلا تاردقلا يوذ دارفلأا بذج ىلإ فدھت
   .ةمظنملل ةیلبقتسملاو ةیلاحلا تاجایتحلااب كلذ طبرو ،مھئاقبتسا نامضو

o ةجرحلا فئاظولا دیدحتل ةططخم ةیلمع ىلإ ریشیف ،يفیظولا بقاعتلا امأ، 
 فئاظولا كلت لغشل مھدادعإو ،ةیلاعلا تاناكملإا يوذ نیفظوملا فاشتكاو
   .ةیمیظنتلا رطاخملا لیلقتو ةدایقلاو لامعلأا ةیرارمتسا نمضی امب ،لاًبقتسم

4.  

 :يفیظولا بقاعتلا ةمادتساو نیفظوملا ةءافكو بھاوملا ةرادإ نیب ةقلاعلا .٥
 نیفظوملا ةءافك نم عفرت ةدیجلا بھاوملا ةرادإ تاسرامم نأ ضارتفا ىلإ ةساردلا دنتست

 ،تاءافكلاب ظافتحلااو ءادلأا مییقتو ریوطتلاو بیردتلاو باطقتسلاا تایلمع نیسحت ربع
 ززعی امم ،ةجرحلا بصانملا يلوتل نیزھاجلا نیفظوملا نم ةدعاق ءانب يف مھست امك
 .ةمظنملا ىوتسم ىلع يفیظولا بقاعتلا ةمادتسا

 

 

 

 

 



 :ثحبلا قرطو ةيTUنلما

 
 ىعست يتلا ةساردلا فادھأ ةعیبطل ھتمءلامل يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا هذھ دمتعتس
 ةنامأ يف يفیظولا بقاعتلا ةمادتساو نیفظوملا ةءافكو بھاوملا ةرادإ تاسرامم عقاو فصو ىلإ
 .اًیئاصحإ تاریغتملا هذھ نیب رثلأاو تاقلاعلا لیلحتو ،ضایرلا ةقطنم

 

 :ةساردلا عمتجم .١
 فلتخم يف ،ضایرلا ةقطنم ةنامأ يف نیفظوملا عیمج يف ةساردلا عمتجم لثمتی
 ةنیعم طورش مھیلع قبطنت نمم ،)ةیذیفنتلا ،ةیفارشلإا ،ةیدایقلا( ةیفیظولا تایوتسملا
 .)ةمدخلا ةدم نم ىندأ دح لثم(

 :ةساردلا ةنیع .٢
 امب ،ضایرلا ةقطنم ةنامأ يفظوم نم ةیدوقنع وأ ةیئاوشع ةیقبط ةنیع رایتخا متیس
 بسانم ةنیع مجحبو ،ةفلتخملا ةیفیظولا تایوتسملاو ةسیئرلا تارادلإا لیثمت نمضی
 .)ددعتملا رادحنلاا لثم( ةیجاتنتسلاا ةیئاصحلإا بیلاسلأا قیبطتب حمسی

 :اھلیلحتو تانایبلا عمج ةیجھنم .٣
 

o سایقل ةقباسلا تاساردلاو تایبدلأا ءوض يف ةروطمو ةننقم ةنابتسا مادختسا 
   .يفیظولا بقاعتلا ةمادتساو نیفظوملا ةءافكو بھاوملا ةرادإ تاسرامم داعبأ

o ةعومجم ىلع اھضرع ربع ةنابتسلال ىوتحملاو يرھاظلا قدصلا نم ققحتلا 
 .ةماعلا ةرادلإاو ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يف نیصصختملا نیمَّكحملا نم

o رواحم نم روحم لكل افلأ خابنورك لماعم مادختساب ةادلأا تابث نم ققحتلا 
 .ةنابتسلاا

o ةیرایعملا تافارحنلاا ،تاطسوتملا( يفصولا ءاصحلإا بیلاسأ مادختسا، 
 .ةساردلا تاریغتمو ةنیعلا صئاصخ فیصوتل )ةیوئملا بسنلاو تاراركتلا

o رابتخا( يجاتنتسلاا ءاصحلإا بیلاسأ مادختسا )t(، يداحلأا نیابتلا لیلحت، 
 فشكلاو ةساردلا ضورف رابتخلا )ددعتملا يطخلا رادحنلاا ،طابترلاا تلاماعم
 .تاریغتملا نیب رثلأاو تاقلاعلا نع

o ةللاد ىوتسم دامتعا )α = 0.05( جئاتنلا ةللاد ىلع مكحلل. 

 

 

 

 



 :ةساردلا تاودأ

 
 :ةیتلآا تاودلأا ىلع ةساردلا دمتعتس

 

 :ةسیئرلا ةنابتسلاا .١
 

o ةسیئر رواحم ةعبرأ نم نوكتت: 
 بذج :اھداعبأب( ضایرلا ةقطنم ةنامأ يف بھاوملا ةرادإ تاسرامم روحم .أ
 ظافتحلاا ،بھاوملا ءادأ ةرادإ ،بھاوملا ریوطتو ةیمنت ،بھاوملا رایتخاو
 .)بھاوملاب

 ،ةیكولسلا تاراھملا ،ةینفلا تاراھملا ،ةفرعملا( نیفظوملا ةءافك روحم .ب
 .)رییغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا

 نیفظوملا دیدحت ،ةجرحلا فئاظولا دیدحت( يفیظولا بقاعتلا ةمادتسا روحم .ج
 .)لئادبلا ةیزھاج ،تادایقلا دادعإ جمارب ،ةیلاعلا تاناكملإا يوذ
 ،ةربخلا تاونس ،لھؤملا ،رمعلا ،سنجلا( ةیفارغومیدلاو ةماعلا تانایبلا .د
 .)ةرادلإا ،يفیظولا ىوتسملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 : ةساردلا دودح

 
 :ةیتلآا دودحلاب ةساردلا هذھ مزتلت
 

 :ةیعوضوملا دودحلا .١
 نیفظوملا ةءافك ریوطت يف بھاوملا ةرادإ تاسرامم ةیلعاف ثحب ىلع ةساردلا رصتقت
 لثم( ىرخلأا ةیرشبلا دراوملا ةرادإ داعبأ عیمج لوانتت لاو ،يفیظولا بقاعتلا ةمادتساو
 .ةساردلا عوضومب رشابملا اھطابترا ردقب لاإ )لمعلا تاقلاع وأ ایازملاو تاضیوعتلا

 :ةیرشبلا دودحلا .٢
 مھتایوتسم فلتخمب ،ضایرلا ةقطنم ةنامأ يفظوم نم ةنیع ىلع ةساردلا رصتقت
 نم دحی دق امم ،ىرخأ ةیموكح تاھج وأ تانامأ يف نیفظوملا ىلإ دتمت لاو ،ةیفیظولا
 .ةناملأا قایس جراخ جئاتنلا میمعت

 :ةیناكملا دودحلا .٣
 دحأ لثمی اًیقیبطت اًنادیم اھفصوب ،طقف ضایرلا ةقطنم ةنامأ قاطن يف ةساردلا ىرجت
 .ةكلمملاب يدلبلا عاطقلا يف ةمھملا جذامنلا

 :ةینامزلا دودحلا .٤
 عقاو جئاتنلا سكعت يلاتلابو ،م٢٠٢٥ يساردلا ماعلا للاخ ةساردلا تانایب عمج متیس
 ةینمزلا ةرتفلا يف يفیظولا بقاعتلا ةمادتساو نیفظوملا ةءافكو بھاوملا ةرادإ تاسرامم
 .ةقحلا ةیعیرشت وأ ةیمیظنت تارییغت يأب رثأتت دقو ،ةساردلا اھیف تیرجُأ يتلا

 :ةیجھنملا دودحلا .٥
 لبق نم اھنع غَّلبملا ةیتاذلا تانایبلا ىلعو يلیلحتلا يفصولا جھنملا ىلع ةساردلا دمتعت
 نم كلذ نم دحلا متیس ھنأ لاإ ،ةباجتسلاا تازیحت ضعبل اھضرّعی دق امم ،ةنیعلا دارفأ

 ةباجلإا ىلع نیكراشملا عیجشتو ةیوھلا ةلوھجمو ةحضاو ةادأ میمصت للاخ
 .ةیعوضوملا
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