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  Abstract : المستخلص

عد
داخل القرار وصنع املالي الأداء فھم في الزاویة حجر المحاسبیة التكالیف تُ  

التكالیف طبیعة حول موجزة عامة نظرة تقدیم إلى المستخلص  ھذا یھدف المنظمات.  
الرئیسیة،وأھمیتھا أنواعھا سبیة، املحا   

بھا المضحى أو المنفقة المبالغ سبیة املحا التكالیف تشمل المختلفة. األعمال سیاقات في  

وغیر مباشرة ومتغیرة، ثابتة تكالیف عادة تصنیفھا ویتم الخدمات، لسلعً على للحصول  
إلى بالإضافة مباشرة،    

إلى ا   
بین الدقیق الدراسةأھمیةالتمییز ھذه تتناول .الفترة تكالیف واملنتج  تكالیف بین تمییزھا  

وتقییم مناسب، بشكل املنتجات تسعیر التكالیف، على الفعالة الرقابة لتحقیق األنواع ھذه  
لبیاناتالتكالیففیدعم علىالدوراملحوري املستخلصالضوء یسلط  كما بدقة. الربحیة  

نقطة تحدید مثل القراراتاإلداریةاالستراتیجیة،  
الفھم أن إلى تخلصالدراسة التعادل،اتخاذقراراتالصنعأوالشراء،وتحسینالكفاءةالتشغیلیة.  

أداة ھو بل فحسب، امتثال ضرورة لیس املحاسبیة التكالیف مبادئ وتطبیق الشامل  



االستدامةاملالیةللمنشآت التنافسیةوضمان القدرة استراتیجیةأساسیةلتعزیز .  

تكالیف المتغیرة، التكالیف الثابتة، التكالیف المحاسبیة، التكالیف المفتاحیة: الكلمات  
على الرقابة القرار، اتخاذ الفترة،  تكالیف المنتج،  

اإلداریة املحاسب التكالیف، . 
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األول الفصل  
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  :مقدمة

تطورھا ومراحل نشأتھا   

التكالیف محاسبة إلى ومدخل مقدمة    

دورھا ذبد املالیة املحاسب بعد بالظھور التكالیف محاسبة بدأت  

عوامل على الطلب زیادة بسبب الصناعیة الثورة بعد محدود بشكل  



بزیادة اتصفت والتي عاملیة أكثر لتصبح الأعمال بیئة وتغییر الإنتاج  

ا وامل الاتصال نظم وتطور  المتسارع التكنولوجي والتقدم المنافسة  

التكالیف محاسبة معلومات على الطلب زیادة إلى أدى مما سالت  .   

وھما تطورھا مراحل خالل بدورین التكالیف محاسبة مرت وقد  :  

4  

لغرض الإنتاج تكالیف احتساب على یركز : تقلیدي دور 1.  

 المساعدة

إعداد على   

 القوائم

   . املالیة

الاستخدامات على ویركز التقلیدي للدور امتداد وھو : حدیث دور 2  

بیانات اإلداریة  

   . التكالیف



التكالیف محاسبة مفھوم :  

وتبویب بتسجیل تھتم للمعلومات نظام بأنھا التكالیف محاسبة تعرف  

عناصر تمثل التي الإنتاج بعوامل المتعلقة البیانات  وتلخیص  

تكلفة عنصر ، األجور تكلفة عنصر ،  المواد تكلفة عنصر التكالیف  

لغرض العوامل لتلك الأمثل  الاستخدام تحقیق (بھدف المصروفات  

املالیة القوائم إعداد أجل من المنتج تكلفة قیاس    

في وظائفھا أداء في االدار التسعیر،ومساعدة الاغراض وكذلك  

التخطیط مجالات  

واتخاذ والرقابة  

  .القرارات
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الدراسة مشكلة   



ّ
مك
   تُ

التي األساسیة الركائز من التكالیف محاسبة
ّ

 عد
كانت سواء المنشآت، ن تُ   

بیئة ففي مستنیرة. رشیدة قرارات اتخاذ من خدمیة، أو صناعیة  

فقط،بل المبیعات بزیادة ا  األعمال  

أصبح
الرباح تحقیقا یعد  التنافسیةالحالیة،لمً  

  مرھون

والتحكم التكالیف تحلیل على والقدرة التكلیفیة للھیاكل الدقیق الفھم  

ا فیھا  

للبقاءوالنمو
ً

حاسم
  عامالً

.  

الصغیرة خاصة المنشآت، من العدید أن في الرئیسیة المشكلة تكمن  

التكالیف المحاسبة  والمتوسطة،
نظام تطبیق في صعوبات تواجھ  قدّ  

غیاب أو املحاسبة، ھذه بأھمیة الوعي نقص  عن ذلك ینتج قد . فع  

العملیات تعقیدات مع تتناسب  التي المتطورة سبیة املحا الأنظمة  

غیر التكالیف تحدید صعوبة حتى أو التشغیلیة،    

ھذا الخدمات. أو المنتجات على عادل بشكل وتوزیعھا شرة املبا  



دقیقة تكالیف معلومات غیاب ُ إلى یؤدي القصور  

ي مما أسعار، تحدید عن اإلدارة عیق وموثوقة  
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معین منتج إنتاج عن التوقف بشأن قرارات اتخاذ القسام، أداء تقییم تنافسیة،   

وبالتالي، واقعیة. موازنات إعداد حتى أو آخر، في التوسع أو  

عر القرارات اتخاذ یصبح
ّ

ض  

مالیةوتشغیلیةكبیرة مخاطر المنشأة
ُ
ا  

ي دقیقة،مما غیر تقدیرات على
   مبنيً

یتھاھدداستمرار
ت قدُ  .   

الدراسة أھمیة   

التكالیف محاسبة تلعبھ الذي المحوري الدور من أھمیتھا الدراسة ھذه تستمد  

جوانب: عدة من أھمیتھا تبرز للمنشآت. والتشغیلي المالي الأداء تعزیز في   

التخاذ ا یة:اإلدار القرارات اتخاذ دعم 1.
ً
التكالیف معلومات توفر متین ا  

المنتجات، أسعار تحدید مثل وتشغیلیة، استراتیجیة قراراتً الدقیقةأساس  



الخاصة،وتقییم الطلبیات رفض أو الشراء،قبول أو الصنع قرارات اتخاذ  

   .الاستثمارات

االستخدام وسوء الھدر مناطق تحدید في ساعد التشغیلیة: الكفاءة تحسین 2.
   تُ

العملیات كفاءة لتحسین تصحیحیة إجراءات اتخاذ من ةاإلدار ن
ّ

 مك
ي مما  للموارد،ُ   

التكالیف وخفض .   

بشكل والخدمات والمنتجات الأقسام أداء تقییم من ةاإلدار ن الأداء: تقییم 3.
ّ

 مك
   تُ

للمنشأة العام الأداء لتحسین والضعف القوة نقاط وتحدید موضوعي، .  
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إلعداد ضروریة التكالیف معلومات عد والموازنة: التخطیط 4.  

التقدیریة الموازنات
تحقیق في أسھم تُ  

األھدافاملالیةواإلستراتیجیةللمنشأة
ي للمستقبل،مما والتخطیطُ  .   

وتقدیم التكالیف في التحكم عدم :التنافسیة القدرة زیادة 5.
ي التنافسیة، شدید سوق  فيُ   

 مكن

املنشآت
ُ

 ا،وم

حاسبةالتكالي

فھیاألداةالتیت
ً
 ا

حیویمنتجاتبأ



سعارتنافسیةأ

تحقیق منً مر  

   .ذلك

الدراسة أھداف   

التالیة الرئیسیة ھدف األ تحقیق إلى الدراسة ھذه تھدف :   

والمفاھیم النظریة الأطر توضیح التكالیف: محاسبة مفاھیم وتحلیل فھم 1.  

مباشرة، وغیر مباشرة )تكالیف المختلفة وأنواعھا التكالیف محاسبة  األساسیة  

ومعیاریة تاریخیة  ومتغیرة، ثابتة .(  

التكالیف المحاسبة 2.
الحیوي الدور إبراز : فع نظام تطبیق أھمیة  تحدیدّ  

الأداء وتحسین اإلداریة القرارات دعم في التكالیف محاسبة  

للمنشآت التشغیلیة .   

التكالیف: محاسبة تطبیق في المنشآت تواجھ التي التحدیات استكشاف 3.  

كانت سواء الحالیة، التكالیف أنظمة فعالیة من تحد التي المعوقات أبرز تحدید  

بشریة أو  تنظیمیة، تقنیة، .  
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عملیة توصیات تقدیم التكالیف: محاسبة أنظمة فعالیة تعزیز سبل اقتراح 4.   



األ یخدم بما فیھا، والتحكم وتحلیلھا التكالیف قیاس طرق لتحسین ومقترحات  

اإلداریة ھدف .  

كیف تحلیل اإلداریة: القرارات جودة على التكالیف معلومات تأثیر تقییم 5.  

المتعلقة اتالقرار جودة من حسن  یمكن  

بالتسعیر،
ت أن التكالیف حول الدقیقة للمعلوماتُ   

الأداء وتقییم التوسع، الإنتاج، .  

الدراسة تساؤلات   

التالیة: الرئیسیة التساؤلات عن الإجابة السعي سیتم الدراسة، أھداف لتحقیق   

محاسبة النظریة والس المفاھیم أبرز ھي ما 1.  

  التكالیف؟

القرارات اتخاذ عملیة دعم في التكالیف محاسبة تلعبھ الذي الدور ھو ما 2.  

 اإلداریة

امل في  

   نشآت؟



الة 3.
تطبیق في المنشآت تواجھ التي والمعوقات التحدیات أھم ھي ماّ  

فعل أنظمة وتطویر  

التكالیف؟ محاسبة    

لدیھا؟ التكالیف محاسبة أنظمة وفعالیة كفاءة تحسین للمنشآت یمكن كیف 4.  
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المتعلقة القرارات جودة على الدقیقة التكالیف معلومات توفر تأثیر ھو ما 5.  

الإنتاج، بالتسعیر،  

الأداء؟ وتقییم   

الدراسة فروض   

ضالتاعلىمشكلةالدراسةوأھدافھاوتساؤالتھا،یمكنصیاغةالفرو

لیةالتي
ختبر  بناءً  

البحث خالل
   :  ستُ

ال :األول الفرض 1.
تطبیق بین إحصائیة داللة وذات إیجابیة عالقة  یوجدّ  

القرارات جودة تحسین و التكالیف محاسبة فع نظام  

منشآت فیا اإلداریة .   



محاسبة أنظمة تطبیق في كبیرة تحدیات المنشآت تواجھ الثاني: الفرض 2.  

غیر التكالیف بتحدید یتعلق فیما خاصة  التكالیف،  

وتوزیعھا المباشرة .   

تعزیز إلى وموثوقة دقیقة تكالیف معلومات توفیر یؤدي الثالث: الفرض 3.  

وتحقیق التكالیف في التحكم على المنشآت قدرة  

التشغیلیة الكفاءة .   

محاسبة أنظمة بتطویر الخاصة والمقترحات التوصیات سھم الرابع: الفرض 4.
تُ   

الأنظمة ھذه فعالیة وزیادة الحالیة التحدیات معالجة في التكالیف .  
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السابقة الدراسات   

من مجموعة مراجعة سیتم الازدواجیة، وتجنب الدراسة ھذه إثراء  

التركیز مع التكالیف، محاسبة بموضوع الصلة ذات السابقة الدراسات  

التالیة  الجوانب على  :   

مثل القرارات: اتخاذ في ودورھا محاسبةالتكالیف أھمیة تناولت دراسات •  

  األبحاث



األداء التیقیمتتأثیرأنظمةالتكالیفعلىقراراتالتسعیر،التخطیطاالستراتیجي،أوإدارة .  

التي الأبحاث التكالیف: محاسبة تطبیق ومعوقات تحدیات حول دراسات •   

أنظمة وتطبیق تصمیم في المنشآت تواجھ التي شكالت امل استعرضت  

)مثل المنشآت من محددة أنواع أو معینة قطاعات في  خاصة التكالیف،  

والمتوسطة الصغیرة .(  

نماذج قدمت التي الأبحاث التكالیف: محاسبة تطویر أسالیب حول دراسات •  

أساس على التكالیف محاسبة مثل التكالیف، أنظمة لتحسین مقترحات  أو  

المعیاریة التكالیف أو المستھدفة، التكالیف ،)ABC)  النشاط .   

مفاھیم طبقت التي الحالة دراسات مراجعة تطبیقیة: حالات دراسات •  

حول عملیة رؤى لتقدیم محددة، صناعات أو شركات فى التكالیف محاسبة  

ونتائجھا المفاھیم ھذه تطبیق كیفیة .  
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أن یمكن التي البحثیة الفجوات لتحدید الدراسات ھذه تحلیل سیتم  

التي والأدوات المنھجیات من الحالیة،والاستفادة الدراسة تسدھا  

السابقة الدراسات استخدمتھا .   

للدراسة النظریة المنطلقات   



سبي املحا نطلقاتالنظریةواملفاھیم منام عدد إلى الدراسة ھذه تستند  

 اإلداریة

 األساسیة،

   :أھمھا

التكالیف، محاسبة علیھ تبنى الذي الأساس النظریة ھذه عد التكالیف: نظریة 1.
تُ   

مباشرة، )مباشرة/غیر تبویبھا التكلفة، تعریف مثل مفاھیم وتشمل  

وتحمیلھا قیاسھا التكلفة،وطرق سلوك  ثابتة/متغیرة(،  

الخدمات أو المنتجات على .  

املحا المعلومات أن على النظریة ھذه تركز یة:اإلدار القرارات اتخاذ نظریة 2.  

سبیة،
تُ   

اتخاذ لعملیة الرئیسیة مدخالت أحد ھي التكالیف، معلومات وبخاصة  

للمعلومات یمكن كیف وتوضح المنشآت. في الرشیدة اإلداریة القرارات  

القرارات كفاءة من وتزید التأكد عدم حالة  من تقلل أن الدقیقة . 
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الكفاءة بتحقیق ا والفعالیة: الكفاءة مفھوم 3.
ً
وثیق ا

التكالیف محاسبة  ترتبطً  

الأھداف )تحقیق (والفعالیة الھدر من قدر بأقل الموارد )استخدام ارتباط  

وتحلیل التكالیف على الرقابة خالل من التشغیلیة، العملیات  (في المحددة  

النظم نظریة 4.  الانحرافات.  :(Theory Systems ( نظام إلى نظر  

فرعي كنظام التكالیف محاسبة
   تُ

الخام )البیانات مدخالت یتلقى حیث للمنشأة، الكلى المحاسبي النظام ضمن  

خرج التحلیل( التبویب، )القیاس، بمعالجة ویقوم التكالیف(،ُ   عن  

الراجعة التغذیة عملیات في یستخدم ( التكالیفُ  )تقاریر لي مخرجات،  

القرارات ودعم  .  

البحث وطرق المنھجیة   

التحلیلي الوصفي المنھج على الدراسة ھذه تعتمد  

Descriptive( (Approach Analytical. ھذا یھدف  

تحلیل ثم ومن وتفصیل، بدقة المدروسة الظاھرة وصف إلى المنھج  

منطقیة تفسیرات وتقدیم أعمق فھم إلى للوصول وعلاقاتھا أبعادھا  .   

یلي ما تخدمة املس البحث طرق تتضمن :   



(Documentary and Desk Research): 1. التحلیل الوثائقي والمكتبي  
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العلمیة، الأبحاث الكتب، استعراض سیتم السابقة: الأدبیات مراجعة ◦   

نظریاتھا، التكالیف، بمحاسبة المتعلقة السابقة والدراسات االت، املق  

إطار بناء إلى ذلك یھدف بھا. المرتبطة والتحدیات وتطبیقاتھا،  

المجال في التطورات وأحدث األساسیة المفاھیم وتحدید نظریتین .  

المتخصصة ومقالات الكتب دراسة المتخصصة: المراجع تحلیل ◦  

)مثل المختلفة التكالیف محاسبة أنظمة في  ABC، التكالیف 

العملیة وتطبیقاتھا آلیاتھا (لفھم المستھدفة التكالیف المعیاریة، .   

الحالة دراسة 2.  - (Study Case ( ا
مناسب ذلك إذاكانً  :  

أو لشركة حالة دراسة إجراء والوقت، املورد سمحت إذا یمكن، ◦  

تعاملھا كیفیة وتحلیل الواقع أرض على النظریة المفاھیم لتطبیق أكثر  

أثرت وكیف واجھتھا، التي والتحدیات التكالیف، محاسبة أنظمة مع  

توفر مدى على یعتمد الجانب ھذا قراراتھا.  على التكالیف معلومات  

المنشآت قبل من والتعاون البیانات .   

الدراسة أدوات   



التالیة الأدوات استخدام سیتم المذكورة، البحث وطرق المنھجیة على ا
اعتمادً   

البیانات وتحلیل لجمع  :  
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قواعد العلمیة، الدوریات الكتب، : والأدبیات الوثائق المكتبیة المراجعة 1.  

الرسائل ،الجامعیة   البیانات  ،Scopus, Web of Science, 

Google Scholar) مجال في المھنیة المنظمات وتقاریر )األكادمییة مثل  

سبة املحا .  

المحتوى تحلیل 2.  :(Analysis Content ( املالیة التقاریر تحلیل  

أنظمة أمثلة أو الحالة(، دراسات من علیھا الحصول  أمكن )إن والإداریة  

وتحلیلھا التكالیف قیاس كیفیة لفھم مختلفة،  منشآت في المطبقة التكالیف .   

املتعمقة املقابالت 3.  - (Interviews depth-In ( من ا
كانت  إذاً  

إجراء یمكن حالة، دراسة تضمین حال في البحث: جزء الحالة دراسة  

في الإنتاج مدیري أو التكالیف، محاسبي الملالیین، املدیریة مع مقابلات  

محاسبة تطبیق تحدیات حول نوعیة معلومات لجمع المختارة المنشآت  

علىالقرارات التكالیف،وفعالیةاألنظمةاملطبقة،وتأثیرھا .   

  حدودالدراسة



كالتالي والعمق،وھي التركیز لضمان الدراسة نطاق البحث حدود تحدد :  

ودورھا التكالیف محاسبة على الدراسة تقتصر الموضوعیة: الحدود 1.  

التحدیات، األساسیة، المفاھیم على التركیز مع اإلداریة، القرارات دعم في  

تتناول لن التطویر. وسبل  
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موسع بشكل اإلداریة أو املالیة سبة املحا من أخرى جوانب الدراسة  

فھم یخدم الذي بالقدر إال  

التكالیف موضوع .   

بالدرجة ومفاھیمي نظري طابع ذات الدراسة ستكون المكانیة: الحدود 2.  

.متنوعة أعمال بیئات في عملیة تطبیقات إلى الإشارة إمكانیة مع الأولى،  

)مثل الحالة لھذه المكاني النطاق تحدید سیتم حالة، دراسة تضمین حال في  

معینة جغرافیة  منطقة في محددة صناعیة شركة .(  

في الحدیثة والممارسات الأدبیات الدراسة ستتناول الزمنیة: الحدود 3.  

العقدین خالل حدثت التي التطورات على التركیز مع التكالیف، محاسبة  

المجال في والتقنیات النظریات أحدث مواكبة لضمان  وذلك ،الماضیین .  



الدراسة فروض   

،یمكنصیاغةوتساؤلاتھا وأھدافھا الدراسة مشكلة على
الفروض بناءً  

التا
 لیة
 التي

إخ

 تبر

خال

 ل

البح

ث:
ُ

  ست

ال :األول الفرض 1.
تطبیق بین إحصائیة داللة وذات إیجابیة عالقة  یوجدّ  

جودة وتحسین التكالیف محاسبة فع نظام  

بمعنى منشآت. فیا اإلداریة القرارات  

كانت آخر،كلما  
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تتخذھا التي القرارات كانت كلما وفعالیة، دقة أكثر التكالیف محاسبة أنظمة  

 اإلدارة

 وتحقق

 نتائج

أفضل.
أً

كثرصوا

  ب

محاسبة أنظمة تطبیق في كبیرة تحدیات المنشآت تواجھ الثاني: الفرض 2.  

ھذا وتوزیعھا. المباشرة غیر التكالیف بتحدید یتعلق فیما خاصة  التكالیف،  

رئیسیة عقبة یمثل المباشرة غیر التكالیف توزیع تعقید  أن یفترض الفرض  

التكالیف محاسبة السلیم التطبیق أمام .   

تعزیز إلى وموثوقة دقیقة تكالیف معلومات توفیر یؤدي الثالث: الفرض 3.  

إلىأن الفرض ھذا شیر قدرة
كالیفو فیالت  املنشآتعلىالتحكمُ  

ي التشغیلیة. الكفاءة تحقیق   

.الموارد استخدام وتحسین الھدر نقاط تحدید من اإلدارة مكن
بیانات وضوحُ  

الفرض 4. التكالیف  



سھم الرابع:  

 التوصیات

الخاصة والمقترحات  

أنظمة بتطویر  

محاسبة
تُ   

ھذا یركز الأنظمة. ھذه فعالیة وزیادة الحالیة التحدیات معالجة في التكالیف  

.الإداري المحاسب أداء فیا ا  الفرض
ً
إیجابي ا

ً
 حدثفرق
الحلول  علىأنُ  

ت أن یمكن المقترحة   

البحث إلعداد المتبعة العلمیة النظریة  
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الوكالة نظریة على إعدادھا في الدراسة ھذه تعتمد  (Theory 

Agency( سبیة املحا المعلومات في الملائمة  ونظریة  

Information Accounting of Relevance( (Theory، 



اتخاذ ونظریة التكالیف لنظریة األساسیة المفاھیم إلى بالإضافة   

اإلداریة القرارات .  

الوكالة نظریة 1.  :(Theory Agency ( ھذه عد أطراف بین العالقة لفھم ا  

النظریةأساسً
   تُ

ُ
وامل كوكالءلین الك ) المنشأة 

ّ
 ك
َ

 و
في تضاربا تنشأ قد حیث (، كم املدیرین مثال:ُ  

  المصالح

معلومات تلعب التكالیف، محاسبة سیاق في .المعلومات في تماثل عدم أو  

في ا  التكالیف
ً
حاسم  ا

ً
الك، المعلومات تماثل عدم مشكلة تقلیل دور  الدقیقة  

مما
واتخاذ أفضل بشكل اإلدارة أداء مراقبة الكامن وامل اإلدارة بینُ  

املصلحةالعامة تحفز قرارات
ُ

امل مكن
   يُ

في ساھم
ُ

 الةت
ّ

المدیرین أداء تقییم الدفع التكالیف أنظمة أن  للمنشأة.كما  

علىمعاییر
بسوء المرتبطة الوكالة تكالیف من یقلل مما موضوعیة، بناءً  

مثلى غیر قرارات اتخاذ أو الموارد استخدام .  

سبیة املحا المعلومات في ملائمة نظریة 2.  Information 

Accounting of Relevance( :(Theory أن النظریة ھذه تؤكد  

لاتخاذ ملائمة تكون أن یجب سبیة املحا المعلومات    

في فرق إحداث على ملعلوماتمالئمة،یجبأنتكونقادرة تكونا لكي القرارات.  

معلوماتالتكالیفمالئمة عد القرارات
التییتخذھاُ  



التكالیف،ت محاسبة سیاق في المستخدمون.   

كانت إذا :   

والأرباح تقبلیة املس التكالیف )مثل المستقبلیة بالنتائج یتنبأ ◦ .( 
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السابقة. التوقعات صحة تؤكد ◦
أوتُ   

أھمیةتوفیر تبریر في النظریة ھذه ساھم سب املنا الوقت في تأتي ◦
التخاذالقرار.ُ  

  ت

بشكل التنبؤ من مكنھم
ي ذلك ألن لإلدارة، وحدیثة دقیقة تكالیف  معلوماتُ   

من تزید وتشغیلیة استراتیجیة قرارات واتخاذ الأداء، وتقییم أفضل،  

 كفاءة

المن

  .شأة

محاسبةالتكالیف علیھا بنى التكالیف: نظریة 3.
ُ

ت التي األساسیة اللبنة النظریة ھذه  عد
   تُ

تبویباتھ ،التكلفة تعریف بـ المتعلقة المفاھیم النظریة ھذه تشمل ككل.  

والمتغیرة(، الثابتة المباشرة، وغیر المباشرة التكالیف  مثل )المختلفة  

تتغیر كیف )التكلفة سلوك    

المنتجات على وتخصیصھا قیاسھا وطرق النشاط(، حجم تغیر مع التكالیف  

مكن  والخدمات  



من النظریة ھذه  

جمع كیفیة فھم  

وتحلیل ومعالجة  

البیانات
  ومراكزُ

ت التكلفة.   

لإلدارة مفیدة معلومات لتقدیم منھجي بشكل التكلیفیة .  

في بما المعلومات، أن على النظریة ھذه تركز یة:اإلدار القرارات اتخاذ نظریة 4.  

ذلك
   تُ

كیف بین
ت الرشید. القرار اتخاذ لعملیة الحیویة مكونات أحد ھي التكالیف،  معلوماتُ   

في المدیرین التكالیف معلومات ساعد
بدیل كل تقییم ، املتاحة البدائل تحدید  تُ    

  بناءً

أھداف حقق الأمثل البدیل اختیارو المتوقعة، والعوائد التكالیف على ُ  

مما ،بالقرارات المحیطة التأكد عدم حالة من قلل ي املنشأة.الذي
إنُ  

فعالیة أكثر قرارات إلى یؤدي دقیقة تكالیف معلومات وجود . 
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محاسبة أھمیة یبرر
ُ

الأطر النظریات ھذه قدم  

 المفاھیمیة



 التي

ت
  باختصار،ُ

كیفیة تفسر  

جودة تأثیر  

 معلومات

 التكالیف

سلوك على  

األطراف
 التُ

وت كالیف،   

القرارات جودة وعلى المنشأة داخل المختلفة  



ام اإلداریة  

 لتخذة.



 الجدول

 األول
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