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 :مقدمة

ʇشɺد النظام التعلي׿ܣ المعاصر تحولات مȘسارعة نȘيجة التطور المعرࢭʏ والتكنولوڊʏ، مما فرض عڴʄ المؤسسات  
  ʄنقل المعرفة، بل أصبح ال؅فك؈ق منصبًا عڴ ʄدف مقتصرًا عڴɺعد الʇ ا. ولمɺا ووظائفɸف أدوارʈعرȖ التعليمية إعادة

Ȗعلم محفزة عڴʄ الابتɢار. وࢭɸ ʏذا السياق، برزت القيادة ال؅فبوʈة تنمية مɺارات التفك؈ف الناقد والإبداڤʏ، وȋناء بʋئات 
بوصفɺا العامل اݍݰاسم ࢭʏ إحداث التغي؈ف الإيجاȌي داخل المدرسة، وصناعة ثقافة تنظيمية قادرة عڴʄ دعم المبادرة  

 .والتجديد

 وطوّرɸا James MacGregor Burns وقد أسɺمت الأدبيات اݍݰديثة ࢭʏ إبراز أɸمية القيادة التحوʈلية الۘܣ نظّر لɺا
Bernard M. Bass  ذهɸ ة المش؅فكة، وتحف؈ق الدافعية الداخلية. إلا أنʈناء الرؤȋام العامل؈ن، وɺإل ʄحيث ركزت عڴ ،

تنطلق ࢭʏ معظمɺا من سياقات ثقافية غرȋية، ࢭʏ ح؈ن أن البʋئة التعليمية ࢭʏ اݝݨتمعات   –رغم أɸميْڈا   –النظرʈات 
 .رʈمالإسلامية ȖسȘند إڲʄ منظومة قيمية مرجعية مستمدة من القرآن الك

ڈا منظومة شاملة تضبط السلوك الفردي واݍݨماڤʏ، وتؤسس لمبادئ العدالة، والشورى،   وتتم؈ق القيم القرآنية بɢوٰ
والمسؤولية، والإتقان، والإحسان. وɸذه القيم لا تمثل مجرد إطار أخلاࢮʏ، بل Ȗشɢل بɴية توجٕڈية للسلوك القيادي،  

جمع ب؈ن الأصالة والمعاصرة، وȋ؈ن الال؅قام القي׿ܣ والانفتاح  يمكن أن Ȗسɺم ࢭʏ بناء نموذج قيادة ترȋوʈة متوازن ي 
 .الابتɢاري 

ومن ɸنا تأȖي ɸذه الدراسة لتحليل الدور الذي تؤديه القيم القرآنية ࢭȖ ʏشكيل سمات القيادة ال؅فبوʈة اݝݰفزة للابتɢار  
داخل المدرسة، من خلال استقراء وجɺات نظر مدراء المدارس، باعتبارɸم الفاعل؈ن الرئʋس؈ن ࢭʏ صناعة القرار  

 .ال؅فبوي 

 

 :مشɢلة الدراسة

رغم التوسع ࢭʏ الدراسات المتعلقة بالقيادة ال؅فبوʈة والابتɢار المدر؟ۜܣ، فإن معظمɺا ركز عڴʄ اݍݨوانب التنظيمية  
والسلوكية دون تأصيلɺا ضمن إطار قي׿ܣ ديۚܣ واܷݳ. كما أن الدراسات الۘܣ تناولت القيم الإسلامية غالبًا ما عاݍݨْڈا  

Ȋ ا تحليليًاɺطȋعام، دون ر ʏئة التعلممن منظور أخلاࢮʋب ʏار ࢭɢتحف؈ق الابت ʄة القادرة عڴʈسمات القيادة ال؅فبو. 

 ʏيؤثر ࢭ ʏمحدد عمڴ ʄة إڲʈݳ كيف تتحول القيم القرآنية من مرجعية نظر وت؄فز الفجوة البحثية ࢭʏ غياب نموذج يوܷ
 .خصائص القائد ال؅فبوي، وʉعزز قدرته عڴʄ بناء بʋئة مدرسية مبتكرة

 :وعليه، تتمثل مشɢلة الدراسة ࢭʏ الȘساؤل الرئʋس الآȖي

زة للابتɢار ࡩʏ بʋئة التعلّم من وجɺة نظر مدراء   ما دور القيم القرآنية ࡩȖ ʏشكيل سمات القيادة ال؅فبوʈة اݝݰفِّ
 المدارس؟ 
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 :أɸمية الدراسة

 :الأɸمية النظرʈة

 ات القيادة اݍݰديثةʈإثراء الأدب ال؅فبوي من خلال دمج المرجعية القرآنية بنظر. 

 ةʈارɢط ب؈ن القيم القرآنية والسمات القيادية الابتȋي׿ܣ يرɸتقديم إطار مفا. 

 ئة المدرسيةʋالب ʏمعاݍݨة الفجوة ب؈ن التنظ؈ف القي׿ܣ والممارسة القيادية ࢭ. 

 ارɢستجيب لمتطلبات الابتʇ بناء نموذج قيادي إسلامي معاصر ʏام ࢭɺالإس. 

 :الأɸمية التطبيقية

 ةʈر برامج إعداد القيادات ال؅فبوʈتطو ʏمساعدة صناع القرار ࢭ. 

 ممارساٮڈم ʏم للقيم القرآنية ࢭɺدعم مدراء المدارس بأداة لقياس مدى تمثل. 

 ا قيميًاɺالمدارس من خلال تأصيل ʏار ࢭɢز ثقافة الابتʈعزȖ. 

 القيم القرآنية ʄة مبتكرة قائمة عڴʈوȋلقيادة تر ʏتقديم تصور عمڴ. 

 

 :أɸداف الدراسة

 .تحديد القيم القرآنية ذات الصلة المباشرة بالممارسة القيادية .١

 .تحليل سمات القيادة ال؅فبوʈة اݝݰفزة للابتɢار ࢭʏ ضوء الأدبيات المعاصرة .٢

 .قياس درجة تمثل مدراء المدارس للقيم القرآنية ࢭʏ أدا٬ڈم الم۶ܣ .٣

 .الكشف عن طبيعة العلاقة ب؈ن القيم القرآنية والقيادة الابتɢارʈة .٤

 .تقديم تصور مق؅فح لقيادة ترȋوʈة محفزة للابتɢار مسȘندة إڲʄ القيم القرآنية .٥
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 :Ȗساؤلات الدراسة

 ما أبرز القيم القرآنية المرتبطة بالقيادة ال؅فبوʈة؟ .١

 ما مستوى توافر سمات القيادة اݝݰفزة للابتɢار لدى مدراء المدارس؟ .٢

 ما طبيعة العلاقة ب؈ن تمثل القيم القرآنية وتوفر السمات القيادية الابتɢارʈة؟  .٣

ɸل توجد فروق ذات دلالة إحصائية ࢭʏ استجابات أفراد العينة Ȗعزى لمتغ؈فات (اݍݵ؄فة، المرحلة الدراسية،   .٤
 المؤɸل العل׿ܣ)؟

 

 :فروض الدراسة

توجد علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية ب؈ن تمثل القيم القرآنية وسمات القيادة ال؅فبوʈة اݝݰفزة   .١
 .للابتɢار

 .Ȗعزى لسنوات اݍݵ؄فة (α ≤ 0.05) توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  .٢

 .ʇسɺم تمثل القيم القرآنية ࢭʏ التɴبؤ بمستوى القيادة الابتɢارʈة لدى مدراء المدارس .٣

  

 :الدراسات السابقة

 :يمكن تصɴيف الدراسات السابقة إڲʄ ثلاثة محاور رئʋسة

 اݝݰور الأول: القيادة ال؅فبوʈة والابتɢار
أظɺرت دراسات حديثة أن القيادة التحوʈلية Ȗسɺم ࢭȖ ʏعزʈز ثقافة الابتɢار من خلال بناء رؤʈة مش؅فكة وتحف؈ق  

 .المعلم؈ن وتمكئڈم

 اݝݰور الثاɲي: القيادة ࡩʏ ضوء القيم الإسلامية 
ركزت Ȋعض الدراسات عڴʄ القيادة الأخلاقية ࢭʏ الإسلام، مؤكدة أن مبادئ الشورى والعدل والأمانة Ȗشɢل أساسًا  

 .للقيادة الرشيدة، إلا أٰڈا لم ترȋطɺا مباشرة بالابتɢار المدر؟ۜܣ

 اݝݰور الثالث: القيم التنظيمية والأداء المؤسؠۜܣ 
بيɴت دراسات الثقافة التنظيمية أن القيم المؤسسية تؤثر بصورة مباشرة ࢭʏ سلوك الأفراد ومستوى الإبداع داخل  

 .المؤسسات

وʈلاحظ وجود فجوة ࢭʏ الدراسات الۘܣ جمعت ب؈ن القيم القرآنية تحديدًا، والقيادة ال؅فبوʈة اݝݰفزة للابتɢار، من  
 .منظور ميداɲي تحليڴʇ ʏعتمد عڴʄ آراء مدراء المدارس
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 :المنطلقات النظرʈة للدراسة

 :ترتكز الدراسة عڴʄ منطلق؈ن تɢاملي؈ن

آɲي .١  :المنطلق القي׿ܣ القر
 :الذي ينظر إڲʄ القيم بوصفɺا محددات للسلوك القيادي، ومن أبرزɸا

o  (ضمان الإنصاف المؤسؠۜܣ) العدل 

o (اتخاذ القرار ʏالمشاركة ࢭ) الشورى 

o  (تحمل المسؤولية) الأمانة 

o  (تحقيق اݍݨودة) الإحسان والإتقان 

o (المساءلة الذاتية) المسؤولية 

 :المنطلق القيادي المعاصر .٢
ʄة تقوم عڴʈارɢالذي يؤكد أن القيادة الابت: 

o  امɺالتحف؈ق والإل 

o  التمك؈ن 

o  إدارة التغي؈ف 

o دعم المبادرة 

o  ة اس؅فاتيجيةʈبناء رؤ 

 .وتف؅فض الدراسة أن القيم القرآنية تمثل البɴية العميقة الۘܣ تدعم السمات القيادية الابتɢارʈة
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 :المنݤݨية وطرق البحث

 ʄعتمد الدراسة عڴȖ ʏا كميًاالمنݤݮ الوصفي الارتباطي التحليڴɺلملاءمته لدراسة العلاقات ب؈ن المتغ؈فات وقياس ،. 

 القيم القرآنية :المتغ؈ف المستقل. 

  عȊار :المتغ؈ف التاɢة اݝݰفزة للابتʈسمات القيادة ال؅فبو. 

 مدراء مدارس منطقة جدة  اسة : مجتمع الدر 
 الإبتدائية والمتوسطة. عينة عشوائية طبقية ممثلة للمراحل الدراسية  :عينة الدراسة 

 :سʋتم تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة مثل

  معامل ارتباط ب؈فسون 

  تحليل الانحدار 

  اختبار (ت) للفروق 

  تحليل التباين الأحادي 

 

 :أدوات الدراسة

 .(تقʋس أȊعاد: العدل، الشورى، الأمانة، الإحسان، الإتقان، المسؤولية) اسȘبانة القيم القرآنية .١

بناء تقʋس: التحف؈ق، التمك؈ن، دعم المبادرة، إدارة التغي؈ف،  ) اسȘبانة سمات القيادة اݝݰفزة للابتɢار .٢
 .(الرؤʈة

 :سʋتم التحقق من

 ري من خلال التحكيم العل׿ܣɸالصدق الظا. 

 ʏساق الداخڴȖصدق الا. 

 الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ. 
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 :حدود الدراسة

 انيةɢية  تقتصر الدراس  :المȋالمملكة العر ʏعة لإدارة التعليم بمحافظة جدة ࢭȊمدارس التعليم العام التا ʄة عڴ
 وȖشمل مدارس المراحل التعليمية (الإبتدائية .المتوسطة) ,السعودية 

 ذه الدراسة خلال العام الدرا؟ۜܣ ( :الزمانيةɸ ٢٠٢٦-٢٠٢٥تطبق( 

 شكيل سمات   :الموضوعيةȖ ʏا ࢭɸة، ودورʈناول الدراسة القيم القرآنية المرتبطة بالممارسة القيادية ال؅فبوȘت
القيادة ال؅فبوʈة اݝݰفزة للابتɢار ࢭʏ بʋئة التعلم، مثل قيم العدل، الشورى، الأمانة، الإحسان، الإتقان،  

دعم المبادرة، إدارة التغي؈ف، وȋناء   والمسؤولية، وعلاقْڈا Ȋسمات القيادة الابتɢارʈة مثل التحف؈ق، التمك؈ن، 
 .الرؤʈة، كما ورد ࢭʏ إطار الدراسة النظري 

 ةʈشرȎمحافظة جدة :ال ʏمدراء ومديرات مدارس التعليم العام ࢭ ʄتقتصر الدراسة عڴ . 
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 :المراجع

 أولاً: القيادة ال؅فبوʈة والابتɢار 

مجلة دراسات   .القيادة ال؅فبوʈة ودورɸا ࡩʏ تحقيق بʋئة مدرسية ابتɢارʈة .(2022) .البنا، أحمد عڴʏ محمد .١
 .ترȋوʈة

القيادة ال؅فبوʈة وأثرɸا ࡩʏ جودة التعليم والابتɢار   .(2021) .القʋؠۜܣ، عڴʏ جمعة، والمصري، خالد أحمد .٢
 .مجلة العلوم ال؅فبوʈة والنفسية .المدر؟ۜܣ

 .القيادة ال؅فبوʈة ࡩʏ ضوء متطلبات القرن اݍݰادي والعشرʈن .(2023) .ال݀ݨلان، عبد الله بن سليمان .٣
 .مجلة ال؅فبية المعاصرة

 ثانياً: القيادة الإسلامية والقيم 

مجلة البحوث   .القيادة الإسلامية: الأصول النظرʈة والتطبيقات المعاصرة .(2020) .السل׿ܣ، حسن صاݍݳ .١
 .الإسلامية ال؅فبوʈة

 .مجلة العلوم الاجتماعية .القيادة ال؅فبوʈة ࡩʏ الإسلام: رؤʈة تحليلية قيمية .(2019) .الزɸراɲي، فɺد محمد .٢

 .مجلة الإدارة والتنمية .أثر القيادة القرآنية ࡩʏ تطوʈر الأداء المؤسؠۜܣ .(2021) .العوعۜܣ، إبراɸيم عبد الله .٣

 ثالثاً: القيم القرآنية ࡩʏ ال؅فبية والتعليم 

مجلة   .أثر القيم القرآنية ࡩʏ تنمية السلوك المؤسؠۜܣ لدى المعلم؈ن .(2022) .اݍݰرȌي، ناصر بن عبدالله .١
 .ال؅فبية الإسلامية

آنية ࡩʏ بناء الܨݵصية القيادية .(2021) .الفا؟ۜܣ، سعيد عبد الله .٢  .مجلة العلوم الإɲسانية .المرجعية القر

آنية وأثرɸا ࡩʏ بناء بʋئة ترȋوʈة فاعلة .(2023) .الشمري، ɸناء خالد .٣  .مجلة ال؅فبية والقيم .القيم القر

 راȊعاً: الثقافة التنظيمية والقيم المؤسسية 

مجلة الإدارة   .القيم التنظيمية وثقافة الابتɢار ࡩʏ المدارس اݍݰكومية .(2020) .المط؈في، محمد سالم .١
 .ال؅فبوʈة

 .مجلة ال؅فبية المعاصرة .دور الثقافة التنظيمية ࡩʏ دعم القيادة ال؅فبوʈة .(2022) .الع؇قي، فاطمة بدر .٢

 خامساً: منݤݨية البحث والنظرʈة

 .مجلة الفكر ال؅فبوي  .منݤݨية البحث العل׿ܣ ࡩʏ العلوم ال؅فبوʈة .(2021) .سعيد، خالد محمود .١

مجلة   .المنݤݮ الوصفي الارتباطي: تطبيقات ࡩʏ الدراسات ال؅فبوʈة .(2019) .العتيۗܣ، عبد الرحمن خالد .٢
 .بحوث ترȋوʈة
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