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 العام للدراسة :  الاطار الفصل الاول

 المقدمة  1,1

تشهههاد المملكة العربية السهههعودية في الواه الراهن تحولاا اسهههتراتيجياا غير مسهههبون  انة ااا من ر ية 

الةموحة التي تادف إلى تنويع الااتصهههاد الو ني وتقليل الاعتماد على النفم كمصهههدر   2030السهههعودية  

المحور   - الحكومي  لا سهههيما في القةاع    - أسهههاسهههي للدول القومي. وتمعد المشهههاريع الرأسهههمالية الكبر   

الأسهاسهي ال ت تدور حولع عجلة ه ا التحو   إت تم ل ايلية التنفي ية الأهم لترجمة الاسهتراتيجيات الو نية  

إلى وااع ملموس على أرض الوااع. واد وصههصههه المملكة مياانيات  ههذمة لا ا المشههاريع  حيث بل   

ترة الأويرة  شهههام ا برامح تحقيل الر ية  مليار ريال سهههعودت في الف 64.9الإنفان الرأسهههمالي الحكومي  

ومذصهصهات تنفي  المشهاريع الكبر  والمشهاريع الاسهت مارية في اةاعات البلدية والصهحة والتعليم والبنية  

(. غير أن ه ا الإنفان الاائل يم ير تسهها لات جوهرية حو  2024التحتية )صههندون الاسههت مارات العامة   

ه ا المشههههاريع  وما إتا كانه تمدار ببسههههلوح يضههههمن تحقيل الأهداف مد  كفهاية وفعهاليهة اليهات حوكمهة 

 المرجوة في الواه المحدد والمياانية المذصصة.

ليس   - واصهة في القةاع الحكومي   - واد أظارت التجارح الدولية أن فشهل المشهاريع الرأسهمالية الكبر   

ظاهرة نادرة أو مرتبةة ببحداث ااهرة  بل هو في الغالب نتيجة لعوامل يمكن التحكم باا  أبرزها:  هع  

ونقص الشههههفافية في   هياكل الحوكمة  وغياح اليات المسههههاءلة الفعالة  واصههههور أنةمة إدارة المذا ر 

أن المشهاريع  (  Aonوتؤكد دراسهة مؤسهسهة الضهمان الجماعي )(.  KPMG  2016التقارير والإفصها  )

% مقارنة بتلك التي تتمتع  30التي تفتقر إلى حوكمة رشههيدة تتسههم بمعدلات فشههل أعلى بنسههبة تصههل إلى  

وتكتسههب ه ا الم حةات أهمية بالغة في السههيان السههعودت   (.  Aon  2014بإ ارات حوكمة متكاملة )

 حيث تتاايد حجم وتعقيد المشاريع الرأسمالية الحكومية  وتتسع نةان تواعات أصحاح المصلحة مناا.

الإ هار التنةيمي والإدارت اله ت يضههههمن توجيهع  (  Project Governanceوتمعهد حوكمهة المشههههاريع )

.   Sharma et alالمشههروع ومراابتع ومسههاءلتع بما يحقل المحاتاة مع الأهداف الاسههتراتيجية للمنةمة )

أبعههاد أربعههة رئيسههههيههة هي: الايكههل التنةيمي )2009   Governance(. وتتجسهههههد ههه ا الحوكمههة في 

Structure   )( والشهفافيةTransparency   )( والمسهاءلةAccountability   )( وإدارة المذا رRisk  

Management   )  ا المنةومة المتكاملة لضهبم إدارة المشهاريع وترشهيد اراراتاا. واد أكد والتي تشهكل معا

أن المنةمات التي تتمتع بإ ارات حوكمة اوية تحقل معدلات نجا  أعلى  (  PMIمعاد إدارة المشههههاريع )

 (.PMI  2017للمشاريع  وتحكم أفضل في التكالي   ونتائح أك ر اابلية للتنبؤ )

مؤشههراا (  Overall Project Performanceمن جاة أور   يمعد الأداء الكلي للمشههروع الرأسههمالي )

شهههام ا يتجاوز مفاول النجا  التقليدت المحدود بهههههههلالم لث الحديدتل )الامن  التكلفة  الجودة(  ليشهههمل  

إ ههههافة إلى تلك تحقيل الأهداف الاسههههتراتيجية  ور هههها أصههههحاح المع اة  وتحقيل الفوائد المرجوة  



وبما أن المشهههاريع الرأسهههمالية  (.  Zwikael & Smyrk  2012)المنافع(  والاسهههتدامة  ويلة المد  )

الحكومية في السههعودية تم ل اسههت مارات  ههذمة تؤلر بشههكل مباشههر على التنمية الو نية وجودة حياة  

 الموا نين  فإن فام العوامل التي تؤلر في أدائاا الكلي يكتسب أهمية استراتيجية اصو .

وعلى الرغم من التةور النةرت الملحوظ في أدبيات حوكمة المشهاريع على المسهتو  الدولي  فإن البحث  

العلمي في ه ا المجا  لا ياا  محدوداا في السههيان السههعودت  واصههة فيما يتعلل بالمشههاريع الرأسههمالية  

ر تبليراا في الأداء  واوتلفه  الحكومية. كما أن الدراسههات السههابقة تباينه في تحديد الأبعاد الحوكمية الأك 

ومجتمعاتاا المدروسههة  مما يذلل فجوة معرفية تسههتدعي البحث والتقصههي. ومن هنا  تبتي    في مناجياتاا

ه ا الدراسههة للمسههاهمة في سههد ه ا الفجوة من و   اسههتقصههاء ألر تةبيل أبعاد حوكمة المشههاريع على 

ن الأداء الكلي للمشهههاريع الرأسهههمالية في القةاع الحكومي السهههعودت  مسهههتندة إلى إ ار هجين يجمع بي

والدراسههات الأكاديمية الحدي ة  مع مراعاة وصههوصههية السههيان  (  PMI  ISO 21500المعايير الدولية )

 السعودت المتم ل في برنامح التحو  الو ني والمراسيم الحكومية تات الصلة.

 

 مشكلة الدراسة 1.2

على الرغم   - تتجسهد مشهكلة الدراسهة في أن المشهاريع الرأسهمالية الحكومية في المملكة العربية السهعودية  

تواجع تحديات جمة في تحقيل أدائاا الكلي المستادف     - من التمويل الضذم والأهمية الاستراتيجية البالغة  

كل متكامل وفعا . فالك ير من إلى  ههع  تةبيل أبعاد حوكمة المشههاريع بشهه  - إلى حد كبير   - ويرجع تلك  

ه ا المشهههاريع يعاني من تجاوزات في المياانية والجداو  الامنية  واصهههور في تحقيل المنافع المرجوة   

مما يؤلر سههلباا على كفاءة الإنفان الحكومي ويمضههع  من ادرة ه ا المشههاريع على المسههاهمة الفعالة في 

 .2030تحقيل أهداف ر ية 

% من المشههاريع الرأسههمالية الكبر  عالمياا عانه من أداء  53أن   )KPMG )2016واد كشههفه دراسههة  

% من المشهههاريع حققه انحرافاا لا 31دون المسهههتو  المةلوح و   العال السهههابل للدراسهههة  وأن فقم  

يهة  % فقم من المشهههههاريع نجحهه في الالتاال بجهداولاها الامن 25% عن المياانيهة  وبمعهد   10يتجهاوز  

الأصهلية. وتشهير ه ا الإحصهائيات إلى أن مشهكلة  هع  الأداء ليسهه مقتصهرة على سهيان جغرافي محدد   

 بل هي ظاهرة عالمية تتفاام في بيئات تفتقر إلى حوكمة رشيدة.

وفي السههيان السههعودت تحديداا  تتعاظم أهمية ه ا المشههكلة نةراا للنةان الواسههع للمشههاريع الرأسههمالية  

م هل نيول    - . فقهد أ لقهه المملكهة مشههههاريع عم اهة 2030الحكوميهة وترابةاها مع البرامح التنفيه يهة لر يهة 

ات من الريالات )صهههندون  برصهههد مياانيات تقدر بمئات المليار - مشهههروع البحر الأحمر  القدية  أمالا 

(. ومع تلك  فإن نجا  ه ا المشهههاريع لا يعتمد فقم على التمويل المتا   بل 2024الاسهههت مارات العامة   



على وجود هياكل حوكمة اادرة على  بم عمليات اتذات القرار  وتعايا الشفافية   - بشكل حاسم    - يتوا  

 في الإفصا  عن المعلومات  وتفعيل اليات المساءلة  وإدارة المذا ر بشكل استبااي ومناجي.

وتتم ل الإشهكالية الأسهاسهية للدراسهة في عدل و هو   بيعة واوة الع اة بين تةبيل أبعاد حوكمة المشهاريع  

)الايكل التنةيمي  الشهههفافية  المسهههاءلة  إدارة المذا ر( والأداء الكلي للمشهههاريع الرأسهههمالية في القةاع  

اله ت يتسههههم بهالبيروارا ية   -   الحكومي السههههعودت. ففي ظهل السههههيهان التنةيمي والإدارت الفريهد للمملكهة

تبرز الحاجة إلى فام كيفية تفاعل ه ا الأبعاد   - الحكومية التقليدية المندمجة مع إصهههه حات حوكمة حدي ة  

 الحوكمية ومد  مساهمتاا في تعايا الأداء الكلي للمشاريع.

ألر تةبيل أبعاد حوكمة  ماومن ثم، يمكن صييييااة المشيييكلة الرئيسيييية للدراسييية في التسييياؤل التالي:

المشهاريع )الايكل التنةيمي  الشهفافية  المسهاءلة  إدارة المذا ر( على الأداء الكلي للمشهاريع الرأسهمالية  

 في القةاع الحكومي السعودت؟

 

   فجوات الدراسة:  1,3

  .النظريفجوات على المستوي   1,3,1

على الرغم من التةور النةرت الملحوظ في أدبيهات حوكمهة المشههههاريع عهالميهاا  إلا أن هنهاا عهدة فجوات  

 نةرية تستدعي سدها  يمكن تلذيصاا فيما يلي:

( كمجا  مسهههتقل  Project Governanceأولاا: الة الدراسهههات النةرية التي تناوله حوكمة المشهههاريع )

ومتذصهص في السهيان السهعودت والعربي  حيث ركات معةم الدراسهات السهابقة على الحوكمة المؤسهسهية  

(Corporate Governance.بشكل عال دون التعمل في وصوصيات الحوكمة على مستو  المشروع ) 

لانياا: عدل وجود إ ار مفاهيمي متكامل يجمع بين الأبعاد الحوكمية الأربعة )الايكل التنةيمي  الشههههفافية   

المسههاءلة  إدارة المذا ر( في دراسههة واحدة  حيث ااتصههرت الدراسههات السههابقة على بعد أو بعدين كحد  

 أاصى.

لال اا: غياح نماتج نةرية تربم بين حوكمة المشهاريع والأداء الكلي بمنةور متعدد الأبعاد يتجاوز لالم لث  

 الحديدتل التقليدت.

( والسهيان  PMI، ISO 21500رابعاا: اصهور الأدبيات في تقديم إ ار هجين يجمع بين المعايير الدولية )

 والتحو  الو ني. 2030التنةيمي السعودت المتميا ببرامح ر ية 

 . التطبيقيفجوات على المستوي   1,3,2

أولاا: نقص الدراسهات الميدانية التةبيقية التي اسهتقصهه وااع تةبيل حوكمة المشهاريع في القةاع الحكومي  

السهعودت  حيث إن أغلب الدراسهات إما نةرية أو أجريه في سهيااات غربية أو على اةاعات واصهة لا 

 تشابع البيئة الحكومية السعودية.



( لقياس أبعاد حوكمة المشههاريع في السههيان  Validatedلانياا: عدل وجود أدوات اياسههية مولواة ومعتمدة )

 السعودت  مما يعيل الباح ين والممارسين عن تقييم وااع الحوكمة بشكل مو وعي.

لهال هاا: غيهاح دراسههههات تربم بين تةبيل الحوكمهة الفعلي )وليس المفهاهيم النةريهة( والأداء الكلي الملموس  

 في المشاريع الرأسمالية الحكومية.

رابعاا: عدل توفر دراسهات تحلل الفرون في تةبيل الحوكمة وتبليرها على الأداء تبعاا لمتغيرات عملية م ل 

 الذبرة  المستو  الوظيفي  ونوع الجاة الحكومية.

وامسههاا: الحاجة الماسههة لتوصههيات مبنية على الأدلة يمكن للجاات الحكومية السههعودية الاسههتفادة مناا في 

 .2030تحسين ممارسات حوكمة مشاريعاا الرأسمالية  من إ ار ر ية 

 

 أهمية الدراسة 1.4

 الأهمية العلمية 1.4.1

تسههام ه ا الدراسههة في إلراء الأدبيات الأكاديمية في مجا  حوكمة المشههاريع والأداء الكلي بعدة مسههارات 

على الرغم من وفرة الدراسههات التي تناوله حوكمة المشههاريع في  - أسههاسههية: أولاا: سههد الفجوة المعرفية  

في السهههيان السهههعودت والعربي  السهههيااات الغربية  إلا أن البحث العلمي في ه ا المجا  لا ياا  محدوداا  

(  Corporate Governanceبشههكل عال. فمعةم الدراسههات السههابقة ركات على الحوكمة المؤسههسههية )

كمجا  مسههتقل تت  (  Project Governanceبشههكل عال  دون التركيا الكافي على حوكمة المشههاريع )

وصهههوصهههية. وتسهههاهم ه ا الدراسهههة في ملء ه ا ال غرة من و   تقديم إ ار مفاهيمي وتةبيقي يتناو   

 حوكمة المشاريع في السيان الحكومي السعودت.

تسههعى الدراسههة إلى بناء جسههر بين الأدبيات الدولية في مجا  حوكمة المشههاريع   - لانياا: التكامل المعرفي 

والسههيان التنةيمي السههعودت  عبر تةوير إ ار هجين يبو   (  PMI  ISO 21500)المتم لة في معايير 

يمعد مسهههاهمة نوعية في بعين الاعتبار وصهههوصهههيات البيئة الإدارية والتنةيمية في المملكة. ه ا التكامل 

 تةوير المعرفة الإدارية العربية.

من و   تةوير أدوات اياسهههية مولواة وصهههاداة لأبعاد حوكمة  - لال اا: التبسهههيس لدراسهههات مسهههتقبلية  

المشهاريع في السهيان السهعودت  تماد ه ا الدراسهة الةريل للباح ين المسهتقبليين لإجراء دراسهات مقارنة أو 

  ولية تتبع تةور الحوكمة وتبليرها على الأداء عبر الامن.

تذتبر الدراسههة صههحة التةبيل النةرت لأبعاد حوكمة المشههاريع )الايكل     - رابعاا: الإسههاال في النةرية  

الشههههفافية  المسههههاءلة  إدارة المذا ر( في بيئة تةوير حكومية  مما يضههههي  بعداا نةرياا جديداا ل دبيات  

 القائمة التي ظله تايمن علياا الدراسات في السيااات الصناعية الغربية.



 الأهمية العملية 1.4.2

تقدل نتائح الدراسهة ر     - تتجلى الأهمية العملية لا ا الدراسهة في عدة جوانب: أولاا: توجيع صهناع القرار  

عملية للمسهؤولين في الجاات الحكومية وصهناديل الاسهت مار الحكومية )م ل صهندون الاسهت مارات العامة(  

ا يمكنام من توجيع موارد التحسهين نحو  حو  الأبعاد الحوكمية الأك ر تبليراا في الأداء الكلي للمشهاريع  مم

ا.  المجالات الأك ر إلحاحا

من و   تحديد اليات الحوكمة التي تسهام بشهكل فعا  في تحسهين   - لانياا: تحسهين كفاءة الإنفان الحكومي  

الأداء  تسهاهم الدراسهة في تعايا كفاءة وفعالية الإنفان الرأسهمالي الحكومي  وهو هدف اسهتراتيجي  همن 

 .2030برنامح الاستدامة المالية لر ية 

ياهدف برنهامح التحو  الو ني إلى تحقيل التميا في الأداء الحكومي    - لهال هاا: دعم برنهامح التحو  الو ني 

(. وتوفر ه ا الدراسهههة توصهههيات 2024وتسهههريع تنفي  مشهههاريع البنية التحتية )برنامح التحو  الو ني   

 عملية لتعايا حوكمة المشاريع  مما يتماشى مباشرة مع أهداف البرنامح.

تسهاهم الدراسهة في نشهر لقافة الحوكمة بين ممارسهي إدارة المشهاريع   - رابعاا: تعايا الممارسهات المؤسهسهية  

في القةاع الحكومي  وتشجع على تبني أفضل الممارسات الدولية المنسجمة مع السيان المحلي  مما يراي 

 بمستو  النضح المؤسسي في إدارة المشاريع.

من و   تسهليم الضهوء على أهمية الشهفافية والمسهاءلة في تحسهين أداء   - وامسهاا: دعم المحاسهبة والراابة  

المشههاريع  تدعم الدراسههة جاود هيئات الراابة والمحاسههبة في المملكة في تعايا الراابة على المشههاريع  

 الحكومية.

 

 أهداف الدراسة 1.5

 الهدف الرئيسي: 1,5,1

اسهتقصهاء ألر تةبيل أبعاد حوكمة المشهاريع )الايكل التنةيمي  الشهفافية  المسهاءلة  إدارة المذا ر( على 

 الأداء الكلي للمشاريع الرأسمالية في عينة من القةاع الحكومي السعودت.

 الأهداف الفرعية: 1,5,2

تقهديم مراجعهة نقهديهة ل دبيهات النةريهة والتةبيقيهة في مجها  حوكمهة المشهههههاريع والأداء الكلي   (1

 للمشاريع الرأسمالية  مع تحديد الفجوات المعرفية التي تسعى الدراسة لمعالجتاا.

بنهاء إ ار مفهاهيمي متكهامل يو ههههح الع اات المتواعهة بين أبعهاد حوكمهة المشههههاريع )المتغيرات   (2

 المستقلة( والأداء الكلي للمشروع )المتغير التابع(.



تةوير أداة اياسهههية مولواة وصهههاداة )اسهههتبانة( لقياس أبعاد حوكمة المشهههاريع والأداء الكلي في  (3

 السيان السعودت.

تشههذيص وااع تةبيل أبعاد حوكمة المشههاريع )الايكل  الشههفافية  المسههاءلة  إدارة المذا ر( في  (4

 المشاريع الرأسمالية الحكومية محل الدراسة من وجاة نةر المشاركين.

 تقييم مستو  الأداء الكلي للمشاريع الرأسمالية الحكومية محل الدراسة من وجاة نةر المشاركين.  (5

اوتبار الفروض الإحصههههائية المتعلقة ببلر كل بعد من أبعاد حوكمة المشههههاريع على الأداء الكلي   (6

 للمشروع.

في تقييم أبعاد الحوكمة والأداء الكلي تبعاا لمتغيرات    - إن وجدت  - الكشه  عن الفرون الإحصهائية   (7

 الدراسة )الذبرة  المستو  الوظيفي  نوع الجاة الحكومية(.

تقديم توصهيات علمية ومبنية على الأدلة يمكن للجاات الحكومية المعنية الاسهتفادة مناا في تحسهين   (8

 حوكمة مشاريعاا الرأسمالية.

 

 تساؤلات الدراسة 1.6

 التساؤل الرئيسي: 1,6,1

ما ألر تةبيل أبعاد حوكمة المشههاريع )الايكل التنةيمي  الشههفافية  المسههاءلة  إدارة المذا ر( على الأداء  

 الكلي للمشاريع الرأسمالية في عينة من القةاع الحكومي السعودت؟

 التساؤلات الفرعية: 1,6,2

ما درجة تةبيل أبعاد حوكمة المشههاريع )الايكل التنةيمي  الشههفافية  المسههاءلة  إدارة المذا ر(   .1

 في المشاريع الرأسمالية الحكومية محل الدراسة من وجاة نةر المشاركين؟

 ما مستو  الأداء الكلي للمشاريع الرأسمالية الحكومية محل الدراسة من وجاة نةر المشاركين؟ .2

ههل توجهد ع اهة ارتبها يهة تات دلالهة إحصهههههائيهة بين تةبيل أبعهاد حوكمهة المشهههههاريع )الايكهل   .3

 التنةيمي  الشفافية  المساءلة  إدارة المذا ر( والأداء الكلي للمشروع؟

في تحقيل الأداء الكلي للمشهروع   - من وجاة نةر المشهاركين  - ما الأبعاد الحوكمية الأك ر تبليراا   .4

 الرأسمالي؟

هل توجد فرون تات دلالة إحصههائية في تقييم أبعاد حوكمة المشههاريع والأداء الكلي تعا  لمتغير   .5

 الذبرة في إدارة المشاريع؟

هل توجد فرون تات دلالة إحصههائية في تقييم أبعاد حوكمة المشههاريع والأداء الكلي تعا  لمتغير   .6

 المستو  الوظيفي؟



هل توجد فرون تات دلالة إحصههائية في تقييم أبعاد حوكمة المشههاريع والأداء الكلي تعا  لمتغير   .7

 نوع الجاة الحكومية؟

 فروض الدراسة 1.7

 الفرض الرئيسي: 1,7,1

H0  :( لا يوجد ألر تو دلالة إحصهههائية عند مسهههتو  المعنويةα ≤ 0.05  ) لتةبيل أبعاد حوكمة

المشهههاريع )الايكل التنةيمي  الشهههفافية  المسهههاءلة  إدارة المذا ر( على الأداء الكلي للمشهههاريع  

 الرأسمالية في القةاع الحكومي السعودت.

 الفروض الفرعية: 1,7,2

H1  :( لا يوجد ألر تو دلالة إحصهههائية عند مسهههتو  المعنويةα ≤ 0.05  )  لبعد الايكل التنةيمي

 لحوكمة المشاريع على الأداء الكلي للمشروع الرأسمالي.

H2  :( لا يوجد ألر تو دلالة إحصهائية عند مسهتو  المعنويةα ≤ 0.05  ) لبعد الشهفافية في حوكمة

 المشاريع على الأداء الكلي للمشروع الرأسمالي.

H3 :( لا يوجد ألر تو دلالة إحصهائية عند مسهتو  المعنويةα ≤ 0.05 ) لبعد المسهاءلة في حوكمة

 المشاريع على الأداء الكلي للمشروع الرأسمالي.

H4  :( لا يوجد ألر تو دلالة إحصههائية عند مسههتو  المعنويةα ≤ 0.05  ) لبعد إدارة المذا ر في

 حوكمة المشاريع على الأداء الكلي للمشروع الرأسمالي.

 

 مصطلحات الدراسة 1.8

ا للمنةمة الدولية للتوحيد   - تمعرّف حوكمة المشههاريع  (:Project Governanceحوكمة المشيياريع )  1,8,1 وفقا

ببناا لالإ ار التنةيمي والعمليات والاياكل التي توجع وتحكم وترااب   - (  ISO 21500:2021القياسههي )

أنشهةة المشهروع لضهمان تحقيل أهدافع بشهكل فعا  وفعّا   مع مراعاة مصهالح أصهحاح المصهلحةل. وفي 

حوكمة المشهاريع المجموعة المتكاملة من الأنةمة والسهياسهات والممارسهات التي  سهيان ه ا الدراسهة  تعني  

تمةبل على المشروع الرأسمالي الحكومي لضبم عمليات اتذات القرار  وتوفير المعلومات الشفافة  وتحديد  

مية  المسههؤوليات والمسههاءلة  وإدارة المذا ر بما يضههمن المحاتاة مع الأهداف الاسههتراتيجية للجاة الحكو

 المالكة.

هو البعهد الأو  من أبعهاد حوكمهة (:Governance Structureالهيكيل التنظيمي لحوكمية المشييييياريع )  1,8,2

المشههاريع  ويشههير إلى لالإ ار التنةيمي الرسههمي ال ت يحدد توزيع السههلةات والصهه حيات ووةو   

  Steeringم ل لجنة توجيع المشههروع ) - المسههؤولية والمسههاءلة داول المشههروع  ويحدد الاياكل القيادية  



Committee   )( وكبير  ههههبها  المشههههاريعCPO   )( والراعي التنفيه تExecutive Sponsor  ) -  

 (.Müller  2009والع اات بيناال )

هي البعد ال اني من أبعاد حوكمة المشههاريع  وتمعرّف ببناا لمد  توفر (:Transparencyالشيييفافية )  1,8,3

تشههمل المعلومات المالية  والتقدل في التنفي   والمذا ر    - وو ههو  وداة المعلومات المتعلقة بالمشههروع 

 (.Bovens  2007لجميع أصحاح المصلحة المعنيين في الواه المناسبل ) - وارارات المشروع 

هي البعد ال الث من أبعاد حوكمة المشههههاريع  ويمقصههههد باا لالنةال  (:Accountabilityالمسيييياءلة )  1,8,4

المؤسهسهي ال ت يجسهد الالتاال الواعي بمسهؤوليات وا هحة ومعايير أداء اابلة للقياس  ويقول على تحديد  

 (.Kwna  2025الأدوار وتوليل التواعات وتوزيع الص حيات بشكل عاد ل )

هي البعهد الرابع من أبعهاد حوكمهة المشههههاريع  وتمعرّف بهبناها  (:Risk Managementإدارة المخياطر )  1,8,5

لالعملية المنةمة التي تشهههمل تحديد المذا ر وتقييماا وتحليل تبليراتاا المحتملة على أهداف المشهههروع   

 (.ISO 31000:2018وو ع استراتيجيات للتعامل معاا بشكل استباايل )

يمعرّف الأداء الكلي للمشههههروع في ه ا :(Overall Project Performanceالأداء الكلي للمشييييروع ) 1,8,6

الدراسهة ببنع لالتقييم الشهامل لمد  تحقيل المشهروع لأهدافع المتعددة  المتجاوز للمعايير التقليدية )الامن   

التكلفة  الجودة( ليشهمل أيضهاا تحقيل المنافع الاسهتراتيجية  ور ها أصهحاح المصهلحة  والجودة الشهاملة   

 والاستدامة  ويلة المد ل.

هي المشاريع التي تتضمن است مارات  ذمة في الأصو   (:Capital Projectsالمشاريع الرأسمالية )  1,8,7

وتتميا بعمر تشههغيلي  ويل وتبلير اسههتراتيجي على  - م ل البنية التحتية  والمنشهه،ت  والمعدات   - ال ابتة  

الجاة المنف ة. وفي سهيان ه ا الدراسهة  المقصهود بالمشهاريع الرأسهمالية الحكومية تلك المشهاريع التي تنف ها  

مية السهعودية أو تشهرف علياا  وتتضهمن بناء أو تةوير البنى التحتية  والمنشه،ت الحكومية   الجاات الحكو

.2030أو المشاريع التنموية الكبر  المرتبةة ببرامح ر ية 



 والدراسات السابقة. الاطار النظري  -الفصل الثاني:
 الإطار النظري 2.1

 (Project Governanceحوكمة المشاريع ) 2.1.1

 أولاا: مفهوم حوكمة المشاريع 2,1,1,1

ا   تمعد حوكمة المشههاريع إحد  المجالات الناشههئة والحيوية في علم إدارة المشههاريع  والتي اكتسههبه اهتماما

متاايداا من الباح ين والممارسهين و   العقدين الأويرين. واد نشهب مفاول حوكمة المشهاريع كامتداد  بيعي  

يفية توجيع المؤسههههسههههات  التي تركا على ك(   Corporate Governanceلمفاهيم الحوكمة الأوسههههع )

ومراابتاها من ابهل مجلس الإدارة والإدارة التنفيه يهة. غير أن حوكمهة المشههههاريع تميات بتركياهها الذها   

نماتج    - المؤاتة والفريدة   - حيث تتةلب  بيعة المشهاريع  (  Project Levelعلى المسهتو  المشهروعي )

 (.Müller  2009حوكمة مذتلفة عن تلك المةبقة في العمليات الدائمة )

تعريفاا شهام ا لحوكمة المشهاريع ببناا لالإ ار ال ت يو هح ( PMI  2017واد ادل معاد إدارة المشهاريع )

ويحدد ويمشهر  السهلةات والمسهؤوليات والحقون المتعلقة بالمشهروع  ويوفر الايكل ال ت يعمل من و لع  

ببناا  (  ISO 21500:2021)المشهههروع لتحقيل أهدافعل. بينما عرفتاا المنةمة الدولية للتوحيد القياسهههي  

لالمجموعة من العمليات والاياكل التي توجع وتحكم وترااب أنشهههةة المشهههروعل. وتجمع ه ا التعريفات  

على أن حوكمة المشههاريع ليسههه مجرد هيكل تنةيمي  بل هي منةومة متكاملة تشههمل: تحديد السههلةات  

مع الأهداف الاسههتراتيجية  وتوفير   وتوزيع الصهه حيات  وو ههع اليات اتذات القرار  و ههمان المحاتاة

 إ ار للمساءلة والراابة.

فبينما  (.  Project Managementويتميا مفاول حوكمة المشهاريع بتميياا الوا هح عن إدارة المشهاريع )

م ل التذةيم والجدولة وإدارة الموارد    - تركا إدارة المشهاريع على الجانب التشهغيلي والتنفي ت للمشهروع 

ت تتم فيع إدارة المشهروع تركا حوكمة المشهاريع على الجانب الاسهتراتيجي والراابي  وتضهع الإ ار ال  - 

(Müller & Turner  2007.) 

ا   وتكتسههب حوكمة المشههاريع أهمية واصههة في السههيان الحكومي  حيث تكون المشههاريع عادةا أكبر حجما

وأعقد بنية  وتنةوت على أصههحاح مصههلحة متعددين ومتنوعين  وتذضههع لضههغو  سههياسههية واجتماعية  

كومية  وراابية مك فة. وفي ه ا السهيان  تلعب حوكمة المشهاريع دوراا حاسهماا في  همان أن المشهاريع الح

 (.KPMG  2016تساهم فعلياا في تحقيل الأهداف التنموية  وأن الموارد العامة تمستذدل بكفاءة وفعالية )

 ثانياا: أهداف حوكمة المشاريع 2,1,1,2

 تسعى حوكمة المشاريع إلى تحقيل مجموعة من الأهداف المترابةة  والتي يمكن تلذيصاا فيما يلي:



يادف ه ا الادف إلى  ههمان أن (:Strategic Alignmentضييمان المحاةاة الاسييتراتيجية ) .1

المشروع يساهم مباشرة في تحقيل الأهداف الاستراتيجية للجاة المالكة  وأنع لا يم ل مجرد نشا   

أن المحاتاة الاسهههتراتيجية تمنع إهدار الموارد على مبادرات غير   )PMI )2017منعا . وتؤكد 

 متوافقة مع الر ية المؤسسية.

تسهعى حوكمة المشهاريع  (:Decision-Making Effectivenessتعزيز فعالية اتخاة القرار ) .2

الاسههتراتيجي    - إلى إنشههاء مسههارات وا ههحة وفعالة لاتذات القرارات على مذتل  المسههتويات  

 (.Atlassian  2026مما يمنع الاوتنااات في عملية اتذات القرار ) - والتكتيكي والتشغيلي 

يعتبر ه ا الادف من (:Accountability & Stewardshipتفعيل المسيياءلة والمحاسييبة ) .3

الأهداف الجوهرية لحوكمة المشهههاريع  إت يسهههعى إلى تحديد الأدوار والمسهههؤوليات بو هههو   

 (. Kwna  2025و مان أن كل فرد أو جاة مسؤولة عن اراراتاا وأفعالاا  من نةان عملاا )

تادف حوكمة المشههههاريع إلى  ههههمان توفر المعلومات  (:Transparencyتعزيز الشييييفافية ) .4

الدايقة والكاملة والمناسهههبة في الواه المناسهههب لجميع أصهههحاح المصهههلحة  بما يشهههمل التقارير  

 (.CLA  2026المالية  وتقارير التقدل  والمذا ر  والقرارات المتذ ة )

تسهعى حوكمة المشهاريع  (:Proactive Risk Managementإدارة المخاطر بشيكل اسيتباقي ) .5

إلى تحديد المذا ر وتقييماا وإدارتاا ابل أن تتحو  إلى اضهايا تؤلر سهلباا على المشهروع  ويشهمل 

 (.Aon  2014ه ا و ع سج ت للمذا ر وتحديد استراتيجيات للتذفي  )

ياهدف هه ا الاهدف إلى توفير (:Performance Improvementتحسييييين الأداء والنتيائ  ) .6

اليات المراابة والقياس التي تضههمن تتبع أداء المشههروع مقابل المقاييس المحددة مسههبقاا  وتمكين 

 (.PMI  2017التدول المبكر عندما يةار انحراف )

تسهعى حوكمة المشهاريع  (:Compliance & Sustainabilityضيمان الامتثال والاسيتدامة ) .7

إلى  ههههمان التاال المشههههروع بالقوانين واللوائح المعمو  باا  والمعايير الأو اية  والمتةلبات  

 (.Oracle  2024البيئية والاجتماعية )

 ثالثاا: أبعاد حوكمة المشاريع 2,1,1,3

ا المنةومة المتكاملة لحوكمة المشههروع. واد  تتكون حوكمة المشههاريع من أربعة أبعاد رئيسههية تشههكل معا

اسههههتقى ه ا التصههههني  من الأدبيات الأكاديمية والمعايير المانية الدولية  مع التركيا على الأبعاد الأك ر 

 شيوعاا وارتبا اا بالأداء المشروعي:



 ( Governance Structureالبعد الأول: الهيكل التنظيمي )

يمعهد الايكهل التنةيمي حجر الااويهة في منةومهة حوكمهة المشههههاريع  إت يحهدد لمن يملهك القرار  ومن ينفه    

ويتجهاوز الايكهل التنةيمي كونهع مجرد وريةهة تنةيميهة ليصههههبح أداة  (.  Kwna  2025ومن يرااهبل )

 والمعلومات. إدارية حيوية تةار وةو  السلةة والمسؤولية  وتحدد المسارات التي تمر باا القرارات

  Projectوتتضههمن مكونات الايكل التنةيمي لحوكمة المشههاريع العناصههر التالية: لجنة توجيع المشههروع )

Steering Committee  )  وهي الايئة العليا المسههؤولة عن الإشههراف الاسههتراتيجيا والراعي التنفي ت

(Executive Sponsor  )( وهو المسهههؤو  الأعلى عن المشهههروعا وكبير  هههبا  المشهههاريعCPO )

المسهههؤو  عن الإدارة اليوميةا ومكتب (  Project Managerالمسهههؤو  عن التنفي ا ومدير المشهههروع )

 (.KPMG  2016ال ت يوفر الدعم المؤسسي )( PMOإدارة المشاريع )

التنفيهه يههة  وتوزيع  الايكههل التنةيمي الفعهها  في تحههديههد الع اههة بين مجلس الإدارة والإدارة  ويسهههههاهم 

الصه حيات على المسهتويات المذتلفة  وتفويا الصه حيات مع  هبم المسهاءلة  وفصهل الأدوار للحد من 

 (.Kwna  2025تضارح المصالح )

 (Transparencyالبعد الثاني: الشفافية )

ا لبناء ال قة بين المنةمة وأصحاح المع اة ) (.  Kwna  2025تمعد الشفافية جوهر الحوكمة وشر اا أساسيا

والشههههفافية في سههههيان حوكمة المشههههاريع لا تعني مشههههاركة كل المعلومات دون تمييا  بل تتعلل بما يتم  

 الإفصا  عنع  وكي   ولمن  ومتى.

وتتضههمن مكونات الشههفافية في حوكمة المشههاريع: نشههر التقارير الدورية بو ههو  )المعلومات المالية   

تقهارير الأداء  تقهارير المذها ر(ا وإتهاحهة المعلومهات الجوهريهة لأصههههحهاح المع اهة )الجاهات الراهابيهة   

ا وإنشهاء انوات شهفافة للتواصهلا  المانحين  المسهتفيدين(ا وو هع سهياسهات لحفصها  عن تعارض المصهال 

 (.Kwna  2025وتبني أدوات إلكترونية لحفصا  المفتو  )

وتسههاهم الشههفافية في تعايا المصههدااية المؤسههسههية  وتحسههين جودة اتذات القرار  وج ح الاسههت مارات   

 (.CLA  2026وتقليل المذا ر المرتبةة بالغموض )

 (Accountabilityالبعد الثالث: المساءلة )

المسهاءلة هي نةال مؤسهسهي متكامل يجسهد الالتاال الواعي بمسهؤوليات وا هحة ومعايير أداء اابلة للقياس  

(Kwna  2025 .)  وفي سهيان حوكمة المشهاريع  تشهمل المسهاءلة: تحديد المسهؤوليات والصه حيات بداةا

واليات وا هههحة لتقييم الأداءا ونةال لتقديم الشهههكاو  والتةلماتا ومؤشهههرات أداء فردية ومؤسهههسهههية  

(KPIs).ا وربم المكاف،ت والمساءلة بنتائح الأداء 



 ( Risk Managementالبعد الرابع: إدارة المخاطر )

  - تمعد إدارة المذا ر من الأبعاد الجوهرية في حوكمة المشههههاريع  إت إن المشههههاريع الرأسههههمالية الكبر   

إدارة المذها ر بهبناها لالنشهههها     ISO 31000:2018تواجهع مذها ر متعهددة ومعقهدة. وتمعرّف   - بةبيعتاها  

 المنسل لتوجيع و بم المنةمة فيما يتعلل بالمذا رل.

ا وتحليل  ( Risk Identificationوتتضهمن إدارة المذا ر في سهيان حوكمة المشهاريع: تحديد المذا ر )

اسههههتراتيجيههات التعههامههل )(Risk Analysis & Assessmentوتقييم المذهها ر )   Riskا وو ههههع 

Treatment)( ا والمراابههة والمراجعههةMonitoring & Review)  ا والتواصهههههل والاسههههتشهههههارة

)Communication & Consultation( )Aon  2014(. 

 

 الأداء الكلي للمشروع الرأسمالي 2.1.2

 أولاا: مفهوم الأداء الكلي للمشروع 2.1.2,1

تةور مفاول أداء المشههروع بشههكل ملحوظ و   العقود الأويرة. ففيما كان التركيا في الما ههي على ما 

أصهبح الباح ون   - المكون من التكلفة والامن والجودة   - (  Iron Triangleيمعرف بهههههلالم لث الحديدتل )

&    Müllerوالممهارسههههون اليول يتبنون منةوراا أشههههمهل يعترف بتعهدد أبعهاد نجها  المشههههروع. واهد اهدل 

Turner )2007(  ( تمييااا ماماا بين لنجا  إدارة المشهههروعلProject Management Success  ) -  

المقاس  هد الأهداف   - (  Project Successولنجا  المشهروعل )  - المقاس  هد معايير الكفاءة الداولية  

 الشاملة للمشروع والمنافع المرجوة منع.

ويمعرّف الأداء الكلي للمشروع في ه ا الدراسة ببنع لالتقييم الشامل والمتعدد الأبعاد لمد  تحقيل المشروع 

لأهدافع المذتلفة  المتجاوز للمعايير التقليدية ليشمل أيضاا الأبعاد الاستراتيجية والتنموية والمؤسسيةل. واد 

  Projectيتضههمن: نجا  إدارة المشههروع )  نموتجاا متعدد الأبعاد  )Zwikael & Smyrk )2012ااتر   

Management Success   )( ونجها  ملكيهة المشههههروعProject Ownership Success   )   ونجا

 (.Project Investment Successالاست مار في المشروع )

( أداء التكلفة  1ويتكون الأداء الكلي للمشهههروع الرأسهههمالي في ه ا الدراسهههة من ومسهههة أبعاد رئيسهههية: )

(Cost Performance  :)( أداء الجهدولهة  2يقيس مهد  التاال المشههههروع بهالمياانيهة المذصههههصههههةا )

(Schedule Performance  :)( الامنيا  بههالجههدو   الالتاال  مههد   )3يقيس  الجودة  أداء   )Quality  

Performance  :)( الهفهنهيههةا  الهمهواصههههفههات  اسههههتهيهفههاء  مههد   )4يهقهيهس  الهمهنههافهع  تهحهقهيهل   )Benefits  

Realization  :)( ( ر هها أصههحاح المع اة )5يقيس مد  تحقيل المنافع الاسههتراتيجيةاStakeholder  

Satisfaction :).يقيس مد  ر ا الأ راف المعنية 



ا: أهمية الأداء الكلي في المشاريع الرأسمالية الحكومية  2.1.2,2  ثانيا

تكتسهب مفاهيم الأداء الكلي أهمية واصهة في سهيان المشهاريع الرأسهمالية الحكومية لعدة أسهباح: أولاا: حجم  

تم ل ه ا المشههاريع اسههت مارات  ههذمة من الما  العال  مما يجعل  ههبم الأداء أمراا حتمياا   - الاسههت مار  

ا: التبلير الاسهتراتيجي   بم المشهاريع الرأسهمالية الحكومية عادةا ترت  - لضهمان تحقيل القيمة مقابل الما . لانيا

تذضههههع  - ببهداف تنموية و نيهة  فتع رها يعني تبويراا في تحقيل ه ا الأهداف. لال هاا: المحهاسههههبهة العهامة  

الجاهات الحكوميهة لراهابهة مك فهة من هيئهات المحهاسههههبهة والجاهاز الراهابي والموا نين. رابعهاا:  و  دورة 

 لية بعمر  ويل  مما يعني أن ألر اراراتاا يمتد لعقود.تتميا المشاريع الرأسما - الحياة 

ا: العلاقة بين حوكمة المشاريع والأداء الكلي  2.1.2,3  ثالثا

تسهههتند الع اة بين حوكمة المشهههاريع والأداء الكلي إلى منةل نةرت وا هههح: فالحوكمة الرشهههيدة توفر 

المشههههروع من تحقيل أههدافهع بكفهاءة. واهد أظارت الأدبيهات   الإ هار التنةيمي والإجرائي اله ت يممكّن 

  Mushavhanamadi & Phatlhaneالأكهاديميهة وجود ع اهة إيجهابيهة بينامها. فم  ا: أظارت دراسههههة  

( في جنوح أفريقيا وجود ع اة إيجابية بين حوكمة المشههاريع ونجا  تسههليم المشههاريع. وكشههفه 2021)

أن  ع  الحوكمة هو أحد أسباح فشل المشاريع الرأسمالية الكبر . وأظارت   )KPMG )2016دراسة  

أن المنةمات تات الحوكمة القوية تقلل من معدلات فشهل المشهاريع بنسهبة    )McKinsey )2023دراسهة 

30.% 

ويرتكا المنةل النةرت لا ا الع اة على الفرض التالي: كلما كانه هياكل الحوكمة أو ح  وكانه اليات  

اتذات القرار أك ر فعالية  وكانه المعلومات أك ر شهفافية  وكانه المسهاءلة أو هح  وكانه إدارة المذا ر  

  التكلفة  الجودة  المنافع  ر ها زادت ادرة المشهروع على تحقيل أهدافع المتعددة )الامن - أك ر اسهتبااية  

 أصحاح المع اة(.

 

 الدراسات السابقة 2.2

 أولاا: الدراسات العربية 2.2.1

(: لدور القيادات الإدارية  2019دراسهة العجمي  أمل منير محمد  السهلمي  وفا مة بنه عايا ) .1

في تعايا الالتاال التنةيمي من وجاة نةر العاملين في مسهتشهفى الحرس الو نيل. جامعة ناي   

 العربية للعلول الأمنية.

هدفه الدراسههة إلى اسههتكشههاف دور القيادات الإدارية في تعايا الالتاال التنةيمي لد  العاملين.  

أظارت النتائح أن (.  n=283اسههتذدمه المناح الوصههفي  وجمعه البيانات من عينة عشههوائية )

   العينة المدروسهة توافل بدرجة متوسهةة على وااع القيادات الإدارية في تعايا الالتاال التنةيمي 



مع وجود موافقة كبيرة على بعد الالتاال العا في. اسههتنتجه الدراسههة  ههرورة تةوير القيادات  

 الإدارية وتعايا أبعاد الالتاال التنةيمي.

(:  2021دراسههة الشههري   أحمد البشههير  هويدت  عبد القادر محمد  وسههالم  عبد الفتا  جمعة ) .2

 (.21لألر الماارات القيادية في تعايا الولاء التنةيميل. مجلة الأستات  )

هدفه الدراسهة إلى التحقل من ألر الماارات القيادية على تعايا الولاء التنةيمي في شهركة ليبيانا  

اسهتبانة. أظارت النتائح وجود  66للاات  المحمو . اسهتذدل المناح الوصهفي التحليلي  ووزعه  

 مع وجود(   R²=39.3%تبلير إحصههههائي معنوت للماارات القيادية في تعايا الولاء التنةيمي )

 تبلير متفاوت لكل ماارة ايادية. أوصه الدراسة بتةوير الماارات القيادية تات التبلير الأاو .

(: لدور القيادة التمكينية في تعايا الولاء التنةيمي لد   2024دراسهة انديل  ر ها حسهين محمد ) .3

العاملين بالإدارة العامة في بعا الجامعات الذاصههههةل. المجلة العلمية لكلية التجارة )أسههههيو (   

44(80  )99 -159. 

اسهههتكشهههفه الدراسهههة مد  امت ا القيادات لسهههلوكيات القيادة التمكينية  وتقييم مسهههتو  الولاء 

كشههفه النتائح عن وجود ع اة (.  n=75التنةيمي. اسههتذدل المناح الوصههفي التحليلي مع عينة )

الجمههاعي ومنح  العمههل  التنةيمي  وتحههديههداا أن  القيههادة التمكينيههة والولاء  إيجههابيههة ومعنويههة بين 

 ستق لية كانا الأك ر تبليراا.الا 

(: جامعة  2025دراسههههة حو  دور الحوكمة المؤسههههسههههية في تةوير الأداء الأكاديمي والبح ي ) .4

 الوادت  الجاائر.- الشايد حمّة لذضر

هدفه إلى معرفة دور الحوكمة المؤسهسهية في تةوير الأداء الأكاديمي والبح ي. اسهتذدمه المناح  

توصهله إلى وجود ع اة ارتبا ية  ردية  (. n=115الوصهفي التحليلي ودراسهة الحالة مع عينة )

اوية تات دلالة إحصههائية بين مبادا الحوكمة المؤسههسههية الأربعة )الشههفافية  الاسههتق   ال اتي   

 (.α=0.01المساءلة  والمشاركة( والأداء الأكاديمي والبح ي عند )

(: لألر تةبيل مبادا الحوكمة على الأداء المؤسهسهي: دراسهة  2025دراسهة الاين  فريدة عمران ) .5

حالة عملية على شهركة باكير للتجارة الإلكترونيةل. المجلة الإفريقية للدراسهات المتقدمة في العلول  

 .633- 613(  3)4الإنسانية والاجتماعية  

ههدفهه إلى التعرف على ألر تةبيل مبهادا الحوكمهة )الشههههفهافيهة  العهدالهة  المسههههاءلهة( على الأداء  

   Pearson=0.984المؤسهسهي. أظارت النتائح وجود ألر ارتبا  اوت جداا وتت دلالة إحصهائية )

Sig=0.000.) 

(: دراسههة ميدانية. المجلة  2025دراسههة حو  ألر الحوكمة المؤسههسههية على الأداء الاسههتراتيجي ) .6

 العلمية لكلية التجارة  جامعة أسيو .



اسههتكشههفه تبلير الحوكمة المؤسههسههية بببعادها )سههيادة القانون  الشههفافية  المسههاءلة  العدالة( على 

 الأداء الاستراتيجي.

(: جامعة السههلةان  2023دراسههة حو  ألر الحوكمة على الأداء المؤسههسههي في سههلةنة عممان ) .7

 اابوس.

اسههتقصههه ألر أبعاد الحوكمة )الشههفافية  العدالة  الاسههتق لية( على الأداء المؤسههسههي )الكفاءة   

 الفاعلية( في محافةة شما  البا نة.

(: لالماهارات الإداريهة للقهائهد ودورهها في الالتاال التنةيمي  2014دراسههههة التركي  زيهاد بن فاهد ) .8

 بالمديرية العامة للجوازات بالرياضل.

اسههههتكشههههفهه الهدور اله ت تلعبهع الماهارات الإداريهة في تحقيل الالتاال التنةيمي. اعتمهدت المناح  

أظارت النتهائح أن الماهارات الإداريهة متوفرة بهدرجهة  (.  n=226الوصههههفي التحليلي مع عينهة )

 عالية  وأن هناا ارتفاعاا ملحوظاا في مستو  الالتاال التنةيمي.

 ثانياا: الدراسات الأجنبية 2.2.2

  The Influence of Project Managersل :)Müller, R. & Turner, J.R. )2007. دراسههة 1

on Project Success Criteria and Project Success by Type of Projectل. European  

Management Journal, 25)4(, 298-309. 

ادمه الدراسهة تمييااا ماماا بين نجا  إدارة المشهروع ونجا  المشهروع  وأظارت أن تبلير مدير المشهروع 

مرة  مما يد  على أهميتاا في  400يذتل  تبعاا لنوع المشهروع. واد تم الاسهتشهااد با ا الدراسهة أك ر من 

 الأدبيات.

دراسهههههههة  2  .Müller, R. )2019(: لGovernance, Governmentality and Project  

Performance: The Role of Sovereigntyل. International Journal of Information  

Systems and Project Management, 7)2(. 

ا  (.  Governmentalityللتمييا بين الإدارة والقيادة والحوكمة والحاكمية )   ورت الدراسهة إ اراا مفاهيميا

مرتبةة  (  Governance Sovereigntyأظارت النتائح أن مسههههتويات أعلى من سههههيادة المشههههروع )

 بمستويات أعلى من الأداء المشروعي والمؤسسي.

  Project Governance, Benefitل :)Zwikael, O. & Smyrk, J. )2012/2021. دراسههههة 3

Management, and Project Successل. International Journal of Project  

Management. 

 333اسهتقصهه الع اة بين الحوكمة الفعالة للمشهروع وإدارة المنافع ونجا  المشهروع. اسهتذدمه بيانات  

مشهروعاا من صهناعات ودو  مذتلفة. كشهفه النتائح أن الحوكمة الفعالة تسهاهم بشهكل مباشهر في تحسهين  



نجا  المشهروع عبر أبعادا ال  ث: نجا  إدارة المشهروع  ونجا  ملكية المشهروع  ونجا  الاسهت مار في 

 المشروع.

  The Impact of Projectل :)Mushavhanamadi, K. & Phatlhane, N. )2021. دراسهههة 4

Governance on Project Delivery in the Enterprise Project Management Office  

Within South African Bankل. Proceedings of the International Conference on 

Industrial Engineering and Operations Management. 

اسهتكشهفه تبلير حوكمة المشهاريع على تسهليم المشهاريع في مكتب إدارة المشهاريع المؤسهسهي في بنك جنوح  

أظارت النتهائح وجود فجوات تشههههغيليهة بين (.  questionnaireأفريقي. اسههههتذهدمهه المناح المذتلم )

 عمليات الحوكمة والتةبيل الفعلي.

دراسهههههههة  5  .KPMG )2016(: لBuilding on Success; Learning from Failure  :

Governance and Planning of Major Capital Projects.ل 

عضهواا في مجالس إدارة ومسهؤولين تنفي يين في كندا. كشهفه الدراسهة   30مع أك ر من   KPMGتواصهله  

%  10% من المشهاريع جاءت  همن  31% عانوا من مشهاريع دون المسهتو  المةلوح  وأن فقم  53أن 

 من المياانية.

 ل.Governance of Project Risk - A Guideل :)Aon )2014. دراسة 6

ادمه دلي ا شهههام ا لحوكمة مذا ر المشهههاريع. حددت سهههبع سهههمات للحوكمة: توجيع المحفةة  رعاية 

المالي  الإفصههها  والتقارير  مكافحة الفسهههاد     ewardshipالمشهههروع  القدرة على التسهههليم  الاسهههه

 والمشتريات.

 IT Governance andل :)Sharma, R.S., Stone, M. & Ekinci, Y. )2009. دراسهههههة  7

Project Governance: The Stakeholder Perspectiveل. Journal of Business  

Research. 

حهددت ل لهة عوامهل حرجهة لبنهاء حوكمهة المشهههههاريع: القيهادة والتنةيم وحقون اتذهات القرار  وتحسههههين  

 العمليات المرنة والقابلة للتةوير  واستذدال التكنولوجيا الممكنة.

دراسههههههة  8  .Bovens, M. )2007(: لAnalysing and Assessing Accountability: A 

Conceptual Frameworkل. European Law Journal, 13)4(, 447-468. 

ادل إ اراا مفاهيمياا لتحليل وتقييم المسهههاءلة  وعرّفاا ببناا ع اة اجتماعية يكون فياا الفاعل ملاماا بإب    

 ايورين عن أفعالع وتبريرها.



دراسههههههة  9  .Joslin, R. & Müller, R. )2015(: لRelationships between a Project  

Management Methodology and Project Success in Different Project Governance  

Contextsل. International Journal of Project Management, 33)6(, 1377-1392. 

 استقصه الع اة بين مناجية إدارة المشاريع ونجا  المشروع في سيااات حوكمة مذتلفة.

  -   Project, Programme and Portfolio Managementل :ISO 21500:2021. دراسههههة  10

Context and Concepts.ل 

 ادمه المعيار الدولي الإ ار العال لإدارة المشاريع والبرامح والمحافظ  بما في تلك حوكمة المشاريع.

 ما يميز البحث عن الدراسات السابقة 2.3

عند المقارنة بين ه ا الدراسههة والأبحاث السههابقة  يتبين أن هناا عدة نقا  تميا ه ا البحث وتضههفي عليع 

  ابعاا فريداا:

يركا ه ا البحث بشهكل وا  على المشهاريع الرأسهمالية في القةاع  -أولاا: التركيز على السيياق السيعودي 

 2030الحكومي السهعودت  وهو سهيان فريد من نوعع يتسهم بالتحو  الاسهتراتيجي الكبير المتم ل في ر ية 

 وبرنامح التحو  الو ني. بينما ركات معةم الدراسات السابقة على القةاع الذا  أو السيااات الغربية.

يركا ه ا البحث على أبعاد حوكمة المشههاريع الأربعة الأك ر شههيوعاا في -ثانياا: الأبعاد الحوكمية الأربعة  

الأدبيات )الايكل  الشههههفافية  المسههههاءلة  إدارة المذا ر(  ويذتبر تبلير كل بعد على حدة ومجتمعة على 

الأداء الكلي. بينما ركات الدراسهات السهابقة غالباا على أبعاد حوكمية محدودة أو على الحوكمة بشهكل عال 

 دون تفصيل.

 PMI  ISOيسههههتنهد هه ا البحهث إلى إ هار هجين يجمع بين المعهايير الهدوليهة )-ثيالثياا: الإطيار الهجين  

( والهدراسههههات الأكهاديميهة الحهدي هة مع التركيا على السههههيهان السههههعودت )برنهامح تحقيل الر يهة   21500

 المراسيم الحكومية(.

تعتمد الدراسهههة على المناح الكمي )الاسهههتبيان كبداة رئيسهههية لجمع البيانات( مع -رابعاا: المنظور الكمي  

وه ا يسههمح باوتبار الفر ههيات بشههكل (.  tتحليل إحصههائي متعدد المتغيرات )الارتبا   الانحدار  اوتبار  

 دايل وتقديم نتائح اابلة للتعميم.

يسهتذدل ه ا البحث مفاوماا شهام ا ل داء الكلي يتجاوز الم لث الحديدت  -خامسياا: الأداء الكلي كمتغير تابع  

 التقليدت ليشمل أيضاا تحقيل المنافع ور ا أصحاح المع اة.

من المتواع أن تقدل نتائح ه ا البحث ر   جديدة حو  العوامل التي تمؤلر -سيييادسييياا: المسييياهمة العملية  

على الأداء الكلي في سهههيان الجاات الحكومية السهههعودية  واد تسهههاعد القادة في ه ا الجاات على تةوير  

 برامح وممارسات فعّالة لتعايا حوكمة مشاريعام الرأسمالية.

 



 



 منهجية الدراسة الفصل الثالث: 
 

 المقدمة  3.1

يمعدّ الفصههههل المناجي حجر الااوية في أت دراسههههة كمية  إت يمترجم الإ ار النةرت وفروض البحث إلى  

إجراءات اابلة للتنفي  والقياس والتكرار  بما يضهمن مصهدااية النتائح واابليتاا للتعميم  همن حدود العينة.  

لر أبعاد حوكمة المشهههاريع  ويادف ه ا الفصهههل إلى عرض المسهههار المناجي ال ت اتبعع الباحث لاوتبار أ

)الايكل التنةيمي  والشهههفافية  والمسهههاءلة  وإدارة المذا ر( في الأداء الكلي للمشهههاريع الرأسهههمالية في 

 القةاع الحكومي السعودت  بما ينسجم مع الفلسفة الو عية والمنةل الاستنبا ي المعتمدَين في الدراسة.

  Researchواد جر  بناء ه ا الفصههل وفل النموتج ال ت  رحع صههاندرز وزم  ا في عملام الموسههول  

Methods for Business Students    وال ت يوصههههي بتنةيم ارارات الباحث المناجية على شههههكل

, Saunders, Lewis بقات متسههلسههلة تبدأ من الفلسههفة البح ية وتنتاي ببسههاليب جمع البيانات وتحليلاا )

  &Thornhill, 2019  .)  واد أشهار المؤلفون صهراحةا إلى أن كل  بقة من ه ا النموتج تمبنى على الةبقة

.,  Saunders et alالتي تسههبقاا  وأن على الباحث تبرير وياراتع في كل  بقة بما يذدل أسههئلة الدراسههة )

2019.) 

وينتةم ه ا الفصههههل في سههههبعة محاور مترابةة: يعرض أولاا التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث  لم  

يتنهاو  تصههههميم البحهث وفل نموتج لبصههههلهة البحهثل  فمجتمع البحهث و رن أوه  العينهات  فةريقهة جمع 

مة توجا أبرز البيانات  فبنواع البيانات المسههتذدمة  فإجراءات التحليل الإحصههائي  وينتاي الفصههل بذات

الذيارات المناجية. واد روعي في صههياغة ه ا المحاور أن تكون منسههجمة مع الفروض الأربعة الفرعية  

والفرض الرئيسهي التي  مرحه في الفصهل الأو   بحيث تموفرّ كل وةوة مناجية مسهار الإجابة عن سهؤا   

 بح ي محدد.

 

 التعريفات الإجرائية لمتغيرات البحث 3.2

ف التعريفات الإجرائية المتغيرات النةرية بلغة اابلة للقياس  وتمعدّ شههههر اا مناجياا لضههههمان صههههدن   ّ تمعر 

المحتو  واابلية تكرار الدراسهههة. واد أشهههار سهههيكاران وبوغي إلى أن التعري  الإجرائي يمترجم المفاول  

وض في تفسههههير النتائح  المجرد إلى أبعاد ومؤشههههرات يمكن اياسههههاا ببدوات مسههههحية  وهو ما يقلل الغم

(Sekaran & Bougie, 2016  .) .وفيما يلي التعريفات الإجرائية للمتغيرات المستذدمة في ه ا الدراسة 

 المتغير المستقل: أبعاد حوكمة المشاريع 3.2.1

ا ببنع: لمجموعة الترتيبات المؤسهههسهههية وايليات الراابية والإدارية التي   ف المتغير المسهههتقل إجرائيا يمعرَّ

يتبناها الجااز الحكومي لتوجيع المشههاريع الرأسههمالية والراابة علياا  والمقاسههة عبر أربعة أبعاد فرعيةل. 



ويسههتند ه ا التعري  إلى الإ ار ال ت  رحع مولر  وال ت يصهه  حوكمة المشههاريع بوصههفاا واجاة بين 

المسههتو  الاسههتراتيجي للمنةمة ومسههتو  المشههاريع  تتولى مسههؤولية و ههع الأهداف وممارسههة الراابة  

 سة ما يلي:وتتضمن الأبعاد الفرعية الأربعة المقاسة في ه ا الدرا(. Müller, 2009وتب ير القرار )

• الايكل التنةيمي للحوكمة: ويمقاس عبر مؤشهرات و هو  الأدوار والمسهؤوليات  ووجود لجان  

توجياية  وسهه سههل ارار مولقة على مسههتو  المشههروع. واد أكد الدليل الصههادر عن معاد إدارة  

المشههاريع أن الايكل الحوكمي الفعّا  يشههمل تعري  الأدوار والمسههؤوليات ومسههتويات السههلةة  

 (.PMI, 2017تصعيد )ومسارات ال

• الشههههفافية: وتمقاس عبر مؤشههههرات الإفصهههها  عن معلومات الأداء  وإتاحة ولائل المشههههروع  

ه وليقة   صههراحةا على أن   )PMI )2017لأصههحاح الع اة  وو ههو  اليات الإب  . واد نصههّ

 الحوكمة تتةلب لاليات شفافية ومساءلة تمبقي أصحاح الع اة على ا  ع بحالة المشروعل.

• المسهاءلة: وتمقاس عبر مؤشهرات إلاال مسهؤولي المشهاريع بتبرير اراراتام  ووجود اليات لتقييم  

ف  ّ اله ت يمعر  إلى إ هار بوفنا  الأداء  وترتيههب نتههائح على الأداء. ويسههههتنههد التعري  الإجرائي 

ب يلتال فياا الفاعل بتقديم معلومات وتب رير المسههاءلة ببناا ع اة بين  رف فاعل و رف ممحاسهه 

 (.Bovens, 2007سلوكع وابو  تبعات الحكم عليع )

• إدارة المذا ر: وتمقاس عبر مؤشهههرات وجود سهههجل مذا ر  وتحديث دورت لتقييم المذا ر   

ف إدارة    ISO 31000ووةم ل سههههتجابة. ويسههههتند ه ا التعري  إلى المعيار الدولي   ّ ال ت يمعر 

قهة لتوجيهع المنةمهة والراهابهة علياها فيمها يتعلل بهالمذها رل )  ISOالمذها ر بهبناها لأنشههههةهة منسههههّ

31000 ,2018.) 

 المتغير التابع: الأداء الكلي للمشروع 3.2.2

ا بهبنهع: لالهدرجهة التي يحقل باها المشههههروع الرأسههههمهالي أههدافهع المعلنهة ومنهافعهع   ف الأداء الكلي إجرائيها يمعرَّ

المتواعة ور ههها أصهههحاح الع اة عنعل  ويمقاس عبر ومسهههة أبعاد. ويتوافل ه ا التعري  مع ما  رحع  

فة والواه والجودة( وأ ههافا بمعدتَ  زويكائيل وسههميرا  الل َين انتقدا الاكتفاء بم لث الحديد التقليدت )التكل

&    Zwikaelتحقيل المنافع ور هها أصههحاح الع اة بوصههفاما مقاييس أك ر شههمولاا لنجا  المشههروع )

Smyrk, 2012  .)   وتشهههمل الأبعاد الذمسهههة: أداء التكلفة  وأداء الجدولة  وأداء الجودة  وتحقيل المنافع

 ور ا أصحاح الع اة.

 المتغيرات الديموارافية والوظيفية 3.2.3

تشهمل ه ا المتغيرات: سهنوات الذبرة  والمسهتو  الوظيفي  وجاة العمل. واد أمدرجه لحجابة عن سهؤا   

البحث الفرعي المتعلل بالفرون في تقييم المسههتجيبين تبعاا لذصههائصههام  تماشههياا مع توصههية صههاندرز 

 (.Saunders et al., 2019وزم ئع بضرورة  بم الذصائص الفردية في الدراسات المسحية )



 

 تصميم البحث )بصلة البحث( 3.3

ال ت  رحع صههاندرز وزم  ا  (  The Research Onionاعتمدت الدراسههة نموتج لبصههلة البحثل )

وال ت يمنةّم ارارات البهاحث في سههههه  بقهات متتهاليهة: الفلسههههفهة  والمقهاربة  والاسههههتراتيجيهة  والاوتيهار  

اوتير ه ا    واد(.  Saunders et al., 2019المناجي  والأفل الامني  وأسههاليب جمع البيانات وتحليلاا )

 النموتج لأنع يوفرّ تسلس ا منةقياا يجعل ارارات الباحث اابلة للتبرير والتقييم.

 الفلسفة البحثية: الوضعية 3.3.1

التي تفترض وجود وااع مو ههوعي مسههتقل عن (   Positivismتتبنى ه ا الدراسههة الفلسههفة الو ههعية )

الباحث يمكن اياسههع ببدوات كمية. واد أشههار صههاندرز وزم  ا صههراحةا إلى أن الفلسههفة الو ههعية ت ئم  

.,  Saunders et alالدراسههههات التي تسههههعى إلى اوتبار فروض اابلة للتعميم عبر بيانات كمية موحّدة )

(. ويتسّههل ه ا التوجع مع  بيعة أسههئلة الدراسههة الحالية التي تسههعى إلى اياس ألر متغيرات مسههتقلة  2019

ف تعريفاا إجرائياا.  محددة في متغير تابع ممعرَّ

 المقاربة: الاستنباط 3.3.2

إت انةلقه من إ ار نةرت ومراجعة (   Deductive Approachاعتمدت الدراسة المقاربة الاستنبا ية )

ا اابلة ل وتبار  وأويراا جمعه بيانات ميدانية لاوتبار ه ا الفروض. وه ا  ل دبيات  لم صهههاغه فرو ههها

إلى الذا   وتمسههتذدل  يتسههل مع ما تكرا صههاندرز وزم  ا من أن المقاربة الاسههتنبا ية تنتقل من العال  

 (.Saunders et al., 2019عندما يتوفر إ ار نةرت راسخ يمكن اشتقان فروض منع )

 الاستراتيجية: المسح الميداني 3.3.3

قنَّنة  لم ءمتاا لجمع بيانات كمية من (  Survey Strategyاعتممدت اسههتراتيجية المسههح ) عبر اسههتبانة مم

عيّنة كبيرة نسههبياا في زمن محدود. واد أشههار كريسههويل إلى أن التصههميم المسههحي يمتيح وصهه  اتجاهات  

النتهائح على المجتمع    وسههههلوكيهات مجتمع الهدراسههههة عبر عينهة مم  لّهة  وأنهع م ئم عنهد الرغبهة في تعميم

كما أكد سههيكاران وبوغي أن الاسههتبانة تمعدّ الأداة الأك ر شههيوعاا وكفاءة (.  Creswell, 2014الأصههلي )

 (.Sekaran & Bougie, 2016لجمع بيانات كمية في الأبحاث الإدارية )

 الاختيار المنهجي: كمي أحادي 3.3.4

إت يقتصهر جمع البيانات على (   Mono-method Quantitativeاوتار الباحث المناح الكمي الأحادت )

قنَّنة دون إدراج بيانات نوعية. ويسههتند ه ا الذيار إلى أن أسههئلة الدراسههة معنية باوتبار ألر   الاسههتبانة المم

ي وفل ما أشهار إليع كريسهويل  عددت مباشهر  وليس باسهتكشهاف معانو أو تجارح  وهو ما ي ئم المناح الكم

(Creswell, 2014.) 



 الأفق الزمني: المقطع العرضي 3.3.5

بجمع البيانات في نقةة زمنية واحدة  (   Cross-sectionalاعتمدت الدراسههة الأفل المقةعي العر ههي )

من مسههتجيبين من جاات حكومية سههعودية معنية بالمشههاريع الرأسههمالية. واد بينّ كريسههويل صههراحةا أن 

,  Creswellامن )المسههح المقةعي مناسههب حين تمجمع البيانات في واه واحد ولا تمتابعَ التغيرات عبر ال

ر ه ا الذيارات في  وء القيود الامنية للمشروع البح ي و بيعتع الوصفية2014  التحليلية.- (. وتمبرَّ

 

 مجتمع البحث وطرق وتقنيات أخذ العينات  3.4

 مجتمع الدراسة 3.4.1

يتكوّن مجتمع الهدراسههههة من العهاملين في وحهدات إدارة المشههههاريع الرأسههههمهاليهة داوهل الجاهات الحكوميهة  

قي البرامح   (   PMOsالسههعودية  ويشههمل: مديرت المشههاريع  وأعضههاء مكاتب إدارة المشههاريع ) ومنسههّ

أشهارت ر ية وأصهحاح القرار من المسهتو  التنفي ت المعنيين بالإشهراف على المشهاريع الرأسهمالية. واد 

تم لّ ركياة أسهاسهية  (  Giga-Projectsصهراحةا إلى أن المشهاريع الرأسهمالية والعم اة ) 2030المملكة  

في مستادفات التحو  الااتصادت  ما يجعل العاملين على ه ا المشاريع مجتمعاا بح ياا تا أهمية استراتيجية  

من أن حوكمة المحافظ    PMI عليع دليل (. ويتسّهل ه ا المنةل مع ما نصّ 2016  2030)ر ية السهعودية  

 (.PMI, 2017والبرامح والمشاريع تستادف فئات وظيفية محددة داول المنةمة )

 وحدة التحليل 3.4.2

وحهدة التحليهل في هه ا الهدراسههههة هي الفرد العهامهل في مشههههروع رأسههههمهالي حكومي  إت يمةلهَب منهع تقييم  

ممارسهات حوكمة المشهروع ال ت يعمل عليع ومسهتو  أدائع. واد أو هح سهيكاران وبوغي أن تحديد وحدة  

, Sekaran & Bougieالتحليل بداة يمعدّ شهر اا مناجياا أسهاسهياا لضهمان اتسهان البيانات وتفسهير النتائح )

2016.) 

 أسلوب المعاينة 3.4.3

لصههعوبة الحصههو   (  Purposive Samplingاعتمد الباحث أسههلوح المعاينة القصههدية غير الاحتمالية )

على إ ار معاينة شههامل ومحدَّث لمجتمع الدراسههة على مسههتو  المملكة  مع تعاياا ببسههلوح كرة ال لح  

(Snowball  ) ا إلى أن للوصهو  إلى المسهتجيبين المؤهلين عبر شهبكات مانية. واد أشهار صهاندرز وزم 

المعاينة القصهدية م ئمة عندما يسهتادف الباحث وصهائص محددة يصهعب الوصهو  إلياا بمعاينة احتمالية  

(Saunders et al., 2019.) 



 حجم العينة 3.4.4

لضهبم حجم عينة م ئم  اعتمد الباحث جدو  كرايسهي ومورغان المعروف والمسهتذدل على نةان واسهع 

مسهتجيباا   384في الأبحاث الاجتماعية  وال ت يموصهي  عند مجتمع كبير غير محدد بداة  بعينة لا تقل عن  

دّ الحد  وبناءا على تلك  (.  Krejcie & Morgan, 1970% )5% وهامش وةب  95لتحقيل مستو  لقة   د  حم

مستجيباا  مع السعي إلى جمع عدد أكبر لتعويا الاستجابات النااصة أو  384الأدنى للعينة المستادفة بهههه  

 غير الصالحة.

ا القاعدة التي أوردها هير وزم  ا من  ولضههمان كفاية العينة لتحليل الانحدار المتعدد  اعتمد الباحث أيضهها

, &  Hair, Black, Babinمسههههتجيبهاا لكهل متغير مسههههتقهل )  20إلى    10أن الحهد الأدنى المقبو  هو  

Anderson, 2019  .)  وبوجود أربعة متغيرات مسههههتقلة  يفون حجم العينة المسههههتادف ه ا الحد بفارن

 كبير  مما يعاز مولواية النتائح الإحصائية.

 

 طريقة جمع البيانات 3.5

 أداة الدراسة: الاستبانة 3.5.1

اعتمد الباحث الاسههههتبانة الإلكترونية أداةا رئيسههههة لجمع البيانات  لما تتيحع من كفاءة في الوصههههو  إلى  

مسهتجيبين موزّعين جغرافياا  وسهرعة في الترميا  وانذفاض في التكلفة. واد أشهار سهيكاران وبوغي إلى  

 (. Sekaran & Bougie, 2016أن الاستبانة أداة مولواة وواسعة الانتشار في الأبحاث الإدارية الكمية )

 هيكل الاستبانة 3.5.2

مه الاسهتبانة في أربعة أاسهال مترابةة: القسهم الأو  يتضهمن مقدمة تعريفية ببهداف الدراسهة وتعاداا   ّ م  صهم

بسههرية البياناتا والقسههم ال اني يجمع البيانات الديموغرافية والوظيفيةا والقسههم ال الث يقيس أبعاد حوكمة 

بعادا الذمسهة. واد اعتمد الباحث في ه ا  المشهاريع الأربعةا والقسهم الرابع يقيس الأداء الكلي للمشهروع بب

الترتيب على توصهههية صهههاندرز وزم  ا ببن تبدأ الاسهههتبانة ببسهههئلة ديموغرافية سهههالة ابل الانتقا  إلى  

 (.Saunders et al., 2019الأسئلة الجوهرية )

 مقياس الاستجابة 3.5.3

( أوافل بشهدة  وهو المقياس  5( لا أوافل بشهدة إلى )1اعتمد الباحث مقياس ليكرت الذماسهي المتدرج من )

لقياس الاتجاهات  ولا ياا  الأك ر شهيوعاا في الأبحاث السهلوكية   1932ال ت  رحع ليكرت أصه ا في عال 

الموافقة على عبارات تتعلل  ومسهوّ  ه ا الاوتيار هو م ءمتع لقياس درجة (.  Likert, 1932والإدارية )

 بممارسات وسلوكيات تنةيمية.



 مصادر بناء الفقرات 3.5.4

ااتمبسهههه فقرات المقياس أو صهههيغه بناءا على مقاييس منشهههورة في أدبيات الحوكمة  مع تكييفاا للسهههيان  

السهعودت. واد اسهتمند في بناء فقرات لالايكل التنةيميل ولالشهفافيةل ولالمسهاءلةل إلى الأبعاد التي  رحاا  

ات لالمساءلةل إلى إ ار  وفقر(   PMI, 2017الذا  بحوكمة المحافظ والبرامح والمشاريع ) PMIدليل  

, ISO 31000 )ISO 31000وفقرات لإدارة المذا رل إلى المعيار الدولي (  Bovens, 2007بوفنا )

(. أمها فقرات الأداء الكلي فقهد اسههههتمنهد فياها إلى المقيهاس اله ت  رحهع زويكهائيهل وسههههميرا بهببعهادا  2018

 (.Zwikael & Smyrk, 2012الذمسة )

 صدق أداة الدراسة 3.5.5

للتحقل من صههههدن المحتو   سههههيمعرَض النسههههذهة الأوليهة من الاسههههتبهانهة على مجموعهة من المحكّمين  

الأكاديميين والممارسههين المتذصههصههين في إدارة المشههاريع والحوكمة  بحيث تمعدَّ  الفقرات في  ههوء  

مراجعة م حةاتام ابل التةبيل الناائي. واد أشهار صهاندرز وزم  ا إلى أن صهدن المحتو  يتحقل عبر 

قاس )  (.Saunders et al., 2019المتذصصين لمد  تم يل الفقرات للمفاول المم

إت يمتواعّ أن تتحمّل الفقرات على (   EFAكما سههيمقاس الصههدن البنائي عبر التحليل العاملي الاسههتكشههافي )

.,  Hair et al  وفل التوصهههية التي أوردها هير وزم  ا )0.50عواملاا النةرية بقيم تشهههبع لا تقل عن  

2019.) 

 ثبات أداة الدراسة 3.5.6

 0.70للتحقل من الاتسهان الداولي ل داة  سهيمحسهب معامل ألفا كرونباك لكل بمعد ول داة ككل  وتمعتمَد ايمة 

حداا أدنى مقبولاا  وهي القيمة التي ااترحاا نانلي في عملع الك سيكي وأصبحه المرجع الأكاديمي المعتمد  

(Nunnally, 1978.) 

 

 أنواع البيانات 3.6

 البيانات الأولية 3.6.1

البيانات الأولية هي البيانات التي جمعاا الباحث مباشهههرة من مجتمع الدراسهههة عبر الاسهههتبانة المصهههممة  

وصههيصههاا لأهداف ه ا الدراسههة. واد مياّ سههيكاران وبوغي بو ههو  بين البيانات الأولية التي يجمعاا  

, Sekaran & Bougieالباحث لأو  مرة لادف محدد  والبيانات ال انوية المسهتقاة من مصهادر منشهورة )

2016.) 



 البيانات الثانوية 3.6.2

  ومركا 2030تشههمل البيانات ال انوية: التقارير الحكومية السههعودية تات الصههلة )كتقارير ر ية المملكة 

والتقهارير الاسههههتشهههههاريهة  (   ISO 21500, ISO 31000تحقيل كفهاءة الإنفهان(  والمعهايير الهدوليهة )

(KPMG, 2016   )اء الإ ار النةرت  والدراسهات الأكاديمية المحكّمة. واد اسهتمذدمه ه ا البيانات في بن

وفي منااشهة النتائح. واد أو هح كريسهويل أن الدمح بين البيانات الأولية وال انوية يعاّز عمل التفسهير في 

 (.Creswell, 2014الدراسات الكمية )

 مستويات القياس 3.6.3

تتوزع بيانات الدراسهة على ل لة مسهتويات اياس: )أ( البيانات الاسهمية للنوع وجاة العملا )ح( البيانات  

الترتيبية لسههههنوات الذبرة والمسههههتو  الوظيفيا )ج( البيانات الفترية )باعتماد مقياس ليكرت الذماسههههي  

فقرات المتغيرات المسهههتقلة والتابع  تعامم ا فتريّاا وفل الممارسهههة الشهههائعة في أبحاث العلول الاجتماعية( ل

(Hair et al., 2019.) 

 

 إجراءات التحليل الإحصائي 3.7

وفل مراحل متتالية تضهههمن جودة المذرجات   26الإصهههدار    SPSSسهههتمحلَّل البيانات باسهههتذدال برنامح 

الإحصائية  تشمل: تنةي  البيانات  والتحليل الوصفي  واوتبار افترا ات التحليل  والتحليل الاستدلالي   

 وأويراا اوتبار الفروض.

 التحليل الوصفي 3.7.1

يتضهمن حسهاح التكرارات والنسهب المئوية للمتغيرات الديموغرافية  والمتوسهةات الحسهابية والانحرافات  

المعيارية لفقرات المتغيرات المسههتقلة والتابع  بادف الإجابة عن أسههئلة البحث الوصههفية المتعلقة بدرجة  

 تةبيل أبعاد الحوكمة ومستو  الأداء الكلي.

 اختبار الافتراضات 3.7.2

(  1ابل إجراء التحليل الاسهتدلالي  سهتمذتبر الافترا هات الأسهاسهية لتحليل الانحدار المتعدد  بما يشهمل: )

(  4( تجانس التباين  )3( الذةية عبر مذةةات الانتشهار  )2الاعتدالية باسهتذدال ايم الالتواء والتفلةح  )

 VIFةية باسههههتذدال معاملَي ( غياح التعددية الذ5واتسههههون  )- اسههههتق   البوااي عبر إحصههههاءة دربن

واد أو هح هير وزم  ا أن التحقل من ه ا الافترا هات شهر   هرورت للحصهو  على . Toleranceو

 (.Hair et al., 2019تقديرات غير متحياة في نموتج الانحدار )

 التحليل الاستدلالي واختبار الفروض 3.7.3

 لاوتبار الفروض  ستمستذدل الأساليب الإحصائية ايتية:



 • معامل ارتبا  بيرسون: لقياس اوة واتجاا الع اة بين كل بمعد من أبعاد الحوكمة والأداء الكلي.

• الانحدار الذةي المتعدد: لاوتبار الفرض الرئيسههههي المتعلل بالألر المشههههترا لأبعاد الحوكمة  

 الأربعة في الأداء الكلي.

 (.H1–H4• الانحدار الذةي البسيم: لاوتبار كل فرض فرعي على حدة )

لاوتبار الفرون تبعاا للذصهائص  :  ANOVAللعينات المسهتقلة وتحليل التباين الأحادت  t• اوتبار  

 الديموغرافية والوظيفية.

حداا فاصه ا لقبو  الفروض أو رفضهاا. وتمدعم ه ا المقاربة بما تكرا كريسهويل  0.05وتمعتمَد ايمة معنوية 

ا للع اات )  (.Creswell, 2014من أن الجمع بين الارتبا  والانحدار يوفرّ فاماا مادوجا

 الاعتبارات الأخلاقية 3.7.4

( الموافقة المسههتنيرة عبر مقدمة الاسههتبانة   1التال الباحث بضههوابم أو ايات البحث العلمي  وتشههمل: )

( الاسهتذدال  4( سهرية البيانات وعدل ربةاا باوية المسهتجيب  )3(  وعية المشهاركة وحل الانسهحاح  )2)

واد أكد صاندرز وزم  ا ( الحصو  على الموافقات المؤسسية ال زمة.  5الأكاديمي الحصرت للبيانات  )

 (.Saunders et al., 2019أن الالتاال الأو اي شر  أصيل لصدن البحث ومصداايتع )

 

 الخاتمة 3.8

عرض ه ا الفصهل المسهار المناجي ال ت سهتسهلكع الدراسهة لاوتبار ألر أبعاد حوكمة المشهاريع في الأداء  

الكلي للمشهاريع الرأسهمالية في القةاع الحكومي السهعودت. واد جر  تبرير كل ارار مناجي بالرجوع إلى  

ا ية  همن نموتج بصهلة البحث  مصهادر أكاديمية مولقّة  بدءاا من تبنّي الفلسهفة الو هعية والمقاربة الاسهتنب

(Saunders et al., 2019  ) مروراا بتصهميم مسهحي مقةعي عر هي ببداة اسهتبانة إلكترونية مبنية على

,  PMI, 2017; Bovens, 2007; ISO 31000, 2018; Zwikael & Smyrkمقاييس منشهههورة )

لي مع اوتبار افترا ههات  (  وانتااءا بذةة تحليل إحصههائي تجمع بين التحليل الوصههفي والاسههتدلا 2012

 (.Hair et al., 2019النموتج )

ويوفرّ ه ا التصهميم المناجي إ اراا منضهبةاا لاوتبار الفروض الذمسهة )فرض رئيسهي وأربعة فر هيات 

فرعية( ولحجابة عن أسهئلة البحث الوصهفية والتحليلية  ممّا يضهع الأسهاس المتين لعرض النتائح ومنااشهتاا  

 في الفصلَين الرابع والذامس.
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