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 المقدمة:
 

 ما ھي ریادة الأعمال؟ 

 

ریادة الأعمال ھي عملیة تحویل الأفكار الإبداعیة إلى مشاریع تجاریة ناجحة. تبدأ ھذه العملیة بتحدید فرصة أو  

 حاجة في السوق، ثم تطویر منتج أو خدمة تلبي ھذه الحاجة، وأخیرًا إطلاق المشروع وإدارتھ لتحقیق النجا ح 

 

ریادة الأعمال تعني القدرة على المبادرة في إنشاء مشاریع خاصة جدیدة ذات أفكار مختلفة والرقي بھا نحو 

 القمة، ومؤخرًا بدأ اھتمام الشباب العربي یتزاید بمواضیع الریادة، حتى بعض الدول

العربیة بدأت تھتم بالموضوع، وكذلك مستثمرین عرب وأجانب، غیر أن المشكلة ھي في انعدام المصادر 

 المعرفیة العربیة التي یمكن أن تشجع الشباب المبادر وتقوده على طریق النجاح بأقل 

 لذلك تبرز الحاجة إلى تنمیة وتطویر المصادر العربیة حول ریادة الأعمال  الخسائر,

. 

 تعرُف ریادة الأعمال في الاقتصاد السیاسي بأنھا أسلوب یوفر أطار لكیفیة تحویل الفكرة العظیمة 

إلي عمل تجاري عظیم، مرورًا بكافة مراحل التأسیس والنمو والتمویل بطریقة فعالة وغیر تقلیدیة، مع الحرص 

لفة على الاستمراریة؛ بغیة الحصول على ربح وتحقیق الاستقلال المالي، من خلال تنمیة شركة ناشئة تخلق الا

والانطباع الإیجابي لدى العملاء والموردین والمستثمرین، فریادة الأعمال لیست شیئاً سھلا حیث أن معظم  

 الشركات الجدیدة غیر المنظمة جیًداً تفشل، وتختلف أنشط ة ریادة 

ختلاف نوع النشاط الذي تتبعھ ھذه المنظمة الناشئة، وتتراوح ریادة الأعمال بین شركات فردیة غالبًا االأعمال ب

 نواع ریادة  الأعمال  اما یعمل فیھا الرائد بمفرده بدوام جزئي، وتعھدات بتوفیر فرص عمل جدیدةً 

 

 في مجال الاھتمام بالمسؤولیة اً رمع بدایات القرن الحادي والعشرین شھد العالم تحولا واھتماما کبی

المجتمعیة، التي تجمع بین النمو الاقتصادي وتحسین البیئة وتنمیة رأس المال الاجتماعي بالإضافة إلي التحسن 

المستمر والفعال للمنظمة، وأصبحت مجالا تتنافس فیھ منظمات الأعمال في الدول المتقدمة والنامیة بشکل کبیر،  

یئیة وتعظیم العوائد منھا ، حیث تمثل ریادة الأعمال  وظھر الدور الھام للشرکات الریادیة للبحث عن الفرص الب

 القوة الدافعة للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة 

،وأصبح ھناک تحدى کبیر یواجھ رواد الأعمال في تطویر الفھم الذاتي ، وتنمیة الالتزام الشخصي والانضباط 

والتنظیم والتزود بالمعارف والمھارات المجتمعیة لتحسین الأداء المجتمعي ممکن یمکنھ من إثبات دوره في  

 الذي  تعزیز الاقتصاد الوطني، ونظرا لأھمیة ھذا الموضوع والدور الحیوي

 تلعبھ المسؤولیة المجتمعیة في الإیفاء بمسئولیة الشرکات اجتماعیا وأخلاقیا وبیئیا من خلال 

 المشروعات الریادیة کأداة مھمة لتجدید قیمة المنظمات وتطویر المنتجات  .

 ھناك العدید من أنواع ریادة الأعمال ، بما في ذلك:
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 ریادة الأعمال الصغیرة: ھذا ھو النوع الأكثر شیوعًا لریادة الأعمال ، وھو یتضمن بدء وتشغیل 

 شركة صغیرة.

 ریادة الأعمال الاجتماعیة: تركز على استخدام الأعمال التجاریة لحل المشكلات الاجتماعیة .

 ریادة الأعمال الناشئة: تتضمن بدء شركة ذات إمكانات عالیة للنمو.

 المشاریع: تتضمن إنشاء منتج أو خدمة جدیدة
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 : مشاكل ریادة الاعمال

 : العدید من التحدیات والعقبات، إلیك بعضًا من أھمھا یواجھ رواد الأعمال 

 التمویل  .۱

لحصول على التمویل اللازم لبدء وتشغیل مشروع جدید ھو أحد أكبر التحدیات التي تواجھ رواد   •

 الأعمال 

قد یواجھ رواد الأعمال صعوبة في الحصول على قروض من البنوك أو المستثمرین، خاصة إذا   •

 عمل مكتوبة بشكل جید ائتماني قوي أو خطة لم یكن لدیھم تاریخ 

 المنافسة  .۲

 یواجھ رواد الأعمال منافسة قویة من الشركات القائمة، خاصة في الأسواق الناضجة  •

قد یكون من الصعب على الشركات الجدیدة التمیز عن الشركات الراسخة التي لدیھا قاعدة   •

 عملاء قویة وموارد أكبر 

 التسویق  .۳

الوصول إلى العملاء المستھدفین وإقناعھم بشراء منتجاتك أو خدماتك ھو تحٍدٍ كبیر آخر یواجھ   •

 رواد الأعمال 

 قد لا یكون لدى رواد الأعمال الموارد المالیة أو الخبرة اللازمة لتنفیذ حملات تسویقیة فعالة  •

 لإدارةا .٤

 إدارة شركة جدیدة تتطلب مھارات وخبرات متنوعة، مثل التخطیط والتنظیم والقیادة  •

قد لا یمتلك رواد الأعمال جمیع المھارات اللازمة لإدارة شركة ناجحة، مما قد یؤدي إلى مشاكل   •

 دوران الموظفین  مثل انخفاض الإنتاجیة وارتفاع معدل

 المخاطرة  .٥

قد یخسر رواد الأعمال أموالھم أو استثماراتھم أو حتى وظائفھم إذا فشل مشروعھم بدء عمل   •

 تجاري ھو مشروع 

 . محفوف بالمخاطر، حیث أن ھناك فرصة كبیرة للفشل  •

 لضغوط النفسیة ا .٦

أن تكون ریادة الأعمال تجربة مرھقة للغایة، حیث یتعرض رواد الأعمال لضغوط كبیرة لتحقیق   •

 النجاح 

 قد تؤدي یمكن ھذه الضغوط إلى مشاكل صحیة نفسیة مثل القلق والاكتئاب  •

 البیروقراطي  .۷

 التعقیدات الإداریة والإجراءات البیروقراطیة د تواجھ الشركات الجدیدة صعوبات بسبب  ق •

 قد تستغرق ھذه الإجراءات وقتاً طویلاً وتتطلب تكالیف كبیرة، مما قد یعیق نمو الشركة  •

 نقص الخبرة  .۸

قد یفتقر رواد الأعمال إلى الخبرة اللازمة لإدارة شركة ناجحة، خاصة في المجالات التقنیة أو   •

 المالیة 
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 قد یؤدي ذلك إلى اتخاذ قرارات خاطئة أو ارتكاب أخطاء یمكن أن تكلف الشركة الكثیر من المال  •

 التوازن بین العمل والحیاة  .۹

قد یكون من الصعب على رواد الأعمال تحقیق التوازن بین العمل والحیاة الشخصیة، حیث   •

 یتطلب العمل في شركة جدیدة الكثیر من الوقت 

 قد یؤدي ذلك إلى مشاكل في العلاقات الأسریة والشخصیة  •

 التغیرات في السوق  .۱۰

قد تواجھ الشركات الجدیدة صعوبات بسبب التغیرات في السوق، مثل ظھور تقنیات جدیدة أو   •

 تغیر احتیاجات العملاء
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 :أھمیة البحث
 خلق فرص عمل جدید ة -۱

الاقتصاد، عن طریق  تؤدي السلع والخدمات الجدیدة التي یقدمھا رواد الأعمال إلى توفیر فرص عمل جدیدة تحفز 

تحفیز الأعمال المرتبطة بالقطاعات التي تدعم المشروع الریادي الجدید، ما یؤدي إلى تحسین التنمیة الاقتصادیة، 

 وھو ما یؤثر 

 بشكل مباشر على أفراد المجتمع الذي یتواجد فیھ المشروع الریادي.

 تحسین الدخل القوم ي  -۲

تساھم ریادة الأعمال بفتح باب جدید للثروة یدعم التنمیة الاقتصادیة للدول، لأن التأثیر المتتابع الناجم عن زیادة  

فرص العمل وارتفاع الأجور إلى تحسین مستوى الدخل القومي بشكل أساسي، و الذي یترجم على شكل إیرادات 

 ضریبیة 

 تستُثمر في تطویر جمیع قطاعات الدولة المتعثرة على اختلافھا

 تطویر المجتمع  -۳

وجود ریادة أعمال في مجتمع ما یساعده على التطور والتغیر بشكل أفضل، لأنھ ببساطة یساعده على التخلص  

من الأنظمة والتقنیات القدیمة واستبدالھا بأخرى جدیدة توفر من وقتھ ومالھ وجھده، لضمان التركیز على العمل 

 والإنتاجیة

 بصورة أفضل لتحقیق النمو الاقتصادي .

 تشجیع البحث والتطویر  -٤

تعتمد ریادة الأعمال على ابتكار السلع والخدمات وتطویرھا، لذلك تساھم بتعزیز البحث والتطویر على كافة 

المستویات لتحقق أفضل الابتكارات الناجحة والتي تمتلك مساھمة إنتاجیة فعالة، ومن الجدیر بالذكر أنھ وبالرغم 

 من أھمیة إنتاج 

 تجاریة جدیدة فمن الضروري تنمیة الأفكار لتطویر ھیكل أعمال ناجح  أفكار.

 زیادة شعبیة الأفكار المبتكر ة   -٥

كثر أولئك الذین یخشون التفكیر خارج الصندوق، ولكن رواد الأعمال وجدوا لكسر نمطیة الصندوق بمطرقة 

أفكارھم المبتكرة، فعندما یتصدر الشاشة الأشخاص ذوي غریزة ریادة أعمال، سیسیطرون على العالم أجمع 

إیجاد منصات مخصصة ویغیرون وجھھ بأفكارھم وخطط أعمالھم الغیر معتادة، وھو ما یزید من فرص 

 لاكتشاف أفضل المشاریع

 الریادیة وأكثر كفاءة، وذلك لتحویلھا إلى واقع ملموس .

 

 أھمیة ریادة الأعمال في الاقتصاد الوطني  -٦
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ل في الوقت الحالي نسبةً كبیرةً من  تلعب ریادة الأعمال دوراً  محوریاً في عملیة التنمیة الاقتصادیة للدول، وتشَكِّ

الآمال العالمیة في مستقبل أفضل، فباستعراض عددٍ كبیرٍ من التجارب العالمیة نجد أن أغنى رجال العالم الیوم 

 وأكثرھم تأثیراً في الاقتصاد العالمي ھم من ر واد 

الأعمال، من ھؤلاء بیل جیتس مؤسس شركة مایكروسوفت، وأغنى رجل في العالم، ومارك زوكربیرج مؤ سِّس  

موقع التواصل الاجتماعي فیس بوك، ودافید كارب مؤسِّس منصة التدوین المصغر الإبداعیة تمبلر، وغیرھم 

 الكثیرون.. ما یُعطي مؤشراً على أھمیة ریادة الأعمال 

 .وتأثیرھا الواسع في اقتصاد الیوم، وفي الاقتصاد المستقبلي 
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 أسئلة مھمة قبل أن تتجھ إلى عالم ریادة الأعمال 
 
 

 ھل تعُِدّ نفسك قائدًا مبادرًا؟  .۱
لا تعدّ نفسك ریادي ما لم تكن قائداً، فأنت على بضع خطوات من توظیف أشخاص لیعملوا معك حتى  

تحقق ھدفك وتؤسس اللبنات الأولى من مشروعك الناشئ، القیادة لیست ضرورة فقط  
وتوجیھ الأفراد، لكنك إذا لم تكن قائداً لشركتك فھل ستوظف قائد آخر بدیل؟ تحلیك  التوظیف عند

 بالقیادة سیضیف برصیدك الكثیر حتى تضمن لمشروعك الاستدامة
 
 

 ھل لدیك خطة عمل؟  .۲
أي تدابیر تسویقیة،   إطلاق منتجك لتقدیم الخدمة أو المنتج بالسوق، وھل یسبقما ھي خطة عملك 

بالإضافة إلى ھل لدى شركتك الناشئة رؤیة بعد خمس سنوات أین ستكون، وما ھو نموذج العمل؟ كل  
ھذه أسئلة عن ریادة الأعمال تحتاج تحدید إجاباتھا. لكن لا یصیبك ھذا بالإحباط، كل ما في الأمر أنك  

 .لبة تنطلق منھا تحتاج قبل أن تبدأ، أن تكون على علم بالتفاصیل وعلى أرض ص
 

 ھل لدیك رأس مال لتستثمره؟  .۳
المال عصب المشروعات، فإذا كان لدیك المال فأنت لدیك معظم الوسائل الممكنة للبدء في ریادة 

ما المبلغ المالي الذي تحتاجھ لتبدأ مشروعك، ھل ستقوم بكل الأمور الفنیة من تسویق،   .الأعمال
؟ وھل تحتاج لمواد تصنیع أم أن منتجك ستوظف بعض المتخصصین أنك وبرمجة وتصمیم بنفسك أم 

أو خدمتك ھي رقمیة مئة بالمئة؟ المطلوب منك للإجابة عن أسئلة ریادة الأعمال ھذه ھو الرجوع 
لمخطط النموذج التجاري وتقدیر النفقات التي ستحتاجھا لبدء المرحلة الأولى من مشروعك الناشئ، 

 ومن ثم مقارنتھا بما لدیك من مدخرات
 

 ھل أنت مستعد لاستثمار جُلّ وقتك ومالك من أجل العمل؟  .٤
تأسیس شركة   من أسئلة ریادة الأعمال التي تمیز ریادي الأعمال الناجح الذي یعرف أن الإقدام على

أو شركة خاصة ھو بمنزلة استثمار وقتھ ومالھ في سبیل تحقیق نجاح ھذا العمل التجاري عن  ناشئة
غیره. لذلك، إذا لم تكن مستعداً لتدفع العرق والدموع والدم في سبیل نجاح شركتك الناشئة، فربما أنت 

 .لست مستعداً بعد لخوض غمار ریادة الأعمال
 

 ھل لدیك خبرة بإدارة الموارد المالیة؟  .٥
ھل لدیك خبرة بإدارة النفقات والموارد المالیة لشركتك، تذكر أن مشروعك الناشئ ھو مشروع تجاري 
غرضھ الربح مقابل تقدیم قیمة مناسبة للمستھلك في صورة منتج أو خدمة، فأحیانًا سیكون علیك توزیع  

لى علم بالأساسیات الأرباح بطریقة معینة، أو صرف الرواتب لموظفیك، إلا أن الأھم أنھ طالما أنك ع
المالیة ستستطیع تحدید ھل مشروعك الناشئ ناجح أم أن الأرباح لیست بمستوى الجھود المبذولة. كما  
توجد بعض الدورات التعلیمیة بالإنترنت یمكنھا أن تساعدك على تعلم المالیات جیداً، فقط لا تدخل  

 .مجال ریادة الأعمال دون ھذه المھارة الھامة
 

 ھل تأكدت أن خطتك تلُبي حاجة بالسوق أو تحل مشكلة؟  .٦
ھل تؤمن بقیمة ما ستقدمھ للمستھلك؟ ھل تعتقد أنھ یلبي حاجة أو یحل مشكلة بالسوق؟ إذا كنت تؤمن  

مرة أخرى جیداً، أدرس حجم  درس السوقأفعلاً بذلك فأنت مستعد، إذا راودتك بعض الشكوك فعد لھ و
السوق والمنافسین، المھم أن یكون منتجك أو خدمتك ھي أنسب الحلول بالنسبة للمستھلكین للإجابة عن  

 .ھذا السؤال بكل ثقة
  
 
 
 

تحقیق الربحیة والنمو، إذ یسعى المبتكرون والریادیون إلى إنشاء  أحد أھم أھداف الأساسیة لریادة الأعمال ھي
شركات متفوقة وناجحة ومستدامة، وتحقق أرباح عالیة ونمو مستمر، وذلك یتطلب عملیات تخطیط جیدة، 

 .ویحتاج وضع استراتیجیات فعالة لتحقیق الأھداف المرغوبة

https://baaeed.com/
https://blog.mostaql.com/start-with-a-simple-product/
https://mostaql.com/freelancers
https://blog.mostaql.com/establish-a-startup/
https://blog.mostaql.com/establish-a-startup/
https://blog.mostaql.com/market-research-guide/
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 : أھداف البحث

 .خلال طرح منتجات وخدمات جدیدةتسُاھم ریادة الأعمال في تعزیز الابتكار من   :تعزیز الابتكار •
تسُاھم مشاریع ریادة الأعمال في تطویر الاقتصاد الوطني من خلال خلق فرص   :تطویر الاقتصاد  •

 .عمل جدیدة وجذب الاستثمارات
تسُاھم ریادة الأعمال في تعزیز التنافسیة في السوق من خلال تقدیم منتجات   :تعزیز التنافسیة  •

 .وخدمات متنوعة

من المھم أن یحُدد كل رائد أعمال أھدافھ الخاصة من ریادة الأعمال قبل البدء في أي مشروع، لكي یسُاعده 
 .ذلك على التخطیط بشكل صحیح واتخاذ القرارات المناسبة

 :بعض النصائح لتحقیق أھداف ریادة الأعمال

 .إجراء دراسة جدوى شاملة للمشروع قبل البدء فیھ •
 .وضع خطة عمل واضحة تحدد الأھداف والخطوات اللازمة لتحقیقھا •
 .امتلاك مھارات إداریة وقیادیة جیدة •
 .التحلي بالصبر والمثابرة •
 .التعلم من التجارب والأخطاء •
 .البحث عن الدعم من الجھات المختصة •
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 :فرضیات البحث •
 

إمكانیة نجاحھا  في ریادة الأعمال، تعُدّ الفرضیات عنصرًا أساسیًا لاختبار صحة أفكار الأعمال وتحلیل 
 .قبل البدء بتنفیذھا 

 ما ھي فرضیات ریادة الأعمال؟ 
ھي عبارة عن تنبؤات أو توقعات حول كیفیة عمل مشروع تجاري معین، ویتم اختبارھا من خلال جمع 

 .البیانات وتحلیلھا 
 :أھمیة فرضیات ریادة الأعمال

 .على منتجك أو خدمتك في السوقتساعدك على اختبار ما إذا كان ھناك طلب  :تحدید فرص السوق  •
 .تمُكّنك من تحدید المخاطر المحتملة التي قد تواجھھا في مشروعك :تقییم المخاطر •

 .تسُاعدك على اتخاذ قرارات مستنیرة حول كیفیة تطویر مشروعك :توجیھ عملیة صنع القرار •
 .تسُاعدك على إقناع المستثمرین بجدوى مشروعك :جذب المستثمرین •

 :أنواع فرضیات ریادة الأعمال
 .تتعلق بحجم السوق واحتیاجات العملاء وسلوكھم :فرضیات حول السوق  •

 .تتعلق بقیمة المنتج أو الخدمة وفوائدھا وطریقة تقدیمھا  :فرضیات حول المنتج أو الخدمة  •
 .تتعلق بكفاءة الفریق وقدرتھ على تنفیذ المشروع :فرضیات حول الفریق •

 .تتعلق بكیفیة نمو المشروع وتحقیق الربح :فرضیات حول النمو •
 :اختبار فرضیات ریادة الأعمال 

 .من خلال البحث السوقي واختبارات النموذج الأولي :جمع البیانات  •
 .باستخدام أدوات تحلیل البیانات وتقنیات الإحصاء :تحلیل البیانات  •

 .بناءً على نتائج تحلیل البیانات :تعدیل الفرضیات  •
 :أمثلة على فرضیات ریادة الأعمال 

 ".ھناك طلب كبیر على تطبیق الھاتف المحمول ھذا في السوق" :فرضیة  •
 ".سأقوم بإجراء استطلاع للرأي لتحدید عدد الأشخاص المھتمین باستخدام التطبیق" :اختبار الفرضیة •

 ".من الأشخاص المھتمین باستخدام التطبیق ٪۷۰أظھر الاستطلاع أن " :نتیجة اختبار الفرضیة •
 ".الفرضیة صحیحة، وھناك طلب كبیر على التطبیق" :استنتاج  •

 :نصائح لاختبار فرضیات ریادة الأعمال
 .تأكد من إمكانیة اختبار فرضیاتك من خلال جمع البیانات وتحلیلھا  :ابدأ بفرضیات قابلة للاختبار •

ھناك العدید من الأدوات المتاحة لمساعدتك على تحلیل البیانات واختبار  :استخدم أدوات تحلیل البیانات  •
 .فرضیاتك

 .قد تحتاج إلى تعدیل فرضیاتك بناءً على نتائج اختباراتك :كن مرناً •
 .الفشل ھو جزء من عملیة التعلم في ریادة الأعمال :لا تخف من الفشل •
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 : نموذج البحث

 
  

المتغییر المستقل •
ریادة الاعمال •

ھي عملیة تأسیس وتطویر مشروع 
.تجاري جدید

رة، إمكانیة تحقیق أرباح كبی:ممیزات
غف، إحداث تغییر إیجابي، تحقیق الش

خلق فرص عمل، التطور الشخصي،
.بناء إرث

مخاطر مرتفعة، صعوبة :عیوب
.لالتسویق، المنافسة، نقص التموی

المتغییر التابع•
الاقتصاد•

ھو نظام لإدارة الموارد وتوزیعھ
استقرار، فرص عمل :ممیزات

.متنوعة، تنمیة المجتمع
م بطء النمو، بیروقراطیة، عد:عیوب

.المساواة
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 : منھجیة البحث
 

 

  

 الاستبیان
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 :المكان المیداني لتطبیق ریادة الأعمال

 :المكان المیداني المناسب لتطبیق ریادة الأعمال على عدة عوامل، أھمھا یعتمد تحدید 

 :نوع المشروع أ
 .یمكن تطبیقھا في أي مكان في العالم :مشاریع تعتمد على الإنترنت  •
مثل المطاعم أو محلات التجزئة، یجب تطبیقھا في مكان   :مشاریع تعتمد على الموقع الجغرافي •

 .مناسب للسوق المستھدف
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 : مخطط المشروع 

 ھیكل مشروع المقترح 

 الاطار العام للدراسة   الفصل الأول:

 الاطار النظري  الفصل الثاني:

 منھجیة البحث   الفصل الثالث:

 لتحلیل الاحصائي ا الفصل الرابع:

 ة والخاتم ةالمناقش الفصل الخامس:

 
 

  

الاطار العام للدراسھ :الفصل الاول 

الاطار النظري :الفصل الثاني 

منھجیة البحث :الفصل الثالث 

التحلیل الاحصائي :الفصل الرابع 

مناقشة النتائج والخاتمة :الفصل الخامس
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 : الدراسات السابقة والإطار النظري
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 :الملخص
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  المراجع:

  

https://ae.linkedin.com/pulse/  

https://adsc.nu.edu.sa / 
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 الملاحق: 


