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  فخ التناقض الصارخ؛ فبينما يوجه العنوان والنموذج: نقد البناء الهيكل  للمشكلة•
  البحث نحو تقع المشكلة ف 

الإحصان 

كمؤشر " الأداء المال  "، نجد أن صياغة مشكلة الدراسة بالداخل تندفع نحو قياس "التطوير والتحديث التكنولوج   "

.   لنجاح المنظمة

•  
  غري: التعريف الإجران 

ير هذا الخلط والاضطراب الفكري عب  صياغة تعريف إجران    حاولت الباحثة تب 
ب ومشوه ف 

كة المقاول»: عرفت فيه التطوير التكنولوج   بأنه1406صفحة    شر
ون العرب عل قدرة ومدى النظام المال  المطبق ف 

رصانة صياغة هذا التداخل يثبت ضعف. «الاستجابة والتكيف للتطوير وللتعديلات وفق الأنظمة المالية المستخدمة

.المشكلة وتشتت أهداف البحث

تقييم وضوح صياغة مشكلة الدراسة والخلل المفاهيم  والهجي   : أولا 
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  الدراسات السابقة•
  ف 

، يجب أن تبن   الدراسات السا: تحليل الانفصام المعرف   
بقة فجوة واضحة تمهد وفقاً لتوجيهات الأسبوع الثان 

.  للربط بي   المتغب  المستقل والتابع

  صفحة : مظاهر الخلل بالورقة•
:  1402استعرضت الباحثة دراستي   فقط ف 

  الأداء الجامع  (: 2021)دراسة حجازي •
(.  لا صلة لها بالتحديث التكنولوج   )ربطت بي   القيادة الخادمة والتمب   ف 

ولا بالتحديث لا علاقة لها مطلقاً بالقيادة الخادمة)ربطت بي   الحوكمة والممارسات البيئية وبي   الأداء المال  (: 2021)دراسة بخيت •

(.  التكنولوج   

  صياغة وفحص فجوة بحثية حقيقية تسوغ دراسة أثر القيادة الخادمة: النتيجة النقدية•
عل تكنولوجيا فشلت الباحثة تماماً ف 

المعلومات

تقييم الفجوة البحثية وركاكة حشد الدراسات السابقة: ثانياً 
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•  
، ركزت الباحثة نظرياً عل أبعاد متعددة للق: التناقض بي   النظرية والإنفاذ الإحصان    الإطار المفاهيم 

مثل )يادة الخادمة ف 

، الحكمة، والتعاطف  
.   دونكديرناستناداً إل أدبيات غرين ليف و ( الاحتواء العاطف 

•  
ات : مكمن الخلل الإحصان  ص )وجداول التحليل والفرضيات الفرعية ( 1403، ص 1الشكل رقم )عند صياغة نموذج المتغب 

لت متغب  (1414   بعد واحد فقط وهو " القيادة الخادمة"، أسقطت الباحثة كل تلك الأدبيات واخب  
هذا ". كي   التم"كاملاا ف 

  مشوه وغب  معب  عن العنوان أو الإطار النظري العريض الذي تم حشده
ال أدى إل صياغة نموذج إحصان  .الاخب  

  معالجة الفرضيات: ثالثاً 
نقد الأبعاد الإحصائية والقصور ف 
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ح الخلاصة والمسار التصحيح  المقب 

(البديل المنهح   )

  صياغة المشكلة وتحديد الفجوة المعرفية نتيجة للخلط الع: الحكم النقدي العام•
  من عيب بنيوي جسيم ف 

  والنسخ الأطروحة تعان 
شوان 

.  المباشر بي   الأدبيات المالية والتكنولوجية

حةالتوصيات  :التصحيحية المقب 

ات الأداء المال  ال: إعادة بناء المشكلة• .  تقليديةالفصل التام والكامل بي   متطلبات التحول الرقم  والتحديث التكنولوج   وبي   مؤشر

قنيات الحديثة أو وبي   تبن   الت( القيادة الخادمة)حشد دراسات حقيقية وأصيلة تربط بي   سلوكيات القادة الداعمة : تقويم الدراسات السابقة•

.  مقاومة التغيب  التكنولوج   

ف بها عالمياً للقيادة الخادمة : تكامل النموذج• موذج القياس  ضمن الن( كالتعاطف والحكمة والأخلاق)إعادة إدراج بقية الأبعاد الجوهرية المعب 

  بعد التمكي   وحده
اله المشوه ف    للدراسة بدلا من اخب  

.والإحصان 
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