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اراملا:
ايساوراجح لداركو ومأج رااا ايمسلساج ااملجمارج رار زف ايبتماج ايموادر ةرادإ رشد الجكتيت ةيإ ايمدالج هذه فدمت
ايتمأج فاجممهي ايجف اراراداج شايمميدليا ايسايليا فمماا امإ ايمدالج شفمأف .2030 ايمممكج دياج لهمات رم اجوازي عمي
أانلم ايبتما ايميأ دلر فيااا أاياج امإ ايجمأاف رم شايباباجح شاامتجميااج اامقجليراج ايمسجوايا امإ ااملجمارج يجافاف
يحاير ويرمج الجبايييا فلمار فر ،اح ايباييياح شفمماا تمم زف ايكماج ايمندماج ايمدالج افباا اكيهمات. هذه يجمحاي لليلف
املموي روفيوي 266 رأ اانج امإ ااملجبايييا فيباي فر شقم ايمسلساج. ااملجمارج رار امإ ايبتماج ايموادر رميدليا فيثام
ايموادر ةرادإ لي اينجيلا لفدما شروثوقاج. عمقج ايبمح رمجمم فملاا اممأ عمي ايتمأجح زف شاييناج اراراداج ايمسجوايا رلجمم
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عياملجمارجح ايممفبا اكيراا شفمياف ايموفياأح رديداا فيوام الاأ رأ ايمسلساج ااملجمارج فافاف زف رموداوي ا رشدو فمات ايبتماج
ايجلياا لهماج اينجيلا لفدما أمي زايأ. عتكا ايماامف اامفليأ قنواا شفيااا ايمسلسفح شااميجفاو ااميجميا ثحيزج شفافاف
ايمسجحبماج. ايجممايا رواتدج امإ ايتمأج قمدإ شفافاف ايمسجماو اكيراا الجمماداج يمميي ايكييااا شفنماج يمحايراا ااملجمافامف
ايمسجممح شايجيوام ايجمدات عمارا فافاف رندي ايامماجح ايجوصايا رأ رممواج ةيإ ايمدالج فوصما اينجيلاح هذه ةيإ ا الجنيرو
لايليا نمأ ااملجمارج ربيرم شررا شايمتيدأجح ايتييزاج امإ ايحيلمج ايمسلساج ايلحيزج شفافاف شايجميافح عييمكيزاا اكيراا شدعا
شايمسسشياج ايممجمااج ايمتيدأج شفتمام ايحايرااح شفنماج ايوفايف ايجايقت يجلياا ايا فيوام ةيإ عيرانيزج ايبتماجح ايموادر

ايمسلساج. ااملجمارج رار زف ايبتماج ايموادر لايليا زايياج يحاير رشداج فحاار تيايا شةيتيا اامتجميااجح

ايجمياف ايكيياااح فيوام 2030ح ايمممكج دياج ايمسلساجح ااملجمارج ايبتماجح ايموادر ةرادإ ارااتلةلا: اررمالا
ايممجمااج. ايمتيدأج ايجنياماجح ايلحيزج ايمسلسفح

Abstract:
This study aims to explore the role of human resource management in supporting

corporate sustainability within Saudi Aramco, in line with the goals of the Kingdom's Vision
2030. The study focuses on analyzing the policies and management practices adopted
by the company to promote sustainability at the economic, social, and environmental
levels, with an emphasis on how human capital is leveraged as a key element in achieving
these goals. The study employed a quantitative methodology for data collection and
analysis, utilizing comprehensive questionnaires designed to measure the impact of
human resource practices on supporting corporate sustainability. These questionnaires
were administered to a sample of 266 employees representing various administrative
and technical levels within the company, ensuring accurate and reliable representation
of the research population. The results demonstrated that human resource management
plays a pivotal role in enhancing corporate sustainability by developing employee skills,
motivating sustainability-related performance, fostering a culture of belonging and
organizational commitment, and effectively activating internal communication channels.
The findings also highlighted the importance of strategic leadership planning and
competency development to ensure the continuity of sustainable performance and
enhance the company's ability to meet future challenges. Based on these findings, the
study developed a set of practical recommendations, including strengthening continuous
training and development programs, linking performance to rewards and incentives,
fostering a corporate culture based on transparency and participation, integrating
sustainability principles into human resources policies, developing succession planning
and leadership development plans, encouraging community engagement and social
responsibility, and establishing periodic evaluation mechanisms to measure the
effectiveness of human resources policies in supporting corporate sustainability.

Keywords: Human Resources Management, Corporate Sustainability, Saudi Vision
2030, Competency Development, Corporate Motivation, Organizational Culture,
Community Engagement.
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اراقسلا:
الجمارج فافاف زف رموداوي ا رشدو امات الجمافامف وماش ةيإ لليلاج ةراداج شفايج رممر رأ ايبتماج ايموادر ةرادإ فيودا

يمتمأيا لليلاوي همزوي ااملجمارج لصبما ايمييفح اياييمف اكياميأ رنيم فا زف اييواا. ايمما امإ ايمسلسيا شيميو اكياميأ

ايساوراجح ايامعاج ايمممكج ةايد شزف عييبابج. شاامهجميو اامتجميااج شايمسسشياج اامقجليرا اينمو عاأ ايجوالي فمحاي ةيإ فساإ ايجف

ايواناج ايسايلج هذه شفدمت .2030 دياج عحايرإ ايوانف ايجموأ رسامإ اييلاا رم عيياج لهماج ايبتماج ايموادر ةرادإ اأجسبا

ايحييايا. تمام زف ايمسجمارج ايجنماج شفافاف ايمايإح تورإ شفمساأ ايبتماح ايميأ دلر شفنماج اامقجليرح فنوام ةيإ اييمو،ج

ايبتماج ايموادر ةرادإ الجمافامايا ررا نمشدإ رجفاام عتكا ايساوراج ايامعاج ايمممكج زف ايايرمج ايتمأيا فمدت يذيشح شيجامج

.(2023 ،Bajpai) ايمكورج لشيوايا شرواأبج ايجنيزساج قمدفدي امإ يممييل ااملجمارج لهمات رم

رسسشيج فميداج رميدليا الاأ رأ ايملممج كيصميل اكيتا اوامج قامج فوزام امإ توهمهيح زف ايمسلساجح ااملجمارج فمأف

ةرادإ الاأ رأ يلالجمارج لليلف فمكاأ أايرا ايبتماج ايموادر ةرادإ شفاما شاامقجليراج. شاامتجميااج ايباباج ايانيصم فتما

شايحايرإ ايمسجممح شايجمدات ايموفياأح شةومات ايايرمجح يمحوا ااملجمافامف ايجلياا الاأ رأ روفيادي. - ايمسلسج لصوأ لثمأ

ايداج فلويف ،اح ايساوراجح ايبابج زف ايمسجماراأ. شايسموت ايجيكام فمار ثحيزج فيوام ايبتماج ايموادر رارادإ المكأ اكيالاقاجح

ي رممأو ايبتماج ايموادر ةرادإ فلاجبم اامقجليراح يمجنوام لليلاج أمأافإ ايبتما ايميأ دلر يجنماج اكيشيواج 2030 دياج اماي

فلافل عا ايمشيجح لهمات فمحاي زف يممسيهمج اكيليلاج شايحمداا يممديداا ايموفياأ ارجلات زحا فممأ ام زدف يمجموأ. لليلاوي

.(2020 ،Mazur) ايبابف شاامهجميو شاامعجكيد اامتجميااج ايمسسشياج فمار ايجف ايتمأيا رميدليا ي لامو

اياما زمف فمساأ رلا 2030ح يمياج ايملاساج اكيهمات فمحاي زف ااملجمارج عمارا رم ايبتماج ايموادر ةرادإ ررا السيام أمي

المكأ اامقجليراج. ايجنماج زف زياماج لألم عمشد ايحايو امإ ايليف ايحييا شفتمام ايايرمجح ايحوا زف ايمملإ شفمكاأ يمموااناأح

لييمج شفيباي ويرمجح فوفام اممايا فيوام الاأ رأ اكيهمات هذه فمحاي زف فلسدر لي ايياييج ايبتماج ايموادر املجمافامايا

ايتمأج الجمارج فافاف ايبتماج ايموادر رارادإ المكأ ،يشح امإ الاشإ ايمدنف. ايجيوام زمف شفافاف اكيرااح امإ قيلمج فاوات

زف رسجمارج رميدليا الاأ رأ ايبابف اكيثم رأ شايمم ايممجمااجح شايمتيدأج اكيالاقفح ايسموت فلتمم قواام ااجمير الاأ رأ

ايتمأيا يحار ي ،يدلو ي لامو فللبت عا زمستح ايجتااماج يمكيياإ ما رلاسس ايبتماج ايموادر ةرادإ فللبت ام ،يشح نوا زف اياما. ركيي

.(2025 ،Alyamani) ااملجمارج شربيرم

ةرادإ لييمج زف ايمللا هذه ررا زف احبيا فواتت ايتمأيا رأ ايامام ففاأ ام ااملجمارجح عيهماج ايواف ففاام شدرر ،يشح شرم

ايموادر شيوالت اياما الجمافاماج عاأ ايجوازي شامو ااملجمارجح عمييهار ايواف نام رلا قمياي شفلااي يمادي. ايبتماج ايموادر

الجمافاماج فبنف ايبتماج ايموادر رللجلف امإ امت ايمتكلااح هذه شيما ايجحمو. شايجيوامح ايجمدات عمارا أيياج شامو ايبتماجح

فيوام ةيإ شصوامو اكيراا شفحاار ايجوفام رأ ا عماو ايبتماجح ايموادر ةرادإ رمياما تمام زف ااملجمارج فلمرا شالجمافاماج الجبيقاج

ايموفياأ. شدزيهاج ايحايرإ

تيآ زف شفمويفاس الجمافامفاس 2030 ايساوراج دياج ةايد زف اكياميأ الجمارج فافاف زف ايبتماج ايموادر ةرادإ رشد زإي شيذيشح

فافاف ايبتماج ايموادر رارادإ المكأ ايواناجح ايمسجمارج ايجنماج لهمات رم ايبتما ايميأ دلر ربيرداا ررا الاأ زمأ شا،م.
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رميدليا رسيهمج أاياج شفمماا الجكتيت ةيإ ايمدالج هذه فدمت ايايو. اكيراا شفمساأ ايجنياماجح ايممشيج شعنيا ايلحيزفح ايجااام

ايواناج اكيهمات عاأ اييموإ يسم ش،موأ ديا شفحمار ايمسلساجح ااملجمارج فمحاي زف ايساوراج ايتمأيا زف ايبتماج ايموادر ةرادإ

ايتمأج. ششاقم

ارسدادا: لشرما
ايتمأيا رأ ايامام فواتت 2030ح دياج الاأ رأ ايمسجمارج ايجنماج يمو ي رمموفو ي فحمرو ايساوراج ايامعاج ايمممكج ل،ملا ،اأ زف

امإ فلمأف ايجف ايمممرإ ايواناج اكيهمات شدرر ايبتماج. ايموادر ةرادإ الجمافامايا زف عيايياج ااملجمارج ررا زف صاوعيا

لايليا عاأ أبامإ زموإ هنيت ففاأ ام ايبتماح ايميأ دلر شفنماج ايبابجح ش،مياج اامتجميااجح شايمسسشياج اامقجليراح ايجنوام

الجمافامايا ةيإ ااملجمارج لهمات يجمواا ايتمأيا رأ ايامام شفكيزت ايبتماج. ايموادر كيقسيو اياوراج شايمميدليا ااملجمارج

ايحوا فلياا عاأ ايمواارج أيياج شامو ايجمداتح عمارا شنام ايموفياأح رتيدأج نام ةيإ اسرا رمي ييجح زال عتماج روادر

ايموادر ليتيج فيثام يمصم لراا شرسوماا شانمج اما لام رايل زإي ،يشح امإ الاشإ ايمسلساج. ااملجمارج شلهمات ايايرمج

قمدإ رما عتيي أبامإ رليشت ايبملف ايجمما هذا ايمو اكيهمات. هذه يجمحاي ايمبذشيج ايمدور الاحلم ااملجمارج يجيلا امإ ايبتماج

ايساوراج ايامعاج ايمممكج زف يممنيميا امكأ شأام اكياميأ املجمارج الجمافامف أممكلأ اياما امإ ايبتماج ايموادر ةرادإ

رشد الجكتيت الاأ رأ اييموإ هذه راييمج ةيإ ايمدالج فدمت .2030 ايمممكج دياج يمار زايأ عتكا ايبتماج ايموادر فسلام

قيعمج ديا فوزام شعييجييف ايساوراجح ايمنيميا رااا ايمسجمارج ايمميدليا فافاف زف شفممايفدي شزايياجدي ايبتماج ايموادر ةرادإ

.(2025 ،Altassan) ايبتماج ايموادر شرمجمزف شايمماماأ ايسايليا يليياف يمجنياذ

ارسدادا: ودئما
اربئلمف: ارمساا -

ايساوراج ايامعاج ايمممكج دياج رم اجوازي عمي ايتمأيا الجمارج شفافاف رار زف فلسيهر لي ايبتماج ايموادر رارادإ المكأ أام

2030؟

ارابعلا: ائلدئما -

ايتمأيا؟ الجمارج يجمساأ ايساوراج ايتمأيا زف ،يياوي ايمليبحج ايملاساج ايبتماج ايموادر ةرادإ رميدليا هف ري .1

ايمممكج دياج زف شاامقجليراج شاامتجميااج ايباباج ااملجمارج لهمات فمحاي امإ ايبتماج ايموادر ةرادإ للييات فلسثم أام .2

2030؟ ايساوراج ايامعاج
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ايامعاج ايمممكج دياج زف ايمذأودإ ااملجمارج لهمات رم ايبتماج ايموادر شرميدليا لايليا فجوازي رما لا ةيإ .3

2030؟ ايساوراج

ايمسلسيا؟ رااا ايموفياأ شةومات شاامعجكيد ااملجمارج ثحيزج عنيا زف ايبتماج ايموادر ةرادإ رشد ري .4

ايموادر شاممايا لايليا زف ااملجمارج ربيرم ررا زف ايبتماج ايموادر رللجلو اواتددي ايجف شاياوالي ايمتيأا هف ري .5

ايبتماج؟

ارسدادا: ويالا
رم اجوازي عمي ايتمأيا الجمارج زف فلسيهر لي ايبتماج ايموادر رارادإ المكأ أام فلمما كييدي عييملا،يج تمامإ ايمدالج هذه فلام

ايمسجمارجح ايجنماج زف ايبتماج ايموادر رارادإ ااملجمافاماج ايمسيهمج ردالج الاأ شرأ .2030 ايساوراج ايامعاج ايمممكج دياج

شقيرإ شايبي،لاأ ايسايليا يليياف قالمج دياو رلحمرجو ايجنياماجح شايمميدليا ايواناج اكيهمات عاأ اييموإ لم زف ايمدالج فلسدر

ايتمأيا.

ارومالا: ائليالا -

اررشبلا اراوادر وةرادإ اامدتسالا وريللا يف اراملياا .1

ةايد زف لامي ام ااملجمارجح ييمايا رم ايبتماج ايموادر ةرادإ رميدليا ررا الاأ رأ اكيأيراماج اكيرعايا ايمدالج هذه فللما

دلر شفنماج اكياميأ الجمارج امإ ايبتماج ايموادر لايليا فيثام عكاياج ايواف فلافل أمي .2030 ايساوراج ايامعاج ايمممكج دياج

-Campos) شايواناج ايجنياماج ايسايقيا زف ااملجمارج عمرا فلانإ ايجف ايمسجحبماج يممداليا امماجو رنلجو رلوزمإو ايبتماح ايميأ

.(2023 ،García

ةيبلا دواير ةمللا .2

اكيراا امإ اكيزمار ةرادإ فسثم أام أيويوي ايللاثاج"ح "اينجيلا شريدوو ااملجمافاماج ايبتماج ايموادر ةرادإ عاأ ايالاقج ايبمح الافل

اللما رمي يلالجمارجح فمكاأ أايرا ايبتماج ايموادر ةرادإ ركييج البمل ييماوي ي يمو،تو شاحجمو شاامقجليرا. شايبابف اامتجمياف

.(2025 ،Griep) اييواا ايمما امإ ايحامج شفويام ايجنيامف ايجموأ ،وأ اكيأيرامف اينحيا

ايممملاف اررلا ةالن عودلت .3

لمل زف ايمدالج هذه فلسدر ايساوراج. ايامعاج ايمممكج زف شااملجمارج ايبتماج ايموادر ةرادإ عاأ ايالاقج ألامإ ردالياد فجنيشأ ير

رأ شاقااج ،حيليح ايمدالج شفلحملو .٠٢٠٢ دياج ةايد نمأ لايقدي زف اياييماج ااملجمارج روانام شنم الاأ رأ اييموإ هذه

ايتما اقجليراا ليميا تمام زف حيديج رل عموب ةتماا زف شالسيام اراقمامفح اكيأيرامف اييدر م الولل رمي ايساوراجح ايمسلسيا

.(2025 ،Arous) اكيشلا

ارتلتتلا توسر لد اررلا عشجلت .4
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شرأ ايجللليا. جامر رل ايبمح عذيش ي رلمامو ايباباجح شارارادإ شاامقجلير عياملجمارج ايبتماج ايموادر ةرادإ ايمونوا هذا امعا

اياممف اينمو،ا هذا امار ايملسجماو. اكيراا زف ايبتما ايميأ دلر ةرادإ رسيهمج أاياج امإ ايموا السملا ايممياماح هذه ررا الاأ

،Christina) ايملسجماو ايجنيامف اينمو زف فلسدر ةعماااج رنيها يجيوام ايبابااأ شايبي،لاأ شاامقجلير اامتجميا امميا عاأ ايجايشي

.(2025

ارادمتقرملا ائلشلرلالا ائللب رعد .5

ايواناج. عييميا رلمفبيج ايملسجمارجح ايبتماج ايموادر رارادإ تمامإ اما لام شنم امإ اكيأيرامااأ ايبمح هذا يجيلا لجلسيام

اي رلولس ايجنياماجح شااملجمارج ايسايلياح شفيوام ايبتماجح ايموادر الجمافامايا ،وأ سجحبماج ايمل يمبموب ي رمتاو لالتكلا أمي

ايبتماج. ايموادر رارادإ ايملجيود ااملجمافامف عييمشد شايجمماباج اينيماج ايمامزج عذيش

ارواملا: ائليالا -

ارتييلالا ارمللدلا عاولب عوجلت .1

أاياج زدر الاأ رأ ايبتماج. ايموادر شرميدليا لايليا زف ااملجمارج ررا امإ ايتمأيا يمسيامإ امماج ديا ايجحمام هذا احمو

فجوازي اكيرااح شةرادإ شايجمدات يمجوفام ييتمج الجمافامايا عنيا يممسلسيا امكأ 2030ح يمياج ايبتماج ايموادر ةرادإ رار

.(2025 ،Shahid) اييواا ايمما امإ ايجنياماج ايممشيج شفافل ايواناجح ااملجمارج لهمات رم

يلامدتسالا اروللما ارقوا وعف عوتلت .2

فمداباج عمارا يبنيا يجيلمت رأ ااملجييرإ يممسلسيا شامكأ ايايرمج. ايحوا رااا عياملجمارج ايجلحام نمشدإ امإ ايجحمام اسأم

عتكا اسيهر رمي اامتجميااجح شايمسسشياج شاراعماا اكيالاقف ايسموت شفمار ايمسجمارجح يممميدليا ايموفياأ زدر فافل رمأفإ

.(2023 ،Bilderback) دياج2030 لهمات فمحاي زف ربيوم

اامدتباعلجلا واامدتباعلجلا ارقللرإ رعد .3

ااملجمافامف. ايجلياا زف ااملجمارج ررا امإ ايبتماج ايموادر شرماما ايجنياذااأ ايمماماأ فسيام لي ايمدالج هذه ينجيلا امكأ

صنم امماج زف ااملجمارج رسوماا شررا ويرمجح ثحيزج شفافاف ايحايرإح ايجفاو يجملال اكيريج امإ قيلمج الجمافامايا فحمو أمي

.(2025 ،Papademetriou) ايو عتكا ايجنياماج شايمسسشياج اكيراا لايرإ ةيإ ايمييت يدياج زف اسرا رمي ايحمادح

ارتيليملا ومسدعقل ارشبشلا داوا علملت .4

شالجحييل لماجديح فافاف يمتمأيا امكأ ايبمحح هذا زف ايموصوزج ايمسجمارج ايبتماج ايموادر ةرادإ الجمافامايا عيلجلماو

رافإ ي لامو فلمي عا زمستح ٠٢٠٢ دياج رم ايمسجمارج اياممايا فجوازي ام ايملممج. لصميل ثحج شفافاف ايمسهمجح ايكييااا

.(2024 ،Barakat) شلالاقاج رسسشيج ةراداج رميدليا الاأ رأ شاياييمف اراقمامف اامقجلير زف فنيزساج

اروليللت وارالاالت ارامسورللت لملعسإ .5
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أاياج فونات الاأ شرأ .٠٢٠٢ دياج رتيدام عجنياذ ايمانااأ شايمسسشياأ ايمكوراج يممديا ريامإ راموريا ايبمح هذا احمو

ايايرمجح ايحوا فيوام امإ فتمم شاناج عمارا يونم امماوي ي رلييو ايبمح احمو ااملجمارجح زف ايبتماج ايموادر ةرادإ رسيهمج

ايساوراج. ايتمأيا تمام زف ااملجمارج امإ ايحيلمج ايتمأيا ش،وأمج شايتموأح

ارسدادا: ويساأ
اربئلمف: ارقسأ -

.2030 ايساوراج ايامعاج ايمممكج دياج ةايد زف ايتمأيا الجمارج شرار فافاف زف ايبتماج ايموادر ةرادإ رشد ردالج

ارابعلا: ائليساأ -

ايمسلسيا زف شاامقجليراج شاامتجميااج ايباباج ااملجمارج فمحاي زف فلسدر ايجف ايبتماج ايموادر ةرادإ رميدليا الجكتيت 

ايساوراج.

شربيردافدي. لايليفدي زف 2030 دياج كيزكيد ايبتماج ايموادر ةراداا ررا رما فمماا 

ايموفياأ. شفيياا ايمسلسج لراا امإ ايمسجمارج ايبتماج ايموادر ةرادإ الجمافامايا فيثام فمماا 

ااملجمارج. ربيرداا فنياذ زف ايبتماج ايموادر رجلللو اواتددي ايجف اياحبيا ردالج 

اكياميأ. الجمارج لهمات رم ايبتماج ايموادر ةرادإ فكيرا يجافاف شللييات فوصايا فحمار 

ارسدادا: يبيللا
اربئلملا: ارابيلا -

ايتمأيا زف ايمسلساج ااملجمارج لهمات شفمحاي ايمسجمارج ايبتماج ايموادر ةرادإ رميدليا عاأ ردمج ةاميعاج الاقج هنيت

.2030 دياج رم اجوازي عمي ايساوراج

ارابعلا: ارابيللا -

شايحمدإ ايمسلسف اكيراا زف رممولج ركيلت فمحاي زف 2030 عمياج ايممفبيج ايبتماج ايموادر ةرادإ الجمافامايا فسيهر 

ايجنيزساج.

رجييياج. أوارد النجا رمي شالجبحيلدرح شرتيدأجدر ايموفياأ فمياف ايمسجمارج ايبتماج ايموادر ةرادإ الجمافامايا فافل 

ايمسجمارج. اكييتيج زف شرتيدأجدر شقمدافدر ايموفياأ رايدت ااملجمارج امإ فمأف ايجف شايجيوام ايجمدات عمارا فافل 

شايباباج. اامتجميااج ااملجمارج لهمات ايتيرمج ايايرمج ايحوا شلايليا اكيالاقاج ايبتماج ايموادر ةرادإ رميدليا فمار 

شقمادافدر. ايموفياأ فلمزيا امإ أبام عتكا ااملجمارج راياام فجممأ ايجف اكيراا ةرادإ لييمج فسثم 

ارسدادا: ةسور
يشبلا ةسور -

زف شايايرج ايليصج ايمسلسيا زف ايايرماأ ايجنياذااأ شايمسسشياأ شايمماماأح ايبتماجح ايموادر رجلللف ايمدالج فسجدمت

فيوام شةرادإ ايبتماجح ايموادر لايليا فيباي زف ربيوم عتكا ايمتيدأوي هساما اتيدت ايساوراج. ايامعاج ايمممكج ليميا تمام
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الجمارج زف ايبتماج ايموادر ةرادإ رسيهمج يكاياج ويرلاو ي زدمو شدياهر ابمافدر لجوزم ايجنياماج. ايلحيزج شفافاف ايموفياأح

.2030 دياج لهمات رم شرواارجدي ايتمأياح

لرلةلا ةسور -

،يش زف عمي ايحيياياح رأ رجنواج رممواج شاايف ايساوراج. ايامعاج ايمممكج رااا ايايرمج ايمسلسيا امإ ايبمح احجلم

لي ايمكييف ايجمأاف هذا اممأ ايممماج. اياممايا ،اا ايمنسايا رجامرإ شايتمأيا ايليصجح شايتمأيا ايمكوراجح ايمسلسيا

اجميوإ عمي ايساوراج ايمسلسيا رااا ايبتماج ايموادر ةرادإ رميدليا فيباي شفاكو ايوانفح عييسايا صمج ،اا اينجيلا فكوي

.2030 دياج رم

ةللةلا ةسور -

اينييا هذا اسمت .2024-2025 اييجمإ الاأ ايمليبحج ااملجمارج شربيرداا ايبتماج ايموادر ةرادإ رميدليا امإ ايمدالج فمأف

ايامعاج ايمممكج زف ايمسجممإ 2030 دياج ربيرداا لايا زف ايميياج شايجممايا شايسايليا ااملجمافامايا عجمماا ايفرنف

ايمسلساج. ااملجمارج فافاف زف ايبتماج ايموادر ةرادإ عمشد صمج ش،ا ا رايصمو ي فحاامو اوزم رمي ايساوراجح

رمسدادا: ارييبا ايمللد
اونت عماح ايمسلساجح ااملجمارج ربيرم رم ايبتماج ايموادر رارادإ ايممالج ايمييهار ررا ةيإ ايمدالج يدذه اينيما اراايد اسجنم

نمأ اييواا ايمما امإ ايمسلسج لهمات فمحاي زف فسدر لي ايبتماج عييموادر ايمجامحج شايمميدليا يمسايليا امكأ أام

شايجميافح اكيراا شةرادإ ايمسجماوح شايجيوام ايجوفام رميدليا لي امإ اراايد شاسأم شايباباج. شاامتجميااج اامقجليراج لعايرهي

فتمم اما عابج امي رم عكيياإح شاينمو ااملجمماداج امإ ايمسلسج قمدإ يجافاف اكيليلاج ايمأيلف فتكا اامتجميااجح شايمسسشياج

يجافاف ايمسلساج شايحار ايجنياماج عييلحيزج ايمميدليا هذه دعا لهماج امإ ايموا اسما أمي ايمسلسف. شااميجفاو اامعجكيد

شاامتجميااج. ايباباج شايمبيرداا ايمتيدام رار زف شرشدهر ايموفياأ لموأايا امإ ايمبيوم فيثامهي رماايإ رم ااملجمارجح

شايحمدااح ايموادر شييماج اامتجميافح ايجبيرأ ييماج ،يش زف عمي ايمايصمإح اينيمايا رأ رممواج ةيإ اينيما اراايد شاسجنم

يممسلسج رسجممإ قامج شفويام ايمسلساج ااملجمارج رم ايبتماج ايموادر فيياا أاياج يجونات اكيعايرح ايللاثاج ااملجمارج شيمي،ا

ارااميعف. شايجيثام ايمنيزسج امإ قيردإ رسجمارج رسلسيا عنيا زف 2030 ايمممكج دياج رم اجوازي ري شهو شايممجممح
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رسامرسل ررظنلا رطاإلم :1 يحيضوت مسر

اامدتباعلجلا اررشبلا اراوادر ةرادإ ةيبلا .1

اكيهمات رم ايبتماج ايموادر ةرادإ شرميدليا الجمافامايا رواارج لهماج امإ ااملجمافاماج ايبتماج ايموادر ةرادإ ييماج فسأم

شفميواوي ايمما. اوامج فنيزساج رافإ فمحاي زف تاموا ايملماد ايبتما ايميأ دلر رسيهمج أاياج امإ شفمأف يممسلسج. ايمما اوامج

شايتموأ اامعجكيد ايجيوامح شليتيج شايجوفامح ايبتماجح ايموادر لايليا فلتمم لي SHRM فممأ ٠٢٠٢ح دياج رم
عمامو ااملجمارجح يمو شايجموأ ايجنيامف يمجااام أمممت ايبتماج يمموادر ااملجمافامف ايمشد امإ ايندا هذا شاسأم شااملجمارج.

دلر شفنماج اامقجليرا ايجنوام زف ٠٢٠٢ دياج عيهمات لأبم ادفبيا فمحاي يممنيميا شامكأ عمجج. ةراداج شفايج فكوي لي رأ

.(2024 ،Caylan) ايتمأج عيهمات ايبتماج ايموادر اايداا دعا الاأ رأ ايبتما ايميأ

ارثلاثلا ارالتما ةيبلا .2

شاسأم شايبابف. شاامتجميافح اامقجليراح اكيراا لعاير: ثلاثج ابم ااملجمارج يجمماا ويرلاو ا ةايدو ايللاثاج ايمملمج ييماج فحمو

ايموادر ةرادإ فسيام ايمعت. ةيإ عيرانيزج شايبابجح اكيزمار امإ ااجمم اينميو لي ايبتماج ايموادر ةرادإ امإ اينيماج هذه فيباي

يمبابج. ايلماحج اياما عابج شربيرداا اكيالاقاجح اياما شراياام ايايرأح ايجوفام فافاف الاأ رأ TBL ومأج (HRM) ايبتماج

فممأ 2030ح دياج ةايد شزف شفمدابدر. ايموفياأ ةومات الاأ رأ اامتجميااج شايمسسشياج ايباباج ااملجمارج زف فسيهر أمي

زف اكيرم اواا شااملرهيد ايمسلساجح شايمسيايج ايمجواليح اينمو فافل ايبتماج ايموادر ةرادإ قماداا لي TBL الجمافاماج

.(2020 ،Miller) ايساوراج شايممجمايا ايمسلسيا

اررشبا ارالا دور ةيبلا .3

لي اينيماج هذه شفسأم ايجنياماج. ايحامج ةيجيا زف ربيوم عتكا فلسدر لصوامو ايموفيوي الام ايبتماح ايميأ دلر ينيماج شزحوي

امإ ايف عتكا ايميدوو هذا شانيبي شةيجيتاجدي. ايمسلسج اعجكيد رأ افام ايمدنف شايجيوام شايجامار ايجمدات زف ااملجلميد

ايرمج قوإ فيوام ةيإ ايميلج ايميتج فلبمل أمي ايبتماج. ايحمداا فيوام امإ 2030 دياج فلمأف ،اح ايساوراجح ايامعاج ايمممكج



10

شفيوام ايمواهتح ةرادإ ،يش زف عمي ايبتماجح ايموادر ةرادإ فحنايا شفمار اكيرم. اواا اقجليرا فموأ يجمحاي شرميفإ رمدعج

ايميأ دلر اللبت شعييجييفح يممديداا. ايمسجمم ايجيوام فافاف الاأ رأ ايميدوو هذا اكيرااح امإ ايحيلمج شايمكيزاا ايحايرإح

.(2025 ،Awu) ايمسلسف شايجماف ايمسجمارج اكيهمات فمحاي زف لليلاوي ا انلمو ايبتما

اراتملا واللأ ةيبلا .4

شاياملااح ايموفياأح يجتما ايمسيهماأح رممر فجميشل رسسشيايا ايمسلسيا فجمما ايملممجح لصميل ينيماج شزحوي

فمااف شويرمج شوييزج ايريج اما عابيا عنيا امإ ايندا هذا اتمم ايبتماجح ايموادر ةرادإ رنيود شرأ شايبابج. شايممجماياح

شايجاواميا اكيالاقفح ايجوفام رلا ايبتماجح ايموادر ةرادإ رميدليا ايندا هذا ليدر شقم ايملممج. لصميل تمام رلييت

زف ايملممج لصميل اهجميريا ررا الاأ رأ شايتمااج ايلحج فافاف يممسلسيا شامكأ ايموفياأ. دزيهاج شعمارا ايايريجح

اياما شلموت اامتجميافح شارارريا ايمسسشيجح ايموأمج زف 2030 دياج لهمات رم ي فميرو هذا شاجوازي ايحماد. صنم اممايا

ايمجواليج ايجنماج امإ اتمم رمي ايممجممح شفوقايا ايمسلسج لهمات عاأ أمسم ايبتماج ايموادر ةرادإ فاما شعييجييفح اكيالاقف.

.(2023 ،Gutterman) شايمسجمارج

اراوادر عمع ارقلئاا اربيلا ةيبلا .5

فنيزساج رافإ يجمحاي ايبتماجح ايموادر شايصج رجمافإح رااماج روادر شتور لهماج امإ ايموادر امإ ايحيلمج ايمياج ييماج فسأم

ايمنيزساأ امإ الات شربجكمإ شرلملج أيسإ ايرمج قوإ عنيا امإ ايبتماج ايموادر ةرادإ فمأف اينيماجح يدذه ششزحوي اكيتا. اوامج

رسجمارج. ثحيزج شفملال ايمميافح اياما شفتمام ايمواهتح فيوام الاأ رأ الجمافاماج قوإ ايمسلسيا فكجست ةيجيتدي. ةايرإ

فلسدر شاناج ألمشإ ايساوراج ايامعاج ايمممكج زف ايبتما ايميأ دلر قامج امإ ايمسلساج ايحامج فلتمر 2030ح دياج رم شفميواوي

ةيإ شةركيييفدر اكيزمار قمداا فمواا زف ي هيرو ا رشدو ايبتماج ايموادر ةرادإ فمات شعييجييفح اييواا. ايمما امإ اامقجلير فنوام زف

.(2024 ،Mailani) اكيتا اوامج شاتجميااج فنياماج رفااي

اراسدملا ارييبلا .6

هذه فلسدر شايجوقايا. شاكيامات ايليدتاج يمحوا الجميعجو شةتمااافدي ايمسلسيا هايأا فاام أاياج ايمسلساج اينيماج فلم

دياج لايا زف ااملجمارج شقواياأ ايمكوراج يحاصلا،يا الجميعجو ايبتماج ايموادر ةرادإ لايليا فيود أاياج زدر زف اينيماج

ايليصج ايبتماج ايموادر الجمافاماج رواارج الاأ رأ ايممدود شثحج ايتمااج اأجسيل ةيإ ايمسلسيا فساإ .2030 ايساوراج

ةرادإ الجمارج رميدليا امإ ايسايليا شلام اامتجميااج شايماياام ايلحيزج فيثام امإ اينيماج هذه فلمأف ايواناج. ايماياام رم عدي

شاامرجليأ اامفسيا ايساوراج ايمسلسيا فممأ ايمسجمارجح ايبتماج ايموادر ةرادإ رميدليا فيباي الاأ شرأ ايبتماج. ايموادر

شرسجمارج. وييزج اما عابج عنيا زف ايمجملا 2030 يمياج اكيلمإ ايدمت فمحاي زف السدر رمي شايمسسشياجح
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ارمليقا: ارسدادلا
تورإ لعاير امإ شايجميافح شايجمدات شايجوفام ايجلياا شفمماموا ايبتماجح ايموادر ةرادإ رميدليا فيثام أاياج زف ردالج فبمح

ايكدمعيا فولام ومأج روفيف يما ايحمادح صنم زف شايمتيدأج ايجمقاجح زف شايمسيشاإ ايوفايفح اكيرأ رلا ايمدنفح ايمسيد

ييمهر يوتديا رجامحج ردالج لفيو رمي روفيويح 173 رأ عايييا يممم رحياف أمف رست يدا الجللمو .(JEDCO) اكيدرياج

،اح ايمدنفح ايمسيد تورإ أ المسل شايجمياف ايجمدات رأ ألاو لي اينجيلا فليدم ايبتماج. ايموادر ةرادإ رميدليا رم شفميدعدر

صنم اممايا زف يممتيدأج لأبم شزمصج ايوفايف عياملجحماد لقوا ا واودو رجحمو فمدات امإ املموي ايذاأ ايموفيوي اليدم

فلمبلف ام ايجف دإ ايملجلومُ شااملجمافامايا يمجمافاا ا ييمو نبامجح شايجلياا ايجوفام للييات تثيد لي تم شل ايمحيعاح زف ايحماد.

فر زحم ايمدنفح ايمسيد يمورإ ايماحويج ايايرج ايمدتيا رأ ايمرر امإ رنيلت. عتكا اييواا ايمما امإ ايايرمج ايحوا رجيمبيا

JEDCOح يتمأج رممولج فوصايا ايجحمام هذا الحملو ايموفياأ. شرتيدأج ايوفايف اكيرأ لعملهي يمجيوامح دلاساج رمياما فممام

اكييايل عيلمول رللملمج فمداباج ش،ماا شةيتيا ايممسوعاجح رأ يممم اامصينياف عييذأيا مج ايملمال ايجوفام لرشاا الجلماو رلا

ااملجمافاماج زف ايبتماج ايموادر ةرادإ ةصلا،يا ررا لهماج امإ ايمدالج فلتمر ،يشح امإ الاشإو ايمديداا. فيوام يجمساأ

زف فبمح ايجف اكيشيإ ايمدالج هذه فلام ايمسجمارج. ايجنماج لهمات رأ ايليرأ ايدمت فمحاي زف السدر عمي اكيدريح زف يمييقج ايواناج

امإ فيباحدي المكأ رندماج شفلحمو اكيدريفح ايييقج قييا زف ايمدنف ايمسيد شتورإ ايبتماج ايموادر ةرادإ رميدليا عاأ ايالاقج

يجتما اامتجمياف ايجبيرأ ييماج يييا ايمدالج هذه م فلولل يبنيي). أدمعيا ومأج (رلا اينيوبج اامقجليراا زف ايايرج ايممازي

،مشراج ،ييج شهف - ايجبيرأ رانيراكايا ايحبماج شايمشاعا ايبامشقمااف ايممور الحولي أام أيويجو ايامعاجح رام ايدمراج ايمواقم

(2025 ,Al-Oun) ايامل. ،وأ ايملجممودإ شايجبيرياج اامتجمياف ايجبيرأ يمي،ا فلنيقت تمامإ

زف شفبمح يممنيمج. ايبابف اكيراا امإ (HRM) ايلمماا ايبتماج ايموادر ةرادإ رميدليا لثم فحاار ةيإ ايمدالج هذه فدمت

شاينجيلا ايلمماا ايبتماج ايموادر ةرادإ رميدليا عاأ ايالاقج امإ ايمجممرإ ايموادر املجلماو ايموفياأ اموو فيثام أاياج

فمماا فر شقم عايييا. ايساوراج ايامعاج ايمممكج زف ايمنيميا رلجمم رأ ي رتيدأو 228 قمو شقم ايساوراج. ايتمأيا زف ايباباج

لي ايمدالج ششتما ايمجممرإ. ايموادر الجلماو زف ايموفياأ يناج ايولاا ايجيثام يجممام ايدمرف ااميمماد يدا عيلجلماو ايبايييا

ايسموأايا هذه لي اأجتيت فر شقم يممنيمج. ايبابف اكيراا امإ أبام ةاميعف فيثام يدي أيي ايلمماا ايبتماج ايموادر ةرادإ رميدليا

اكيراا زف رممولج فمسانيا ةيإ ي لامو ،يش لرا شقم ايمجممرإ. ايموادر الجلماو زف ايموفياأ دربج رأ ففام رسلساج ثحيزج فافل

ايموادر ةرادإ رميدليا فافل لايليا شتور نمشدإ امإ شفسأم ااملجمارج. يجافاف امماج ا لزكيدو ايمدالج هذه فحمو ايبابف.

ايموادر ةرادإ دعا السيام لي المكأ يمجحمامح شزحوي ايباباج. اينجيلا شفمساأ يمبابج ايمسامإ ايمواقم فتمام لتا رأ ايلمماا ايبتماج

ايساوراج يممسلسيا امماج ديا ايمدالج هذه فلحمو رممولج. عاباج زوالم فمحاي امإ شثحيزجدي ايمسلسج عيهمات ايلمماا ايبتماج

ايمدالج م فلمدل أمي .2030 دياج رم اجميوإ ري شهو ايباباجح عيكيهمات يمادي ايبتماج ايموادر ةرادإ الجمافامايا دعا ةيإ فساإ ايجف

تمامإ رجااماا شررا لشلمح يييا امإ ايلمماا ايبتماج ايموادر ةرادإ رميدليا فيباي ةركيياج ،وأ رسجحبماج يبموب اييماي

.(2025 ،Dey)

اكيامم ايمايرا يمجوتت ايمدر ايمشد زف ايمسلساجح اينيماج امإ فاجمم ايجف (2025 ،Al-Romeedy) ردالج فبمح

ايلمماا ايبتماج ايموادر ةرادإ عاأ ايالاقج فممام زف (GOI) ايلمماا ايجنياماج شايدواج (GI)ح اكيامم شاامعجكيد (GEO)ح
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لماجدي فمساأ يممسلسيا المكأ أام فونت كييدي اكيهماج عيياج ايسميا هذه فلام .(GR) ايلمماا شايسماج (GHRM)

امإ ايملوأ فر شايمايزج. ايساي،ج رلا ااملجمارج امإ فلمأف ايجف يمتمأيا اكيهماج عييب لرم شهو الجبيقفح عتكا ايلمماا

ايمايراما يمذتج عيلجلماو صمامج ةتيعج 866 فمماا شفر ايساوراجح ايامعاج ايمممكج زف ايسيم شأياما روفيف رأ ايبايييا

ايلممااح ايسماج امإ شةاميعف ربيوم فيثام يت GHRM لي ايبايييا فليدم .(PLS-SEM) ايمفلاج ايلاما يمممعايا ايداكماج

رأ ايلنياج يممجمزف امماج ديا ايمدالج هذه فحمو ايجيثاماا. هذه يفايرإ تفلااأ أولييا GOIش GIش GEO فاما ،اح

ايممشدإ امإ ايمدالج فسأم ايلمماا. لماجدر يجمساأ GHRM رميدليا املجلماو رممولج للييات امإ ايجمأاف الاأ

رمي ايلنياجح شراياام ااملجمارج لهمات فيوام رم اجوازي عمي ايجنياماج ايمميدليا زف ايلمماا ايمبيرداا يمرا ااملجمافاماج

شايمميدلاأ. اكيأيرامااأ رأ يكا تمامإ شيجيلا ديا اوزم

اكياامإ. اياحور زف رمموفج لايرإ (CSR) يمتمأيا اامتجميااج ايمسسشياج رميأ زف شارارادإ اكياميأ عي،لف رسيهميا ودما

فافاف زف شرشدهي (SRHRM) اتجميااوي ايمسسشيج ايبتماج ايموادر ةرادإ ،وأ ايمجوزمإ ييارعايا ويرلاو ي فحاامو ايمحييج هذه فحمو

اينجيلا شفليدم اياموو. شوبكج لكوامدح شتوتا لكوعوح رأ فمماباج ردالج 78 ايمماتاج فنيشيا شقم اامتجميااج. ايحامج امي

،يشح شرم اتجميااوي. ايمسسشيج ايبتماج ايموادر ةرادإ يمبيرداا ايملاسف ايمممت هف يمتمأيا اامتجميااج ايمسسشياج رجيمبيا لي

دأيلف لقا رأ اامتجميااج ااملجمارج اماا رمي رممشرواح - "اكيزمار" تييت شفمماموا - يلالجمارج اامتجمياف ايبام زف ايبمح افاأ ام

ايمسسشيج ايبتماج ايموادر ةرادإ عاأ ايالاقج ،وأ ايبمح رأ ايمفام ةتماا امإ ايمدالج فمح يذيشح شيجامجو عموثوي. ااملجمارج

.(2025 ،Somuah) اامتجميااج ايحامج شامي اتجميااوي

ارمليقا: ارسدادلا عمع ارتوملو

ارمليقا ارسدادلا يف ارتشليت ووجت -

لواا ايمسلساجح ااملجمارج يمار لليلاوي ا انلمو فلام ايبتماج ايموادر ةرادإ رميدليا لي ةيإ رجكمد عتكا ايسيعحج ايمداليا فتام

ايبتماج ايموادر الجمافامايا عاأ ايمعا لهماج امإ ايمداليا هذه فسأم أمي اامتجميااج. لش ايباباج لش اامقجليراج ايني،اج رأ

ايمسلسف ايواما فافاف زف ربيوم عتكا فلسدر اكيراا شةرادإ شايجميافح ايموفياأح شفيوام ايجمداتح عمارا شلي ايمنيمجح شلهمات

ايموادر لايليا زف ااملجمارج ررا امإ ايجمأاف زف ايبي،لاأ راير اتجمت أذيشح اييواا. ايمما امإ رسجمارج يجيلا شفمحاي

يجمحاي دلاساوي ي وماو ايجكيرا هذا ااجبم ،اح اامتجميااجح شايمبيرداا ايبابفح اكيراا ةرادإ اكياممح ايجوفام اتما عمي ايبتماجح

يمموادر رجكيرمج رميدليا فيبي ايجف ايمسلسيا لي ايمداليا شلفدما ااملجمارج. شايجفاريا ايمسلسف اكيراا عاأ ايجوالي

ااميجفاو شفافاف ايجتااماجح ايكيياإ شلايرإ يمموفياأح ايوفايف ايمسيد تورإ فمساأ فتما رجامرإح زوالم زادي فجمحي ايبتماج

شاامتجميااج. ايباباج عييمبيرداا

ارمليقا ارسدادلا يف اامتتلاأ ووجت -

ايممدشلج شايحييايا ايجيباي رمياما ،اح رأ عاندي زامي فلجمم ايمداليا لي ةام اينجيلاح زف ايو فوازي شتور رأ ايمرر امإ

عييمنيميا لاما اهجما عانمي ايلحامجح شايلنيايا ايييقج قييا امإ دأفا ايمداليا زبات ايمسجلمرج. ايبملاج شاكيلييات

ايمجااماا يييا زف ااجميا ايمداليا لي أمي ايمسجلملج. اينجيلا ابااج امإ لثم رمي ايايرجح ايممازي لش ايساي،ج رلا ايلمراجح

دأفا عانمي اكيرااح شةرادإ شايجمياف ايجمدات رلا ايجحماماج ايبتماج ايموادر عمميدليا اهجر زبامدي قايلديح فر ايجف ايمسجحمج

فلجمم أمي ايمسجماو. ايمسلسف اكيراا امإ شفيثامهي يمتمأيا اامتجميااج ايمسسشياج لش ايلمماا ايمميدليا امإ لاما رداليا
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فمماا لش ايمحيعلاا امإ لاما ااجمما عانمي ااملجباييياح لش ايكماج ايمسوو ايمداليا عات الجلمرا ة، ايبملاجح اكيلييات

يمبي،لاأ. ايمجيو شايجمماا ايامي رسجوا زف ااجلات ةيإ لرا رمي ايلييواجح ايبايييا

ارللرف اررلا لالتيل ارتف اررلثلا اراجواا -

ايمداليا اهجميو قال ح لشامو ايمييف. ايبمح امياهي لي امكأ زمواا امإ هنيت لي ةام ايسيعحجح ايمداليا وموياج رأ ايمرر امإ

شزي ايساوراج ايامعاج ايمممكج زف ايكبما ايتمأيا رااا ايمسلساج ااملجمارج رار زف ايبتماج ايموادر ةرادإ رشد عبمح ايسيعحج

يحن هنيت ثيياويح ايمسجماو. ايمسلسف اكيراا امإ ايواناج شايجوتديا ايممماج ايسايليا لثم يمدالج ايمميأ ايجت رمي 2030ح دياج

ايبمح امأف عانمي رجكيراح شا،م ةايد زف شاامتجميااج ايلمماا ايمبيرداا رم شااملجمافاماج ايجحماماج ايمميدليا ررا زف

رميدليا عاأ ايالاقج يمدالج ،يتج هنيت ثييلويح ايمسلساج. ااملجمارج امإ شفيثامهي ايمميدليا هذه تمام عاأ ايمعا امإ ايمييف

اسمت ري شهو يمموفمح اييمرا ايمسجوا امإ زحا شياو يممسلسجح ايكمف ايمسجوا امإ ايمسلساج شااملجمارج ايبتماج ايموادر

رممشرإ ييماج لام امإ دأفا ايسيعحج ايمداليا راير اح شلاامو رممولج. رسجمارج يجيلا ةيإ ايسايليا فمتمج يكاياج لامي عيدر

اجات عمي ايساوراجح لداركو رلا دالمإ يتمأج شاقاف رممف لايا نمأ رامحوي فممالاو ايمييف ايبمح اوزم عانمي ايدتاجح لايقيا لش

.2030 ايمممكج دياج لهمات رم شرجوازحج اياممف يمجيباي قيعمج يجيلا الجللاف

ارايقجلا:
زف (HRM) ايبتماج ايموادر ةرادإ رشد يجمماا شيوااج أماج عمح رندمايا عيلجلماو اكيليياتح رجامر ي يدمو ايمدالج هذه فجبنإ

ي شزدمو ة،ليلاوي فممالاو ااملجمافاماج هذه شفوزم .2030 ايساوراج ايامعاج ايمممكج دياج رم اجوازي عمي ايتمأيا الجمارج فافاف

ااملجمارج زف ايبتماج ايموادر الجمافامايا رسيهمج يكاياج ويرمج ردالج اوزم رمي ايبتماجح ايموادر ةرادإ يمميدليا رجامحوي

شايباباج. شاامقجليراج اامتجميااج

واروليا ارسدادا لجتات -

ايمسلسيا زف ايايرماأ ايجنياذااأ شايمسسشياأ شايمماماأ ايبتماج ايموادر رجلللف رأ ايمسجدمت ايمدالج رمجمم اجكوي

للمول عيلجلماو ي رتيدأو 300 ش 250 عاأ فجماشو اانج ااجايد لاجر ايساوراج. ايامعاج ايمممكج ليميا تمام زف شايايرج ايجميداج

يمممواج اينجيلا فملاا ايجحناج هذه فممأ ايمسلسيا. شل،ميو ايحييايا رلجمم فملاا يمميي اييبحف اياتوالف اياانيا لاذ

ايجنياماج. اييمشت رلجمم زف ايبتماج ايموادر رميدليا رأ شالاج

اريتلئا:
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رمرللةلا ايمةتلئف ارواا 

ايمسلسفا اكيراا فمساأ زف ايبتماج ايموادر رميدليا رشد ،وأ يسبايو رمفياج الجميعج زمراو 266 رأ ايمكويج اياانج لمما

ياسا اراراداج ايمميدليا عيي ايموفياأ يما داللج قنياج ايحامج هذه فاكو .3.62 عمب ،سيعف رجولا لامإ ايبنم هذا ،حي ،اح

3.23 عاأ ايبنور يبحاج ايمسيعاج ايمجولييا لرمت فماش،ا لداركو. يكيياإ توهما رممت هف عا فنياماجح ةتماااا رممر

دياج رييهار ررا زف ايتمأج يميو ةيإ اتام ري 3.57ا عمجولا ااملجمارج ربيرم فمااف ايجف ايجوفام لايليا فبمل ش3.57.

فسأم ايابيداا يماير 4.00 انم الجحما ايجف (Median) ايولايج ايحامج يممنيمج. ايموفم راوأ يميج رنذ 2030 ايمممكج

،مإح لقا فحمامافدي أييا ايمتيدأاأ رأ زبج شتور ةيإ فتام شايولاا ايمجولا عاأ اييموإ "ايموازحج"ا يمو اماا ايتيلم ايملا لي

اكيليا. يمو قمالاو ايمجولا لمت رمي

راايدا ايممات لامإ ايبنم هذا لما عياملجمارجا ايواف فافاف زف شرشدهي اياما عابج ،وأ اينيم شتديا زف شانت فبياأ يو،ل

اراراداج لش اياممايفاج ايمواقم عياجلات ايموفياأ فميدل ااجلات ااكو ايجمرر هذا .3.23 عمب رجولا لقا رحيعا 1.670 عحامج

اانف رمي 1.50ا فميشلا رمفياج راايداج ايممازيا لاميو لفدما ايمسلساج عييحار ايمكيزاا شدعا ايجمدات عمارا ايتمأج. زف

يممام لييبج تياا (Skewness) ااميجواا قار ايحييايا. تمام ابم ايمدتج عنيو رجسحيو اكوي ام قم ايسايليا هذه فيباي لي

شايمممولج ايسييبج (Kurtosis) ايجيمات قار (ايموازحج). يممحاير اكيامأ ايمييت زف اجمأف يحاتيعيا ايايو اامفميه ايمجاامااا

لرم شهو شا،مإح يحيج ،وأ فجمأف شام شالم عتكا رولاج اراداا اييباافا ايجولام رأ فسيميو لألم اراتيعيا فولام لي فونت

قمده رجولييو ،لم ااملجمارج رار زف ايبتماج يمموادر ايممودا عييمشد اراقماد لداركو. رلا شرجنواج نلمج عابج زف رنيحف

اياوراج رديرت زف يمموفم ايمشد هذا رلارسج ردتج يكأ ايمشدح لهماج امإ ايو افييا هنيت 1.379ا راايدا ايممات رم 3.54

ايجنياماج. ايمواارج رأ رفاماو اجيمت فييشفيو فتدم ففاأ ام

Statistics

N

Mean

Std.

Error

of

Mean

Median
Std.

Deviation
Skewness

Std. Error

of

Skewness

Kurtosis

Std.

Error of

KurtosisValid Missing

رمعلا 266 0 3.06 .086 3.00 1.406 -.065 .149 -1.308 .298

رمجلا 266 0 1.51 .031 2.00 .501 -.045 .149 -2.013 .298

رمعلللا رمردلا 266 0 3.27 .078 3.00 1.277 -.172 .149 -1.023 .298

رمرالا دعتلر

ديظلت اليايس

ئديبم داررت

راماتررئا

266 0 3.57 .087 4.00 1.416 -.528 .149 -1.120 .298

راتقتيا متي

مرري الي رمءايكرس

ةيملا رداهررا

266 0 3.52 .093 4.00 1.513 -.530 .149 -1.223 .298
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رملرا

اارئب رمرالا ديوا

ئرتلام دردمت

ئايدرس متعلمل

رمليظالا

266 0 3.33 .095 4.00 1.552 -.283 .149 -1.466 .298

طتخ دراي

رميظلات رمتتيما

ديقلت وت

رملسارلا راماتررئا

266 0 3.44 .097 4.00 1.590 -.470 .149 -1.389 .298

دقللي ئعيملا داددخ

ااهررا ردابرك

راماتررئا

266 0 3.52 .089 4.00 1.444 -.390 .149 -1.328 .298

رمليظالا ديالل متي

ددلت رلع

رلع ئليدايس

ئرتررئا

266 0 3.54 .086 4.00 1.409 -.468 .149 -1.159 .298

رمييرول درري

ةرملعليما رمليبما

رداهررا ديقلت

راماتاردلجلا

266 0 3.52 .093 4.00 1.515 -.511 .149 -1.254 .298

رملءيولس داخ متي

راممتلرا الرتيا

رملسارلا ايمقلي

266 0 3.34 .101 4.00 1.641 -.298 .149 -1.589 .298

رمليردب ةبردم دراي

دعلمل وت رمدراما

رملرسةملا

راملتليرلا

266 0 3.44 .090 4.00 1.463 -.423 .149 -1.278 .298

رمرالا درجت

رلع رمليظالا

وت رملريدلا

رملديبدرس

رملجتلعلا

266 0 3.44 .090 4.00 1.464 -.416 .149 -1.251 .298

دأر دلللا متي

الي رمدراا رمليا

ئتتلديس ئت متيروت

266 0 3.43 .096 4.00 1.565 -.421 .149 -1.414 .298
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2030 ديما

رمعلع اليا دريهي

رميرت دعلمل وت

اياماتررئا

266 0 3.23 .102 4.00 1.670 -.241 .149 -1.642 .298

ئليدايس دراي

وت رمدراما رمليردب

ردابرك ديرلا

رملسارت

266 0 3.62 .083 4.00 1.358 -.544 .149 -1.037 .298

اليايس دعلت

رمدراما رمليردب

رميظلات راماتقارد

266 0 3.36 .092 4.00 1.493 -.341 .149 -1.325 .298

راتاردلجليس درري

رمدراما رمليردب

رملرتررا رمللي

ملرالا

266 0 3.35 .097 4.00 1.589 -.361 .149 -1.476 .298

دتيما ملعءا

ةمجياليي رمءايكرس

راتررئا رلع

رمعللليس

266 0 3.40 .098 4.00 1.599 -.380 .149 -1.462 .298

ةبردم أأ أدا

رمدراما رمليردب

ئييدميي ر بةدي دلعت

راماتررئا بري وت

ايمرالا رملسارلا

266 0 3.54 .085 4.00 1.379 -.474 .149 -1.109 .298

رطااصلإضل ررلوسضلتا : 1 لادج

واراوثوملا اراتساملا اتترلد 

امماج شرقج ايبايييا أميأ ةيإ ايليماج ايحامج هذه فتام .%0 عواقم ارا،ليلف ايجمماا رأ فميريو ايمسجبامإ ايمياما يسبج ايامرا

ة،ليلاج امييانج فايف اينجامج الجحليلاج. رجااماا لا زحماي رشي أيرمج عيايياج ويدأا زمراو 266 ايبيياج زيياانج ايمامايفا ايممم

ايمذت املجلماو ارا،ليلاج ايماييمج فميم ير ايمقاحج. ايبملاج ايمتيدأج عيهماج لداركو روفيف شاف اينسبج هذه فاكو ايياج.

ايلبيا ااجبيداا ةيإ يلايجحيأ صمبج قيامإ شزم اراتيعيا زف اامفسيا .(Listwise deletion) ايميحورإ ايمجااماا امإ ايحيلر

فاحاماو. اكيألم

راامف شافسيا قوا ةتميا شتور امإ ايحامج هذه فبمهأ زحمإ. 20 يامر 0.872 عماا رمفياج قامج أمشيبيم" "لييي ااجبيد لما
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امإ فامامدي شةركيياج اينجيلا روثوقاج اسأم (0.70) امادي ايمجايدت ارا،ليلف ايحبوأ ياجبج اكيراإ فميشل ايمدالج. رميشد عاأ

ااملجمارج رار زف ايبتماج ايموادر رشد زالاو فحاو اييحماا عيي اتف ايممفيم ايلبيا ايساوراج. لداركو ومأج زف ايمدالج رمجمم

يدذه ايمأوي امكندمي لواا ،م امإ شايممكر ايبي،ح ايياج. عملماقاج فجمجم ايمسجلمرج اكيراإ ايمانإ. زف فمرر لش فمااا رشي

ايحوا. ايمايرا هذا فا زف رمموييو ابمش ايجيباي ةايرإ انم اينجيلا الجحماد ايمدالج. رما اراراداج اييواهم فيسام زف اكيدقيو

Case Processing Summary

N %

Cases

Valid 266 100.0

Excludeda 0 .0

Total 266 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.

رطااصلإضل ررلوسضلتا صسلم : 2 لادج

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

.872 20

درروحوحلضل رربتلا رالتلم : 3 لادج

ارسدادا: راتيلباا اراتقللوا ارجساوا علملت 

ارامتساا وارتاولب ارتوتلا ولالددلا اراسدملا اامدتسالا يلت رمولاما ادرولب شلا اتترلد .I

ة،ليلاج راميج ،اا الاقج شتور فيأام زف ،سميو اكيألم اينجامج شهف 0.000ا ااماجبيد ينجامج (Sig) اام،جميياج ايحامج لمما

يباملوي لكوام أيا قامج عماا شثاي. لداركو زف ايمسلساج ااملجمارج شعاأ شايجيوام ايجوفام رميدليا عاأ اامدفبيا ايياج.

يمابود عواعج ياو ايجوفام ايماماياج. اياممايا رامورج شعاأ ايكييااا الجحييل راياام عاأ ايجلا،ر ايحوإ هذه فاكو .87.722

ايمسلسف. يلالجحماد اييامف ايميرأ هف ايبتما ايمودر تورإ .2030 دياج فجبنإ احوأ فمزي يمميي اكيشأ اييمجم هو زحا.

ايموازحج زبيا زف اياانج تداا فمأف ةيإ ،يش شامتم 5ا رأ لقا رجوقم عجكماد ايللااي رأ %32 عوتور ة،ليلاج رلا،يج فدما

ةتميا شتور اسأم عا اينجامج. امام ام هذا ايديرتاج. ايللااي عات زف ايجكماداا يحمج لرا ايمزت يمو ايجمرر رايل ايحواج.

رميدلج لداركو زف ااملجمارج ايممفياج. اكيدقيو هذه ليجا شايمميدلج ااملجمافاماج عاأ ايجوازي ايوفايف. ايجيوام لثم ،وأ رسلسف

ايبتما. ايميأ دلر زف ايتمأج الجلميداا اممف لريي ألميو هني فاما اراراداج ايسايليا يمجايقم. اكيشيإ ايمميج رأ فبمل
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Chi-Square Tests

Value df Asymptotic Significance
(2-sided)

Pearson Chi-Square 87.722a 16 .000

Likelihood Ratio 93.069 16 .000

Linear-by-Linear
Association 70.112 1 .000

N of Valid Cases 266

a. 8 cells (32.0%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is .77.

رروملارا دررلتحسل ررلحتضا دصولمسلا رروسسمضل رامسلارصل نضب رسالتلل رسوحسل يلا رالتلم : 4 لادج

دررلتحسل ررلحتضا دصولمسلا رروسسمضل رامسلارصل نضب رسالتلل ررولالإال ررااردج رلوسضش ررولولوسل رروالسضا : 1 يحيضوت لوش
رروملارا
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وارتلالت ائلراا وةرادإ اراسدملا اامدتسالا يلت رمولاما ادرولب شلا اتترلد .II

.0.000 ايحامج انم (Asymptotic Significance) ارا،ليلاج ايماميج عوقوت اينجيلا هذه زف فميريو ايلمزج ا،جميياج ايامرا

ايمسلساج ااملجمارج شعاأ اكيراا شةرادإ ايجمياف رنيورج عاأ ايجيشاا احبا ام شثاي ادفبيا شتور ةيإ ايلمامج ايليماج هذه فتام

أواتت ااملجمارج رميدليا اجبنإ ام ايموفم لي امإ ة،ليلف عمهيي اينجامج .61.402 لكوام أيا قامج عماا لداركو. زف

ري هو ش"ااملجمارج" "اكيراا" عاأ ايممكر ايمعا ايتمأج. رااا شايمكيزيإ ايجحمام عنييو اموايو رمفبيج أمميدلج عا فيوافا

ايجتااماج. ايمواقم زف اوراج ردناج لموأايا ةيإ ييماج يلوف رأ 2030 دياج اموأ

ايموازحجح ايييا زف زمراو 266 ايا اانج ةتيعيا يجمأف ،يش شامتم 5ا اأ احا رجوقم عجكماد ايللااي رأ %28 شتور ايجمماا لفدم

هذه .53.116 لمما (Linear-by-Linear Association) ايليف اامدفبيا قوإ شايماير. ايمزت ايييا زف ايجكماد قما رمي

هذا شنوو زف اينحن ايمسلساج. ااملجمارج رسجوا زف ادفحيا عييممشدإ اجبات ايجمياف لايليا زف فمسأ أا لي فسأم ايحامج

ايمسجوايا أيزج يجتما ايمسجماو" "اكيراا فممعج عجامار فيييت زيكيدقيو يذا ايجموأا شفامإ اايا قم اراراداا عات يما اامدفبيا

ايييقيا فوتات امإ قيردإ ،أاج ،وازف يمنيورج يديلاج رملمج هف وايد. رممر ياسا لداركو عابج زف ااملجمارج ايوفاياج.

ااملجمافاماج. اكيهمات يمو ايبتماج

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic Significance
(2-sided)

Pearson Chi-Square 61.402a 16 .000

Likelihood Ratio 66.113 16 .000

Linear-by-Linear
Association 53.116 1 .000

N of Valid Cases 266

a. 7 cells (28.0%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is .83.

دررلولضو رداارا درارمو رروسسمضل رامسلارصل نضب رسالتلل رسوحسل يلا رالتلم : 5 لادج
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دررلولضو رداارا درارمو رروسسمضل رامسلارصل نضب رسالتلل ررولالإال ررااردج رلوسضش ررولولوسل رروالسضا : 2 يحيضوت لوش

اررشبا ارالا دور وعيالا اامجتالعلا وارامسورلا اراسدملا اامدتسالا يلت رمولاما ادرولب شلا اتترلد .III
ة،ليلايو شرسأمإ قواج ادفبيااج الاقج شتور فسأم اينجامج 0.001ا عمب راميج رسجوا لكوام أيا اماجبيد اام،جميياج ايحامج ،ححا

لاما. تدج رأ لداركو زف ايمسلساج ااملجمارج فافاف شعاأ تدجح رأ اامتجميااج شايمسسشياج ايبتما ايميأ دلر فنماج عاأ

شفيااا ايموفم زف ااملجلميد لي امإ ايمقر هذا ابمهأ .38.213 رحماده ري (Pearson Chi-Square) ااماجبيد قامج لمما

عاأ ايمعا .2030 دياج فيمايا شزي شيموهي ايتمأج املجحماد هاكمف رممت هو عا فكمامفا يتيا رممر ياو ايممجماف رشده

ايييقج. قييا زف ايجتااماج اياممايا الجمارج فممأ ايجف ايلمبج اينواإ اتكا ش"ايممجمم" "ارايسيي"

ايايياج ايحنياج يييا زف اياانج ةتيعيا يجمأف اافا ري شهو 5ح رأ لقا رجوقايو فكماداو لمما ايللااي رأ %28 لي ايبايييا لفدما

0.000ا راميج عمسجوا 29.712 قامج لما (Linear-by-Linear Association) ايليف اامدفبيا رايرا ايالاقج. هذه عيهماج

يممنيمج. ايمسجمارج شايمكييج ايذهناج ايلودإ فافاف ةيإ امرايو لاسرا ايبتما ايميأ دلر فنماج عمارا زف ادفحيا لا لي اانف رمي

اراراداا عات زف اامتجميااج ايمسسشياج عمارا فيااا زف اينحن اامدفبيا. هذا روثوقاج رأ اافل اراداا زف ايوالم ايجمرر رايل

ااملجمارج لهمات يجمواا ايو،امإ ايممييج هف ايمسهمج ايبتماج ايحوإ لي ةيإ عونوو فتام اكيدقيو ايتيرا. ايجموأ شفامإ رأ امم قم

اياما. رواقم رااا راام فتاامف شاقم ةيإ

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic Significance
(2-sided)
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Pearson Chi-Square 38.213a 16 .001

Likelihood Ratio 40.748 16 .001

Linear-by-Linear
Association 29.712 1 .000

N of Valid Cases 266

a. 7 cells (28.0%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is .89.

ررتبلا ررولج مأر ديظوضل رامللولاضل دررومسدرضل رروسسمضل رامسلارصل نضب رسالتلل رسوحسل يلا رالتلم : 6 لادج

مأر ديظوضل رامللولاضل دررومسدرضل رروسسمضل رامسلارصل نضب رسالتلل ررولالإال ررااردج رلوسضش ررولولوسل رروالسضا : 3 يحيضوت لوش
ررتبلا ررولج

ارسدادا راتيلباا ائلةلرا ارترللت اتترلد 

زف ،فريو اكيألم اينجامج شهف 0.000ح رسجوا (Sig) اام،جميياج ايحامج لمما ة، ايمدالجا يمو،ا عنيا اأ فميريو ايلمزج ريعا

فمجمش اامتجميااج شايمسسشياج ايجميافح ايجيوامح ايجوفامح زف ايمجملمج ايمسجحمج ايمجااماا لي ايحامج هذه فسأم ارا،ليلف. ايجمماا

.17.471 ،وايف (F) ااجبيد قامج عماا لداركو. يتمأج ايمسلساج ااملجمارج زف ايميصمج يمجااماا شتوهماج ،حاحاج فيساماج قمدإ

رجماامج رممأيا هف عا رافشيجا ليتيج رممر ياسا ايبتماج ايموادر رميدليا ايماجمم. اينمو،ا زف أباماو فميلكيو ااكو ايمقر
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تماو. ايياج هني ايجنبس رقج .2030 دياج رسجدمزيا فمحاي يمو عحوإ فماا

ايجبياأ رأ %45.3 فيسم ش،مهي ايبتماج ايموادر رميدليا لي اانف ري 0.453ا رسجوا (R Square) ايجممام رايرا قامج عماا

عياف رايرا هو يممهتج ايملام ايدتاج. اقجليراج لش فحناج ياوارا فاور ايمجبحاج اينسبج عييتمأج. ايمسلساج ااملجمارج رسجوا زف

اينمو،ا رحيعا ايبماا اينمو،ا شفمار عيياحاأ ايتش فحيم اينجامج لاكسجاماويا 30 اجميشل زمكايو دقميو لما ايذا (Bayes Factor)

،حاحج لداركو زف ايمنيمج شرامورج ايبتما ايميأ دلر عاأ اامدفبيا يممليرزج. رميامو فما ام اكيدقيو أيلمج. عحوإ ايليما

عييلبيا اجسر اينمو،ا ايكماج. ااملجمارج أيياإ زف اما ةيإ ربيومإ لاسرا ايمميشد هذه رأ لا زايياج زف اينحن صمبج. ة،ليلاج

ايميموعج. ايامماج شايملماقاج

ANOVAa,b

Source Sum of
Squares df Mean

Square F Sig.

Regression 195.129 12 16.261 17.471 .000

Residual 235.473 253 .931

Total 430.602 265

a. Dependent Variable: رملسارلا راماتررئا

b. Model: (Intercept), راملتليرلا رملرسةملا رملرتررا, ةرمتتيما رمتيظلت ئليدايس
ةرمتيالل ردابرك ةبردم رمدراا, رمليا دأر ةدلللا

رداالاا ررلتلسب رالتلم : 7 لادج

Bayes Factor Model Summarya,b

Bayes
Factorc R R

Square
Adjusted R

Square
Std. Error of the

Estimate

00.000 .673 .453 .427 .96

a. Method: JZS

b. Model: (Intercept), راملتليرلا رملرسةملا رملرتررا, ةرمتتيما رمتيظلت ئليدايس
ةرمتيالل ردابرك ةبردم رمدراا, رمليا دأر ةدلللا

c. Bayes factor: Testing model versus null model (Intercept).

نلسو صالصش جوحمن صسلم : 8 لادج
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اريتلئا: وليلمشا ارللعاا
ااملجمارج فافاف زف رموداوي ا رشدو فمات ايساوراج لداركو ومأج زف ايبتماج ايموادر ةرادإ لي ةيإ ايمدالج يجيلا فتام

ايمجامحج ااملجمافامايا لي ايبايييا لفدما زحم .2030 ايمممكج دياج لهمات رم اجوازي عمي ايمسجواياح رلجمم امإ ايمسلساج

ايتمأج. زف ااملجمارج يمار قواوي ي لليلو فتكا ايمسلسفح ااميجفاو ثحيزج شفنماج ايموفياأح شفمياف ايبتماجح ايكييااا عجيوام

لهمات فمحاي زف شايمسيهمج اامعجكيد امإ لأبم قمدإ ايدمشي عييجييو فمدابدر شاجر ايياج عمديداا اجمجاوي ايذاأ زييموفيوي

أايرا ايبتما ايميأ دلر فافاف زف ايماجممإ اراراداج ايسايليا يميو ااكو ري شهو شاامقجليراجح شاامتجميااج ايباباج ااملجمارج

يلالجمارج. الجمافامف

زف عمي رسجممح عتكا ايمسلسف اكيراا قاير لرشاا امإ فاجمم لداركو زف ايبتماج ايموادر ةرادإ لي اينجيلا لفدما أمي

شايجحمام ايمكيزاا دعا لي فباأ شقم ااملجمارج. عمبيرداا ايموفياأ ايجفاو رما يجحاار شايمميافح اييمرا اكيراا رسوماا ،يش

الاقج هنيت لي ةيإ اتام هذا ااملجمارج. قار فاكو لموأايا فبنف امإ ايموفياأ شاميف ايمسلسف ااميجفاو اافل ايمسجماو عيكيراا

عاأ امعا أمسم ايبتماج ايموادر فاما ،اح ايمسجمارجح ايمسلساج شايمميدليا ايياييج ايبتماج ايموادر ةرادإ يير عاأ قواج

يمموفياأ. شايمميااج اييمراج ايسموأايا شعاأ يممسلسج ااملجمافاماج اكيهمات

اييناجح ايمديداا فنماج امإ فحجلم ام ايبتماج ايموادر ةرادإ فنيذهي ايجف شايجيواماج ايجمداباج ايبمارا لي ايمدالج لفدما

رتيدأجدر عيي اتامشي ايموفياأ لي ااملجبايييا يجيلا لفدما شقم ايبابج. ش،مياج اامتجميااج عييمسسشياج ايواف فافاف فتما عا

ااكو شهذا ايمسلساج. ااملجمارج عسايليا ايجفاردر رأ ففام أمي ايمسلسفح شايواما عياميجميا واودهر فافل ايبمارا هذه زف

لهمات رار زف زيالاو ا انلمو روفم أا البت ،اح رسجمارجح اما عابج يمو ايمسلساج ايلحيزج فمواا زف ايبتماج ايموادر لهماج

يمتمأج. ااملجمارج

ااملجمارج. الجمافامايا يميو زف ا أبامو ا رشدو فمات ايماامف اامفليأ قنواا شزايياج ايتييزاج لي ةيإ اينجيلا لويدا

زف لأبم رتيدأج ايدمشي اكيرم اوامج شاكيهمات ااملجمارج عسايليا ايمجامحج ايماموريا زف شنوو يمادر ايذاأ زييموفيوي

،اح شايمتيدأجح ايجايشي امإ فتمم اما عابج امي زف ايبتماج ايموادر رارادإ ايماوا ايمشد هذا شااكو ايمسلساج. ايمبيرداا

ايمسلساج. ااملجمارج فمحاي زف لليلاوي ا انلمو ايميجوو شاامفليأ ايتييزاج ةيإ ايمسجنمإ ايمسلساج ايلحيزج فلاجبم

زييمبيرداا ااملجمارج. لهمات فمحاي امإ ايبتماج يمموادر ااملجمافامف يمجلياا ةاميعف فيثام شتور اينجيلا لفدما أمي

قمدإ فافاف زف شانت عتكا ليهما ايمجمافإح ايمواهت شالجحييل ايوفايفح ايجايقت شفلياا ايحايرااح فيوام امإ فمأف ايجف

ايبتماج ايموادر ةرادإ لي ةيإ هذا شاتام ايمسجماو. ايمسلسف اكيراا الجمماداج شنميي ايمسجحبماج ايجممايا رواتدج امإ ايتمأج

الاأ رأ 2030 ايمممكج يمياج ايكبما اكيهمات فمحاي زف اسيهر رمودا الجمافامف انلم هف عا راامجح شفايج رممر ياسا

ايمسجحبماج. ايجااماا رم يمجكام شرسجامإ رسجمارج عتماج قمداا عنيا

ابم ايمسلساج ااملجمارج يمار لليلف أانلم فاما ايساوراج لداركو زف ايبتماج ايموادر ةرادإ لي ايمدالج يجيلا فسأم

يميو هذا شااكو اييايأ. ايجواصا شنميي ايمسلساجح ايلحيزج فافاف اكيرااح فمياف ايكيياااح فيوام فتما رجكيرمج الجمافامايا
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اينمو فمحاي زف الجمافاماوي ي وماكو ايبتماج ايموادر اماا رمي 2030ح ايمممكج دياج رم ايمااماج لايليفدي رواارج زف ايتمأج

اييواا. ايمما امإ ايمسلساج شايجنيزساج ايمسجماو

ارتواللا:

ايواف فافاف ةيإ عيرانيزج شاراراداجح اييناج ايمديداا امإ ايموفياأ فمدات عمارا زف ااملجلميد عفايرإ اوصإ .1

عيماحج ايبتماج ايموادر ةرادإ امإ ايحايراا فمدات ايجمداباج ايبمارا فتما لي شامت ايمسلساج. ااملجمارج عمبيرداا

يمتمأج. شاامقجليراج شاامتجميااج ايباباج ايمبيرداا زف ايموفياأ رشد فيااا شأذيش ااملجمارجح لهمات فمار

شاليدم ايمسجمارج. عييمميدليا ايموفياأ ايجفاو عمسجوا ربيومإ رمفبا شفمياف ركيزاا يييو عجبنف ايمدالج فوصف .2

ي ايجفارو لألم اكويوي شركيزافدر لرالدر فحاار امإ اناكو عياملجمارج ايجفاردر عيي اتامشي ايذاأ ايموفياأ لي ايجمماا

ايمسلساج. ااملجمارج الجمافامايا زايياج اافل رمي يممسلسجح ششاماو

ايموفياأح يممام عياملجمارج ايمجامحج ايماموريا شصوأ يمميي ايماامف اامفليأ قنواا زايياج عفايرإ ايمدالج فوصف .3

امإ شفميفهر عياميجميا ايموفياأ واود رأ ففام شايتييزاج ايميجوو ايجواصا زلحيزج ايحماد. صنم زف ايمتيدأج شفتمام

اياما. عابج زف رسجمارج لموأايا فبنف

اكيراا الجمماداج يمميي ايمسهمجح ايمواهت شالجحييل ايحايراا يجيوام شانمج ايا شتور لهماج ةيإ اينجيلا فتام .4

شفوزام ايمييااأ ايموفياأ يما ايحايراج ايمديداا صحا ةيإ فدمت ايجف ايبمارا عجافاف شالنلت ايمسجماو. ايمسلسف

اييواا. ايمما امإ ايمسلساج ااملجمارج لهمات فمحاي زف اسدر عمي ايوفايفح يمجحمو شانمج رسيداا

ايجوفامح ،يش زف عمي ايبتماجح ايموادر شةتماااا لايليا رأ اجمفل ام ا تفاو ااملجمارج فلبت عيي ايمدالج فوصف .5

شرار ايموفياأ ايجفاو يجافاف ايمسجمارج ايمسلساج ايحار ايسايليا أا فاكو لي شامت شايمكيزاا. شايجمداتح شايجحاارح

.2030 ايمممكج دياج

ايواما اافل عمي يمتمأجح شايباباج اامتجميااج ايمبيرداا زف ايمتيدأج امإ ايموفياأ فتمم عمارا عجيوام الوصإ .6

.2030 ايمممكج شدياج ايتمأج قار رم فجوازي رسجمارج اما عابج شالمي ايمسلسف
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