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كلية الإدارة�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚ_�قسم إدارة الأعمالᒈᓞᓅᓱՕ�՗՟Օ՝Փ�ᓜᒮكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم

إدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسساتՕᒠᓍᒄᓂᒎᓕՕ�՗՟Օ՝إدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄᓩᒤᒎᒮᓚᓕՕձإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄᒪᒩᑼᓚᓕՕ�ᓨᓉإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس
ᒊᒒᓩᒠᒚᓕՕالحديثة:

՗ᒤᒱᒄᓂᓙ�ᒊᓪᓎᓪᒈᒺᒍձ�ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩՕ�ᒊᓩՒ՟
՗՟Օ՝Փ�ᓬᓍ�աᓨᓭ՟ᓨᓙᒈᓖᒌᓙՕ�ᒎᒙ՟՝�ᓘᓮᓢᓙ�՚ᒨᒢᒑ�ᒊᓚᒾᒒᓞكلية الإدارة�ծᒤᓒᓝ�ᓄᒭᓨᓝձ�ᓘᓝᒈᓖᒒᓝ�ᒔᒞᒋ�էձᒨᒲᓝ

ᒈᓞᓅᓱՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم

شادي السلوᓨᓚᒮᓙՕ�ճ՝ᒈإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسساتᒆᓕᒄᒺᓕՕ�՝Օᒠᓁالحديثة:

ᒤᓚᓕՕ�ᓘᓍᒤᓕՕ233001447جامعة ميدأوشنᓨᓚᓩ՝ᒄᓑᓭՕ�ᓨᓂالحديثة:

�ᒌᒚᒍ՟՝ᒈᓡ�ᓜᓮᒝᒨᓙՕ�ᒤᒌᓅ�. ՝. Ցإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسسات՟ᓤᒎᓑᒠᓕՕ�՞ᒄᒎᒩᓭՕ�ժՕᒤᒭالحديثة:

ᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ���ᓬᒅᒈᓦᓢᓙՕ�էձᒨᒲᓞᓙՕقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتريطبيعة المقرر՟ᒤᓎᓚᓕՕ�ᒊᓂᓪᒈالحديثة:

ᒨᒲᓙՕ�ᒎᓒᒾᓢᓞᓙՕ���ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�ᒎᓮᒋᒨᓆᓙՕ�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕقسم إدارة الأعمالᓨᓝՕᒠᓪᓚᓕՕ�իᒄᒺᓞᓕՕ�կᒄᓒᓙᒨᒌᒢᓙՕ���ᒎᓮالحديثة:

՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚكلية الإدارة���ᓠشادي السلوձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙ

�ծ2026���թ1447هـ�: ᓬᓆᓝᒈᒚᓙՕ�ծᒈᓆᓙՕ



ᒄᓩᓤᒎᒚᓚᓕՕ�աᒤᓢᓉإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᓙᒄᒮᓕՕفهرس المحتويات الشا

: ՗ᒤᓭᒤᒚᓙՕ�ժՕᒨشادي السلوᓳՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓎᓮᓚᓖᒑձ�ᓬᓚᒵᓱՕ�՟ᒈᒽᓳՕ�ᓪᓚᓅ�մ ᒈᓭᓨᒒᒞᓝ�ᒘᓝᒤᓞᓙՕ�ᓬᒅᒈᓦᓢᓙՕ�էձᒨᒲᓞᓙՕ�ՏՕᒪᒙՑ�ᒎᓍᒈكلية الإدارة�աᒨᓦᓎᓙՕ�Օᒦهـ�ᓠᓞᒺᒒᓭ

ᒦᒖᓕՕالجᒲᓊᓕՕ � էᓤᒵᓤᓚᓕՕفهرس المحتويات الشا

ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᒎᓚᓖᒲᓝ�ᓘᓮᒵᑾᒑձ�ᒔᒞᒌᓚᓙ�ᒎᓝᒈᓆᓙՕ�ᒎᓝᒤᓒᓞᓙՕ�. 1ᒤᓮᓦᓞᒑ

ᓱՕ�ᒈᓦᒑᓵՒᒈᒮᒑձ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ᒎᓚᓖᒲᓝ�. 22�ᓌᓮᓚᓖᒒᓙՕكلية الإدارة2ᒎᓮᓅᒨᓎᓙՕ�ᒎᓚᒆᒭᓱᒈᒋ�ᒎᒕᒤᒞᓝ��ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(

ᒎᓮᓡՕᒤᓮᓞᓙՕձ�ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ�ᒈᓦᒒᓮᓞهـՑձ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ժՕᒤهـՑ�. 32�ᓌᓮᓚᓖᒒᓙՕ

ᒈᓮᒹᒨᓍ�ᒎᓉᒈᓮᒵ�. 42�ᓌᓮᓚᓖᒒᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�26cientific�Hypotheses��ᓬᓞᓚᓆᓙՕ�ᒔᒞᒌᓙՕ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(

ᒈᓎᓞᓙՕ�ᒔᒞᒌᓙՕ�՚՞ᓨᓞᓡ�ᓜᒭ՟�. �2�ᓌᓮᓚᓖᒒᓙՕهـonceptual�Framework�Model��ᓬᓞᓮ&2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(

2ᒎᒝᒨᒒᓒᓞᓙՕ�ᒎᓮᓡՕᒤᓮᓞᓙՕ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ��ᒔᒞᒌᓚᓙ�՛ᒨᒒᓒᓞᓙՕ�ᓐᓮᒌᒾᒒᓙՕ�կᒈᓖᓝ�: ՟ᒈᒶᒒᒡᒈᒋ�. 62�ᓌᓮᓚᓖᒒᓙՕ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(

ᒎᓮᓞᓖᓙՕ�ᒎᓮᓚᓮᓚᒞᒒᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օձ՝ᓱՕձ�ᒎᓆقسم إدارة الأعمالᓨᒒᓞᓙՕ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ᒎᓮᒚᓦᓢᓝ�: ՟ᒈᒶᒒᒡᒈᒋ�. 72�ᓌᓮᓚᓖᒒᓙՕ

�2�ᓌᓮᓚᓖᒒᓙՕ .�كلية الإدارة2Flowchart��էձᒨᒲᓞᓚᓙ�ᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�ᓘᓖᓮᓦᓚᓙ�՛ᒨᒒᓒᓞᓙՕ�ᒼᒾᒢᓞᓙՕ�ᓜᒭ՟�ᒎᒋᒈᒒ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(

ᒊᓪᓎᓪᒈᒺᒎᓕՕձ�ᒊᓪᒩՕ՟ᒠᓕՕ�խᓤᒲᓊᓕՕالحديثة:

ձᓱՕ�ᓘᒶᓎᓙՕ1�ᓘᒶᓎᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم :�ᒈᓎᓞᓙՕ�՟ᒈᒽᓳՕهـᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓚᓙ�ճᒨᓂᓢᓙՕձ�ᓬᓞᓮالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓆᒒᓙՕձقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري

՝ᓨᓒᓆᓙՕ�՗՟Օ՝ᓳ�ᒎᓮᒭᒈᒭᓱՕ�ᓌᒅᒈᓁᓨᓙՕձ�ᓬᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕ�ᓘᓖᓮᓦᓙՕ�: ᓬᓡᒈᒖᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕ2�ᓘᒶᓎᓙՕ

՗ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�՗՟ձ՝�: ᒔᓙᒈᒖᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕ3�ᓘᒶᓎᓙՕ

ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ�ᒎكلية الإدارةՕᒨᒲ26. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(�كلية الإدارةRM��ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈقسم إدارة الأعمالᓶᓅ�՗՟Օ՝Փ�: ᓄᒋՕᒨᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕ4�ᓘᒶᓎᓙՕ

ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕ�՚՞ᒈᓞᓢᓙՕձ�՝ՕᒤᓝᓳՕ�ᓘᒭᓶᒭالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒌᓚᓒᒑձ�ᒎᓮᒒᒮᒙᓨᓚᓙՕ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�: ᒬᓝᒈᒢᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕ��ᓘᒶᓎᓙՕ

ᓬᓅᒈᓢᒾᒵᓵՕ�Տᒈكلية الإدارةᒦᓙՕձ�ᒎᓮᓡձᒨᒒᓖᓙᓳՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒝձ�ᓬᓞقسم إدارة الأعمالᒨᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓨᒞᒒᓙՕ�: ա՝ᒈᒮᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕ6�ᓘᒶᓎᓙՕ

�ᒎᓮᓒᓮᒌᒾᒑ�ᒎᓙᒈᒝ�ᒎᒭՕ՟՝�: ᓄᒋᒈᒮᓙՕ�ᓘᒶᓎᓙՕᒎᓙᒈᒝ�ᒎᒭՕ՟՝�شادي السلوᒨكلية الإدارةᒈᓭᓨᓚᒝձ�ᒪᒋᒈᒢᓝ�ᒎالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒨᒲᓙՕ�ᒘᓭ՟Ցقسم إدارة الأعمال2ᒨᒌᒢᓙᒈᒋ�ᒎᓮ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(

ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕձ�ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒵᓶᒢᒒᒭᓵՕձ�ᒘᒅᒈᒒᓢᓙՕᒘᒅᒈᒒᓢᓙՕ

էᒈᒾᓒᓙՕձ�ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ�՗՟Օ՝ᓳ�ᒎᓭᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒝᒨᒒᓒᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓮᒵᓨᒒᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتريᒈᓮᒵᓨᒒᓙՕ

ᓄᒙՕᒨᓞᓙՕقسم إدارة الأعمالᓱՕձ�ᒎᓮᓞᒭᒨᓙՕ�՟՝ᒈᒶᓞᓙՕձ�ᓄᒙՕᒨᓞᓙՕ�ᒎᓞᒅᒈكلية الإدارةP$�7th��ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈ$2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(

ᓨᓚᒮᓙՕ�ճ՝ᒈشادي السلو�ᒊᓙᒈᒾᓙՕ���՚ᒨᒢᒑ�էձᒨᒲᓝ ձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙشادي السلو���ᓠكلية الإدارةᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�_�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري

2�ᒎᒞᓎᒵ



ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ�ᒊᓖᓒᒮᓙفهرس المحتويات الشا�ᓪᒱᑺᒍձ�ᒐᒚᒈᓖᓕ�ᒊᓙᒄᓂᓕՕ�ᒊᓙᒠᓎᓚᓕՕ

ᓠᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ�Ֆ՟�ᓤᓚᓙ�ᒤᓞᒞᓙՕالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�Ց�ᓪᓚᓅ�ծᓶᒮᓙՕձ�՗ᓶᒶᓙՕձشادي السلوᓠᓮᓚᒭᒨᓞᓙՕձ�ՏᒈᓮᒌᓡᓱՕ�ժᒨالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي��ᓪᓚᓅձ�ᒤᓞᒞᓝ�ᒈᓡᒤᓮᒭآلهᓠᓮᓆᓞᒙՑ�ᓤᒌᒞᒵձ�ᓤᓙالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي

: ᒤᓆᒋ�ᒈᓝՑ

ᒤᓭᓨᒚᒑ�ձՑ�ᓬᒅᒈᓦᓢᓙՕ�ᒘᒒᓢᓞᓙՕ�ᓐᓭᓨᒮᒑ�ᒎᓮᓙآله�ᓪᓚᓅ�ᒨᒶᒒᓒᒑ�ᒤᓆᒑ�ᓜᓙ�՗ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᓞᓅᓱՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓞᓂᓢᓝ�ᓬᓍ�ծՕᒤᒒᒮᓞᓙՕ�՛ᒈᒚᓢᓙՕ�ᒪᒅᒈكلية الإدارة՟�կՓ

آلهᒈᓮᓙالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒊᒮᒞᓍ�ճ՟ᓨᓎᓙՕ�ᓄᓮᒌᓙՕالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᓨᒙ�՗՟ᓨᒶᒋ�ᒪᓖᒑᒨᒑ�ᒐᒑᒈᒋ�ᓘᒋهـ�ᓪᓚᓅ�ᒎᓭᒨكلية الإدارةᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�՗Տᒈᓎالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�՝ՕᒤᓝᓳՕ�ᓘᒭᓶᒭձ�ᒎᓮᓎᓚᒢᓙՕالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي

ᓠᓅ �՗ᒨᓮᒡᓱՕ �ᒎᓡձᓯՕ �ᓬᓍ �ᒎᓮᓚᒞᓞᓙՕձ �ᒎᓮᓙձᒤᓙՕ �ᒎᓭ՝ᒈᒶᒒقسم إدارة الأعمالᓵՕ �ᒎᒆᓮᒌᓙՕ �ᓌᒲᓖᒑձ � ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري . ᒈᓆᒒᓙՕقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� �՗՟Օ՝Փ � ᒈᓦᒒᓝᒤᓒᓝ �ᓬᓍձ

ᓬᓢᒌᒑ�ᒐᓞᒒᒝձالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�իᒈᓎᓡᓳՕ�՗Տᒈᓎكلية الإدارة�ᓪᓚᓅ�ᒎᓝ՟ᒈᒵ�մ Օ՝ᓨᓮقسم إدارة الأعمال�ᒐᒹᒨᓍالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�՗ᒤᓒᓆᓝ�ᒎᓮᓚᓖᓮهـձ�ᒎᓮᒭᒈᓮᒭᓨᓮᒙالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒤᒞᒑձالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒎᓅ՟ᒈᒮᒒᓝالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᓵᓨᒞᒑ

. ᓘكلية الإدارةᑼᒒᓙՕ�ᓠᓝ�ᒎᓮᒞᒋᒨᓙՕ�ᒰᓝՕᓨهـ�ᒎᓭᒈᓞᒝձكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᓞᓅᓱՕ�ᒎᓭ՟ՕᒨᓞᒒᒭՕ�կᒈᓞᒺᓙ�ᒎᓭ՟ᒈᒚᒒᓙՕձ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ�՝ᓨᓒᓆᓚᓙ�ᒎᓝᒤᓒᒒᓝ�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒝ�ᒊᓮᓙᒈᒭՑ

ᒎᒮᒭᒀᓝ�ճՑ�ᓘᒡՕ՝�՝ՕᓨᓞᓙՕ�ᒎكلية الإدارةᒨᒝձ�)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةᒎᓙᓨᓮᒮᓙՕ��ᒎᓭᒤᓒᓢᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓒᓍᒤᒒᓚᓙ�ᓬᓒᓮᓒᒞᓙՕ�կᒈᓝᓱՕ�ծᒈᓞᒵ�ՏՕᒨᒲᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�ᒎᓎᓮᓁձ�ᒨᒌᒒᓆᒑ

ᓠᓮᒋձ ᓶᒡᒤᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� �՗՝ᓨᒙ �ᓠᓮᒋ �ᒎᓒᓮقسم إدارة الأعمالᒤᓙՕ �ᒎᓡՠՕᓨᓞᓙՕ �ᓐᓮᓒᒞᒑ �ᓠᓅ �ᒨشادي السلوᒈᒌᓝ �ᓘᓖᒲᒋ �ᒎᓙձᒀᒮᓞᓙՕ �՗՟Օ՝ᓳՕ �ᓬᓦᓍ � . ᒎᓮᓝᒤᒡ �ձՑ �ᒎᓮᒙᒈᒒᓡՓ

ᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᓞᓙՕ�աՑ՟�ᒎᓭᒈᓞᒝ�ᓠᓞᒺᓭ�ᒈᓞᒋ27. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�otal�&ost�of�Ownership���7&O��ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕձ�լᓶᒒᓝᓶᓙ�ᒎᓮᓙᒈᓞᒙᓳՕ�ᒎᓎᓚᓖᒒᓙՕ

. ՗՝ᒈᒞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒌᓚᓒᒒᓙՕձ�եᒨᓎᓞᓙՕ�եᒈᒲᓢᓙᒈᒋ�ᒪᓮᓞᒒᒑ�իՕᓨᒭՑ�ᓬᓍ�ᒎᓞᓂᓢᓞᓚᓙ�ᒎᓝՕᒤᒒᒮᓝ�ᒎᓮᒮᓍᒈᓢᒑالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օᒪᓮᓝ�ᒨᓮᓍᓨᒑձ

ճ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�իᓨᒮᓙՕ�իᒈᓮᒭ�ᓬᓍالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒦᓞᓙՕ�է՟ᒈᒮᒒᓙՕ�ᓄᓝձهـᒈᓍᒤᓦᒒᒮᓝ�ᓐᓮᓒᒞᒑ�ᓨᒞᓡ�ᓘالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�2030�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ�ᒎᓭՒ՟الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي��ᓤᒙՕᓨᓭقسم إدارة الأعمالᒈᓞᓅᓱՕ�էᒈᒾكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم

ᒎᓮقسم إدارة الأعمالՕᒨᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᓨᓚᒞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ՕՠᓨᒌᒢᓞᓙՕ�էᒈᒾقسم إدارة الأعمال�ՠᒨᒌᓭձ�. իᒈᓎᓡᓳՕ�՗Տᒈᓎكلية الإدارةձالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒞᓙՕالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒎᓮᓍᒈᓎᒲᓙՕ�ᒨᓮᓭᒈᓆᓝ�ᓪᓚᓅՑ�ᓬᓢᒌᒒᓙ�՗ᒤᓭՕᒪᒒᓝ�մ ᒈᒽᓨᓊᒹ

ᓤᓮᓍ�ᓘᒡՕᒤᒒᓭ�ᒔᓮᒝالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒎᓮᒮᓍᒈᓢᒑձ�ᒎᓮᓖᓮᓝᒈᓢᓭ՝المشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓅᒈᒾᓒᓙՕ�ᒨᒖكلية الإدارةՑ�ᒤᒝᑾالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�كلية الإدارةᒨᒌᒢᓙՕ�ᒎᓢᓭᒤᓝ�ᓬᓍ�գᒈᒡ�ᓘᓖᒲᒋձالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ�ᒎᓒᒾᓢᓞᓙՕ�ᓬᓍ

ᓬᓅᒤᒒᒮᓭ�ᒬᓍᒈᓢᒒᓙՕ�Օᒦهـ�կՓ�. ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�ᒎᓅᒨᒭձ�ᒎᓒᒅᒈᓎᓙՕ�՗՝ᓨᒚᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒌᓚᒾᒒᓝ�ᓄᓝ�ᒎᒭᒈᒮᒞᓙՕ�ᒎᓮᓙձᓱՕ�՝Օᓨᓞᓚᓙ�ᓄᓭᒨᒮᓙՕ�լᓶᓦᒒᒭᓵՕ

՝ᓨᓒᓆᓙՕ�ᒎᒭᒤᓢهـ�ᓪᓚᓅ�ᒤᓞᒒᓆᓭ�՟ᓨᒾᒒᓝ�ᒼᓞᓡ�ᓪᓙՓ�՗ᒨᒋᒈᓆᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓒᓎᒶᓙՕ�ᓪᓚᓅ�ᓜᒅᒈᓒᓙՕ�ճᒤᓮᓚᓒᒒᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ᒼᓞᓡ�ᓠᓝكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᓒᒒᓡᓵՕ

. ᒤᓭ՟ᓨᒒᓚᓙ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�՗՟Օ՝ᓳՕձ

ᒊᒑᒠᒚᓙ� ᒊᓪᓚᓩ՝ᒄᓑᓭՕ�ᒄᓢᒍᓱՒᒄᒪᒍձ�ᒐᒚᒈᓕՕ�ᒊᓖᓒᒮᓙمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

ᓬᓍ�՝ᓨᓒᓆᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ծᒈᒮقسم إدارة الأعمالՑ�ᓠᓞᒹ�ᒎᓮᒙᒈᒒᓡᓳՕձ�՗ՏᒈᓎᓖᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᓨᒒᒮᓝ�ᓠᓝ�ᓄᓍᒨᓙՕ�ᒎᓮᓎᓮكلية الإدارة�ᓬᓍ�ᒔᒞᒌᓙՕ�Օᒦهـ�ᒎᓚᓖᒲᓝ�՟ᓨᓚᒌᒒᒑ

ձՑ ᒈᓆᒒᓙՕقسم إدارة الأعمالᒎᓭᒤالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي� �՝ᓨᓢᒌᓙՕ �ᒎᓉᒈᓮᒵ �Տᓨᒭ �ᓠᓅ �ᒎᒚᒑᒈᓢᓙՕ �ᒎᒝ՝ᒈᓎᓙՕ �ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕձ �ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ �ᒨᒅᒈᒮᒢᓙՕ �ᓠᓝ �ᒤᒞᓙՕձ ՗ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي� ᒨᒲᓙՕكلية الإدارةᒈالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�

ᓬᓍ�ᒎᓮᒅՕᓨᒲᓆᓙՕ�կՓ�. المشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتريᒈᓝՠᓱՕ�ՙձᒤᒝ�ᒤᓢᓅ�ᒎᓮᓖᓮᓝᒈᓢᓭᒤᓙՕձ�ᒎᓡձᒨᓞᓙՕ�ᓪᓙՓ�ᒨᓒᒒᓎᒑ�ᒎᓭᒤᓮᓚᓒᒑ�ᒎᓭ՝ᒈᒝՑ�ᒤᓭ՟ᓨᒑالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օᓨᓢقسم إدارة الأعمال�ᓪᓚᓅ�՝ᒈᓞᒒᓅᓵՕ

. ՝ՕᓨᓞᓙՕ�ᓌᓚᒑձ�՟ᒈᓆᒭᓱՕ�Ֆᒦᒋᒦᒑձ�ᓜᒢᒺᒒᓙՕ�ᒨᒽᒈᒢᓞᓙالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᑼᒲᓢᓞᓙՕ�դᒨᓆᒑ�ᓠᓝ�ᒤᓭᒪᒑ�ճ՟ᓨᓎᓙՕ�ՏՕᒨᒲᓙՕ

: ᒎᓒᓮقسم إدارة الأعمال՝�ᒎᓮᓅᒨᓍالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᓵՒᒈᒮᒑձ�ᓬᒮᓮᒅ՟كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�Օᒀᒭ�ᓬᓍ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ᒎᓚᒆᒭՑ�ᒎᓉᒈᓮᒵ�ᓜᒑالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᓬᓞᓭ՝ᒈكلية الإدارةᓱՕ�ᓌᓮᓚᓖᒒᓙՕձ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒌᓚᒾᒒᓝ�ᓪᓚᓅ�մՏᒈᓢᒋ

ᒐᒚᒈᓖᓕ�ᓨᒪᓪᒁᒤᓕՕ�խՕᑼᒪᓕՕالحديثة:

ᓖᓁكيف تؤثر الممارسات الاستراتيجية لإدارة التعاقدات والمشتريات والتحول الرقمي ع  ᓨᓚᓍᒤᓕՕ  խᓤᒚᒎᓕՕձ ᒄᓩᒤᒎᒮᓚᓕՕձإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس  ՕᒠᓍᒄᓂᒎᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس   ՗՟Օ՝لإدارة  ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩᓱՕ ᒄᒩ՟ᒄᓚᓚᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس   ᒤᒑᑼᒍ  ᓈᓪᓑ

ᒊᓎᒺᓞᓚᓕᒄبالمنطقة ᒊᓪᓍՕᒤᓕՕ ᒊᓩᒢᓅᓭՕ إدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسسᒄᒪᒩᑼᓙ ᓨᓉ ᓈᓪᓕᒄᓒᒎᓕՕ ᒴᓊᒝձ ᒊᓪᓕᒄᓚᓕՕձ ᒊᓪᓖᓪᓆᒮᒎᓕՕ ՗الجᒄᓊᓒᓕՕ ᓜᓪᒪᒚᒍ

�ᒊᓪᓍᒤᒮᓕՕبالمنطقةᒤᓂᓕՕ�ᒊᓒᓖᓚᓚᓕᒄبالمنطقةᒊᓩ՝ᓤᓂᒪᓕՕ�ᒊᓪالشرقية بالمملكة العربية السعودي

ᓨᓚᒮᓙՕ�ճ՝ᒈشادي السلو�ᒊᓙᒈᒾᓙՕ���՚ᒨᒢᒑ�էձᒨᒲᓝ ձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙشادي السلو���ᓠكلية الإدارةᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�_�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري

3�ᒎᒞᓎᒵ



ᒐᒚᒈᓖᓕ�ᒊᓪᓁᒤᓊᓕՕ�ᒊᓖᒂᒩᓭՕالحديثة:

խձᓭՕالحديثة:  խՕᑼᒪᓕՕᓘᓮᓚᓒᒑ �ᓬᓍ �ᒎᓭ՟ᒈᒽᓳՕ �՝ᓨᓒᓆᓙՕձ � �LM&2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( �՝ᓨᓒᓆᓚᓙ �ᒎᓝᒤᓒᒒᓞᓙՕ �ᒎᓮᒚᓦᓢᓞᓙՕ �՗՟Օ՝ᓳՕ �ᓜᓦᒮᒑ �ᓌᓮكلية الإدارة �

ᒈᓅՕᒪᓢᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ�իᓨᓒᒝ�ᓀᓎᒝձ�ᒎᓮᒙ՟ᒈᒢᓙՕ�ժՕᒨᒽᓱՕ�ᓄᓝ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕձ�ᒎᓮᓡᓨᓡᒈᓒᓙՕالنزاعات القانونية والمالية مع الأطراف الخارجية وحفظ حقوق المنظم

ᓨᓝᒄᒒᓕՕالحديثة:  խՕᑼᒪᓕՕMultiple� �ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ �ᓄᓭᓨᓢᒑ �ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ �ᓐᓮᒌᒾᒒᓙ �ᒎᓮᒭᒈᒭᓱՕ ᒈᓮᓙᓯՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� �ᒨᓮᓭᒈᓆᓞᓙՕ �ᓬهـ � ᒈᓝ �

6ourcing�النزاعات القانونية والمالية مع الأطراف الخارجية وحفظ حقوق المنظم�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالՕᒨᓙՕ�ᒎᓭᒦᓉᓱՕ�էᒈᒾᓒكلية الإدارة�ᒎᒭᒈᒮᒞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓅᒈᒾᓒᓙՕ�ᓬᓍ�՝ՕᒤᓝᓳՕ�ᓘᒭᓶᒭ�էᒈᒾᓒᓡՕ�ճ՝ᒈᓎᒑձ

�ᒈᓝهـᓵՕ�ᒨᒕᓱՕ�ᓨقسم إدارة الأعمالᓨᓚᒞᓙՕ�ᓬᓢᒌᒒᓙ�ᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕձ�ճ՝ᒈᒶᒒكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒎᓮᒋᒈᒞᒮᓙՕالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒦᓙՕ�ᓜᓂᓡձكلية الإدارةᓬᓅᒈᓢᒾᒵᓵՕ�Տᒈالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعيᒐᓕᒄᒒᓕՕ խՕᑼᒪᓕՕالحديثة: �

ᒈᓮᓢᓒᒑձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ay�Match�3��ᒎᓮᒕᓶᒖᓙՕ�ᒎᓒᒋᒈᒾᓞᓙՕձ�ᒎᒒᓞᒑᓱՕ:2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(�՟ᒤᓦᓙՕ�ᓬᓍ�ᓜᓖᒞᒒᓙՕձ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᒨᓝՕձՑ�՗՟Օ՝Փ�ᓬᓍالنزاعات القانونية والمالية مع الأطراف الخارجية وحفظ حقوق المنظم

�կᒈᓝᓱՕ�կձᒪᒢᓞᒋ�ᒎᒵᒈᒢᓙՕ�ᒎᓮᓞᓖᓙՕ�ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕ�՚՞ᒈᓞᓢᓚᓙ�ᓠᓖᓞᓭ�ղᒤᓝ�ճՑ�ᓪᓙՓ��2�66. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(�ՕᒤᓕՕ խՕᑼᒪᓕՕᒎᒾᓒᓡձبالمنطقةᓀالحديثة: �

ᓘᓝᒈᓆᓙՕ ᒈᓞᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �աՑ՟ �ᓘᓮᓚᓒᒑձ �ᓘᓮᓊᒲᒒᓙՕ �՟ՕᒨᓞᒒᒭՕ �ᓠᓮᒋ �ᓘᒖᓝᓱՕ �կՠՕᓨᒒᓙՕ �ᓐᓒᒞᒑ �կՑ � ��2�ROP. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( �ᒊᓚᒾᓙՕ �՗՝ᒈᓅՓ

ᒤᓞᒚᓞᓙՕالنزاعات القانونية والمالية مع الأطراف الخارجية وحفظ حقوق المنظم

ᒊᓪᓝՕᒠᓪᓚᓕՕձ�ᒊᓪᓚᓖᓂᓕՕ�ᒄᓢᒎᓪᓚᓡՑձ�ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩᓱՕ�ᒐᒚᒈᓕՕ�ժՕᒠᓡՑ

ᒈᓆᒒᓙՕձقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� �՗՟Օ՝ᓳ �ᓘᓝᒈᓖᒒᓝ �ᓬᓒᓮᒌᒾᒑձ �ճᒨᓂᓡ �ᓘᓞᓅ �՟ᒈᒽՓ �ᒎᓉᒈᓮᒵ �ᓪᓙՓ �ᒎᓮᒮᓮᒅ՟ �ᒎᓎᒶᒋ �ᒔᒞᒌᓙՕ � Օᒦهـ �ᓪᓆᒮᓭ

: ᒎᓮᓙᒈᒒᓙՕ�եᒈᓒᓢᓙՕ�ᓬᓍ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ժՕᒤهـՑ�ᒜᓮᒹᓨᒑ�ᓠᓖᓞᓭձ�. ճ՝ᓨᓆᒮᓙՕ�իᓨᒮᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒌᓚᒾᒒᓝձ�ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒭ՟ᒈᓞᓞᓙՕ�ՙᒤᒝՑ�ᓄᓝ�ᓐᓍՕᓨᒒᓝ

ᓠᓝ ᒈᓒᒒᓡᓶᓙكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �՗ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ ᒈᓞᓂᓢᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� �ᓘᒡՕ՝ �՗ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ �ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ �ᒎᓙ՝ᓱՕ �Տᒈᓢᒋձ ᒈᓆᒒᓚᓙقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� �ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕ �ᓜᓮهـᒈᓎᓞᓙՕ �ᓘᓮᒵᑾᒑ

. ᓬᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�ᓪᓙՓ�ᒎᓮᓢᓮᒑձᒨᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ

ᓪᒒᒝձ ᒈᓎᒵՕᓨᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� �ᒤᓭᒤᒞᒑձ �ᒎᒙᒈᒞᓙՕ �Տᓨᒲᓡ �ᓠᓝ �մ ՕՏᒤᒋ � LM��ᒤᓒᓆᓚᓙ&2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( �ᒎᓚᓝᒈᓖᓙՕ �՗ᒈᓮᒞᓙՕ �՗՟ձ՝ �ᓘᒝՕᒨᓝ �ᓘᓮᓚᒞᒑձ �ᓔᓮᓖᓎᒑ

. ᒤᓭᒤᒚᒒᓙՕ�ձՑ�ᓬᒅᒈᓦᓢᓙՕ�իᓶᓉᓳՕ

ᓘᓭᓨᒞᒑձ�ᒎᓮᓝᒤᒢᓙՕձ�ᒎᓮᒙᒈᒒᓡᓳՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ�՟ՕᒨᓒᒒᒭՕ�ᒎᓭᒈᓞᒝ�ᓬᓍ�)26. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةRM��ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈقسم إدارة الأعمالᓶᓅ�՗՟Օ՝ᓳ�ճ՟ᓨᒞᓞᓙՕ�՟ձᒤᓙՕ�ՠՕᒨᒋՓ

. ᒎᓝՕᒤᒒᒮᓝ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ�ᒎكلية الإدارةՕᒨشادي السلو�ᓪᓙՓ�ᒎقسم إدارة الأعمالᓶᓆᓙՕ

ᒊᓚᒾᓙՕ �՗՝ᒈᓅՓձ �ᒀᒌᓢᒒᓚᓙ �ᒎᓒᓮقسم إدارة الأعمال՝ �ᒎᓮᓞكلية الإدارة �ᒎᓮᒹᒈᓭ՟ �՚՞ᒈᓞᓡ �ᒨᒌᓅ �ᒎᓢهـՕᒨᓙՕ �ᒎᓮᒒᒮᒙᓨᓚᓙՕ ᒈᓭᒤᒞᒒᓚᓙالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� �ᒎᓮᓚᓞᓅձ �ᒎᓡᒨᓝ ᓨᓚᒝكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᓜᓭᒤᓒᒑ

. կᒈᓝᓱՕ�կձᒪᒢᓝձ

ᒈᓎᓞᓙՕ�ᒼᒋ՟هـᓶᒡ�ᓠᓝ�ᓬᓚᓞᓆᓙՕ�ᓐᓮᒌᒾᒒᓙᒈᒋ�ᒎᓭᒨᓂᓢᓙՕ�ᓜᓮكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم��ᓪᓚᓅ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�եᒈᓒᒭՓشادي السلوᒨكلية الإدارةՕձ�ᒎقسم إدارة الأعمال�ᒎᓮᓆ�شادي السلوᒨكلية الإدارةᒈᓭᓨᓚᒝձ�ᒪᒋᒈᒢᓝ�ᒎالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري

. ᒎᒭᓨᓞᓚᓝ�ᒎᓮᓒᓮᓒᒝالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օ՟ᓨᓍձ�ᓐᓮᒕᓨᒑձ�ᒎᓚᓖᓮᓦᓙՕ�՗՝ᒈᓅᓳ�ᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕձ�ᓬᓙᒈᓞᓙՕ�ᒨᒕᓱՕ�աᒈᓮᓒᓙ�)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةᒨᒌᒢᓙᒈᒋ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالՕᒨᓙՕ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ�ᒘᓭ՟Ց

1. �

2. �

3. �

4. �

•�

•�

•�

•�

•�

ᓨᓚᒮᓙՕ�ճ՝ᒈشادي السلو�ᒊᓙᒈᒾᓙՕ���՚ᒨᒢᒑ�էձᒨᒲᓝ ձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙشادي السلو���ᓠكلية الإدارةᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�_�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري
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ᒄᓪᒵᒤᓉ�ᒊᓅᒄᓪᒱإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�6cientific Hypotheses� ᓨᓚᓖᓂᓕՕ�ᒐᒚᒈᓕՕمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

ᒈهـᒨᒕՑձ�ᒈᓦᒒᒞᒵ�ղᒤᓝ�՟ᒈᒌᒒᒡᓵ�ᒎᓮᓙᒈᒒᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓮᒹᒨᓎᓙՕ�ᒎᓉᒈᓮᒵ�ᓜᒑالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒎᓒᒋᒈᒮᓙՕ�ᒎᓮᓡՕᒤᓮᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒭՕ՟ᒤᓙՕձ�ᒎᓭᒨᓂᓢᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓮᒋ՝ᓱՕ�ᓪᓙՓ�մ Օ՝ᒈᓢᒒᒭՕ

: ᒎᓮᓒᓮᒌᒾᒒᓙՕ�ᒎᒆᓮᒌᓙՕ�ᓬᓍ

H� كيف تؤثر الممارسات الاستراتيجية لإدارة التعاقدات والمشتريات والتحول الرقمي عᓕձᓭՕ ᒊᓪᒵᒤᓊᓕՕ
1

ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձ�ᒎᓭ՟ᒈᒽᓳՕ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�ᓐᓮᒌᒾᒒᓙ�ᒎᓮᒅᒈᒶᒝՓ�ᒎᓙᓵ՝�ձ՞�ᒨᒕՑ�ᒤᒙᓨᓭالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕالحديثة:� �

. ᒎᓭᓨᓢᒮᓙՕ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᒎᓮᓡՕᒪᓮᓝ�ᒨᓮᓍᓨᒑձ�)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية&OG6��ᒎᓅᒈᒌᓞᓙՕ�ᒎᓅᒈᒺᒌᓙՕ�ᒎᓎᓚᓖᒑ�ᓬᓙᒈᓞᒙՓ�ᒸᓎᒡ�ᓪᓚᓅ

H� ᒊᓪᓝᒄᒒᓕՕ ᒊᓪᒵᒤᓊᓕՕ
2

�2Multiple�6ourcing��ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�՟՝ᒈᒶᓝ�՝ᒤᓆᒑ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ�ᓐᓮᒌᒾᒑ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(�ճᓨᓢᓆᓝ�ᓘᓖᒲᒋ�ᓘᓚᓒᓭالحديثة:�

. ՝ՕᒤᓝᓳՕ�ᓘᒭᓶᒭالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓝՠՑ�ᓠᓅ�ᒎᒚᒑᒈᓢᓙՕ�՚ᒈᒒᓡᓳՕ�եᓨᒾᒡ�ᓌقسم إدارة الأعمالᓨᒑ�ծᒈᓭՑ�ᓠᓝ

H� ᒊᒒᓕᒄᒒᓕՕ ᒊᓪᒵᒤᓊᓕՕ
3

ᒊᓚᒾᓙՕ�՗՝ᒈᓅՓ�ᒎᒾᓒᓡձ��66��կᒈᓝᓱՕ�կձᒪᒢᓝ��ᒎᓮᓞᓖᓙՕձ�ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕ�՚՞ᒈᓞᓢᓙՕ�ծՕᒤᒢᒒᒭՕالحديثة:� �

�ROP���ᒈᓦᒑᒈᓭᓨᒒᒮᓝ�ᓪᓡ՝Ց�ᓪᓙՓ�ᓬᓅ՝ᓨᒒᒮᓞᓙՕ�ᓌᓚᒒᓙՕձ�՟ᒤᓦᓙՕ�ᒊᒮᓡ�ᒸᓮᓎᒢᒑ�ᓪᓙՓ�ճ՝ᒀᓭ. 

H� ᒊᓂبالمنطقةՕᒤᓕՕ ᒊᓪᒵᒤᓊᓕՕ
4

ᓶᓅ�ᒤᒙᓨᒑقسم إدارة الأعمالՕ՞�ᒎᓮᒋᒈᒚᓭՓ�ᒎالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᓨᒞᒒᓙՕ�ᓠᓮᒋ�ᒎᓮᒅᒈᒶᒝՓ�ᒎᓙᓵ՝كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒨᓙՕقسم إدارة الأعمالᒎᓒᒋᒈᒾᓞᓙՕ�ᒎᒒᓞᒑՑձ�ᓬᓞالحديثة:� �

. էձᒨᓎᓚᓙ�ᒎᓮᒞᒋᒨᓙՕ�ᒰᓝՕᓨᓦᓙՕ�ᓬᓍᒈᒵ�՗՝ᒈᓭՠ�ᓠᓮᒋձ�)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية:ay�Match�3��ᒎᓮᒕᓶᒖᓙՕ

odel� ᓨᓚᓪᓡᒄᓊᓚᓕՕ�ᒐᒚᒈᓕՕ�՚՞ᓤᓚᓝ�ᓘᒩ՟جامعة ميدأوشن - onceptual Framework M&مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

ᓬᓙᒈᓞᓙՕ �ՏՕ՝ᓱՕ �ᓬᓍ �ᓘᒖᓞᒒᓞᓙՕ �ᓄᒋᒈᒒᓙՕ �ᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕձ �ᒔᒞᒌᓚᓙ �ᒎᓚᓒᒒᒮᓞᓙՕ ՕᒨᓮᓊᒒᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� �ᓠᓮᒋ �ᒎᓮᓚᓖᓮᓦᓙՕ �ᒎقسم إدارة الأعمالᓶᓆᓙՕ �ᓬᓙᒈᒒᓙՕ �՚՞ᓨᓞᓢᓙՕ �ᒜᒹᓨᓭ

: ՗ᑾᒲᓢᓞᓚᓙ�ᓬᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕձ

ᒊᓂبالمنطقةᒄᒎᓕՕձ�ᒊᓖᓎᒎᒪᓚᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ՕᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕ�ᓜᓪبالمنطقة�ᒊᓍᓲᓂᓖᓕ�ᓨᓚᓪᓡᒄᓊᓚᓕՕ�ᒐᒚᒈᓕՕ�՚՞ᓤᓚᓝ :1مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة� ᓘᓍ՟فهرس المحتويات الشا�ᓒᒮᓕՕ

I( المتغيرات المستقلةndependent� ᒊᓖᓎᒎᒪᓚᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ՕᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕ

Variables�:الحديثة

LM��ᒎᓭ՟ᒈᒽᓳՕ�՝ᓨᓒᓆᓙՕձ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�՗ᒈᓮᒝ�՗՟ձ՝�՗՟Օ՝Փ&2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(

Multiple��ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�՟՝ᒈᒶᓝ�՝ᒤᓆᒑ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ

6ourcing�

$SS$( ��66النماذج الرياضية والكمية للمخزون���կձᒪᒢᓞᓚᓙ�ᒎᓮᓞᓖᓙՕձ�ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕ�՚՞ᒈᓞᓢᓙՕ

�ROP��
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➜�

ᒄᒎᓕՕ�ᒤᓪᓆᒎᓚᓕՕبالمنطقةependent Variable� ᓀ'مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة:

Օ՝ᓭՕالج�ᒊᒪᒩᑼᓚᓖᓕ�ᓨᓖᓪᓆᒮᒎᓕՕձ�ᓨᓕᒄᓚᓕՕالحديثة:

լᓶᒒᓝᓶᓙ �ᒎᓮᓙᒈᓞᒙᓳՕ �ᒎᓎᓚᓖᒒᓙՕձ �&OG6�ᒎᓎᓚᓖᒑ �ᒸᓎᒡ � •

7&O. 

. ᓬᓅ՝ᓨᒒᒮᓞᓙՕ�ᓌᓚᒒᓙՕձ�՟ᒤᓦᓙՕ�ᓠᓝ�ᒤᒞᓙՕ�•

. էᒈᒾᓒᓡՕ�կձ՝�՚ᒈᒒᓡᓳՕ�եᓨᒾᒡ�ᒎᓭ՟ՕᒨᓞᒒᒭՕ�կᒈᓞᒹ�•

�. էձᒨᓎᓚᓙ�ᒎᓮᒞᒋᒨᓙՕ�ᒰᓝՕᓨᓦᓙՕ�ᓬᓍᒈᒵ�ᓨᓞᓡ�•

•�

•�

•�

•�

•�

•�

•�

•�

ᓨᓚᒮᓙՕ�ճ՝ᒈشادي السلو�ᒊᓙᒈᒾᓙՕ���՚ᒨᒢᒑ�էձᒨᒲᓝ ձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙشادي السلو���ᓠكلية الإدارةᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�_�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري
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بالمنطقة՟ᒄᒲᒎᒝᒄالحديثة: ᒊᓪᓝՕᒠᓪᓚᓕՕ�ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕ� ᒐᒚᒈᓖᓕ�՛ᒤᒎᓎᓚᓕՕ�ᓌᓪᒈᒺᒎᓕՕ�կᒄᓒᓙمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

�՟ᒈᓮᒒᒡՕ�ᓜᒑ՗՝ձᒠᒚᓚᓕՕ ᒊᓪᓍՕᒤᓕՕ ᒊᓪᓍᒤᒮᓕՕ ᒔᓩ՟Ց إدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسسᒄᓩᓤᓖᒙձ ᒦبالمنطقةᒄᒞᓙ ᒊᓑᒤᒭᒦᒢᒒᒑձالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒎᒭՕ՟ᒤᓚᓙ�ᓬᓡՕᒤᓮᓝձ�ᓬᓒᓮᒌᒾᒑ�՚՞ᓨᓞᓢكلية الإدارة�

�ᓠᓝ�ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙՕᒊᓩ՝ᓤᓂᒪᓕՕ ᒊᓪبالمنطقةᒤᓂᓕՕ ᒊᓒᓖᓚᓚᓕᒄبالمنطقة ᒊᓪᓍᒤᒮᓕՕ ᒊᓎᒺᓞᓚᓕՕ ᓨᓉ ᒤᒈᒞᓕՕ ᒊᓞᓩᒠᓙᓔᓚᒒᓞᒑ�. ᒈᓦᒑᒈᓮᓚᓞᓆᓙ�մ ᒈᓮᒮᓮᒅ՟�մ Օᒨᓒᓝ�

: ᒈهـՠᒨᒋՑ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�էձᒨᓎᓙՕ�ᓠᓝ�ᒎᓚᒮᓚᒭ�ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ

�ᒈᓆᓞᒚᓞᓙՕ�ᒎᓝᒤᒢᓙ�ժᒤᓦᒒᒮᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ՕᒨᓙՕ�ᒎᓮᓢᓖᒮᓙՕقسم إدارة الأعمالᒤᒈᒞᓕՕ�ծՕᒦᒙ�էᒤᓉ. ᒎᓢᓭᒤᓞᓙՕ�ᒼᒭձ�ᒎᓮالحديثة:

ᒊᓑՕᒤᓕՕالحديثة:  էᒤᓉᒎᓮᓞᓭ՝ᒈكلية الإدارةᓱՕ ᒈᓆᓞᒚᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� �ᓠᓝ �Ֆᒨᓒᓙᒈᒋ �ծᒈᓝᒤᓙՕձ �ᒨᒌᒢᓙՕ �ᓬᒒᓢᓭᒤᓝ �ᓠᓮᒋ �ᒼᒋՕᒨᓙՕ �ճᓨᓮᒞᓙՕ �ᓤᓆقسم إدارة الأعمالᓨᓞᒋ �ᒪᓮᓞᒒᓞᓙՕ �

. ᒎᓮᓢᓖᒮᓙՕձ

՗ᒤᒋᒪᓙՕ �ᓘᒖᓝ��՗ᒨᒡᒈᓎᓙՕ �ծᒈᒢᓙՕ �՝Օᓨᓞᓚᓙ �մ ᒈᓮᓝᓨᓭ �մ Օᒤᓭ՟ᓨᒑ �ᒊᓚᒾᒒᒑ �ᓬᒒᓙՕ �ᒎᓎᒖᓖᓞᓙՕ �ᒎᒾᒲᓡᓲᓙ �՛ᒨᒒᓒᓞᓙՕ �կᒈᓖᓞᓙՕ � Օᒦهـ �՟ᒈᓮᒒᒡՕ �՝ᓨᓆᓭձ

՗Տᒈᓎكلية الإدارة �ᒎᓮᓞهـՑ �ՠᒨᒌᓭ � ᒈᓞᓝ � ՝ՕᓨᓞᓙՕالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي �հᒦهـ �ᒎᓮᒝᓶᒵ �՗ᒨᒒᓍ �ᒨᒶقسم إدارة الأعمال �ᓄᓝ � 2ծᒈᒢᓙՕ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي �ᒎᒑᓵᓨكلية الإدارةᓨᒲᓙՕձ � ᒴᒶᒢᒒᓞᓙՕالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي �ᓐᓮقسم إدارة الأعمالᒤᓙՕ � ᒎᓮᓖᓮᒚᓚᒌᓙՕالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي

. էձᒨᓎᓙՕ�՛ᒈᒋ՟Ց�ᓪᓚᓅ�ᒨشادي السلوᒈᒌᓝ�ᓘᓖᒲᒋالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ

ᒊᓪᓖᓪᓖᒚᒎᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�Օձ՝ᓭՕձ�ᒊᓂᓍᓤᒎᓚᓕՕ�ᒐᒚᒈᓕՕ�ᒊᓪᒖᓢᓞᓙ :الحديثة՟ᒄᒲᒎᒝᒄبالمنطقة

: ᓠᓮᓮᒭᒈᒭՑ�ᓠᓮᓮᓞᓚᓅ�ᓠᓮᒋᓨᓚᒭՑ�ᓠᓮᒋ�ᓬᒚᓦᓢᓞᓙՕ�ᓘᓝᒈᓖᒒᓙՕ�ᓪᓚᓅ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒤᓞᒒᓅՕ

ᒈᓮᒋ՝ᓱՕձ�ᓄᒙՕᒨᓞᓙՕ�ᒜᒮᓝ�ᒨᒌᓅالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᓱՕكلية الإدارةᒈᓞᓂᓢᓝ�ᓠᓅ�՗՟՝ᒈᒶᓙՕ�ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ�ᒎᓮᓞᓭ՝ᒈالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتريᓨᓖᓪᓖᒚᒎᓕՕ ᓨᓊᒱᓤᓕՕ ᒔᓢᓞᓚᓕՕالحديثة: �

ᓨᓙՕكلية الإدارة2ᒎᓙᒈ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( �ᒎᓭᒨᓂᓡձ ᓶᓝᒈᓆᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� �ᒎᓎᓚᓖᒑ �ᒎᓭᒨᓂᓡ �ᓘᒖᓝ� �ᒎᓭ՝ᒈᒶᒒقسم إدارة الأعمالᓵՕ ᒈᓭᒨᓂᓢᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� M$�ձ&21. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(� IP6��ᓘᒖᓝ&2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(� �՗ᒤᓞᒒᓆᓝ

. ճᒨᓂᓢᓙՕ�՟ᒈᒽᓳՕ�ᓘᓮᒵᑾᒒᓙ

ase 6tudy Approach� ᒊᓪᓎᓪᒈᒺᒎᓕՕ&مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة:  ᒊᓕᒄᒚᓕՕ  ᒊᒩՕ՟՝  ᒔᓢᓞᓙᒎᓮᓙᒈᓝձ �ᒎᓮᓞكلية الإدارة �ᒎᓡ՟ᒈᓒᓝ �ՏՕᒨᒙՓ ᓶᒡكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᓠᓝ �

��ծ202���ᓠᓮᓮᓙᒈᒒᒒᓝ�ᓠᓮᓝᒈᓆᓙ�ᒨᒌᒢᓙᒈᒋ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ�ᒘᓭ՟Ց�ᒎكلية الإدارةᒨشادي السلو�ᓬᓍ�ᒎᒕᒤᒞᓞᓙՕ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�ᓐᓮᒌᒾᒑ�ᒤᓆᒋձ�ᓘᒌقسم إدارة الأعمال�ᒎᓚᓝᒈشادي السلو

2ծ2026. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( .

Օձ՝ᓭՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒊᓙᒠᒞᒎᒪᓚᓕՕ�ᒊᓪᓚᓒᓕՕձ�ᒊᓪᓖᓪᓖᒚᒎᓕՕالحديثة:

OG6��ᒎᓅᒈᒌᓞᓙՕ�ᒎᓅᒈᒺᒌᓙՕ�ᒎᓎᓚᓖᒑ�Ֆᒈᒮᒝ&2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(�O��ᒎᓮᓙᒈᓞᒙᓳՕ�լᓶᒒᓝᓵՕ�ᒎᓎᓚᓖᒑձ&27. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( .

ROP�=�)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةD��ᒊᓚᒾᓙՕ�՗՝ᒈᓅՓ�ᒎᒾᓒᓡձ��66�=�Z�imes�\sigma_{�ext{L7}}��կᒈᓝᓱՕ�կձᒪᒢᓝ�: ᒎᓮᓞᓖᓙՕ�կձᒪᒢᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᓵ՝ᒈᓆᓝ

imes�L7��+�66�. 

آلهᓨᒝ�ᒎᓮᓙكلية الإدارةay�Match�3��ᒎᓮᒕᓶᒖᓙՕ�ᒎᓒᒋᒈᒾᓞᓙՕ�ᒎᓞ:2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(��ᒎᓍᓨᓎᒶᓝձقسم إدارة الأعمالᒀᓝ�աᒈᓮشادي السلوՕᒨالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�PIs��ᒎᓮᒮᓮᒅᒨᓙՕ�ՏՕ՝ᓱՕ.2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( .

էձᒤᒮᓚᓖᓕ�ᓨᓖᓪᓆᒮᒎᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᓒᓪᓢᓖᓕ�՛ᒤᒎᓎᓚᓕՕ�ᒸᒺᒞᓚᓕՕ�ᓘᒩ՟�ᒊبالمنطقةᒄᒎᓑ

ᓪᒒᒝձ�ᓬᒚᓦᓢᓞᓙՕ�ᒼᓮᒾᒢᒒᓙՕ�ᓠᓝ�մ ՕՏᒤᒋ�ᒘᓝᒤᓞᓙՕ�ᒔᒞᒌᓙՕ�էձᒨᒲᓝ�ᒦᓮᓎᓢᒑ�ᓘᒝՕᒨᓞᓙ�ծᒈᓆᓙՕ�ᓘᓖᓮᓦᓙՕ�ᓬᓙᒈᒒᓙՕ�ᓬᒒᓍᒤᒒᓙՕ�ᒼᒾᒢᓞᓙՕ�ᒜᒹᓨᓭ

ᒈᒙᒨᒢᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓮᒵᓨᒒᓙՕձ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري :
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•�

1. �

2. �

•�

•�

•�

ᓨᓚᒮᓙՕ�ճ՝ᒈشادي السلو�ᒊᓙᒈᒾᓙՕ���՚ᒨᒢᒑ�էձᒨᒲᓝ ձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙشادي السلو���ᓠكلية الإدارةᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�_�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري
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ᒔᓙᒠᓚᓕՕ�ᓨᒒᒚᒈᓕՕ�էձᒤᒮᓚᓖᓕ�ᓨᓖᓪᓆᒮᒎᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᓒᓪᓢᓕՕձإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄجامعة ميدأوشنᒤᒞᓚᓕՕ�ᒸᒺᒞᓙ :2مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة� ᓘᓍ՟فهرس المحتويات الشا�ᓒᒮᓕՕ

❮ᓪᒱᑺᒍ . 2فهرس المحتويات الشا�Օلإدارةطبيعة المقررᒄᓩᒤᒾᓞᓕՕձ�ᒊᓩᒤᒾᓞᓕՕ�՟ᒄإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس❮ᒄᓪᒵᒤᓊᓕՕձ�ᒊᓖᒂᒩᓭՕձ�ᒊᓖᓒᒮᓚᓕՕ�ᒊᓅᒄᓪᒱ . 1إدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس

ᓜᓩ՝՟ᓤᓚᓕՕձ�՝ᓤᓎᓂᓕՕ�՗ᒄᓪᒙ�՗՟ձ՝�ᒊᒩՕ՟՝ . 3

ᒊᓪᓚᓍᒤᓕՕ�խᓤᓖᒚᓕՕձإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄᓪᒱᓤᒎᓕՕ�ᒊᓅᒄᓪᒱ . �❮էձᒤᓊᓕՕ�՛ᒄبالمنطقة՟Ցձ�՟ᒠᓢᓕ�ᒊᓪᓕᒄᓚᓕՕ�ᒔᒁᒄᒎᓞᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᓪᓖᒚᒍ . �❮

ᒤᒈᒞᓕᒄبالمنطقة�ᒊᓪᓝՕᒠᓪᓚᓕՕ�ᒊᒩՕ՟ᒠᓕՕձ�ᒊᓪᓚᓒᓕՕ�՚՞ᒄᓚᓞᓕՕ�ᓌᓪᒈᒺᒍ . 4

❯

ᓨᓚᒮᓙՕ�ճ՝ᒈشادي السلو�ᒊᓙᒈᒾᓙՕ���՚ᒨᒢᒑ�էձᒨᒲᓝ ձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙشادي السلو���ᓠكلية الإدارةᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�_�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري
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ᒲᓊᓕՕفهرس المحتويات الشا�խձᓭՕالحديثة: Օلإدارةطبيعة المقررᒄᓩᒤᒎᒮᓚᓖᓕ�ճᒤᒾᓞᓕՕձ�ᓨᓚᓪᓡᒄᓊᓚᓕՕ�՟ᒄإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ՕᒠᓍᒄᓂᒎᓕՕձإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس

ᒊᒒᓩᒠᒚᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄᓩᒤᒎᒮᓚᓕՕձإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ՕᒠᓍᒄᓂᒎᓕՕ�՗՟Օ՝فهرس المحتويات الشا�لإدارةᓙᒄᒮᓕՕ�ծᓤᓢᓊᓚᓕՕ�1. 1

ժᒤᓦᒑ�ᒎᓚᓝᒈᓖᒒᓝ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ�ᒎᓝᓨᓂᓢᓝ�ᒈᓦᓡᑾᒋ�ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕ�ᓬᓞᓮᓂᓢᒒᓙՕձ�ճ՟Օ՝ᓳՕ�ᒨᓖᓎᓙՕ�ᓬᓍالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ժᒨᓆᒑ

ᓠᓞᒺᓭ�ᒈᓞᒋالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒎᓮᒙ՟ᒈᒡ�ժՕᒨᒽՑ�ᓠᓝ�՝՟ՕᓨᓞᓙՕ�ᓪᓚᓅكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓨᒶᒞᓙᒈᒋ�ᒎᓒᓚᓆᒒᓞᓙՕ�ᒎᒾᒲᓡᓱՕ�ᒎᓍᒈكلية الإدارة�ᒼᒌᒹձ�ᓤᓮᒙᓨᒑձ�ᓜᓮᓂᓢᒑձ�ᒼᓮᒾᒢᒑ�ᓪᓙՓ

7otal � &ost � of� �լᓶᒒᓝᓵ � ᒎᓮᓙᒈᓞᒙՓ � ᒎᓎᓚᓖᒑ �ᓘقسم إدارة الأعمالՑձ � ᒎᓮᓢᓍ � ՗Տᒈᓎكلية الإدارة �ᓪᓚᓅᑾᒋ � ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� � ᒎᓝᒤᒢᓙ �ᒨᓞᒒᒮᓞᓙՕ � ᒈᓦᓒᓍᒤᒑ

Ownership���7&O��)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةLysons�$SS$( النماذج الرياضية والكمية للمخزون�Farrington,�2020�. 

ᒎᓭՒᒨᓙՕ� � ᒈᓦᓚᒞᓝ �ᒐᓚᒝձ � ᒎᓮᓢᓮᒑձ՟الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي �ᒎᓮᒌᒒᓖᓝ �ᒎᓎᓮᓁձ � ᒈهـ՟ᒈᒌᒒᓅᒈᒋ ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓚᓙالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� �ᒎᓒᓮᒺᓙՕ �ᒎᓭᒤᓮᓚᓒᒒᓙՕ �՗ᒨᓂᓢᓙՕ � մ ᒈᓝᒈᓞᒑ �ᒐᓦᒒᓡՕ �ᒤᓒᓙ

ᓬᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ�՟ՕᒨᓒᓙՕ�ᓄᓢᒵ�ᓬᓍ�ᓬᒮᓮᒅ՟�ᓔᓭᒨᒲكلية الإدارة�՗՟Օ՝ᓳՕ�հᒦهـ�ᓄᒺᒑ�ᓬᒒᓙՕձ26. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�trategic�6ourcing���ᒤᓭ՟ᓨᒒᓚᓙ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭᓵՕ

ᒈᒌᓞᓙՕ�ᒈᓦᒑ՟ᒤᓒᓙ�մشادي السلوᒈᓒᓍᒤᒒᓙՕ�ᓬᓍ�ᒨᓮᒕᑾᒒᓙՕ�ᓪᓚᓅ�՗ᒨالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓝՕᒪᒒᓙᓵՕ�ᒎᓉᒈᓮᒵձ�ᒎᓭᒤᓒᓢᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�2Monczka�et�al. ,�2020��ᓘᒙᓱՕ�ᒎᓚᓭᓨᒽ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( . Օᒨᓂᓡ

ᒊᓙՕᒠᒎᒪᓚᓕՕ�ᒊᓪᒁՕᒤᒮᓕՕ�ᒊᓪᓖᓚᓂᓖᓕ�ᒊᒪᓚᒞᓕՕ�կᒄᓑ՟ᓭՕ�1. 2

,9an�:eele��ᒎᒾᒋՕᒨᒒᓝ�ᒎᓮᒭᒈᒭՑ�կᒈكلية الإدارة՟Ց�ᒎᒮᓞᒡ�ᓪᓚᓅ�ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᑼᒲᓢᓞᓙՕ�ᓘᒡՕ՝�ՏՕᒨشادي السلو�ᒎᓮᓚᓞᓅ�ճՑ�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒝձ�՗Տᒈᓎكلية الإدارة�ծᓨᓒᒑ

201�;�&hristopher,�2016�: 

�ᒤᓙՕ�ᒤᓭᒤᒞᒒᓙՕقسم إدارة الأعمالᒈᓎᒵՕᓨᓞᓚᓙ�ᓐᓮالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�5ight Quality� ᒊᒈᒩᒄᓞᓚᓕՕ ՗՝ᓤᒖᓕՕկձ՝ձ�ᒎᓎᓚᓖᒒᓙՕ�ᓄᓍᒨᒑ�ᒎᓊᓙᒈᒌᓝ�կձ՝�ᒎᓮᓢᓎᓙՕمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة:

. ᓬᒅᒈᓦᓢᓙՕ�ᒘᒒᓢᓞᓙᒈᒋ�ᒨᒺᓭ� նկᒤᒑ

�ᓵ՝ᒈᓆᓝ�ᓪᓚᓅالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�5ight Quantity� ᒊᒈᒩᒄᓞᓚᓕՕ ᒊᓪᓚᓒᓕՕᓜᒢᒺᒑ�ᓄᓢᓞᓙ�ᓬᓚᓆᓎᓙՕ�լᓶᓦᒒᒭᓵՕمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة: մՏᒈᓢᒋ�ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�ᒤᓭᒤᒞᒑ �

. հ՝ᒈᓎᓡ�ձՑ�կձᒪᒢᓞᓙՕ

ᓨᒶᒞᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�՝ᒈᓆᓙՕ�ᓬᒮᓍᒈᓢᒒᓙՕ�ᒨᓆᒮᓙՕ�ᓪᓚᓅكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�5ight Price� ᓘᒁᓲᓚᓕՕ ᒤᓂᒪᓕՕᒎᓮᓙᒈᓞᒙᓳՕ�ᒎᓎᓚᓖᒒᓙՕ�ᓪᓚᓅ�ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة: �

. ᒼᓒᓍ�ճᒨهـᒈᓂᓙՕ�՗՟ᓨᒑᒈᓎᓙՕ�ᒨᓆᒭ�ᒬᓮᓙձ�լᓶᒒᓝᓶᓙ

5ight Time� ᒆᒩᒄᓞᓚᓕՕمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة:  ᒌᓍᓤᓕՕᓬᓍ �ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ �Ֆᓨᓚᒭᑾᒋ �՚ᒈᒒᓡᓳՕ ձՕᒤᒙكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᓄᓝ �ᓐᒋᒈᒾᒒᓭ �ᒈᓞᒋ �ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ �ᒎᓙձᒤᒙ �

ᓨᓙՕقسم إدارة الأعمالust�In�7ime���-I7��՝ᒤᒞᓞᓙՕ�ᒐ-2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( .

5ight 6ource� իᓤᒑᓤᓚᓕՕ ՟ᒠᒲᓚᓕՕᒐᒞᒑ�ծՕᒪᒒᓙᓵՕ�ᓪᓚᓅ�մمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة: ᒈᓮᒒᒮᒙᓨᓙձ�մ ᒈᓮᓢᓍձ�մ ᒈᓮᓙᒈᓝ�ᓠᓭ՟՝ᒈᓒᓙՕ�ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙՕ�՟ᒈᓮᒒᒡՕ�

. ժձᒨᓂᓙՕ�ᓌᓚᒒᒢᓝ

ᒠᓩ՟ᓤᒎᓕՕձ�՝ᓤᓎᓂᓕՕ�՗՟Օ՝لإدارة�՗ᒤᒪᓊᓚᓕՕ�ᒊᓪᓚᓩ՝ᒄᓑᓭՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄᓩᒤᒾᓞᓕՕ�1. 3

: ᒈᓦᓢᓝ�ᒎᓢᓮᒵ՟�ᒎᓭ՟Օ՝Փձ�ᒎᓭ՝ᒈᒶᒒقسم إدارة الأعمالՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᓂᓡ�ᓪᓙՓ�՗ᒨᒵᒈᓆᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᒤᓢᒒᒮᒑ

ᓲᓙᒄᓂᓚᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس �Transaction &ost Economics � T&Eمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة:  ᒊᓊᓖᓒᒍ  ᒊᓩᒤᒾᓝ մالحديثة:  ᓱձՑᒈهـ՟ᓨᒽ �ᓬᒒᓙՕ �ᒎᓭᒨᓂᓢᓙՕ �հᒦهـ �ᒔᒞᒌᒑ �

ծᒈᓖᒝᒂᒋ �ᒎᓉᒈᒶᓞᓙՕ �՝ᓨᓒᓆᓙՕ �կՑ �ᒜᒹᓨᒑձ � ᓬᒙ՟ᒈᒢᓙՕالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي �ՏՕᒨᒲᓙՕձ �ᓬᓚᒡՕᒤᓙՕ �ᓄᓮᓢᒶᒒᓙՕ �ᓠᓮᒋ �ᒎᓚᒹᒈᓎᓞᓙՕ �ᓬᓍ � �կᓨᒮᓝᒈᓮᓚᓭձ �ᒨᓎᓮᓙձՑ�

ᒨᓙՕձ�դձᒈᓎᒒᓙՕձ�ᒔᒞᒌᓙՕ�ᓌᓮᓙᒈᓖᒑ�ᒸᓎᒢᒑقسم إدارة الأعمالilliamson,�2010��ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓚᓙ�ճՠᒈᓦᒒᓡᓵՕ�լᓨᓚᒮᓙՕ�ᓠᓝ�ᒎᓞᓂᓢᓞᓙՕ�ᓬᓞᒞᒑձ�ᒎᒋᒈ:2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( .

1. �

2. �

3. �

4. �

�. �

ᓨᓚᒮᓙՕ�ճ՝ᒈشادي السلو�ᒊᓙᒈᒾᓙՕ���՚ᒨᒢᒑ�էձᒨᒲᓝ ձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙشادي السلو���ᓠكلية الإدارةᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�_�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري
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Agency Theory� ᒊᓕᒄᓑᓤᓕՕمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة:  ᒊᓩᒤᒾᓝ մالحديثة:  ᒄᓪᓝᒄᒑ2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي՝՟ᓨᓞᓙՕ���ᓘᓮكلية الإدارةᓨᓙՕ�ձ 2ᒎᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(� �ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ���ᓘᓮᒵᓱՕ��ᓠᓮᒋ �ᒎقسم إدارة الأعمالᓶᓆᓙՕ �ᓜᓂᓢᒑ �

ᒀᓝձشادي السلوՕᒨالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري �ᒪᓍՕᓨᒝ �՝ᓨᓢᒋ �ᓠᓞᒺᒒᒑ �՝ᓨᓒᓅ �ᒎᓉᒈᓮᒵ ᓶᒡكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم� �ᓠᓝ �ᒜᓙᒈᒶᓞᓙՕ �դ՟ᒈᓆᒑձ ᒈᓝᓨᓚᓆᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� �ᓘᒕᒈᓞᒑ �ծᒤᓅ ᓶᓖᒲᓝالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� �ᒘᓙᒈᓆᒑձ

قسم إدارة الأعمال�Meckling,�1976��ᒎᓝ՟ᒈᒵ�աᒈᓮالنماذج الرياضية والكمية للمخزون )$ensen�$SS-2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( .

՝ᓤᓎᓂᓕՕ�՗՟Օ՝لإدارة�ᒊᓪᒩᒄᒩᓭՕ�ᓈᒁᒄᒽᓤᓕՕձ�ᓨᓚᓪᒾᓞᒎᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᓒᓪᓢᓕՕ :الحديثةᓨᓝᒄᒒᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᒲᓊᓕՕ

ᒄᓢᒎᓚᓑᓤᒙձ�ᒊᒪᒩᑼᓚᓖᓕ�ᓨᓚᓪᒾᓞᒎᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᓒᓪᓢᓕՕ�ᓨᓉ�՝ᓤᓎᓂᓕՕ�՗՟Օ՝إدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسسات�ᓀᓍᓤᓙ�2. 1

ᓘᒖᓝ��՝Օᓨᓞᓚᓙ�ᒎᓖᓚᓦᒒᒮᓞᓙՕ�ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒾᓚᒮᓙՕ�ᓠᓅالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�ᓘᒶᓍ�ᒔᓭᒤᒞᓙՕ�ᒨᓖᓎᓙՕ�ᓬᓍ�՗ᒤᓮشادي السلوᒨᓙՕ�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒞᓙՕ�ᓬᒺᒒᓒᒑ

2՚ᒈᒒᓡᓳՕ�ձՑ�էձᒨᓎᓙՕ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒈᒌᓝ�ᒈᓦᒾᒋ՟ձشادي السلو�ᒈᓮᓚᓆᓙՕ�՗՟Օ՝ᓳᒈᒋ�՗ᒨكلية الإدارةᒈᓮᓚᓞᓆᓚᓙ�ճᒦᓮᓎᓢᒒᓙՕ�ᒬᓮᒅᒨᓙՕ�թالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري��OO&2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(�FO��ᓬᓙᒈᓞᓙՕ�ᒨᓭᒤᓞᓙՕ�ձՑ&2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( .

6eparation�of�المشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒾᓚᒮᓙՕ�ᓠᓮᒋ�ᓘᒶᓎᓙՕ�Ցᒤᒌᓝ�ᓐᓮᒌᒾᒑձ�ᒎᓝ՟ᒈᒶᓙՕ�ᒎᒋᒈقسم إدارة الأعمالᒨᓙՕ�ᒎᒭ՟ᒈᓞᓝձ�ᒎᓝᒈᒒᓙՕ�ᒎᓮᓙᓶᓒᒒᒭᓵՕ�ᓄقسم إدارة الأعمالᓨᓞᓙՕ�Օᒦهـ�ᓠᓞᒺᓭ

Duties��)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةPreuss,�2013�. 

Օᒤᒈᒞᓕ�ᒊᓪᓖᓪᓆᒮᒎᓕՕ�՟Օձ՝ᓭՕձ�ᓈᒁᒄᒽᓤᓕՕ�2. 2الج�ՕᒠᓍᒄᓂᒎᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس

. ՗ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ�ᒎᓮᓢᓎᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓎᒵՕᓨᓞᓙՕ�ᓐᓍձ�)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةRFP���RFQ�المشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒶقسم إدارة الأعمالᒈᓢᓞᓙՕ�ᓐᒅᒈᒕձ�ᒎᓉᒈᓮᒵձ�՝ՕᒤᓅՓ

. ᒎᓭᒨᓖᓎᓙՕ�ᒎᓮᓖᓚᓞᓙՕ�ᒎᓭᒈᓞᒝձ�)26. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةL$��ᒎᓝᒤᒢᓙՕ�ղᓨᒒᒮᓝالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓮقسم إدارة الأعمالᒈᓎᒑՕձ�՝ᓨᓒᓆᓚᓙ�ᒎᓭ՟ᒈᒚᒒᓙՕձ�ᒎᓮᓡᓨᓡᒈᓒᓙՕ�ᒎᓆᒙՕᒨᓞᓙՕ

ᓵᓨᒙ�՗՟Օ՝Փالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᓨᒝ�ᒎᓝᒤᓒᒒᓞᓙՕ�դձᒈᓎᒒᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ձ�ᓌᓮᓙᒈᓖᒒᓙՕشادي السلوᒈᓡᒈᓞᒺᓙՕձ�ᓄᓍᒤᓙՕ�եձᒨالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري .

. ՗՟ᒨᒌᓞᓙՕ�ᒨᓮᓉ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒌᓙᒈᒾᓞᓙՕ�ᓄᓢᓞᓭ�ᓬᓝᒈᓂᓡ�ᓘᓖᒲᒋ�ᓐᒝᓶᓞᓙՕձ�ᒨᓮᓮᓊᒒᓙՕ�ᒨᓝՕձՑ�ᓐᓮᒕᓨᒑձ�՗՟Օ՝Փ

ᓲᓡᑼᓚᓕՕ�2. 3إدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�Օ՟ՕᒠᒖᓕՕձإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�Օ՝ᒄᓢᒮᓕՕձ�ᒊᓪᓞᓢᓚᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�3.2ᓤᓖᒺᓚᓕՕ�ᒊᓪᓚᓕᒄᓂᓕՕ المؤهلات والجدارات المهنية والشهادات العالمية المطل

ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ�ᒎᓮᓢᓦᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օ՝ᒈᓦᒲᓙՕ�ՠᒨᒋՑ�ᓠᓝձ�. )2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةᒎᓮᒹձᒈᓎᒑձالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒎᓮᓙᒈᓝالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒎᓮᓡᓨᓡᒈقسم إدارة الأعمال��ᒎᓆᒽᒈᓒᒒᓝالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օ՟Օᒤᒙ�ᓔᓚᒒᓞᒑالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ՕՏᒈᓎكلية الإدارة�էᒈᒾᓒᓙՕ�ᒊᓚᒾᒒᓭ

�ᓬᓍ�՗ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕهـᒈᒚᓞᓙՕ�Օᒦكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم :

P6المتغيرات المستقلة )I&مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة:  �  UK�  ᒠᓩ՟ᓤᒎᓕՕձ Օᒤᒮᓖᓕالج   ᒠᓚᒎᓂᓚᓕՕ  ᒠᓢᓂᓚᓕՕ  ՗՝ᒄᓢᒭ՗՟Օ՝Փ �ᓬᓍ �ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ �ᒎᓮᒌهـᒦᓙՕ �՗՝ᒈᓦᒲᓙՕ �

. ՝ՕᒤᓝᓳՕ�ᓘᒭᓶᒭձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ

�ᒠᓚᒎᓂᓙ ժᒤᒎᒚᓙ ՝ᓤᓎᓁ ᒤᓩᒠᓙ ՗՝ᒄᓢᒭ՗՟Օ՝Փ�ᓬᓍ�ᒎᒶᒶᒢᒒᓞᓙՕ �جامعة ميدأوشن - P&M&مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة( A � U6A� ᓜᓁ ՗՟՝ᒄᒲᓕՕجامعة ميدأوشن - M&1مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة:

ᒈᓢᓞᓙՕձ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�՗ᒈᓮᒝ�՗՟ձ՝قسم إدارة الأعمالᒈᒶالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري .

՗ᒤᒱᒄᓂᓚᓕՕ�ᒊᓪᓖᓪᓆᒮᒎᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄᓪᓖᓚᓂᓕՕձإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄᓩᒤᒎᒮᓚᓕՕ�՗՟ձ՝ :الحديثةᒐᓕᒄᒒᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᒲᓊᓕՕ

ՕᒤᒮᓕՕ�՗ᒄᓪᒙ�՗՟ձ՝�3. 1الج��ᒸᓪᒺᒞᒎᓕՕ�ᓜᓙإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسساتᓕكيف تؤثر الممارسات الاستراتيجية لإدارة التعاقدات والمشتريات والتحول الرقمي ع�Օلإدارةիᓲᓅ �جامعة ميدأوشن - LM&مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

մ ᓵᓨᒵձالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�դձᒨᓆᓙՕ�՚Օ՟ᒤᒒᒭՕձ�ᓬᓙᒈᓞᓙՕձ�ᓬᓢᓎᓙՕ�ᓜᓮᓮᓒᒒᓙՕ�ᓜᒕ2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�PR��ᓬᓚᒡՕᒤᓙՕ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᒊᓚᒽ�ᓜᓭᒤᓒᒑձ�ᒎᒙᒈᒞᓙՕ�ᒤᓭᒤᒞᒒᒋ�՗՟ձᒤᓙՕ�Ցᒤᒌᒑ

. ᓬᓙᒈᓞᓙՕ�իᓶᓉᓳᒈᒋ�ծᒈᓮᓒᓙՕձ�ᓜᓮᓚᒮᒒᓙՕ�ᒎᓆᒋᒈᒒᓝձ�ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ�)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةPO��ᒎᓮᓞᒭᒨᓙՕ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᒨᓝՑ�՟ՕᒤᒵՓ�ᓪᓙՓ

•�

•�

•�

•�

1. �

2. �

ᓨᓚᒮᓙՕ�ճ՝ᒈشادي السلو�ᒊᓙᒈᒾᓙՕ���՚ᒨᒢᒑ�էձᒨᒲᓝ ձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙشادي السلو���ᓠكلية الإدارةᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�_�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري

9�ᒎᒞᓎᒵ



ᒄᓪᓕՐ�3. 2إدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�طبيعة المقررᒄᒲᓍᒄᓞᓚᓕՕ�՛ᒤإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�5FQ � 5FP� ՟ᒄᓂᒩᓭՕ�դձᒤᓁ�՚Օ՟ᒠᒎᒩՕձمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

ᒨᒌᓅ �դձᒨᓆᓙՕ �ᒜᒒᓍ �ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒞᓙ �ᒎᓮᓚᓞᓆᓙՕ �ᓄᒺᒢᒑձ � . ᒨشادي السلوᒈᒌᓞᓙՕ �ՏՕᒨᒲᓙՕձ �՗՝ձᒤᒞᓞᓙՕձ �ᒎᓝᒈᓆᓙՕ ᒈᓢᓞᓙՕقسم إدارة الأعمالᒈᒶالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� �ᓠᓮᒋ �ᒊᓮᓙᒈᒭᓱՕ �էᓨᓢᒒᒑ

. ᒼᓒᓍ�մ ᒈᓮᓢᓍ�ᓠᓮᓚهـᑾᒒᓞᓙՕ�՟ᒈᓆᒭՑ�ᓜᓮᓒᒑ�ᒎᓮᓙᒈᓝ�ᒎᓢᒚᓙձالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒎᓒᒋᒈᒾᓞᓙՕ�ᓜᓮᓮᓒᒒᓙ�ᒎᓮᓢᓍ�ᒎᓢᒚᓙ�: ᓠᓮᒒᓚᒶᓎᓢᓝ�ᓠᓮᒒᓢᒚᓙ

3 .�3إدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسساتՕᒤᒮᓕՕ�ᒤᓙՕձՑ�՟Օᒠᒱالج�POs� ᒊᓪᓚᒩᒤᓕՕمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة( ᒄᒺᓚᓕՕձبالمنطقةatch�3� ᒊᓪᒑᓲᒒᓕՕ�ᒊᓎجامعة ميدأوشن - ay M:مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

: ᓐᒅᒈᒕձ�ՙᓶᒕ�ᓠᓮᒋ�ծᒈᒒᓙՕ�ᓬᓡձᒨᒒᓖᓙᓳՕ�ᓐᓒᒞᒒᓙՕ�ᒤᓆᒋ�ᓵՓ�ᓬᓙᒈᓞᓙՕ�ժᒨᒶᓙՕ�ᒎᓮᒕᓶᒖᓙՕ�ᒎᓒᒋᒈᒾᓞᓙՕ�ծᒈᓂᓡ�ᓄᓢᓞᓭ

�ՕᒤᒮᓕՕ�ᒤᓙՑ. ՗ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ�եձᒨᒲᓙՕձ�՟ᒈᓆᒭᓲᓙ�ᓠᓞᒺᒒᓞᓙՕالج�PO� ᓨᓖᒱᓭՕمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة:

�ᓨᓞᓙՕقسم إدارة الأعمالᒈᓅ՝ᓨᒒᒮᓞᓙՕ�ᓠᓝ�ᒎᓆالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�՝ՕᓤᓚᓕՕ�ծᓲᒎᒩՕ�՗ᒤᓑᒢᓙ. ᒎᓙᓨᒌᓒᓞᓙՕ�ᒎᓮᓞᓖᓙᒈᒋ�՗՝ᓨᒚᓙՕձ �51*مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة:

�nvoice� ᒊᓪᓚᒩᒤᓕՕ�՝՟ᓤᓚᓕՕ�՗՟ᓤᒍᒄᓉ. ժᒨᒶᓚᓙ�ᒎᓝᒤᓒᓞᓙՕ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ�ᒎᒌᓙᒈᒾᓞᓙՕالمتغيرات المستقلة )Iمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة:

ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩՕ�ᒊᓑՕᒤᒮᓑ )65مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثةM - جامعة ميدأوشن� ᓜᓩ՝՟ᓤᓚᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄᓍᓲᓁ�՗՟Օ՝الحديثة: إدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسساتᓀبالمنطقةՕᒤᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᒲᓊᓕՕ

ᒊᓪᓕᒄᓚᓕՕ�՗الجᓲᓚᓕՕالج�ᒄᒲᓎᒎᒩՕձ�ᓜᓩ՝՟ᓤᓚᓕՕ�ᓘᓪᓪᓎᒍձفهرس المحتويات الشا�ᓪᓡᑺᒍ�4. 1

ᒎᓮᒙᒈᒒᓡᓳՕ�ᓤᒑ՟ᒤقسم إدارة الأعمالձ�՝՟ᓨᓞᓚᓙ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙՕ�՗ՏᓶᓞᓙՕ�ᓠᓝ�ᒤكلية الإدارةᑾᒒᓚᓙ�)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةDue�Diligence��ᒎᓙᒈᓦᒚᓚᓙ�ժᒈᓡ�ᒴᒞᓍ�ᒎᓚᒝᒨᓝ�ՏՕᒨᒲᓙՕ�ᒎᓮᓚᓞᓅ�ᓐᒌᒮᒑ

2I6O��ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ�՗՝ᓨᒚᓙՕ�ᒨᓮᓭᒈᓆᓞᒋ�ᓤᓝՕᒪᒒᓙՕձ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(�ᒈᒌᓚᒾᒒᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�27rent,�201���ᒎᓮᓢᒽᓨᓙՕ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( .

ᒊᓪᓝᓤᓝᒄᓎᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄᒶᓩᓤᓂᒎᓕՕձ�ᒊᓪᒁՕᒦᒖᓕՕ�՝ᓤᓞᒈᓕՕ�ᒊᓅᒄᓪᒱձ�ᒊᓚᓑᓤᒙ�4. 2

ᒤᓢᓅ�)27. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةendering�on�$ccount��ՖᒈᒮᒞᓙՕ�ᓪᓚᓅ�ՏՕᒨᒲᓙՕالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒎᓮᓞكلية الإدارةՕᒨᒒᓙՕ�ᒨᓮᒡᑾᒒᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓝՕᒨᓉ�: ᓘᒖᓝ�ᒎᓝ՟ᒈᒵ�մ Օ՝ᓨᓢᒋ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�ᓠᓞᒺᒒᒑ

. ճᒨهـᓨᒚᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓶᒡᓳՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᒝ�ᓬᓍ�)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية%ank�Guarantees��ᒎᓮᓖᓢᒌᓙՕ�կᒈᓞᒺᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒋᒈᒾᒡ�ᓘᓮᓮᒮᒑձالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�՝՟ᓨᓞᓙՕ�ᒬᓅᒈᓒᒑ

1. �

2. �

3. �

ᓨᓚᒮᓙՕ�ճ՝ᒈشادي السلو�ᒊᓙᒈᒾᓙՕ���՚ᒨᒢᒑ�էձᒨᒲᓝ ձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙشادي السلو���ᓠكلية الإدارةᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�_�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري
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ᓜᓩ՝՟ᓤᓚᓕՕ�՗الجᒄᓊᓑ�աᒄᓪᓎᓕ )مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثةKPI( المتغيرات المستقلةs� ᒊᓪᒪᓪᒁᒤᓕՕالج�Օ՝ᓭՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�Օᒤᒭᑼᓙ�4. 3

طبيعة المقرر3.2ᒄᒪᒎᒙᓱՕ�ᒊᓎᓩᒤ المؤهلات والجدارات المهنية والشهادات العالمية المطل�Օ՝ᓭՕ�ᒤᒭᑼᓙᓨᓚᓒᓕՕձ�ᓨᒵᒄᓩᒤᓕՕالج�ᓨᒪᓪᒁᒤᓕՕ �المتغيرات المستقلة )KPIمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(
ժᒠᓢᒎᒪᓚᓕՕ

ᓨᒩᒄᓪᓎᓕՕ

�ծՕᒦᒎᓕᓱՕ�ᒊᒈᒪᓝبالمنطقةOT'� ᒠᓪᓁՕᓤᓚᓕᒄمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(
ᓬᓙᒈᓞᒙՓ�·�՝ᒤᒞᓞᓙՕ�ᒐقسم إدارة الأعمالᓨᓙՕ�ᓬᓍ�ᒎᓞᓚᒒᒮᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓮᒌᓚᒾᓙՕ�՝ᒤᓅ�

ᒈᓮᒌᓚᒾᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(���100
≥�9�%

�'efect� ᒊᓎبالمنطقةᒄᒺᓚᓕՕ�՝ՕᓤᓚᓕՕ�ᒊᒈᒪᓝ

Free�
2՗՝՟ᓨᓞᓙՕ�ᒎᓮᓞᓖᓙՕ�ᓬᓙᒈᓞᒙՓ�·�մ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(���100 ᒈᓮᓢᓍ�ᒎᓙᓨᒌᓒᓞᓙՕ�՝ՕᓨᓞᓙՕ�ᒎᓮᓞ�99≤�كلية الإدارة%

5esponse� ᒊبالمنطقةᒄᒖᒎᒩᓱՕ�ᓜᓙՠ�խᒠᓂᓙ

Time�

ᒊᓚᒽ�ᒦᓮᓎᓢᒑձ�՝ᒨᓚᓙالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓅᒈᒮᓙՕ�ձՑ�ᓐᒅᒈقسم إدارة الأعمالᒤᓙᒈᒋ�իᒨᓊᒒᒮᓞᓙՕ�ᒐقسم إدارة الأعمالᓨᓙՕ

՟ᒈᒽطا
≤�ᒈᓅᒈᒭ�4المشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري

2ᒨᓮᒑՕᓨᓎᓙՕ�ᓬᓙᒈᓞᒙՓ�·�ՏᒈᒾᒡᓱՕ�ᓠᓝ�ᒎᓮᓙᒈᒢᓙՕ�ᒨᓮᒑՕᓨᓎᓙՕ�՝ᒤᓅ�≥�9�%. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(���nvoice Accuracy� ᒤᓪᒍՕᓤᓊᓕՕ�ᒊᓍ՝100المتغيرات المستقلة )Iمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

ᓨᓚᒮᓙՕ�ճ՝ᒈشادي السلو�ᒊᓙᒈᒾᓙՕ���՚ᒨᒢᒑ�էձᒨᒲᓝ ձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙشادي السلو���ᓠكلية الإدارةᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�_�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري
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՝ՕᒠᓙلإدارةՕفهرس المحتويات الشا�ᒩᓲᒩإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄᒈᓖᓎᒍձ�ᒊᓪᒎᒪجامعة ميدأوشنᓤᓖᓕՕ�ᒤطبيعة المقررᒄᒞᓚᓕՕ�՗՟Օ՝الحديثة: إدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسساتᒨᓙᒄᒞᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᒲᓊᓕՕ

ᒠᓩ՟ᓤᒎᓕՕكيف تؤثر الممارسات الاستراتيجية لإدارة التعاقدات والمشتريات والتحول الرقمي ع�ᓖᓁ�ᒄᓡᒤᒑՑձ�ᒊᓩ՝ᒄᒲᒎᓍᓱՕձ�ᒊᓪᒩᒄᓪᒩᓤᓪᒖᓕՕ�ᒤطبيعة المقررᒄᒞᓚᓕՕ��. 1

ᒊᓚᒾᒒᓭ�ᒈᓞᓝالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᓌᓮᓙᒈᓖᒒᓙՕ�էᒈᓎᒑ՟Օձ�)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةLead�7ime��ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օᒨᒒᓍ�՝ᒤᓞᒑ�ᓪᓙՓ�ᓠᒞᒲᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓝՠՑձ�ᒎᓮᓙձᒤᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒋՕᒨᒾᒹᓵՕ�ճ՝ᒀᒑ

ᒈᒌᒒᒭՕ�ᒀᒌᓢᒑ�ᒎᓞᓂᓡՑقسم إدارة الأعمال2Handfield�et�al. ,�2020��՚ᒈᒒᓡᓳՕ�եᓨᒾᒡ�ᒎᓭᒈᓞᒞᓙ�ᒎᓮ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( .

ultiple 6ourcing� ᒠᓩ՟ᓤᒎᓕՕ�՟՝ᒄᒲᓙ�՝ᒠᓂᒍ�ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩՕ��. 2جامعة ميدأوشن - Mمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

ᓜᒚᒞᓙՕ�ᓜᒶᒢᓙ�ᓬᒮᓮᒅᒨᓙՕ�՝՟ᓨᓞᓚᓙ�%70�մالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�2ᓠᓮᓮᓚᒞᓝ�Տᓵᒤᒋ�ᓠᓭ՝՟ᓨᓞᓙ�%30ձ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( ᓶᒖᓝ��ᒴᒶᒞᓙՕ�ᓜᓮᒮᓒᒑ�ᒎᒖᓭᒤᒞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᑼᒲᓢᓞᓙՕ�ᒤᓞᒒᓆᒑ

ᓨᒒᓙՕ�ծᒤᓅ�կᒈᓞᒺᓙقسم إدارة الأعمال�ժᒨᓁ�ճՑ�ՙձᒤᒝ�ᒤᓢᓅ�ᓌقسم إدارة الأعمالᒈهـձᓱՕ�՟ᒤᒶᓞᓚᓙ�ᒨكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم .

ᓜᓙᓫՕձ�ᓨᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩᓱՕ�կձᒦᒞᓚᓕՕالج�ᒄᓞᒈᓕ�ᒊᓪᓚᓒᓕՕձ�ᒊᓪᒵᒄᓩᒤᓕՕ�՚՞ᒄᓚᓞᓕՕ��. 3

: ᒎᓮᓙᒈᒒᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᓵ՝ᒈᓆᓞᓙՕ�ᓐᒌᒾո ᒑالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒎᓙᓨᓮᒮᓙՕ�ᒤᓮᓞᒚᒑ�ծᒤᓅձ�՝ՕᓨᓞᓙՕ�ᒨᓍᓨᒑ�ᓠᓮᒋ�կՠՕᓨᒒᓙՕ�ᓐᓮᓒᒞᒒᓙ

6afety 6tock � 66� կᒄᓙᓭՕ�կձᒦᒞᓙ�ᒊᓕ՝ᒄᓂᓙ . 1مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة:

SS = Z × σ
LT

�կՑ�ᒔᓮᒝZձ9%2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي���ղᓨᒒᒮᓞᓙ�1. 6��մ ᓶᒖᓝ��ᒎᓝᒤᒢᓙՕ�ղᓨᒒᒮᓝ�ᓘᓝᒈᓆᓝ�ᓘᒖᓞᓭ�σ
LT

՗ᒨᒒᓍكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓶᒡ�ᒊᓚᒾᓚᓙ�ճ՟ᒈᓮᓆᓞᓙՕ�ժՕᒨᒞᓡᓵՕ�ᓨهـ�

. ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ

�ᒊᒺᓎᓝ�ᒊᓕ՝ᒄᓂᓙ . 2إدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسسات5eorder Point � 5OP� ᒆᓖᒺᓕՕ�՗՝ᒄᓁمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة:

ROP = (D × LT) + SS

�կՑ�ᒔᓮᒝDձالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒼᒭᓨᒒᓞᓙՕ�ᓬᓝᓨᓮᓙՕ�լᓶᓦᒒᒭᓵՕ�ᓨهـ�LT. ծᒈᓭᓱᒈᒋ�ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�՗ᒨᒒᓍ�ᓬهـ�

ᓘᒞᒶᒎᓕՕձإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᓲᓚᓂᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄᒈᓖᓎᒍ�ᓜᓙ�ᒊᓪᒚبالمنطقةᒤᓕՕ�ᒬᓙՕᓤᓢᓕՕ�ᒊᓩᒄᓚᒙ��. 4

Price��ճᒤقسم إدارة الأعمالᒈᓆᒒᓙՕ�՟ᒈᓆᒭᓱՕ�ᓘᓭᒤᓆᒑ�եᒨشادي السلو�՚Օ՟՝Փձالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�լᓨᓢᒌᓙՕ�ᓄᓝ�)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةForward�&ontracts�المشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᓶᓞᓆᓚᓙ�ᒎᓚᒙᓯՕ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�ծՕᒤᒢᒒᒭՕ�ᓜᒒᓭ

Escalation�&lause��ᒎᓮᓞᒭᒨᓙՕ�ᓜᒢᒺᒒᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օᒨشادي السلوᒀᓞᒋ�եᓨᒋᒨᓞᓙՕ. 

ᓨᓚᒮᓙՕ�ճ՝ᒈشادي السلو�ᒊᓙᒈᒾᓙՕ���՚ᒨᒢᒑ�էձᒨᒲᓝ ձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙشادي السلو���ᓠكلية الإدارةᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�_�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري
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ᒄᓑᒢᓕՕձالج ՕᒠᓍᒄᓂᒎᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس   ᒊᓚᓑᓤᒙձ  ᓨᓚᓍᒤᓕՕ  խᓤᒚᒎᓕՕ ա՝ᒄᒪᓕՕالحديثة:  ᒲᓊᓕՕفهرس المحتويات الشا 

ᓨᓁᒄᓞᒺᒱᓱՕ

E5P & E�Procurement� ᒊᓖᓙᒄᓒᒎᓚᓕՕ�ᒊᓪᒖᓙᒤᒈᓕՕ�ᒊᓚᒾᓝᓭՕ��. 1مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

՗՟ձᒤᓙՕ�ᓠᓝՠ�ᒸᓎᒢᓭ�ᒈᓞᓝالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�մ ᒈᓮᓡձᒨᒒᓖᓙՓالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓅ՝ᓨᒒᒮᓞᓙՕձ�ᒎᓮᓙᒈᓞᓙᒈᒋالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ᒼᒋ՟�)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةOracleձ�6$P�ᓘᒖᓝ��ERP�ᒎᓞᓂᓡՑ�ᒜᓮᒒᒑ

udit�7rail��մ$2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( . ᓶᓝᒈكلية الإدارة�մ ᒈᓒᓮᒕᓨᒑ�ᓠᓞᒺᓭձ�%60�ՠձᒈᒚᒒᒑ�ᒎᒌᒮᓢᒋ�ᒎᓭᒤᓢᒒᒮᓞᓙՕ

lockchain� ᓜᓪᒮᓑᓤᓖᒈᓕՕ�ᒊᓪᓞᓎᒍ�ᒤᒑՑձ�ᒊᓪᓑᒢᓕՕ�՝ᓤᓎᓂᓕՕ��. 2%مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

ᒎᓆᓍᒤᓙՕ�ᒨᓭᒨᒞᒑ�ᓜᒒᓭ�ᒔᓮᒝالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ծᒈᓂᓢᓙՕ�ᓪᓚᓅ�GR1�ᒤᓢᒭكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᒡ՝Փ�՝ᒨᒚᓞᒋ�մ ᒈᓮᒅᒈᓒᓚᒑ�՝ᓨᓢᒌᓙՕ�)26. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةmart�&ontracts��ᒎᓮكلية الإدارةᒦᓙՕ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�ᒦᓎᓢᒑ

. ᒨᓭձᒪᒒᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓅՕᒪᓢᓙՕ�ᓪᓚᓅ�ᓬᒺᓒᓭ�ᒈᓞᓝالحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ճᒨᒲᒋ�ᓘᒡᒤᒑ�կձ՝�մ Օ՟ᓨᓍ�՝՟ᓨᓞᓚᓙ�ᒎᓮᓖᓢᒌᓙՕ

ᑼᒈᓞᒎᓕՕձ�իᒄᓊᓝلإدارةՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄᓝᒄᓪفهرس المحتويات الشا�بالمنطقةᓪᓖᒚᒍ�ᓨᓉ�ᓨᓁᒄᓞᒺᒱᓱՕالج�ᒄᓑᒢᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄᓎᓪᒈᒺᒍ��. 3

ᒀᒌᓢᒒᓙՕձ 2Maverick�6pend��ᓬᒅՕᓨᒲᓆᓙՕ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي� �ՏՕᒨᒲᓙՕ �ᓌᒲᓖᓙ �իᒈᓎᓡᓳՕ �ᓌᓮᓢᒶᒑ �ᓬᓍ �ᓬᓅᒈᓢᒾᒵᓵՕ �Տᒈكلية الإدارةᒦᓙՕ ᒈᓮᓝՠ՟Օᓨᒡالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري� �ᓜᓦᒮᒑ

. ᒎᓭ՝ᓨᓆᒮᓙᒈᒋ�՝ᒈᓮᓅᓱՕձ�կᒈᒺᓝ՟�ᓘᒖᓝ�ᓜᒭՕᓨᓝ�ᓬᓍالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒙᒈᓮᒒᒝᓵᒈᒋ�ᓬكلية الإدارةᒦᓙՕ

ᓨᓚᒮᓙՕ�ճ՝ᒈشادي السلو�ᒊᓙᒈᒾᓙՕ���՚ᒨᒢᒑ�էձᒨᒲᓝ ձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙشادي السلو���ᓠكلية الإدارةᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�_�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري
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ᒔᓩ՟Ց ᒄᓩᓤᓖᒙձإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس   ᒦبالمنطقةᒄᒞᓙ  ᒊᓑᒤᒭ�  ᒊᓪᓎᓪᒈᒺᒍ  ᒊᓕᒄᒙ  ᒊᒩՕ՟՝ ᒄᒪᓕՕبالمنطقةᓀالحديثة:  ᒲᓊᓕՕفهرس المحتويات الشا 

�ᒊᓪᓍᒤᒮᓕՕبالمنطقةᒤᒈᒞᓕᒄمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

ᒊᓪᓍᒤᒮᓕՕ�ᒊᓎᒺᓞᓚᓕՕ�ᓨᓉ�ᓨᓖᓪᓆᒮᒎᓕՕ�ᒄᓢᓍᒄᓪᒩձ�՗ᑺᒮᓞᓚᓕՕ�խᓤᒙ�ᒠᓪᓢᓚᒍ . Ց

. ᒨᒌᒢᓙᒈᒋ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالՕᒨᓙՕ�ᒎᓭᒦᓉᓱՕ�ᓬᓍ�ᒎᒶᒶᒢᒒᓝ�ᒎᓮᓢᒽձ�՗ᑾᒲᓢᓝ��՗՝ձᒤᒞᓞᓙՕ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالՕᒨᓙՕ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ�ᒘᓭ՟Ցالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᓨᓚᒝձ�ᒪᒋᒈᒢᓝ�ᒎكلية الإدارةᒨشادي السلو��ᒨᒌᒒᓆᒑ

�: ᒈᓦᓢᓝ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ�մ ᒈᓅձᒨᓍ�ᒎكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ�ᓔᓚᒒᓞᒑᒤᒈᒞᓕՕ ծՕᒦᒙ էᒤᓉձ�ᒊᓑՕᒤᓕՕ էᒤᓉالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتريՕ՞�՚ᒈᒒᓡՓالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᓶᒡᒤᓝ�ᒈᓦᓚᓞᓅ�՚՞ᓨᓞᓡ�ᒊᓚᒾᒒᓭ�. 

. ՝ՕᒤᓝᓳՕ�ᓘᒭᓶᒭ�՗Տᒈᓎᓖᒋ�ᒨشادي السلوᒈᒌᓝ�ᒨᒕᑾᒑձ�՗ᒨᓮᒶقسم إدارة الأعمال�ᒎᓮᒝᓶᒵالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օ՞�)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية՗ᒨᒡᒈᓎᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ՕᒨᒮᓖᓞᓙՕձ�ᒎᓮᓖᓮᒚᓚᒌᓙՕ�՗ᒤᒋᒪᓙᒈكلية الإدارة��ᒎᓒᒅᒈᓍ�՗՝ᓨᒙ

3.2 المؤهلات والجدارات المهنية والشهادات العالمية المطل . ᒄᓩᒠᒚᒍإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�Օ�ᒊᓖᒪᓖᒩلإدارةᒄᓩᒤᒎᒮᓚᓕՕձ�՝Օᒠᓙإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒈᓍ�ᒄᓙ�ᒊᓖᒙᒤᓙ� ՗՝ᓤᒱᒤᓚᓕՕفهرس المحتويات الشا�ծ202��ᒤᓩᓤᒺᒎᓕՕمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

: ᓬᓍ�ᓘᒖᓞᒑ�ᓬᓚᓖᓮهـ�ᓘᓚᒡ�ᒤᒵ՟�ᓠᓅ�ծ202��ծᒈᓅ�ᓠᓝكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ձᓱՕ�ᓌᒶᓢᓙՕ�ᓬᓍالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓮᓚᓞᓆᓚᓙ�ᓐᓮقسم إدارة الأعمالᒤᒒᓙՕ�ᒨᓎᒭՑ

26pot�Purchasing��ճ՟ᓨᓎᓙՕ�ՏՕᒨᒲᓙՕձ�ᒎᓮᒅՕᓨᒲᓆᓙՕ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(�ᒎᓭ՟ᒈᒽՓ�՝ᓨᓒᓅ�կձ՝الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله وصحبه أجمعي�ᒈᓝᓨᒶᒢᓙՕ�՗ᑾᒲᓢᓞᓙՕ�ᒤᓒᓍՑ�ᒈᓞᓝالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري .

ᒨᒌᒢᓙՕ �ծՕᒪᒝ �ᓬᓅᒨᓎᒋ �կᒈᒭՕձᒨᓖᓙՕ �՚ᒈᒒᓡՓ �եᓨᒾᒡ �ᓌقسم إدارة الأعمالᓨᒑ �ᓬᓍ �ᒊᒌᒮᒑ �ᒈᓞᓝ 26ole�6ourcing��ᒤᓮᒝᓨᓙՕ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(� �՝՟ᓨᓞᓙՕ �ᒨᒽᒈᒢᓝ

. ՏᒈᓢᓮᓞᓙՕ�ᒎᓝՠՑ�ՏᒈᓢᒕՑ�ᒎᓚᒵՕᓨᒒᓝ�ծᒈᓭՑ�9�՗ᒤᓞᓙ�ᒎكلية الإدارةՕᒨᓙՕձ

. կձᒪᒢᓞᓚᓙ�ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕ�ᒎᓙ՝ᒈᓆᓞᓙՕ�Ֆᒈᓮᓊᓙالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ᓬᓙᒈᓞᒙՓ�ᓠᓝ�%14�ᓪᓙՓ�ᓌᓚᒒᓙՕձ�՟ᒤᓦᓙՕ�ᒎᒌᒮᓡ�էᒈᓎᒑ՟Օ

. ᒈᓦᓮᓚᓅ�ᓐᓎᒒᓝ�ᒨᓮᓉ�՟ᒈᓆᒭᑾᒋ�ᒨᓮᒑՕᓨᓍ�՟ᒨᓝ�ᒈᓞᓝ�ᒎᓮᒕᓶᒖᓙՕ�ᒎᓒᒋᒈᒾᓞᓙՕ�Ֆᒈᓮᓉձ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمال՟ᓨᓙՕ�ᒎᓭᒤᓢᒒᒮᓞᓙՕ�՗՟ձᒤᓙՕ

ᒊᓑᒤᒮᓕᒄبالمنطقة�ᒊᓎᒈᒺᓚᓕՕ�՗ᒠᓩᒠᒖᓕՕ�ᒊᓪᓖᓪᓆᒮᒎᓕՕձ�ᒊᓩᒠᓍᒄᓂᒎᓕՕ�ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩᓱՕ . ՚

. ՟ᒈᓆᒭᓱՕ�ᒐᓮᒌᒖᒑձ�ᓠᓮᓮᒮᓮᒅ՟�ᓠᓭ՝՟ᓨᓝ�3�ᓄᓝ�)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية%lanket�Purchase�Orders��ᒎᓭᓨᓢᒭ�ᒎᓭ՟ᒈᒽՓ�՝ᓨᓒᓅ�ᓄᓮقسم إدارة الأعمالᓨᒑ

2ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ�ᓘᓭᒤᒌᓙՕ�՝՟ᓨᓞᓚᓙ�%30ձ�ᓬᒮᓮᒅᒨᓙՕ�՝՟ᓨᓞᓚᓙ�%70��՝ᒤᓆᒒᓞᓙՕ�ᒤᓭ՟ᓨᒒᓙՕ�ᓐᓮᒌᒾᒑ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( .

ay�Match�3��ᒎᓮᒕᓶᒖᓙՕ�ᒎᓒᒋᒈᒾᓞᓙՕ�ᒎᓢᓢᓖᓞᓙ�ᓬᒋᒈᒞᒭ�ծᒈᓂᓢᒋ�էձᒨᓎᓙՕ�ᒼᒋ՟:2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( .

. ᒎᓮᒭᒈᒭᓱՕ�՝ՕᓨᓞᓙՕ�ᓪᓚᓅ��ROP��ձ��66المشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري��ᓵ՝ᒈᓆᓝ�ᓐᓮᒌᒾᒑ�ᒨᒌᓅ�կձᒪᒢᓞᓙՕ�ᒼᒌᒹ

•�

•�

•�

•�

1. �

2. �

3. �

4. �

ᓨᓚᒮᓙՕ�ճ՝ᒈشادي السلو�ᒊᓙᒈᒾᓙՕ���՚ᒨᒢᒑ�էձᒨᒲᓝ ձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙشادي السلو���ᓠكلية الإدارةᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�_�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري
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ᓪᓖᒚᒎᓕՕ . ՝فهرس المحتويات الشا�ծ202� � ծ202��ᒊᓝ՟ᒄᓎᓙ� ᒊᓎᓎᒚᓚᓕՕ�ᒔᒁᒄᒎᓞᓖᓕ�ᓨᓕᒄᓚᓕՕձ�ᓨᓚᓒᓕՕمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

ᓨᓖᓪᓆᒮᒎᓕՕձ�ᓨᓕᒄᓚᓕՕ�ᒤᒭᑼᓚᓕՕ
ᒤᓩᓤᒺᒎᓕՕفهرس المحتويات الشا�ᒈᓍ�ᒄᓙ�ᒊᓖᒙᒤᓙ

��ծ202مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

ᒤᓩᓤᒺᒎᓕՕ�ᒠᓂبالمنطقة�ᒄᓙ�ᒊᓖᒙᒤᓙ

��ծ202مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

ᓜᒪᒚᒎᓕՕձ�ᒤᓪᓪᓆᒎᓕՕ�ᒊᒈᒪᓝ

�%مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

إدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسساتجامعة ميدأوشنᒄᓩᒤᒎᒮᓚᓕՕ�ᒊᓊᓖᓒᒍ�ᓨᓕᒄᓚإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس

ᒊᓩᓤᓞᒪᓕՕ
ᒈᓭ՟�3,�10,000كلية الإدارة | قسم إدارة الأعمᒈᓭ՟�4,�00,000كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم

ᒤᓆᓞᒋ�ᒨᓍձكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�%22

�ᒈᓭ՟�990,000كلية الإدارة | قسم إدارة الأعم2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(

ᓨᓉ�ᓈᓖᒎᓕՕձ�՟ᒠᓢᓕՕ�ᒊᒈᒪᓝ

՝ՕᓤᓚᓕՕ
%� .ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ᓠᓝ�2المشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتريᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�ᓠᓝ�14%المشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري

ᒎᒌᒮᓢᒋ�՟ᒤᓦᓙՕ�դᒈᓎᒢᓡՕ

11. �%

ᒊᓁᒄᒈᓚᓕՕ�ᒊᓁᒄᒶᒈᓕՕ�ᒊᓊᓖᓒᒍ

�O*6&مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(
՝ՕᒨᓭᓳՕ�ᓠᓝ�62%՝ՕᒨᓭᓳՕ�ᓠᓝ�4�%

՟Օᒤᓒᓞᒋ�ᒰᓝᒈᓦᓙՕ�ᓠᒮᒞᒑ

14%

՚ᒄᒎᓝلإدارةՕ�ᓈᓍᓤᒍ�ծᒄᓩՑ�՝ᒠᓁ

էձᒤᓊᓕᒄبالمنطقة
ᒎᓢᒭ���ծᓨᓭ�1�)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةծᒈᒑ�՟ՕᒨᓞᒒᒭՕ��ծᓨᓭ�0

ᒎᓮᓚᓮᓊᒲᒒᓙՕ�՗ՏᒈᓎᓖᓙՕ�ᓠᒮᒞᒑ

100%

էᒤᓉ � ᒘبالمنطقةᒤᓕՕ�ᒬᓙᒄᓡ�ᓨᓉᒄᒱ

ᒤᒈᒞᓕՕ�ծՕᒦᒙ
11%19%

՟Օᒤᓒᓞᒋ�ᒎᓮᒞᒋᒨᓙՕ�ᓬᓍᒈᒵ�ᓨᓞᓡ

�%

էᒤᓉ � ᒘبالمنطقةᒤᓕՕ�ᒬᓙᒄᓡ�ᓨᓉᒄᒱ

ᒊᓑՕᒤᓕՕ
9%17%

՟Օᒤᓒᓞᒋ�ᒎᓮᒞᒋᒨᓙՕ�ᓬᓍᒈᒵ�ᓨᓞᓡ

�%

ᒆᓖᒺᓕ�ᒊᓩᒠᓞᒎᒪᓚᓕՕ�՗՟ձᒠᓕՕ�ᓜᓙՠ

ՕᒤᒮᓕՕالج
ᒎᓮقسم إدارة الأعمال՟ձ�ᓘᓞᓅ�ծᒈᓭՑ��ᒎᓮᓡձᒨᒒᓖᓙՓالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓅᒈᒭ�4

ᒎᒌᒮᓢᒋالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓮᓚᓞᓆᓙՕ�ᓄᓭᒨᒮᒑ

96%

��ճ՝ᓤᓂᒩ�խᒄᓩ՟مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(الحديثة:�0,000 � %22� ᓨᓕᒄᓚᓕՕ�ᒤᓉᓤᓕՕ�՟՝ᒄᒲᓙفهرس المحتويات الشا�ᓪᓖᒚᒍ

�ᒈᓝᓨᒶᒡالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒤᓉձ�10%. ՗ᒤᒝᓨᓝ�ᒎᓭ՟ᒈᒽՓ�՝ᓨᓒᓆᒋ�՟ᒈᓆᒭᓱՕ�ᒐᓮᒌᒖᒑձ�ᓜᒚᒞᓙՕالحديثة:

���ROP���կձᒪᒢᓞᓚᓙ�ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕ�՚՞ᒈᓞᓢᓙՕ�ᓐᓮᒌᒾᒒᒋ�ᓌᓚᒒᓙՕձ�՟ᒤᓦᓙՕ�ᒸᓎᒡالنماذج الرياضية والكمية للمخزون )$SS$��2�66. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية( .%��ᒤᓉձالحديثة:

�ᒈᓎᓙᒈᒢᓞᓙՕձ�ՏᒈᒾᒡᓱՕ�ᓄᓢᓝالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒤᓉձ�4%. ᓬᓡձᒨᒒᓖᓙᓳՕ�ᒎᓮᒕᓶᒖᓙՕ�ᒎᓒᒋᒈᒾᓞᓙՕ�ծᒈᓂᓢᒋ�ᒎᓭᒨᓆᒮᓙՕالحديثة:

ᒊᓪᓕᒄᓚᓕՕձ�ᒊᓪᓚᓖᓂᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄᒱᓲᒞᒎᒩᓱՕձ�ᒔᒁᒄᒎᓞᓕՕ

ᓬᓍ�ᒨᓍᓨո ᓭكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᒈᓭ՟�ᓘكلية الإدارة�կՑ�ᒔᓮᒝ�Ս՛ᒈᒋ՟ᓱՕ�ᓬᓍ�՗ᒨشادي السلوᒈᒌᓝ�ᒨᒕᒀᒑ�ᒎᓮᒚᓮᒑՕᒨᒒᒭՕ�ᒎᓮᓙᒈᓝ�՗Օ՝Ցالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�կՑالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᒌᒕՓ
ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�՝ᒈᓆᓭكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم���ᓵᒈᓭ՟المشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓆᓮᒌᓞᓙՕ�ᓬᓍ�՗՝ᒈᓭՠالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري .

ᓜᒢᒺᒒᓚᓙالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᑼᒲᓢᓞᓙՕ�ᒸᓭᒨᓆᒑ�ᓬᓍ�ᒎᓞᓖᒞᓝ�՝ᓨᓒᓅ�կձ՝�)26. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةpot�Purchasing��ճ՟ᓨᓎᓙՕ�ՏՕᒨᒲᓚᓙ�ᒎᓞᓮᒮᒚᓙՕ�՗՟ᓨᒾᒢᓙՕ

. ՝ՕᒤᓝᓳՕ�էᒈᒾᓒᓡՕձ

��ROP���ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕ�՚՞ᒈᓞᓢᓚᓙ�ᒎᓒᓚᒾᓞᓙՕ�ᒎᓮᓙᒈᓆᓎᓙՕالنماذج الرياضية والكمية للمخزون )$SS$��2�66. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(�ᒈᓞᓙՕ�աՑ՟�ᒨᓮᓍᓨᒑձ�ᒎᓮᒅՕᓨᒲᓆᓙՕ�ᓪᓚᓅ�ՏᒈᒺᓒᓙՕ�ᓬᓍكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم

. ᓘᓝᒈᓆᓙՕ

•�

•�

•�

1. �

2. �

3. �

ᓨᓚᒮᓙՕ�ճ՝ᒈشادي السلو�ᒊᓙᒈᒾᓙՕ���՚ᒨᒢᒑ�էձᒨᒲᓝ ձՑᒤᓮᓝ�ᒎᓆᓝᒈᒙشادي السلو���ᓠكلية الإدارةᒈᓆᒒᓙՕ�՗՟Օ՝Փ�_�՗՟Օ՝ᓳՕ�ᒎᓮᓚقسم إدارة الأعمالՕᒤالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓭᒨᒒᒲᓞᓙՕձالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري

1��ᒎᒞᓎᒵ



. ᒎᓭᒤᓒᓢᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᒈᓒᓍᒤᒒᓙՕ�ᒎᓞكلية الإدارةᓨᒞᓙ�կᒈᓝՑ�ծᒈᓞᒶ2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(�كلية الإدارة:ay�Match�3��ᒎᓮᓞقسم إدارة الأعمالᒨᓙՕ�ᒎᓮᒕᓶᒖᓙՕ�ᒎᓒᒋᒈᒾᓞᓙՕ�ᒎᓮᓞهـՑ

ᑾᒑكلية الإدارةᒨᒲᓙՕ�ᒘᓭ՟Ց��ᒎᓙᒈᒝ�ᒎᒭՕ՟՝�ᒤᓮقسم إدارة الأعمالᒤᓆᓞᒋ�էձᒨᓎᓙՕ�՛ᒈᒋ՟Ց�՗՝ᒈᓭՠձ�%22�թᒋ�ᒨᓍձ�ᓐᓮᓒᒞᒑ�ᒎᓮᓡᒈᓖᓝՓ��ᒨᒌᒢᓙᒈᒋ�ᒎᓮكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم��% .

էᒄᒺᓎᓕՕձ�ᒊᓑᒤᒮᓕՕ�՗՟Օ՝لإدارة�ᒊᓩᒢᓪᓊᓞᒎᓕՕإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄᒙᒤᒎᓎᓚᓕՕձإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᒄᓪᒱᓤᒎᓕՕ

մالحديثة: ᒄᓪᒱᓤᒍإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ᓤᓕᓤᓞᓒᒍձ�ᒊᓪᓖᓪᓆᒮᒍجامعة ميدأوشنᒊᓩ՟ᓤᓉ�ᒊᓪالحديثة: ᓱձՑ

. ᓠᓮᒲكلية الإدارةᓨᓚᒌᓙՕ�ᒨᒌᓅ�ᒎᓮكلية الإدارةᒦᓙՕ�՝ᓨᓒᓆᓙՕ�ᓐᓮᒌᒾᒒᓙ�ᓤᒒᒆᓮᓦᒑձ�ᓘᓝᒈكلية الإدارة�ERP�ծᒈᓂᓡ�ᓪᓙՓ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒒᓙՕ

. ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙᒈᒋ�՝ᒈᓮᓅᓱՕձ�կᒈᒺᓝ՟المشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օᒪᓎقسم إدارة الأعمال�ᒎᓦᒙՕᓨᓞᓙ�կձᒪᒢᓞᓚᓙ�ᒎᓮᒹᒈᓭᒨᓙՕالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�ᓶᓝᒈᓆᓞᓚᓙ�ᒎᓭᓨᓢᒭ�ᓄᒋᒨᓙՕ�ᒎᓆᒙՕᒨᓞᓙՕ

մالحديثة: ᒄᓪᒱᓤᒍإدارة التعاقدات والمشتريات في المؤسس�ձ�ᒊᓪᒖᓪᒍՕᒤᒎᒩՕبالمنطقةᒊᓩᒤᒮالحديثة: ᒄᓪᓝᒄᒑ

ᓨᒞᒒᓙՕكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ՕᒨᒲᓙՕ�ᓨᒞᓡكلية الإدارةᒈالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�26trategic�$lliance��՗ᒤᒒᓞᓞᓙՕ. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية(�ᓨᒑձقسم إدارة الأعمالՕᓨᓢᒭ���ᓪᓙՓ�3�ᓠᓝ�՝ᓨᓒᓅ�ᓄᓮالمشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري .

. ᒎᓮᓞᓙᒈᓆᓙՕ�&P&Mձ�&IP6المشروع النهائي - إدارة التعاقدات والمشتري�Օ՝ᒈᓦشادي السلو�ᓪᓚᓅكلية الإدارة | قسم إدارة الأعم�ᓨᒶᒞᓚᓙ�՟՝Օᓨᓖᓚᓙ�ᓬᓢᓦᓞᓙՕ�ᒨᓭᓨᒾᒒᓙՕ

. 2030�ᒎᓖᓚᓞᓞᓙՕ�ᒎᓭՒ՟�ᓄᓝ�մ ᒈᓮشادي السلوᒈᓞᒑ�ᒎᓮقسم إدارة الأعمالᒨᒲᓙՕ�ᒎᓒᒾᓢᓞᓙᒈᒋ�ᓠᓮᓆᓢᒶᓞᓙՕձ�ᓬᓚᒞᓞᓙՕ�ղᓨᒒᒞᓞᓙՕ�ᓜᓅ՝
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ՕᒤᓚᓕՕ�ᒊᓚᒁᒄᓍجامعة ميدأوشنAPA 7th Edition� ᒊᓪᓚᓩ՝ᒄᓑᓭՕձ�ᒊᓪᓚᒩᒤᓕՕ�՟՝ᒄᒲᓚᓕՕձ�ᓀمشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة(

$P$��ᒈᓮᒙᓨᓙᓨᓖᓮᒮᓙ�ᒎᓮᓖᓭᒨᓝᓱՕ�ᒎᓮᓆᓞᒚᓙՕ�ծᒈᓂᓢᓙ�մ ᒈᓒᓍձ�ᒎᒭՕ՟ᒤᓙՕ�ᓬᓍ�՗ᒤᓞᒒᓆᓞᓙՕ�ᒎᓮᓞᓚᓆᓙՕ�՟՝ᒈᒶᓞᓙՕձ�ᓄᒙՕᒨᓞᓙՕ�ᒎᓍᒈكلية الإدارة�ᓐᓮᒕᓨᒑ�ᓜᒑ

7th�: 

•�&hristopher, M - محدثة(  .جامعة ميدأوشن( 201مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية��. Logistics & supply chain management�)2. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية�th�ed. �. �Pearson�Education. 

•�Handfield, 5.  %. , M - جامعة ميدأوشنonczka, 5.  M - جامعة ميدأوشن. , *iunipero, L.  &. , & Patterson, J.  L.  )2020مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة�. Sourcing and supply

chain management�)27. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةth�ed. �. �&engage�Learning. 

•�Jensen, M - جامعة ميدأوشن.  &. , & M - جامعة ميدأوشنeckling, :.  H.  )1مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة�7��. �7heory�of�the�firm: �Managerial�behavior,�agency�costs�and

ownership�structure. �Journal of Financial Economics,�3)360–��30,�24. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية. 

•�Lysons, K. , & Farrington, %.  )محدثة( 2020مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية�. Procurement and supply chain management�)210. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةth�ed. �. �Pearson

Education. 

•�M - جامعة ميدأوشنonczka, 5.  M - جامعة ميدأوشن. , Handfield, 5.  %. , *iunipero, L.  &. , & Patterson, J.  L.  )2020مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة�. Purchasing and supply

chain management�)27. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةth�ed. �. �6outh�:estern�&engage�Learning. 

• �Preuss, L.  )2013مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة�. � Integrated�supply�chain�management�and�organizational �structure. �International

Journal of Procurement Management,�6)1–�143,�22. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية��. 

•�Trent, 5.  J.  )201مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة��. Strategic supply management: Creating the next generation organization. �-. �Ross

Publishing. 

•�Van :eele, A.  J.  )201مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة��. Purchasing and supply chain management: Analysis, strategy, planning and

practice�)27. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعيةth�ed. �. �&engage�Learning�EME$. 

•�:illiamson, O.  E.  )�7 .�2010مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثةransaction�cost�economics: �7he�natural�progression. �American Economic

Review,�100)690–�673,�23. مشكلة البحث وتساؤلاتها الأكاديمية )محدثة بالأسئلة الفرعية. 
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